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Bu aragtirma egitim yoneticilerinin sosyal adalet liderligi diizeyi ile
ogretmenlerin iy doyumu arasinda oldugu diisiiniilen dogrudan iliskide kolektif
ogretmen yeterliginin araci etkisi ile dolayli iliskilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirma verileri Karabiik ilinde gorev yapan toplam 356
ogretmenden toplanmistir. Mevcut caligma iligkisel tarama modelinde
tasarlanmig ve degiskenler arasindaki yapisal iliskileri test etmek amaciyla
yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore
okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislartyla 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri arasindaki iligki diisiikk diizeyde anlamli ve pozitiftir ve kolektif
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ogretmen yeterligi araciligryla dolayli iligkisi bulunmaktadir. Buna gére mevcut
arastirma modelinde kolektif Ogretmen yeterligi kismi aracilik roli
oynamaktadir. Arastirma bulgulari, kolektif 6gretmen yeterligini tesvik etmenin,
sosyal adalet liderlerinin 6gretmen is doyumunu artirmada rol oynadigini
gostererek uluslararasi alanyazina katkida bulunmaktadir. Arastirma sonuglarina
bagl olarak mevcut egitim politikasi ve politikanin uygulamasina doniik bazi
¢ikarimlar sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal adalet liderligi, Is doyumu, Kolektif dgretmen
yeterligi, Ogretmen, Okul miidiirii

ABSTRACT

This paper investigates the direct associations between the social justice
leadership practices of school principals and teachers' job satisfaction and
indirect associations between variables through mediating role of collective
teacher efficacy. In the study in which the correlational survey model, the sample
comprised 356 teachers working in public primary, secondary and high schools
affiliated with the Ministry of National Education in Karabiik province of
Turkey. Structural Equation Modeling (SEM) was used to test the structural
associations between the variables. Results indicated that principals’ social
justice leadership had direct association with teacher job satisafaction, and
indriect via collective teacher efficacy. . Accordingly, in the current research
model, collective teacher efficacy plays a partial mediator role in the relationship
between social justice leadership and teacher job satisfaction. Deductions for
policy, practice and investigation are discussed.

Keywords: Social justice leadership, Job satisfaction, Collective teacher
efficacy, Teacher, School principal

Giris

Kiiresellesmeyle toplumsal olarak niifusun farklilasmasi, ekonomik
doniisiim, enformasyon teknolojilerinin artmasi, aile bi¢imlerinin ve yasam
tarzlariin degismesi gibi sonuglarin ortaya ¢ikmasiyla insanlar ve toplumlar
diinyadaki gelismelerden daha ¢ok haberdar olmaya baglamistir. Sonucunda ise

bilgi toplumlari ortaya ¢ikmus, beyaz yakalilara olan ihtiyag artmistir.*? Uretim
ve tiikketim konusunda birbiriyle rekabet eder hale gelen toplumlardaki bireylerin

1 Mehmet Zencirkiran, “Kiiresellesme: Sorunlar ve Coziim Onerileri”, ISGUC The Journal of Industrial
Relations and Human Resources, C. 3, 1. bs., Bursa Uludag Universitesi, Bursa 2001, s. 0-0.

2 Refik Balay, “Globalization, Information Society and Education”, Ankara University Journal of Faculty of
Educational Sciences (JFES), C. 37, 2 bs., Ankara Universitesi, Ankara 2004, s. 61-82.
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bir yandan evrensel degerleri benimsemesi beklenirken diger yandan da kendi
toplumsal degerlerini bilen bireyler yetistirmesi beklenmektedir. Bunun
sonucunda da egitime yeni islevler yiiklenmistir.

Kiiresellesme ile ekonomik gelisme hedeflenirken sosyal gelisme ve adalet
g6z ardi edilmis ve egitime de yansiyan esitsizlik, yoksulluk ve diglanma
sorunlar1 artmistir.’ 1966 yilinda yayimlanan Coleman Raporu’na gore
ogrencilerin sosyo-ekonomik statiisii, onlarin basarilarini da farklilastirmaktadir.”
Bourdieu Fransiz egitim sisteminde yaptig1 arastirmalar sonucu 6grenci basarisini
degerlendirmede bile egemen siniflarin degerlerini 6ne aldigin kaydetmistir.® Bir
baska problem ise 6gretmenlere karsi yapilan hem kisisel hem de goreve iliskin
nébet dagilimi, izin, performans degerlendirmesi, ders programi, din, kidem,
cinsiyet, arkadaslik iligkisi, siyasi goriis ve etnik koken farkliligindan
kaynaklanan kisisel sorunlar gibi konularda ayrimciliklardir.”® Bu tiir davranislar
giivensizlik iklimi yaratma, Orgiitten ayrilma niyeti, motivasyon eksikligi,
orgiitsel adalet algisini, bireysel performansi ve is doyumsuzlugu gibi negatif
sonuglar ~ dogurmaktadir.’®®  Yasanan toplumsal degismelerle birlikte
ogretmenlerden farkli gegmislerden ve kiiltiirlerden gelen &grencilerin
ogrenmelerini saglayabilme gibi beklenen yeni yeterliklerin hayata gegirmesi is
doyumu ile dogru orantilidir ve is doyumu yiiksek olan bir 6gretmen sinif
atmosferini de olumlu etkileyecek, motivasyonu ve performansi artacak, egitimin

3 Emin Karip, “Kiiresellesme ve Lizbon Egitim 2010 Hedefleri”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
C.42,24. bs., Pegem A Yayncilik, Ankara 2005, s. 195-209.

4 Mehmet Zencirkiran, “Kiiresellesme: Sorunlar ve Coziim Onerileri”, ISGUC The Journal of Industrial
Relations and Human Resources, C. 3, 1. bs., 2001, s. 0-0.

5 James S. Coleman, “Equality of Educational Opportunity”, National Center for Educational Statistics, U.S.
Government Printing Office, Washington 1966, 1-575.

6 Pierre Bourdeieu, Homo Academicus, California 1988, s. 288.

7 Ertug Can ve Canan Isik Can, “Okul Yéneticilerinin Etik Digt Uygulamalariin Belirlenmesi”, Journal of

Social, Humanities and Administrative Sciences, C. 5, 16. bs., 2019, s. 406-422.

Burgin Giindeyerli ve Ahmet Aypay, “Okul Yoneticilerinin Kayirmaci Tutum ve Davranislarma iliski

Ogretmen Gériisleri”, Anadolu University Journal of Education Faculty, C. 6, 3. bs., Anadolu Universitesi,

Eskisehir 2022, s. 251-276.

Robert C. Daileyl ve Delaney J. Kirk, “Distributive and Procedural Justice as Ancedents of Job

Dissatisfaction and Intent to Turnover”, Human Relations, C. 45, 3. bs., The Tavistock Institute, London

1992, s. 306-317.

Wayne K. Hoy ve C. John Tarter, “Organizational Justice in Schools: No Justice without Trust”,

International Journal of Educational Management, Emerald Publishing, C. 18, 4. bs., Leeds 2004, s. 250-

259.
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kalitesi ve verimi de artacaktir.! Is doyumunu olumlu etkileyen bir diger faktor
ise kolektif 6gretmen yeterligidir.'? Kolektif §gretmen yeterliginin yiiksek olmasi
sorunlarin daha ¢abuk ¢6ziime ulasmasini, iyilestirmelerin yapilmasini,
Ogrencilerin basar1 ve basarisizliklarina iligkin 6gretmenlerin - sorumluluk
almasim ve diger 6gretmenlerle basarili calismasim saglayacaktir.™® Bu tiir
okullarda, &grencilerin sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olsa bile bu durumun
ogrencinin basaris1 iizerindeki olumsuz etkisi azalir.™ Is doyumuyla
iliskilendirilen en o6nemli kavramlardan biri de okul miidiirlerinin liderlik
davramslaridir.®® Is doyumu ve liderlik ile ilgili arastirmalar daha ok déniisiimcii
liderlik, dagitimci liderlik, 6gretimsel liderlik ve hizmetkar liderlik stilleri
etrafinda toplanmugtar.*®*’

Yapilan arastirmalar sonucu liderlik stilleri ve Ogretmen is doyum
diizeyleri arasindaki iliskiye doniik genis bir bilgi tabani olmasma ragmen
alanyazinda hala baz1 bosluklar bulundugu goériilmiistiir. Tiirkiye’de sosyal adalet
liderligi ile Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasindaki iligkiye doniik
calismalar sinirli olmakla birlikte kolektif 6gretmen yeterliginin araci etkisini
igeren bir ¢alismaya rastlanmamistir. Egitimin hedef ve politikalarinda sosyal
adalet liderliginin yer almas1 gerektigi belirtilmistir ¢linkii egitimde sosyal adalet,
hedeflere ulasmada olumsuz durumlari en aza indirmeyi amaglamaktadir.’® Bu
konuda okullarda miidiirlerin sosyal adaleti saglamada en 6nemli aktor oldugu ve

11 Gian Vittorio Caprara, C Barbanelli, PS Malone, “Teachers’ Self-efficacy Beliefs as a Determinants of Job
Satisfaction and Students’ Academic Achievement: A Study at the School Level”, Journal of School
Psychology, C. 44, 6. bs., Elsevier Science, Amsterdam 2006, 473-490.

12 Jenni Donohoo, “Collective teacher efficacy research: Productive patterns of behaviour and other positive
consequences”, Journal of Educational Change, C. 19, 3. bs., Kluwer Academic Publishers, London 2018,
S. 323-345.

13 Anastasia Vatou ve Athina Vatou, “Collective teacher efficacy and job satisfaction: Psychometric
properties of the CTE scale”, Journal of Contempory Education, C. 3, 2. bs., International Hellenic
University, Thessaloniki 2019, s. 29-33.

4 Albert Bandura, “Perceived Self-Efficacy in Cognitive Development and Functioning”, Educational
Psychologist, C. 28, 2. bs., Routledge, London 1993, 117-148.

15 Charles L. Hulin ve Patricia Cain Smith, “Sex Differences in Job Satisfaction”, Journal of Applied

Satisfaction, C. 48, 2. bs., s. 88-92.

Vasileios Georgolopoulos, Evangelia Papaloi ve Konstantina Loukorou, “Servant Leadership as a

Predictive Factor of Teachers’ Job Satisfaction”, Europen Journal of Education, C. 1, 2. bs., Wiley, New

Jersey 2018, s. 15-28.

Kenneth Leithwood ve Doris Jantzi, “A Review of Transformational School Leadership Research 1996-

2005, Leadership and Policy in Schools, C. 4, 3 bs., Routledge, London 2007, 177-199.

18 Anita Perna Bohn ve Christine E. Sleeter, “Multicultural Education and the Standards Movement: A Report
from the Field”, Phi Delta Kappan, C. 82, 2. bs., Sage, Washington DC 2000, 156-159.
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yoneticilerin, c¢alisanlarin i3 doyumlarim1 saglamakla yiikiimlii oldugu
diisiiniilmektedir.'® Bu arastirmada, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglan ile 6gretmen is doyumu arasindaki dogrudan iliski ve kolektif
O0gretmen yeterligi iizerinden dolayli iliski ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.
Alanyazinda bulunan mevcut bosluklar nedeniyle bu calisma alana farkli
acilardan katki saglayabilir. Son yillarda iilkemiz etrafinda ortaya ¢ikan savaglar
nedeniyle iilkemizde bulunan ¢ok sayida miilteci 6grencinin egitime, kiiltiire ve
topluma katiliminin artirilmasi ve bu konuda okul miidiirlerinin okuldaki herkese
rol model olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda toplumumuzda batililasma
siirecinin baglamasi ile kapitalizm ve kentlesme politikalart sonucu sosyo-
ekonomik siniflar olusmustur.”® Egitim sisteminde bulunan farkli sosyo
ekonomik ve kiiltlirel gegmislerden gelen 6gretmenlere de sosyal adalet liderligi
gosterilmesinin gerekmesi nedeniyle bu arastirma alanyazinda onemli bir rol
oynayacagl dislnilmektedir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap
aranmaktadir:

1. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin sergiledikleri sosyal adalet
liderligi davraniglari, kolektif 6gretmen yeterligi ve 6gretmenlerin is doyumlari
ne diizeydedir?

2. Sosyal adalet liderligi ve kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki iliski
nasildir?

3. Sosyal adalet liderligi ve 6gretmen is doyumu arasindaki iliski nasildir?

4. Kolektif 6gretmen yeterligi ve 6gretmen is doyumu arasindaki iliski
nasildir?

5. Kolektif ogretmen yeterligi, sosyal adalet liderligi ve Ogretmen is
doyumu arasindaki iliskide anlaml1 bir aracilik rolii oynamakta midir?

Sekil 1: Arastirmanin Hipotetik Modeli

19 Izhar Oplatka, The Place of “Social Justice” in the Field of Educational Administration: A Journals-Based
Historical Overview of Emergent Area of Study, New York City 2010, s. 15-36.
20 Sennur Ozdemir, “Tiirkiye'nin Sosyo-Ekonomik Déniisiimii: Bat: Tipi Smifli Topluma Gegis”, HAK-IS

Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi, HAK-IS Konfederasyonu, Ankara 2012, C. 1, 1 bs., s. 151-180.
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Ogretmen is Doyumu

Insanlar giinlerinin énemli kismini is yerinde gegirdigi icin is doyumlariin
saglanmas1 Onemlidir ve sdz konusu kavram ayni zamanda hayat doyumu,
fiziksel saglik, performans ve verime de etki etmektedir.?! 1920°li yillarda ortaya
atilan ve Robert Hoppock tarafindan 1935 yilinda kullanilan is doyumu,
calisanlarin isiyle ilgili hislerini ve memnuniyetlerini agiklamak i¢in kullanilan
bir kavram olarak ele alimmstir.”? Hulin ve Judge ise is doyumunu bireylerin
islerine kars1 gelistirdikleri bilissel, duyussal ve davranigsal tepkilerin bilesenleri
olan ¢ok boyutlu psikolojik tepkiler olarak tanimlamstir.®

Is doyumuna etki eden faktorler, Spector tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda kisisel ve orgiitsel faktorler olarak ikiye ayrilmistir. Bireysel faktorler
yas, cinsiyet, egitim seviyesi, kisilik, kidem ve medeni durumken Orgiitsel
faktorler licret, terfi ve gelisim olanaklari, ¢alisma kosullari, isin kendisi, yonetim
bi¢imi ve ¢alisma arkadaslaridir.?* Orgiitler agisindan bakildiginda is doyumu
yliksek bireylerin ise olan baglilig1 artar, verimi yiikselir, ¢alisanlar arasinda
dayanisma artar ve is daha kaliteli hale gelir.?®

Toplumu her anlamda derinden etkileyen kurumlar olan okullarda da
ogretmenlerin is doyumlarinin saglanmasi sonucu Ogretmenler okulda daha
verimli vakit gegirecek, neyi nasil 6gretecekleri hakkinda pozitif hissedecekler ve
dolayisiyla ogrencilerin basarilar1 da artacaktir.’®?’?® Ogretmen is doyumunu
etkileyen bir¢ok faktér olmasimna karsin en 6nemli faktoriin okul yoneticisinin

21 Edwin A. Locke, The nature and causes of job satisfaction, Chicago 1976, s. 1297-1394.

22 Charles W. McNichols, Michael J. Stahl, T. Roger Manley, “A Validation of Hoppock’s Job Satisfaction
Measure”, Academy of Management Journal, Academy of Management, C. 21, 4. bs., New York 1978,
S.737-742.

2 Charles L. Hulin ve Timothy A. Judge, Job Attitudes, New Jersey 2003, s. 255-276.

24 Paul E. Spector, Job Satisfaction: Application, Assessment, Causes, and Consequences, Washington DC
1997,s.25

% Fred Luthans, Organizational Behavior an Evidence-Based Approach, New York 2011, s. 145.

26 David Albert ve Daniel U. Levine, “Teacher Satisfaction”, Peabody Journal of Education, C. 65, 3. bs.,
Roudledge, Oxfordshire 1988, 47-58.

27 Havva Karakaya Cicek ve Adil Coruk, “ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Yasam

Kalitesi Algilar1 ile Is Doyumu Algilar1 Arasindaki iliski”, Dicle Universitesi Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 31. bs., Dicle Universitesi, Diyarbakir 2017, 750-761.

Anna Toropova, Eva Myrberg ve Stefan Johansson, “Teacher Job Satisfaction: The Impact of School

Working Conditions and Teacher Characteristics”, Educational Review, C. 73, 8. bs., Routledge, London

2020, s. 1-27.
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destegi oldugu belirtilmektedir.”® Ogretmenlerin is doyumu 6grenci basaris1 ve
Ogretmen performansi agisindan 6gretmen basariyla da 6nemli derecede ilgilidir.
Diisiik i3 doyum diizeyi olan 6gretmenler 6grencilerin basarisinda diislise ve
devamsizliklarinda yiikselmeye dolayisiyla basarisizlik nedeniyle 6grencilerin
daha depresif ve daha az yaratici olmasina neden olmaktadir.*® Sonug olarak
toplumun ilerlemesini saglayacak her agidan saglikli bireyler yetistirmek ve
egitimin niteliginin artirilmasi i¢in 6gretmen is doyumunu arastirmak onemlidir.

Kolektif Ogretmen Yeterligi

Kuramsal temelleri farkli kaynaklara dayanan kolektif yeterlik kavrami, bir
oOrgiitte bulunan bireylerin orgiitsel hedefleri gergeklestirmek igin yapmalari
gereken  faaliyetleri diizenleme ve yonetme konusunda gruplarina
giivenleridir.***? Bandura tarafindan sosyal bilissel kuramin temeli olan kisisel
eylemlilik ve 0z yeterlik kavramlari bireysel diizeyden grupsal diizeye
genigletilmis, kolektif eylemlilik ve kolektif yeterlik kavramlari ortaya
cikartlmugtir.>

Kolektif yeterlik bir grupta bulunan bireylerin 6z yeterlik inanglarindan
fazlasidir ¢iinkii gruptaki mevcut etkilesimli, koordineli ve sinerjik dinamikleri
icermektedir.®* Gruplarda basariy1 dogrudan etkileyen kolektif yeterlik, sosyal bir
algidir ve grup diizeyinde ortaya ¢ikmaktadir.® Kolektif 6gretmen yeterliginin
dogrudan deneyimler, dolayli deneyimler, s6zel ikna ve duygusal durumlar olmak
iizere dort kaynagi bulunmaktadir**Dogrudan deneyimler, orgiitlere basari

2 Jason A. Grissom, “Can Good Principals Keep Teachers in Disadvantaged Schools? Linking Principal
Effectiveness to Teacher Satisfaction and Turnover in Hard-to-Staff Environments”, Teachers College
Record, C. 113, 11. bs., Sage, Washington DC 2011, s. 2552-2585.

30 Ahmad Suriansyah, “Teacher's Job Satisfaction On Elementary School: Relation To Learning
Environment”, The Open Psychology Journal, C. 11, 1. bs., DEG, Cologne 2018, s. 123-130.

31 Albert Bandura, Perceived Self-efficacy in Cognitive Development and Functioning, New York 1997, s.
477.

%2  Roger D. Goddard, Wayne K. Hoy ve Anita Woolfolk Hoy, “Collective Efficacy Beliefs:Theoretical
Developments, Empirical Evidence, and Future Directions”, Educational Researcher, C. 33, 3. bs., Sage,
Washington DC 2004, s. 3-13.

3 Albert Bandura, “Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective”, Annual Review of Psychology, C. 52,
1. bs., Thomson Reuters, Toronto 2001, 1-26.

34 Albert Bandura, “Social Cognitive Theory: An Agentic Perspective”, Annual Review of Psychology, C. 52,
1. bs., Thomson Reuters, Toronto 2001, 1-26.

% Tiirker Kurt, “Ogretmenlerin Oz Yeterlik ve Kolektif Yeterlik Algilar1”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, C.
10, 2 bs., Gazi Universitesi, Ankara 2012, s. 195-227.

3%  Roger D. Goddard, Wayne K. Hoy ve Anita Woolfolk Hoy, “Collective Efficacy Beliefs:Theoretical
Developments, Empirical Evidence, and Future Directions”, Educational Researcher, C. 33, 3. bs., Sage,
Washington DC 2004, s. 3-13.
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hakkinda gercek kanit saglayacaklari i¢in en etkili bilgi kaynagidir ve okullarin
basar1 puanlar1 bu gruptadir.’” Dolayli deneyimler, bir 6rgiitiin diger orgiitlerle is
birligi ve mentorluk iligkilerini de igerebilen, diger Orgiitlerin biinyesinde
uygulanan basarlh program ve politikalar1 gézlemi ve devaminda modelleme
kaynagidir.®® Ogretmenler igin diger okullarm ve meslektaslarmin basarilari
onemli bir bilgi kaynagidir.®® Sosyal ikna kolektif diizeyde kaynagi sosyal
cevrede aciklik, is birligi ve sosyal aglar ile dayanismaya baglidir.Duygusal
durumlar, orgiitlerin zor kosullarin baskisina ve stresine dayanmak i¢in kolektif
yeterlik algilarin  icermektedir.*® Bir okulda bulunan &gretmenler
desteklendiklerini ve cesaretlendirildiklerini hissederse pozitif duygular
gelistirerek kolektif yeterlik inanglarini da gii¢lendirebilmekte ve dahasi kolektif
yeterlik inanglar iizerindeki olumsuz etkiler azalabilmektedir.**

Kolektif 6gretmen yeterliginin yiiksek oldugu bir okulda 6grencilerin
akademik basaris1 artar,*? sosyoekonomik farkliliklarin etkileri azalir.*® Ek olarak
veli ve ogretmenler arasindaki iliskileri gelistirmektedir.** Wilder tarafindan

87 Timothy G. Cybulski, Wayne K. Hoy ve Scott R. Sweetland, “The roles of Collective Efficacy of Teachers
and Fiscal Efficiency in Student Achievement”, Journal of Educational Administration, C. 45, 5. bs.,
Emerald, Leeds 2005, 439-461.

% John A. Ross, Anne Hogaboam-Gray ve Peter Gray, “Prior Student Achievement and Colloborative School
Processes to Collective Teacher Efficacy in Elementary Schools”, Leadership and Policy in Schools, C. 3,
3. bs., Routledge, London 2004, s. 163-188.

3 Roger D. Goddard, Wayne K. Hoy ve Anita Woolfolk Hoy, “Collective Teacher Efficacy: Its Meaning,
Measure, and Impact on Student Achievement”, American Educational Research Journal, C. 37, 2. bs.,
Sage, Washington DC 2000, s. 479-507.

4 Curt M. Adams ve Patrick B. Forsyth, “Proximate Sources of Collective Teacher Efficacy”, Journal of
Educational Administration, C. 44, 6. bs., Emerald Publishing, Leeds 2006, s. 625-642.

41 John A. Ross, Anne Hogaboam-Gray ve Peter Gray, “Prior Student Achievement and Colloborative School
Processes to Collective Teacher Efficacy in Elementary Schools”, Leadership and Policy in Schools, C. 3,
3. bs., Routledge, London 2004, s. 163-188.

42 Megan Tschannen-Moran ve Marilyn Barr, “Fostering Student Learning: The Relationship of Collective

Teacher Efficacy and Student Achievement”, Leadership and Policy in Schools, C. 3, 3. bs., Routledge,

London 2004, s. 189-209.

Albert Bandura, “Perceived Self-Efficacy in Cognitive Development and Functioning”, Educational

Psychologist, C. 28, 2. bs., Routledge, London 1993, 117-148.

Claudia Galindo ve Steven B. Sheldon, “School and Home Connections And Children’s Kindergarten

Achievement Gains: The Mediating Role of Family Involvement”, Early Childhood Research Quarterly,

C. 27, 1. bs., Elsevier Ltd., Netherlands 2012, s. 90-103.
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yapilan aragtirma sonucunda da ailenin egitime katilimi ile 6grencilerin akademik
basaris1 arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.**

Kolektif Ogretmen Yeterligi ve Ogretmen Is Doyumu Arasindaki
Iliski

Kolektif odgretmen yeterliginin  oldugu okullarda, Ogretmenler
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
egitimleri icin pozitif tutumlar1 bulunmaktadir.“®Mevcut bazi arastirmalara gore
kolektif Ogretmen yeterliginin i doyumu iizerinde olumlu bir etkisi
bulunmaktadir.*” Kolektif yeterlik algisinin, 6rgiitiin amaglarina ulasmada énemli
bir faktdr olmasinin yaninda 6grencilerin akademik bagarisi, 6gretmen bagliligi
ve is doyumu gibi tutumlarda pozitif etkisi de bulunmaktadir.*®

Kolektif yeterligin yiiksek oldugu okullarda bulunan 6gretmenler grup
olarak daha zor hedefler benimsemektedir.*® Donohoo’ya gore kolektif 6gretmen
yeterligi ile ogrencilerin  duygusal baglhiligi arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir.®® Bandura orgiitlerin giiglerinin, orgiitteki insanlarin birlesik
giiclerinden kaynaklandigini ve yapacagi is birligi ile olumlu hislerin ortaya
cikacagini dolayistyla 6gretmenlerin islerinden memnuniyetinin artacagini ileri
siirmektedir.”* Tiirkiye’de yapilan arastirmalarm siirh olmasi nedeniyle bu
aragtirmada kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen is doyumu arasinda iligki
olup olmadig1 aragtirilmistir.

% Sandra Wilder, “Effects of Parental Involvement on Academic Achievement: A Meta-Synthesis”,
Educational Review, C. 66, 3. bs., Routledge, London 2013, 377-397.

46 Jenni Donohoo, “Collective Teacher Efficacy Reserach: Productive Patterns of Behavour and Other
Positive Consequences”, Journal of Educational Change, C. 19, 3. bs., Springer, New York City 2018, 323-
345.

47 Anastasia Vatou ve Athina Vatou, “Collective Teacher Efficacy and Job Satisfaction: Psychometric
Properties of the CTE Scale”, Journal of Contemporary Education Theory & Research (JCETR), C. 3, 2.
bs., International Hellenic University, Thessaloniki 2019, s. 29-33.

48 Roger D. Goddard, Wayne K. Hoy ve Anita Woolfolk Hoy, “Collective Efficacy Beliefs:Theoretical
Developments, Empirical Evidence, and Future Directions”, Educational Researcher, C. 33, 3. bs., Sage,
Washington DC 2004, s. 3-13.

4 Paul W. Mulvey ve Howard J. Klein, “The Impact of Perceived Loafing and Collective Efficacy on Group
Goal Processes and Group Performance”, Organizational Behavior and Human Decision Process, C. 74, 1.
bs., ., Elsevier Ltd., Netherlands 1998 ,s. 62-87

50 Jenni Donohoo, “Collective Teacher Efficacy Reserach: Productive Patterns of Behavour and Other
Positive Consequences”, Journal of Educational Change, C. 19, 3. bs., Springer, New York City 2018, 323-
345.

51 Albert Bandura, “Perceived Self-Efficacy in Cognitive Development and Functioning”, Educational
Psychologist, C. 28, 2. bs., Routledge, London 1993, 117-148.
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Sosyal Adalet Liderligi

Rawls’a gore adalet toplumsal imkan ve haklarin adil dagitimidir. Siyasal
ve toplumsal diizeydeki kararlar adalet ilkesine dayandirilmalidir.®* Rawls’m
bahsettigi ayrim ilkesi ise toplumda dezavantajlilarin {istiinligiinii artirmaya
yoneliktir ve adaletin topluma tarafsiz gozle bakmasi gerektigini belirtmektedir.
%% Sosyal adalet ise emtialarin, haklarin ve mesuliyetlerin esit dagitilmasidir.>*

Sosyal adalet liderligi, 2000°1i yillarin baginda egitim yonetimi alaninda
dikkat ¢ekmeye baslamis bir liderlik yaklasimidir.*® Tiim insanlarm haklarinmn
gozetildigi bir diinya i¢in okullardan beklentilerin biiyiilk olmasi sosyal adalet
liderligine olan ilgiyi artirmistir.®® Giiniimiizde risk altinda bulunan ve
dezavantajli ¢ocuklarin egitim olanaklarindan faydalanabilmesini saglamak igin
giiniimiiz egitim yoneticilerine bilyilk bir gorev diismektedir.>’ Marshall ve
Olivia’ya gore okullarda basarisiz konumda bulunan azinlik, kadin ve ekonomik
acidan dezavantajli olanlarin basarilarim artirmaya odakli bir yaklasimdir.®
Theoharis sosyal adalet liderinin 6zelliklerini bes maddede toplamistir.>® Sz
konusu o6zelliklere gore sosyal adalet liderleri farkliliklara 6nem verir ve saygi
duyar. Bir diger 6zelligi mesleki gelisim ve 1rk, sinif, cinsiyet ve engelliliklerin
farkindaligin1 artirma konusunda kolektif ¢abalarin tesvik edilmesini diigtiniir.
Ucgiincii olarak her dgrenciye akademik ve sosyal anlamda &grenebilmesi igin
firsat verilmesinin Gnemini savunur. Sosyal adalet liderlerinin her ¢ocugun
basariy1 elde etmesinin 6nemini vurgulamasi bir diger 6zelligidir. Son olarak
sosyal adalet liderleri, digerleriyle is birligi yapar ve bunun énemini kabul eder.

Sosyal adalet liderligi ile ilgili alanyazinda farkli gériisler mevcut olmasina
ragmen genel olarak elestirel biling, destek ve kapsama olmak iizere {i¢ boyuttan

52 John Rawls, A Theohary of Justice, Oxford 1972, s.41.

53 Enes Eryilmaz, “John Rawls’un Insaf Olarak Adalet Teorisi’nin Elestirel Bir Degerlendirmesi”, Felsefe ve
Sosyal Bilimler Dergisi, Siileyman Demirel Universitesi, Isparta 2020, 30. bs., s. 223-240.

54 John Rawls, A Theohary of Justice, Oxford 1972, 5.119.

5 Murat Ozdemir, Egitim Yonetimi Alanin Temelleri ve Cagdas Yonelimler, Ankara 2018, s.222

5%  James Ryan, “Inclusive Leadership and Social Justice for Schools”, Leadership and Policy in Schools,
Routledge, London 2006, C. 5, 1. bs., s. 3-17.

57 Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik, Ankara 2015, s. 230.

5 Katherine Marshall ve Maricela Oliva, Leadership for Social Justice: Making Revolutions in Education,

Boston 2006, s. 56.

George Theoharis, “Social Justice Educational Leaders and Resistance: Toward a Theory of Social Justice

Leadership”, Educational Administration Quarterly, C. 43, 2. bs., ., Sage, Washington DC 2007, s. 221 -

258.
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olustugu kabul edilmektedir.®® ilk olarak destek, okul yoneticilerinin
zenginlestirilmis egitim programlarindan tiim Ogrencilerin en iyi sekilde
yararlanmasini saglamak igin gaba gostermesidir.®* Sosyal adalet liderliginin bir
diger boyutu ise elestirel bilingtir. Elestirel biling, sosyal, politik ve ekonomik
bask1 ve celiskilerin farkina varip bu baskilara kars1 eyleme gecmektir.®? Sosyal
adalet liderleri irk, simf ve din gibi konularda degerlerini, varsayimlarini,
onyargilarii ve davraniglarini nasil etkiledigini fark ederek kendi kapasitesini
gelistirmeyi cabalar.®® Gelistirdigi bu bilinci 6grencilerine de kazandirmaya
calisir.®* Sosyal adalet liderliginin kapsama boyutu miidiirlerin, 6grenci,
ogretmen, veli ve diger paydaslarin okula etkin katilimlarimi saglamak ve okul
ortamini herkese agik hale getirmekle ilgilidir.®> Kapsama boyutu ile ilgili bir
diger yaklasim ise dezavantajli 6grenciler ile gérece avantajli 6grencilerle bir
araya getirip heterojen siniflar olusturarak egitime erisimde 6grenciler arasinda
hakkaniyet saglamaya ¢alismaktir.®®

Sosyal Adalet Liderligi ve Ogretmen is Doyumu Arasindaki iliski

Sosyal adalet liderligi ile 6gretmen is doyumu arasindaki iliskiye yonelik
calismalara bakildiginda alanyazinda bosluk oldugu goriilmiistiir. Bu konuda
yapilan arastirmalar daha ¢ok orgiitsel adalet ve liderlik tipleri ile arasindaki
iliskiye yogunlasmustir.%’

60 Kathryn Bell McKenzie, Dana E. Christman, Frank Hernandez, Elsy Fierro, Colleen A. Capper, Michael
Dantley, Maria Luisa Gonzalez, Nelda Cambron-McCabe, James Joseph Scheurich, “From the Field: A
Proposal for Educating Leaders for Social Justice”, Education Administration Quarterly, Sage, Washington
DC 2008, C. 44, 1. bs., s.111-138.

61 Jeannie Oakes, Karen Hunter Quartz, Steve Ryan ve Martin Lipton, “Becoming Good American Schools:
The Struggle for Civic Virtue in Education Reform. The Jossey-Bass Education Series”, Phi Delta Kappan,
Jossey-Bass Inc., San Francisco 2000, C. 81, 8. bs., s. 568-576.

62 Paulo Freire, Pedagogy of the Oppressed, London 2004, s. 73.

83 Gail Furman, “Social Justice Leadership as Praxis: Developing Capacities Through Preparation Programs”,
Educational Administration Quarterly, C. 48, 2. bs., Sage, London 2012, s. 191-229.

64 Kathryn Bell McKenzie, Dana E. Christman, Frank Hernandez, Elsy Fierro, Colleen A. Capper, Michael

Dantley, Maria Luisa Gonzalez, Nelda Cambron-McCabe, James Joseph Scheurich, “From the Field: A

Proposal for Educating Leaders for Social Justice”, Education Administration Quarterly, Sage, Washington
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David DeMatthews, “Dimensions of Social Justice Leadership: A Critical Review of Actions, Challenges,

Dilemmas, and Opportunities for the Inclusion of Students with Disabilities in U.S. Schools”, Revista

Internacional de Educacién para la Justicia Social (RIEJS), C. 32, 2. bs., UAM Ediciones, Ispanya 2014,

s. 107-122.

8  Arielle L. Katzman, High-stakes testing, Westport 2007, s. 127-129.
67

65

Kenneth Leithwood ve Doris Jantzi, “A Review of Transformational School Leadership Research 1996-
2005, Leadership and Policy in Schools, C. 4, 3 bs., Routledge, London 2007, 177-199.
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Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmalara gore egitim ydneticilerinin
doniistimcii liderlik uygulamalar sergilemesinin 6gretmenlerin islerinden doyum
sagladigi sonuglarma varilmustir.®® Baska bir arastirmada ise Doyum ve
doyumsuzlugun beklentilerin adaletli sekilde karsilanmasina bagli oldugu
belirtilmistir.®® Liderlik ve is doyumu arasindaki iliskiye yénelik arastirmalara
bakildiginda déniisiimcii liderlik®, dagitimen liderlik, ™ etik liderlik,® gibi liderlik
tipleri ile 0gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda pozitif bir iligki varken
otokratik liderlik’® ile is doyumu arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalar sonucu alanyazinda bulunan bosluktan hareketle okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglan ile 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri arasinda nasil bir iliski oldugu ve bu iliskide kolektif 6gretmen
yeterliginin araci rolii olup olmadig arastirilmigtir.

Sosyal Adalet Liderligi ve Kolektif Ogretmen Yeterligi Arasindaki
Tliski

Alanyazinda iki kavram arasindaki potansiyel ampirik iligkiyi ortaya
cikarmaya yonelik caligmalarda kolektif yeterligi daha ¢ok okul akademik
iyimserligi kavramini bir 6gesi olarak ele alindig1 goriilmektedir.”* Oregin Feng
ve Chen,” sosyal adalet liderligi ve okul akademik iyimserligi iizerine yaptig
aragtirma sonucu sosyal adalet liderligi ile okul akademik iyimserliginin bir

8  Tadele Akalu Tesfaw, “The Relationship Between Transformational Leadership and Job Satisfaction: The
Case of Government Secondary School Teachers in Ethiopia”, Educational Management Administration &
Leadership, C. 42, 6. bs., Sage, London 2014, s. 903-918.

69 Laurence Siegel ve Irving M. Lane, Psychology in Industrial Organizations, Homewood 1974, s. 398.

70 Kishen Kishen, Tantri Yanuar Rahmat Syah, Syah Rina Anindita, “The Transformational Leadership Effect
on Job Satisfaction and Job Performance”, Journal of Multidiciplinary Academics, C. 4, 1 bs., Kemala
Publisher, Indonesia 2020, s. 47-51.

L Anna Sun ve Jiangang Xia, “Teacher-Distributed Leadership, Teacher Self-Efficacy and Job Satisfaction:
A Multilevel SEM Approach Using the 2013 TALIS Data”, International Journal of Educational Research,
Elsevier Ltd., C. 92, Netherlands 2018, 5.86-97.

2 Miao Qing, Muhammad Asif, Abid Hussain, Arif Jameel, “Exploring the Impact of Ethical Leadership on
Job Satisfaction and Organizational Commitment in Public Sector Organizations: The Mediating Role of
Psychological Empowerment”, Review of Managerial Science, Springer, New York City 2019, 1-28.

73 Abid Hussain Ch, Saghir Ahmad, Misbah Malik ve Ayesha Batool, “Principals' Leadership Styles and
Teachers' Job Satisfaction: A Correlation Study at Secondary Level”, Bulleltin of Education and Research,
C. 39, 3. bs., Institute of Education and Research, Pakistan 2017, 45-56.

74 Murat Ozdemir ve Varol Pektas, “Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Akademik Iyimserligi iliskisinin

Ogretmen Goriislerine Gore Incelenmesi”, Ege Egitim Dergisi, Ege Universitesi, izmir 2017, C. 18, 2. bs.,

s. 576-601.

5 Feng-l Feng ve Wei-Lin Chen, “The Effect of Principals’ Social Justice Leadership on Teachers’ Academic
Optimism in Taiwan”, Education and Urban Society, Sage, London 2018, s. 1-20.
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boyutu olan kolektif 6gretmen yeterligi arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya
¢ikarmistir. Bu tiir okullarda 6gretmenlerin kolektif yeterlik inanglari dolayisiyla
kazanimlara ulagmak i¢in yaptiklari planlama ve uygulamalara olan ortak inanci
artacak ve is doyumlar1 yiikselecektir.

Kolektif dgretmen yeterligi ve liderlik arasindaki iligkiyi tespit etmeye
yonelik cesitli calismalar yapilmistir. Ornegin Ross ve Gray'® yaptiklari caligma
sonucu doniistimcii liderlik ile kolektif dgretmen yeterligi arasinda pozitif bir
iligki oldugunu ileri stirmiistiir. Bagka bir ¢aligmada da 6gretim liderligi ile
kolektif dgretmen yeterligi arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.”” Buna gore
liderlik uygulamalarmin kolektif 6gretmen yeterligi ile arasinda bir iliski
bulundugu sdylenebilir. Bu ¢alismada alanyazinda bulunan bosluktan hareketle
sosyal adalet liderligi ve Ogretmen is doyumu arasinda kolektif Ogretmen
yeterliginin araci etkisi olup olmadigi sorusunun yani sira sosyal adelet liderligi
ile kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki dogrudan iliskinin nasil oldugu da
arastirilmigtir.

YONTEM
Model

Bu boliimde, nicel arastirma yontemi ve iligskisel tarama deseninde
gergeklestirilmis olan mevcut aragtirmanin katilimcilari, veri toplama araglarinin
psikometrik 6zellikleri ve verilerin analizine iliskin agiklamalar sunulmustur.’

Orneklem

Arastirmanin evrenini Karabiik ilinde bulunan temel egitim ve ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan 3297 ogretmen olusturmaktadir. Bu evrenden uygun
ornekleme yontemiyle 356 Ogretmene ulasimis ve 356 Ogretmen iizerinden
aragtirma  yuritiilmiistir. S6z  konusu teknikte, se¢ilme olasilig1
bilinmemektedir.”® Ornekleme alinacak toplam 6gretmen sayisi ise Ozdamar®
tarafindan verilen 6rneklem hesaplama formiilii ile hesaplanmistir.

76 John A. Ross, Peter Gray, “Transformational Leadership and Teacher Commitment to Organizational
Values: The Meadiating Effects of Collective Teacher Efficacy”, School Effectiveness and School
Improvement, Routledge, London 2006, C. 17, 2. bs., s. 179-199.

7 Mowafaq Qadach, Chen Schechter ve Rima’a Da’as, “Instructional Leadership and Teacher’s Intent to
Leave: The Mediating Role of Collective Teacher Efficacy and Shared Vision”, Educational Management
Administration & Leadership, C. 48, 4. bs., Sage, Washington DC 2019, s. 1-18.

8 Sener Biiyiikoztiirk, Ebru Kili¢ Cakmak, Ozcen Erkan Akgiin, Sirin Karadeniz ve Funda Demirel, Bilimsel
Arastirma Yontemleri, Pegem Akademi, s. 99.

79 Beth Dawson ve Robert G. Trapp, Basic & Clinical Biostatistics, New York 2001, s. 69-72.

80  Kazim Ozdamar, Modern Bilimsel Arastirma Yontemleri, Ankara 2003 s. 105
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P belirli bir 6zellige sahip olma, Q ise belli bir 6zellige sahip olmama
oranim1 gostermektedir. Eger P tahmini yoksa P=Q ve 0,5 almabilir. Boylece
varyans en yiiksek degeri (.25) almakta ve en yiiksek orneklem biiyiikliigiine
ulagilabilmektedir. Evren tahmini i¢in sapma miktar1 d=.05 giiven diizeyi (1-a)=
.95 olarak almmustir. Giiven diizeyine gelen t degeri ise 1.96’dir.®* Bu arastirma
icin 6rneklem biiyukliigi su sekilde hesaplanmistir:

no= (t2PQ)/d2 formiiliinde degerler yerine konuldugunda
no= (1.962 x 0.25)/0.052=0.9604/0.0025=384.16 bulunmustur.
Hesaplanan no= 384.16 degeri formiilde yerine koyuldugunda

n=384.16/(1+(384.16-1)/3297)= n=384.16/1,11621475= 344,163
bulunmustur.

Ormneklem biiyiikliigiiniin hesaplama islemi sonucuna gore érneklemin 344
olarak aliabilecegi goriilmektedir. Bu baglamda olusturulan bir elektronik form
Karabiikk MEM araciligiyla aragtirmanin evrenini olusturan merkez ve merkez
ilgelerdeki ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan toplam 3297
Ogretmene ulastirilmis ve forma yapilan doniis sayis1 356 olmustur. Bu sayidan
eksik ve hatali kodlama, bos birakma ve diger u¢ deger analizlerinden sonra
veriler ayiklandiginda geriye kalan 356 veri lizerinden analizler yapilmistir.

Veri Toplama Araclari
1. Sosyal Adalet Liderligi Olcegi

Mevcut arastirmada kullanilan sosyal adalet liderligi dlgegi Ozdemir ve
Pektas®® tarafindan likert tipi 5°1i (1= hi¢ katilmiyorum, 2= ¢ok az katiltyorum,
3=biraz katiliyorum, 4=cogunlukla katiliyorum, 5= tamamen katiliyorum)
derecelendirme 6lceginde gelistirilmistir. Destek, elestirel diisiinme ve katilim
olmak iizere 3 boyut ve 24 maddeden olugmaktadir.

Birinci alt boyutu olan destek diizeyi 6l¢en on iki madde (1, 2, 3,4, 5, 6, 7,
8,9, 10, 11, 12. maddeler), ikinci alt boyutu olan elestirel diizeyi 6lgen dokuz (13,
14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21. maddeler) ve igiincii alt boyutu olan katilim
diizeyini 6lcen ii¢ (22, 23, 24. maddeler) madde yer almaktadir. Mevcut arastirma
kapsaminda 6l¢egin giivenirligi Cronbach’s Alpha katsayisi ile degerlendirilmis
ve bu deger 0.972 ¢cikmustir. Bu deger 6l¢egin i¢ tutarliginin iyi diizeyde oldugunu
gostermektedir. Tekrarlanan DFA sonucunda 6l¢egin uyum indeksi mitkemmel
derecededir (y2/df=3.52, p<.001, CFI=0.934, TLI=0.920, RMSEA=0.084 ve

81 Sener Biiyiikoztiirk, Ebru Kili¢ Cakmak, Ozcen Erkan Akgiin, Sirin Karadeniz ve Funda Demirel, Bilimsel
Arastirma Yontemleri, Pegem Akademi, s. 99.
8  Murat Ozdemir ve Varol Pektas, “Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Akademik Iyimserligi Iliskisinin

Ogretmen Goriislerine Gore Incelenmesi”, Ege Egitim Dergisi, Ege Universitesi, [zmir 2017, C. 18, 2.
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SRMR=0.049). AVE degeri kesme degeri olan 0.50’yi agsmis (AVE= 0.59) ve
CR, 0.70 olan esik degerinin iizerinde ¢ikmig (CR = 0.97) olup iyi diizeydir. Bu
bulgulara gore sosyal adalet liderligi olgegi, Tiirk okul baglaminda
kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6l¢me aracidir.

2. Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi

Tschannen-Moran ve Barr®® tarafindan gelistirilmis 12 maddelik bu 6lgek,
Erdogan ve Dénmez® tarafindan Tiirkgeye uyarlanarak gecerlik ve giivenirlik
caligmalart yapilmistir. 5°1i (1=hi¢, 2=az, 3=Orta, 4=c¢ok, 5=tam) likert tipinde
gelistirilmis olan 6lgek Ggrenci disiplinine yonelik ve Ogretimsel stratejilere
yonelik kolektif yeterlik olmak iizere iki faktdr altinda toplanmistir ve her
faktoriinde altisar madde bulunmaktadir.

Mevcut aragtirma kapsaminda o6lgegin giivenirligi Cronbach’s Alpha
katsayisi ile t degerlendirilmis ve bu deger 0.948 ¢ikmustir. Bu deger 6l¢egin i
tutarligt milkemmel diizeyde oldugunu gdstermektedir. Tekrarlanan DFA
sonucunda Olgegin uyum indeksi iyi derecededir (y2/df=1.97, p<.001,
CFI=0.987, TLI=0.980, RMSEA=0.052 ve SRMR=0.023). AVE degeri kesme
degeri olan 0.50’yi asmis (AVE= 0.60) ve CR, 0.70 olan esik degerinin iizerinde
¢ikmis (CR = 0.94) olup iyi diizeydir. Bu bulgulara gore kolektif 6gretmen
yeterligi 6l¢egi, Tiirk okul baglaminda kullanilabilecek gegerli ve gilivenilir bir
Olgme aracidir.

2. Is Doyumu Olgegi

Bu aragtirmada Ogretmenlerin is doyum diizeylerini 6lgmek amaciyla
Tezer® tarafindan gelistirilen ve yine Tezer®® tarafindan gegerlik ve giivenirlik
caligmasi yapilan is doyum 6l¢egi kullanilmistir. S6z konusu 6lgek 10 maddeden

olugmaktadir ve tek boyutludur. 4’li likert tipinde hazirlanmis Olcekten
almabilecek en diisiik puan 10, en yiiksek puan ise 40 tir.

Mevcut arastirma kapsaminda o6lgegin giivenirligi Cronbach’s Alpha
katsayisi ile t degerlendirilmis ve bu deger 0.892 ¢cikmustir. Bu deger 6lcegin i

8 Megan Tschannen-Moran ve Marilyn Barr, “Fostering Student Learning: The Relationship of Collective
Teacher Efficacy and Student Achievement”, Leadership and Policy in Schools, C. 3, 3. bs., Routledge,
London 2004, s. 189-209.

8  Ufuk Erdogan ve Burhanettin Dénmez, “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olceginin Tiirk¢eye Uyarlanmasi:
Gegerlik ve Giivenirlik Caligmas1”, Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, C. 21, 3 bs., Pegem Akademi
Yayincilik Egitim Danigmanhik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., Ankara 2015, s. 345-366.

8  Esin Tezer, “Is Doyum Olgegi”, Hacettepe Universitesi Sosyal Hizmetler Yiiksekokul Dergisi, C. 9,
Hacettepe Universitesi, Ankara 1991, s. 55-76.

8 Esin Tezer, “Is Doyumu Olgeginin Giivenirlik ve Gegerligi”, Turkish Psychological Counseling and
Guidance Journal, C. 2, 16. bs., Tiirk Psikolojik Rehberlik ve Danigsma Dernegi, Ankara 2001, s. 33-39.
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tutarlig1 iyi diizeyde oldugunu gostermektedir. Tekrarlanan DFA sonucunda
6lcegin uyum indeksi mitkemmel derecededir (}2/df=1.88, p<.001, CFI=0.985,
TLI=0.976, RMSEA=0.050 ve SRMR=0.026). AVE degeri kesme degeri olan
0.50’yi asmis (AVE= 0.57) ve CR, 0.70 olan esik degerinin lizerinde ¢ikmistir
(CR = 0.88). Bu bulgulara goére Ogretmen is doyumu Oolgegi, Tiirk okul
baglaminda kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgme aracidir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analizi i¢in SPSS 26 paket programi
kullanilmigtir. Cevrim igi yollarla toplanan 356 form oncelikle hatali isaretleme,
kayip deger ve ug¢ deger agisindan incelenmis ve aykiri degerler bulunmamasi
nedeniyle 356 formdan olusan bir veri seti iizerinden analizler yapilmistir.
Calismanin analiz islem basamaklari bir dizi adimdan olusmaktadir.

Oncelikle 6lgiim modelindeki sosyal adalet liderligi, 6gretmen is doyumu
ve kolektif 6gretmen yeterligi degiskenlerinin gegerlik ve giivenirlik analizleri
yapilmistir. Gegerlik analizi igin DFA analizi uygulanmis ve dlgegin yakinsak
gecerligi i¢in ortalama ayiklanmig varyans degeri hesaplanmistir. S6z konusu
degerin alanyazinda ifade edilen .50 esik degerini asmas1 gerekmektedir. Olgegin
bilesik giivenirligi i¢in Cronbach’s Alpha katsayisi incelenmistir. Cronbach’s
Alpha degerinin .70’ten yilksek olmasi 0Ol¢egin  giivenilir oldugunu
gostermektedir. S6z konusu bu analizler veri toplama araglar1 basliginda
raporlanmigtir. Ek olarak verilerin normalligi igin carpiklik ve basiklik
katsayilari, ¢oklu baglantisallik varsayimlari incelenmistir. Verilerin normallik
sayiltilarinin karsilanmast icin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin (£1.5) arali§inda
olmas1 gerekmektedir. Coklu baglantisallik icin test edilen varyans sisme
faktoriiniin (VIF) 5’ten kiiciik olmasi1 ve Tolerans indeksinin (TL) .10’dan biiyiik
olmas1 gerekmektedir.®”Yapisal modeli analizinden once ortalama ve standart
sapma gibi tanimlayici istatistikler ve korelasyon analizleri uygulanmastir.

Arastirma modelindeki degiskenler arasinda bulunan iliskileri analiz etmek
icin Mplus programi ile maksimum olasilikli tahminleme yontemi kullanilmig ve
Yapisal Esitlik Modeli (YEM) uygulanmistir. YEM modeli bagimli degisken
(6gretmen is doyumu), bagimsiz degisken (sosyal adalet liderligi) ve araci
degisken (kolektif 6gretmen yeterligi) arasindaki iligkileri 6l¢gmek i¢in uygun bir
yontemdir.® YEM modelinin uyumu igin karsilastirmali uyum indeksi (CFI),
Tucker-Lewis uyum indeksi (TLI), standartlastirilmis ortalama karekok artik
degeri (SRMR), ortalama karekok yaklasik hatast (RMSEA), ve Ki-karenin

87 Barbara G. Tabachnick ve Linda S. Fidell, Using Multivariate Statistics, New York 2013, 5.499.
8  Kristopher J. Preacher ve Andrew F. Hayes, “Asymptotic and Resampling Strategies for Assessing and
Comparing Indirect Effects in Multiple Mediator Models”, Behavior Research Methods, C. 40, 3. bs.,

Psychonomic Society, Chicago 2008, 879-891.
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serbestlik derecesine orami (¥2/df) uyum indekslerinden yararlanilmistir. Olciim
modelinin faktor yiiklerinin CFI > 0.928, TLI > 0.922, SRMR < 0.055, RMSEA
<0.051 ve 2/df<1.92 olmas1 miikemmel uyuma karsilik gelmektedir.®

Son olarak modelin aracilik analizi i¢in yapisal modeldeki iliskileri
dogrulamak amaciyla bootstrap yontemi kullanilmigtir. Bootstrap analizindeki
bagimsiz, arac1 ve bagimli degiskenler arasindaki dolayli iligkiler farkli 6rnekler
secilerek (2000 Ornekli bootstrap) analiz edilmis ve %95 diizeyinde giiven
araliklarmin (GA) sifir1 (0) igerip icermedigine gore yorumlanmistir.*® Toplam,
dogrudan ve dolayh iligkilerin nokta tahminleri, 2000 6rneklemli bootstrap
analizi sonuglar1 dikkate alinarak agiklanmuisgtir.

Kesitsel ¢aligmalarda aragtirmacilar bazi konularda ortak yontem yanliligi
ile karsilagabilirler ve mevcut ¢alismada ortak yontem yanliligini azaltmak igin
Podsakoff ve digerleri® tarafindan onerilen cesitli prosediirel ve istatistiksel
yontemlerle azaltilmaya g¢alisilmistir. Bu amagla 6lgek maddelerinin agik ve
anlasilir olmasina dikkat edilmis, degisken basliklar kullanilmis, katilimeilarin
anonimligi garanti edilmis ve dogrulayici faktor analizi kullanilmastir.

BULGULAR

Bulgular boliimiinde, modeldeki degiskenler i¢in normallik ve g¢oklu
baglantisallik sayiltilari, tanimlayici istatistikler ve korelasyon sonuglari
verilmistir (bkz. Tablo 1). Normallik analizi i¢in hesaplanan ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 -1 ile +1 araliginda ¢ikmustir. Coklu baglantisallik i¢in incelenen VIF
degerleri ise 5’ten kiiciik ve TI katsayilar1 .10°dan biiyiik ¢cikmistir. Elde edilen
bu bulgulara gore ¢alisma verilerinin normallik ve ¢oklu baglantisallik sorunlari
bulunmamaktadir. Degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri ile
degiskenler arasindaki korelasyon degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile
Degiskenler Arasindaki Korelasyon Degerleri
X Ss 1 2 3 4 5 6
1. Cinsiyet - - - -=172** -005 -088 -.118 -.017

8  Li-tze Hu ve Peter M. Bentler, “Cutoff Criteria for Fit Indexes in Covariance Structure Analysis:

Conventional Criteria Versus New Alternatives”, Structural Equation Modeling: A Multidisciplinary
Journal, C. 6, 1. bs., Routledge, London 1999, s. 1-55.

9  David P. MacKinnon, Chondra M. Lockwood ve Jaon Williams, “Confidence Limits for the Indirect Effect:
Distribution of the Product and Resampling Methods”, Multivariate Behavioral Research, C. 39, 1. bs.,
London 2004, 99-128.

9 Philip M. Podsakoff, Scott B. MacKenzie ve Nathan P. Podsakoff, “Sources of Method Bias in Social
Science Research and Recommendations on How to Control It”, Annual Review of Psychology, Thomson
Reuters, Toronto 2012, C. 63, 1. bs., 5. 539-569.
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2. Kidem 14.28 9.35 - .048 -.025 .018  -.067

3. Egitim Durumu - - - -178**  -032 .024

4. Okul Tiiri - - - -.048 -
.148**

5. SAL 3.61 0.87 - .625**

6. KOY 3.58 0.68 -

7. OID 3.02 0.58

Carpiklik - - - - - - -.053 -.034

Basiklik - - - - - - -.018 =21

VIF - - - - - 1.64

*: p < .05, **: p<.01, SAL: Sosyal Adalet Liderligi, OID: Ogretmen Is
Doyumu, KOY: Kolektif Ogretmen Yeterligi, Cinsiyet: Referans grup kadindir,
Ogrenim Durumu: Referans grup lisans mezunlaridir, Okul Tiirii:Referans grup
ortadggretimdir.

Tablo 1’e gore 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi (o( x=)3.61, Ss=0.87)
ve kolektif 6gretmen yeterligi (o( x=)3.58, Ss=0.68) degiskenlerine iliskin alg1
diizeyleri yiiksek diizeyde iken Ogretmen is doyum algilart (o( x=)3.02,
Ss=0.58) orta diizeydedir. Degiskenler arasi korelasyonlar incelendiginde sosyal
adalet liderligi ve 6gretmen is doyumu (r=0.566, p< 0.01) ve sosyal adalet
liderligi ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda (r=0.625, p< 0.01) pozitif yonlii
orta diizeyli iliskiler bulunmaktadir. Kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen is
doyumu arasindaki iliski orta diizeyli ve pozitiftir (r=0.596, p< 0.01). Baska bir
ifadeyle Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarinin artmasi 6gretmenlerin hem kolektif 6gretmen yeterligi algilarinda
hem de is doyum diizeylerinde bir artisa yol agmaktadir.

Temel tanimlayicr istatistiksel analizlerin ardindan yapilan yapisal esitlik
modeli yol analizinde yordayici degisken sosyal adalet liderligi, mediator
degisken kolektif 6gretmen yeterligi ve sonuc¢ degiskeni 6gretmen is doyumu
arasindaki iligkilerin test edilmesi amaglanmustir (bkz. Sekil 2). Calisma
modelinin uyum indekslerine goére model iyi diizeyde bir uyuma sahiptir
(x2/df=1.92, p<.01, CFI=0.928, TL1=0.922, RMSEA=0.051ve SRMR=0.055).

Sekil 3: Yapisal Esitlik Modeli Analizi Sonuglari
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Okul kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretmen is doyum arasindaki baglanti
orta diizeyli ve anlamlidir (B = 0.477, SH=.06, %95 GA [0.326, 0.527]). Sosyal
adalet uygulamalar ile kolektif 6gretmen yeterlikleri arasindaki iliski anlamli ve
yliksek diizeyde iken (B = 0.477, SH= .06, %95 GA [0.596, 0.705]) is doyumu
arasindaki iliski anlaml diisiik diizeyli ve pozitiftir (B =0.477, SH=.06, %95 GA
[0.207, 0.348]). Dahas1 sosyal adalet liderliginin kolektif 6gretmen yeterligi
araciligiyla 6gretmen is doyumu iizerindeki dolayl etkisi diisiikk diizeyli ve
analamlidir (B=0.477, SH=.06, %95 GA [0.165, 0.371]). Yani kolektif 6gretmen
yeterligi okul miidiirlerinin sergiledikleri sosyal adalet liderligi davranislari ile
ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda araci rolii oynamaktadir. Buna gore
sosyal adalet liderligi ve kolektif 6gretmen 6gretmen is doyumundaki toplam
varyansin yaklasik % 42’sini agiklamaktadir (R2 =0.428).

SONUC

Arastirmanin ilk sorusu 6gretmen algilarina gore sosyal adalet liderligi
davraniglarinin, kolektif Ogretmen yeterliginin ve Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinin ne olduguna yoneliktir. Bulgularda 6gretmenlerin algilarina gore
egitim yoneticilerinin sosyal adalet liderligi ve kolektif yeterlik algilar1 yiliksek
diizeyde, 6gretmenlerin is doyumlar1 orta diizeyde ¢ikmustir. Ikinci soru okul
midiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislan ile kolektif 6gretmen yeterligi
arasinda nasil iliski bulunduguna ydéneliktir. Arastirma bulgular1 s6z konusu
degiskenler arasindaki iliskinin pozitif oldugu yoniindedir. Bir diger soru ise
egitim yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile 6gretmen is doyumu
ile iligkisine yoneliktir. Arastirma bulgularina gdére bu iki degisken arasinda
pozitif bir iliski bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin esitsizliklerin farkina varip
herkese esit mesafede durmasi, okulda dezavantajli konumda bulunan
ogrencilerin gelisimlerini aktif sekilde desteklemesi ve tiim &grencilerin
imkanlardan esit sekilde faydalanabilmesi i¢in 6nlemler almast 6gretmenlerin is
doyum diizeyini artirmaktadir. Bu bakimdan, okul yoneticilerinin kendilerinden
beklenen bu davraniglan saglamalar1 6gretmenlerin de is doyumunu tizerindeki
dogrudan etkilerini aciklayabilir. Daha once yapilan arastirmalarda da okul
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midiirlerinin liderlik davranmiglarinin 6gretmenlerin is doyum diizeylerini
etkiledigi ortaya ¢ikmistir.’’ S6z konusu bu durum oOnceki arastirmalar
desteklemektedir.”

Okul yoneticilerinin yetki, gérev ve sorumluluklarina iligkin mevzuata
bakildiginda sosyal adalet liderligine yonelik somut bir tanimi olmamasina
ragmen yapilan c¢aligmalara bakildiginda okul miidiirlerinin gorevlerinin
mevzuattaki ¢erceveyle sinirli kalmadigi, vizyon gelistirilmesi, dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi konusunda etkin olmasi ve okullardaki bireylerin
sosyo-ekonomik, kiiltiirel, etnik kdken ve din bakimindan birbirinden farkli
olmas1 sebebiyle okul yoneticilerinin ortak bir kiiltiir yaratip bu kiiltiirii
sembollerle desteklemesi gerektigi gibi sosyal adalete iligkin izlerin bulundugu
goriislerin  oldugu  goriilmiistiir.®*® Bu bakimdan, okul yoneticilerinin
kendilerinden beklenen bu davranislart saglamalart Ogretmenlerin de is
doyumunu iizerindeki dogrudan etkilerini agiklayabilir. Arastirmanin bir diger
sorusu kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen is doyum diizeyi arasinda nasil
bir iliski bulunduguna dairdir. Bu g¢alismaya gére mevcut sorunun cevabi iki
degisken arasinda pozitif bir iliski bulundugu yoéniindedir. S6z konusu bu durum
onceki arastirmalart desteklemektedir.%

Bu arastirmanin en temel sorusu, sosyal adalet liderligi ve 0gretmen is
doyumu arasindaki iliskide kolektif 6gretmen yeterliginin aract bir roliiniin
bulunup bulunmadigidir. Ilgili alanyazinda arastirmalara bakarak sosyal adalet
liderligi ve 6gretmen is doyumu arasinda daha once hi¢ aract degisken olarak test
edilmemis olan kolektif dgretmen yeterliginin aract bir rolii bulunabilecegi
savlanmistir. Arastirma bulgulart bu savi dogrular niteliktedir. Buna goére okul
midiirlerinin sosyal adalet liderligi ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iligki bulunmakta ve bu iliski 6gretmenlerin is doyumunun
da pozitif yonde etkilenmesiyle sonuclanmaktadir. Bu bulgu, alanyazinda
bulunan bir boslugu doldurmasi sebebiyle sosyal adalet liderligi ve 6gretmen is

92 Ronit Bogler, “The Influence of Leadership Style on Teacher Job Satisfaction”, Educational Administration
Quarterly, C. 37, 5. bs., Sage, Washington DC 2001, 662-683.

9% Anastasia Vatou ve Athina Vatou, “Collective Teacher Efficacy and Job Satisfaction: Psychometric
Properties of the CTE Scale”, Journal of Contemporary Education Theory & Research (JCETR), C. 3, 2.
bs., International Hellenic University, Thessaloniki 2019, s. 29-33.

9 Yiiksel Giindiiz ve Aydin Balyer, “Gelecekte Okul Miidiirlerinin Gergeklestirmeleri Gereken Roller”,

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 13, 3. bs., Anadolu Universitesi, Eskisehir 2013, s. 45-54.

9%  Ali Tas, “Primary School Teachers' Perceptions of School Aims and Principals' Tasks”, Education and

Science, C. 34, 154. bs., tedmem, Ankara 2009, s. 147-160.

Anastasia Vatou ve Athina Vatou, “Collective Teacher Efficacy and Job Satisfaction: Psychometric

Properties of the CTE Scale”, Journal of Contemporary Education Theory & Research (JCETR), C. 3, 2.

bs., International Hellenic University, Thessaloniki 2019, s. 29-33.
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doyumu arasindaki iliskiye yonelik onemli bir katki saglamistir. Arastirma
sonuglarina gére okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislar1 gdstermesi
kolektif Ogretmen yeterligini artirmak suretiyle 6gretmen is doyumunu da
artirmaktadir.

Sonug¢ olarak kolektif Ogretmen yeterligi ile O6gretmen is doyumu
arasindaki iligkinin orta diizeyli ve pozitif anlamli oldugu, sosyal adalet liderligi
ile kolektif dgretmen yeterliginin pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli oldugu ve
sosyal adalet liderligi ile 6gretmen is doyumu arasindaki iligskinin pozitif ve diigiik
diizeyde anlamli oldugu gorilmiistir. Ek olarak sosyal adalet liderligi
davraniglarinin kolektif O6gretmen yeterliginin araci etkisi ile &gretmen is
doyumuyla arasinda olumlu ve diisiik diizeyli anlamli bir iligki oldugu
bulunmustur. Arastirma sonuglari okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarini gelistirmesi 6gretmenlerin kolektif 6gretmen yeterligi algilarin
ylikselterek 6gretmenlerin is doyum diizeyinde artisg olacagini géstermektedir.

CIKARIMLAR

Mevcut arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi davraniglarini gelistirmesi 6gretmenlerin kolektif dgretmen yeterligi
algilarmi ylikselterek Ggretmenlerin is doyum diizeyinde artis olacagini
gostermektedir. Diisiik is doyum diizeyi olan O&gretmenler Ggrencilerin
basarisinda diisiise ve devamsizliklarinda yiikselmeye dolayisiyla basarisizlik
nedeniyle Ogrencilerin daha depresif ve daha az yaratici olmasina neden
olmaktadir.’” Son yillarda Suriye’de baslayan savasla ¢ok sayida siginmaci almis
olmasi, egitim sistemimizde bulunan zihinsel ve bedensel yetersizligi bulunan
ogrencileri de normal egitim siirecine dahil etmeyi amaglanmasi ve toplumda
sosyoekonomik ve ailesel agidan bir¢ok dezavantajli 6grencinin bulunmasi ile
kapsayici egitime dolayistyla sosyal adalete verilen 6nemin artmasini saglamistir.
Fakat miidiirlerin sadece 6grencilere degil ayn1 zamanda farkli sosyo ekonomik
ve kiiltiirel gegmislerden gelen 6gretmenlere de sosyal adalet liderligi gdstermesi,
baska bir deyisle esit mesafede durmasi gerekmektedir.

Arastirma sonuclarina bagl olarak politikaya, uygulamaya ve arastirmaya
yonelik bazi c¢ikarimlar yapilabilir. Son yillarda MEB tarafindan yayimlanan
Egitim Vizyonu Belgesi’nde® sosyal adalet uygulamalarma dair uygulamalara
yer verilmistir. Ayrica il bazli projelerle, egitimde sosyal adaletin saglanmasina
yonelik 6gretmen egitimleri de gerceklestirilmektedir. 2019 yilinda da UNICEF
ve YOK is birligi ile kapsayici egitimin yeniden yapilandirilmasi siireci

97 Ahmad Suriansyah, “Teacher's Job Satisfaction On Elementary School: Relation To Learning
Environment”, The Open Psychology Journal, C. 11, 1. bs., DEG, Cologne 2018, s. 123-130.
% Milli Egitim Bakanlig1, “2023 Egitim Vizyonu”, Milli Egitim Bakanligi, Ankara 2018, s. 55-58.



Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davranislari ile Ogretmenlerin Is Doyumu Arasindaki fliski: 87
Kolektif Ogretmen Yeterliginin Araci Rolii

baslamistir.” Bu baglamda okul yoneticilerine de sosyal adalet liderligi
konusunda egitimler verilmesi gerektigine vurgu yapilmalidir. Okul i¢inde okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin is doyumunu da olumlu etkileyecegi sonucundan
hareketle okul miidiirlerinin okul iginde 6gretmen kolektif yeterligini yiikseltecek
caligmalar yapmasi ve sosyal adalet liderligi davraniglari sergileyebilmesi igin
okul miidiirlerine hizmet i¢i egitimler planlanmasi ve katilimlarinin saglanmasi
gerekmektedir. Alinan egitimlerin ardindan il ve ilge bazinda okul miidiirlerinin
aldig1 egitimlere yonelik uygulamalar1 ne derece gergeklestirdigini tespit etmek
amaciyla komisyonlar olusturulup takibinin ve ardindan degerlendirme yapilmasi
ile daha etkili bir uygulama elde edilebilir.

SINIRLILIKLAR VE ARASTIRMA ONERILERI

Mevcut arastirmanin bazi smirliklart bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
aragtirma verilerinin yalnizca Karabiik ilinden toplanmig olmasidir. Tiirk egitim
sisteminin initer ve hiyerarsik olmasi nedeniyle, okul miidiirlerinin benzer
liderlik davraniglar1 olmasina ragmen farkli bolgelerden toplanan verilerle baska
sonuclara ulasilabilecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle yapilacak olan benzer
calismalarin farkli 6rneklemler tizerinden yiiriitiilmesi 6nerilebilir.

Diger smurlilik ise arastirmada kullanilan model ile ilgilidir. Mevcut
aragtirmanin iliskisel tarama modelinde tasarlanmasi degiskenler arasinda
nedensel iliskilerin tespit edilmesini zorlastirmistir. Arastirma degiskenlerinin
birbirini nasil etkiledigine iliskin boylamsal ve deneysel calismalarla daha
saglikli ¢cikarimlar yapilabilir. Ayrica nitel arastirma yontemi kullanilarak farkli
bilgiler elde edilebilir.

Ogretmenlerden  veri  toplanmasi  ve  &gretmenlerin  kendi
degerlendirmelerini abartmis olma ihtimalleri de arastirma igin Onemli bir
sinirhiliktir. Ogretmenler verdigi cevaplarda yasadigi olumlu veya olumsuz
olaylarin etkisiyle miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarini, okul ici
kolektif yeterlik diizeyini ve kendi is doyumu diizeylerini oldugundan daha az
veya daha fazla gostermis olabilir fakat okul miidiiriiniin liderlik davraniglarini
okul 6gretmenlerinin degerlendirmesi mevcut durumun tespiti agisindan 6nerilen
bir uygulamadir.® Bu nedenle gelecek arastirmalar i¢in hem okul miidiirlerinden
hem de 6gretmenlerden verilerin toplanmasi dnerilebilir. Son olarak arastirmada
kullanilan uygun o6rnekleme tekniginin yanlilik oraninin fazla olma ihtimali

9% Milli Egitim Bakanhigi, “2019 yili idare faaliyet raporu. Strateji gelistirme baskanhigi”, Milli Egitim

Bakanligi, Ankara 2019, s. 31-157.

100 Erik E.J. Thoonen, Peter Sleegers, Frans J. Oort, Thea Peetsma, “How to Improve Teaching Practices: The
Role of Teacher Motivation, Organizational Factors, and Leadership Practices”, Educational
Administration Quarterly, C. 47, 3. bs., Sage, Washington DC 2011, s. 496-536.
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aragtirmanin bir diger smirliligidir. Bunun igin sonraki dénem arastirmalari
aragtirma Olgeklerini farkli zaman dilimlerinde toplayabilirler.
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