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Ozet: Entegre raporlama, finansal olan ve olmayan performans bilgilerinin tek bir raporda sunulmasini saglamaktadir.
Kurumlarin karsi karsiya olduklari finansal olmayan riskleri tespit etmeye ve yonetmeye destek saglamaktadir. Yonetimde
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uyulmasi strdurdlebilirlik acisindan énemli bir aractir. Ayrica, geleneksel raporlama
yontemleriyle karsilastirildiginda, entegre raporlama bilgi kullanicilarina isletme performansina iliskin kapsamli ve buttncul bir
goruntld sunmaktadir. Bu nedenle, topluma 6rnek olmak rolt de olan, egitim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerini yuriten
yUksekogretim kurumlarinin strdutrulebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygulamasinda entegre raporlama énemli bir rol
oynamaktadir. Bu makale, ylksekogretim kurumlarinin strddirtlebilirlik ve hesap verebilirlik ilkelerini uygulamalarini saglayacak
entegre raporlama konusunun onemini ele almaktadir. Bu calismada, ylksekogretim kurumlarinin hali hazirda sunduklari
raporlar ile entegre raporlamanin boltimleri karsilastirilarak incelenmistir. Calismanin temel amaci, Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan belirlenen entegre rapor ozelliklerinin Gniversitelerin hazirlayacaklari entegre raporda
nasll ele alinacagina yonelik dneriler sunmaktir. Entegre raporlama ile Universitelerin faaliyetleri bilgi kullanicilar agisindan daha
anlasilabilir ve karsilastirilabilir hale geleceginden, Universitelerin performanslarini gelistirmelerine ve toplumun beklentilerine
uygun hareket etmelerine katki saglayacagr dustunulmektedir.
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Abstract: Integrated reporting is an important tool in terms of transparency, accountability, and sustainability, as it allows for the
presentation of both financial and non-financial performance information in a single report. Compared to traditional reporting methods,
integrated reporting provides users with a more comprehensive and holistic view. Therefore, the concept of integrated reporting plays an
important role in the application of sustainability and accountability principles by higher education institutions that not only serve as role
models to society but also conduct educational, research, and community contribution activities. This article discusses the importance of
the concept of integrated reporting, which enables higher education institutions to implement sustainability and accountability principles.
In this context, the development of the concept of integrated reporting is examined, and the importance of the concept is conveyed
from the perspective of higher education information system users. The reports already presented by higher education institutions and
the components of integrated reporting were compared and analyzed. Suggestions were made on how to address the integrated report
features identified by the International Integrated Reporting Council (IIRC) in the integrated report prepared by universities. It is believed
that integrated reporting will contribute to improving the understanding and comparability of universities’ activities by information users,
enabling them to improve their performance and act in line with society’s expectations.
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1. Giris

Universiteler, egitim, arastirma ve inovasyon faaliyetle-
rinin yani sira toplumsal sorumluluklarini da yiirtitmek-
tedirler. Bu faaliyetlerinin sonuglar1 hem i¢ paydaslar
icin hem de dis paydaslar i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu nedenle, i¢ ve dis paydaslarin, iiniversitelerin faa-
liyetleri hakkinda dogru ve kapsamli bilgi saglamalari
gerekmektedir.

Paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin en iyi sekilde kar-
silanmasi, toplumsal taraflar ile kurulacak gii¢lu iligki-
ler ortak hedeflerin de gercgeklestirilmesine fayda sag-
layacaktir (Aktan ve Borii 2007). Paydas teorisinin de
temelini olugturan bu yaklagim yiiksekégretim kurum-
lar1 icin de gecerlidir. Universiteler tarafindan yayinla-
nan raporlarin temelini gerek paydas teorisi gerekse de
kurumsal yonetim ilkeleri olugturmaktadir.

OECD tarafindan yayinlanan ve iilkemizde de SPK
(Sermaye Piyasasi Kurulu) tarafindan duyurulan ku-
rumsal yonetim ilkleri; adil, seffaf, hesap verebilirlik ve
sorumluluk olmak tizere dort temel ilkeye odaklanmig-
tir. Kurumlar da raporlamalarini bu dért temel ilke cer-
cevesinde gerceklestirmektedirler. Adillik ilkesi, isletme
yonetiminin biitiin hak sahiplerine kars: esit davran-
masini; seffaflik ilkesi, sirketin kamuoyu ile dogru, acik
ve kargilastirilabilir bilgi paylasimini; hesap verebilirlik
ilkesi, yonetim kurulunun tepe yonetim performansini
bagimsiz bir sekilde izlemesini ve tepe yoneticilerin his-
sedarlara kars: hesap verebilirliginin temin edilmesini;
sorumluluk ilkesi ise sirketlerin hissedarlari icin deger
yaratirken toplumsal degerleri yansitan kanun ve di-
zenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet gosterme-
sini ifade etmektedir (OECD, 2016).

Yiiksekogretim kurumlarinda hesap verilebilirlik, ku-
rumlarin faaliyetlerinin seffaf bir sekilde paylasilmasi
ve bu faaliyetlerin denetlenmesi ile ilgilidir. Bu noktada,
kurumlarinin faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarini rapor-
lanmasi, hesap verilebilirligin saglanmasinda 6nemli bir
arac olarak gorilmektedir. Yiiksekogretim kurumlar
gerek hedeflerini gerekse faaliyetlerini bilgi kullanicilar:
ile farkl: raporlar iizerinden paylasmaktadir. Ulkemiz-
de ytiksekogretim kurumlar: stirdiiriilebilirligi ve hesap
verebilirligi saglayabilmek icin raporlar hazirlamakta-
dirlar. Ozellikle Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun (YO-
KAK) faaliyetleri cercevesinde iiniversitelerin toplumla
paylastiklar: raporlar ve degerlendirmeler belirli diizen-
lemeler ve standartlar dahilinde yapilmaktadir. Univer-
sitelerin YOKAK calismalar1 haricinde diizenledikleri,
ogrencileri, mezunlari, sektorii, toplumu, diger iniver-
sitelerle yaptiklar1 projelerini de ortaya koyduklar: ra-
porlar1 mevcuttur. Geleneksel raporlama yontemine da-
yanan bu farkli raporlar, yiksekogretim sistemi bilgi
kullanicilar1 acgisindan kullanigh olmayabilmektedir.
Bunun temel nedeni her bir raporlamanin amacinin,
muhatabinin ve sistematiginin farkli olmasidir. Entegre
raporlama sisteminde finansal ve finansal olmayan veri-
ler bulunmaktadir. Bu noktada tiim raporlamalarin bi-
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tiinsel ve baglantili olarak sunulmasini saglayan entegre
raporlar ozellikle yiiksek6gretim kurumlar: igin dogru,
kullanigh ve uygun bir aractir.

Entegre raporlama, finansal ve finansal olmayan per-
formans verilerinin tek bir raporda sunulmasini ifade
etmektedir. Bu yaklasim, kurumlarin sadece finansal
performanslarini degil, ayn1 zamanda sosyal, gevresel
ve yonetim performanslarini da raporlamalarina olanak
tanimakta, boylece kurumlarin siirdiiriilebilirlik hedef-
leri dogrultusunda faaliyetlerini nasil yurittiklerine
iligkin kapsamli bir bilgi elde edebilmektedir.

Bu makalede, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) tarafindan belirlenen entegre rapor kilavuz il-
keler ve icerik 6gelerinin yiiksek6gretim kurumlarinda
uygulanabilirligi ele alinacaktir. Bu baglamda, tniver-
sitelerin halihazirda sunulan raporlardaki boltimlerin
entegre raporlardaki karsiligi incelenerek, entegre ra-
porlama yaklagiminin yliksekogretim kurumlarinda uy-
gulanabilirligi izerine 6neriler sunulacaktir.

2. Entegre Raporlama

Mubhasebe bilgi sisteminin ¢iktisi olarak finansal rapor-
lar 2000’li yillara kadar geleneksel raporlama bi¢imin-
de sadece isletmelerin gelir, gider, maliyet, kar, zarar,
yuktmlilik, varlik ve 6zkaynak gibi finansal verilerini
bilgi kullanicilarina sunmada kullanilmigtir. Geleneksel
raporlar igletmenin sosyal ve cevresel etkilerini (Beb-
bington vd., 2014) degerlendirmeden sadece finansal
verileri aktarmaya yarayan araclar olarak bilinmekte-
dir. S6z konusu raporlarin yasanan finansal krizler ve
denetim kurumlarina olan giivenin sorgulanmasi ile bir-
likte yetersiz kaldigi kabul edilmektedir. ‘Bu yetersizligi
ortadan kaldirmak amaci ile ortaya ¢ikan entegre rapor-
lama ise bir kurumun finansal ve finansal olmayan per-
formansini bir arada ele alan kurumsal stirdiiriilebilir-
lik raporlamasi olarak tanimlanmaktadir (IIRC, 2013)
! Entegre raporlama, kurumun cevresel, sosyal ve yo6-
netisim performansini da degerlendirerek tim paydas-
laria hesap verebilirlik saglar (KPMG, 2017; Kanzer,
2010). Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
tarafindan entegre raporlama, bir kurumun maddi ol-
mayan degerlerinin, stratejik hedefleri ve yonetim yak-
lasimlarinin finansal performans verileriyle birlikte su-
nuldugu bir raporlama yontemi olarak tanimlanmigtir
(IIRC, 2013).

Entegre raporlama, sadece bir raporlama bigimi olarak
degil, ayn1 zamanda kurumsal yonetigim ve siirdiiriilebi-
lirlik stratejilerinin bir parcasi olarak da goriilebilir. Bu
nedenle, entegre raporlama, kurumlarin stirdiiriilebilir-
lik stratejilerini belirlemelerine ve uygulamalarina yar-
dimci olurken, paydaslarinin giivenini kazanmalarini ve
itibarlarin1 giiclendirmelerini de saglamaktadir (GRI,
2013; Eccles ve Saltzman, 2011).
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Entegre raporlama siirecinin gelisimine iliskin 6nemli
olaylar P-Sekil 1'de tarihsel olarak gosterilmektedir. En-
tegre raporlama siireci, Mervyn King tarafindan 1994
yilinda baglatilmistir (Altinay, 2016).

Kurumlara olan giivensizligi ortadan kaldirma amaci ile
yola ¢ikan King, bilgi kullanicilarina isletmelerin gelece-
ge iligkin bilgilerini sunmay: hedefleyen kendi adini ver-
digi King I raporunu gelistirmistir (Altinay, 2013). 1997
yilinda sirketlerin kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar:
i¢in cergeve sunan Kurumsal Raporlama Girisimi (GRI)
kurulmustur.

2002 yilinda King II raporu, paydaslarin raporlama
siirecine dahil olmasi, igletmelerin finansal bilgilerinin
yaninda sosyal ve cevresel bilgilerinin de paylagilmasi
konularini ele almistir (Onder, 2018). 2009 yilinda ise
ekonomik krizlerin raporlamadaki riskler konusunda
yetersiz kalmasi nedeni ile King III raporu yayinlanmig-
tir (Aras ve Sarioglu, 2015). Kiiresel Raporlama Girisi-
mi (GRI) ve Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) isbirligi ile 2010 yilinda Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) kurulmustur (Kargin vd.,
2013). Konseyin temel amaci, isletmelerin entegre ra-
por hazirlamalarina yon gosterecek, uluslararasi kabul
gormiis bir entegre raporlama ¢ercevesinin hazirlanma-
sidir.

Yine 2010 yilinda Giiney Afrika'da Johannesburg Men-
kul Kiymetler Borsasi'nda islem géren biitiin igletme-
nin entegre rapor hazirlamasi zorunlu hale getirilmis
ayrica entegre rapor hazirlamak istemeyen isletmelerin
ise rapor hazirlamama nedenlerini aciklamalar: sarti
getirilmistir (Eccles ve Serafeim, 2011). 2010 yilinda
entegre raporlama siirecinde yasanan bir diger gelisme
ise Uluslararasi Standartlar Orgiitii tarafindan yayinla-
nan “ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi” olmustur.
Bu rehber ile stirdiiriilebilir kalkinmaya katk: saglama
amaci ile sosyal sorumluluk adina igletmelerin yapmala-
r1 gereken faaliyetler kiiresel olarak agiklanmistir. 2011
yilinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (ITRC)

2010
1994 Uluslararast
Giiney Entegre
Afirka 2002 Raporlama
King King IT Konseyi
Komitesi Raporu (IIRC)

() ()

ilk tartisma dokiimanlarimi yayimnlamis, 2013 yilinda
ise kiiresel olarak kabul goren “Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi” yayinlanmistir (Buitendag vd.,
2017).

Tirkiye'de entegre raporlama siirecine iligkin ilk adim
2011 yilinda atilmig, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derne-
gi (TKYD) ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
tarafindan bir entegre raporlama calisma grubu olus-
turulmustur. 2013 yilinda Yatirim Ortamini Iyilestir-
me Koordinasyon Kurulu tarafindan TUSIAD calisma
komitesi araciligi ile sunulan entegre raporlama projesi
kabul edilmig ve 2015 yilinda “Kurumsal Raporlamada
Yeni Donem: Entegre Raporlama” adi altinda ilk ra-
por rehber olarak yaymlanmistir. Yayinlanan rehberin
ardindan ayni yil ulusal diizeyde farkindalig1 artirmak
amaci ile Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ku-
rulmustur. ERTA, 2021 yilindan itibaren ise Entegre
Raporlama Dernegi Tirkiye olarak faaliyetlerini siir-
diirmektedir.

Tirkiye'de 2015 yilindan itibaren entegre raporlama
yapan halka acik sirketler arasinda tiretim isletmeleri,
kamu ve 6zel sektor bankalari, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetimler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, si-
gorta sirketleri bulunmaktadir. Yiikksekogretim kurum-
lar1 arasinda ise entegre raporlama yapan tek kurum
devlet iiniversitesi olarak Yildiz Teknik Universitesidir
(YTU, 2021). Universitenin entegre raporu; kurumsal
bilgiler, stratejiler ve deger yaratma modeli, performans
ve Ongoriiler ile kurumsal yonetisim ve risk yonetimi
bolimlerinden olusmaktadir. Bu kapsamu ile raporlar,
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ile de uyum-
ludur. Ayrica s6z konusu iiniversitenin Finans Kurum-
sal Yonetim ve Stirdiriilebilirlik Merkezi adi ile faaliyet
gosteren arastirma merkezi de 2017 yilinda ilk entegre
raporunu yaymlamistir (YTU, 2017).

Diinyada kabul goren Uluslararasi Entegre Raporlama

Cercevesi son versiyonu 2021 yilinda yayinlanmaistir.
S6z konusu cerceve kapsaminda ilkelerden bahsedilmis

2010

1SO 26000 2013
Sosyal Entegre Raporlama
Sorumluluk Uluslararas1
Rehberi Cergevesi

() O

1997 2009 2010 2011
Kiirsel King ITT Johannesburg IIRC ilk Tartiyma
Raporlama Raporu Menkul Dokiimani
Girigimi Kiymetler
(GRI) Borsasi zorunlu
entegre
raporlama

Sekil 1. Entegre Raporlama Siirecinin Gelisimi
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Tablo 1. Entegre Raporlama Béliimlerinin icerik Ogeleri

Entegre Rapor Bolimleri Agiklama

Kurumun misyonu ve vizyonu, kiltlrd, etik ilkeleri ve degerleri, temel faaliyetleri ve pazarlari, rekabet yapisi
Kurumsal Genel Goriinim ve Dis Cevre  ve pazar konumu ve deger zinciri icindeki yeri

Kurumun kisa, orta ve uzun vadedeki stratejik amaglari, bu amaglara nasil ulasacagy, bunlaricin hangi
kaynaklari kullanacagy, stratejik basarilarini ve hedeflerini nasil 6lcecegi, rekabette avantajli olmak icin
cevresel ve toplumsal konularin sirketin stratejisine ne dlgtide dahil edildigi, stratejik planlarin dis cevreden
kaynaklanan risk ve firsatlardan nasil etkilendigi ve bunlara nasil yanit verildigi

Strateji ve Kaynak Aktarimi

Kurumun, kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil destekledigi,

Kurumsal Yonetim kurumsal yonetimden sorumlu kisiler ve deneyimleri, risk yonetimi igin alinan dnlemler, kurumda uygula-

nan lcret ve tesvik politikalar

Kurumun temel paydaslariyla olan iliskileri, onlarin ihtiyag ve isteklerine nasil karsilik verildigi, hedefler ile

Performans

risk ve firsatlar agisindan nitel gostergelerin neler oldugu, bunlarin 6nemi, etkileri, nasil olusturulduklari ve

bu siirecte hangi varsayimlarin kullanildig

Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak amaciyla secilen girdiler, is faaliyetleri, ¢iktilar ve sonuglar, coklu

is Modeli

Genel Gorlinls

Riskler ve Firsatlar

sermaye Ogeleri (finansal sermaye, Uretilmis sermaye, entelektiiel sermaye, insan sermayesi, sosyal ve
iliskisel sermaye, dogal sermaye)

Kurumun kisa, orta ve uzun vadede dis gcevresinde ortaya gtkmasi beklenen etkiler bunlarin sirketi nasil
etkileyecegi ve ortaya ¢cikmasi muhtemel kritik zorluklara ve belirsizliklere nasil karsilik vereceg,

Kurumun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik riskler ve firsatlar, kurumun

bunlari nasil ele aldig, kuruma 6zgli risk ve firsatlar, coklu sermaye 6gelerine iliskin risk ve firsatlar

Sunumun Temeli

Raporun sinirlarinin nasil belirlendigi, 5nemli konulari nitelemek ve degerlendirmek icin kullanilan cerceve-

lerin ve yontemlerin 6zeti, entegre rapora dahil edilecek konularin nasil belirlendigi

Kaynak: BIST ve ERTA, 2022; IIRC 2021.

(Fired vd., 2014) ve temelde bilgi kullanicilarina rapor-
layan kurumun deger yaratma kapasitesinin aktarilma-
st amaclanmistir (IIRC, 2021). Entegre raporlamanin
hazirlanmasinda ve sunulmasinda belirlenen temel yedi
ilke bulunmaktadir. Bunlar; stratejik odak ve gelecege
yonelim, bilgiler arasi baglanti, paydaslarla iligkiler,
onemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik ve eksiksizlik,
tutarlilik ve karsilastirabilirlik (IIRC, 2021) olarak be-
lirlenmistir. Bu ilkeler temelde entegre raporlamanin
objektif, tam ve gergege uygun olarak hazirlanmasina
yoneliktir. Bu ilkeler 15181nda hazirlanan entegre rapor-
lar, bilgi kullanicilarinin kuruma yo6nelik olarak finansal
ve finansal olmayan tiim verilerini bir biitiin icerisinde
gormesini saglarken, kurumun deger yaratma kabili-
yetini, risk ve firsatlarini da bir biitiinliik icerisinde ele
alabilmesine firsat yaratmaktadir.

Bu yedi ilkeye dayanilarak hazirlanan entegre raporda
sekiz icerik 6gesi bulunmasi onerilir. Ancak bu 6geler
kurumlarda farklilik gosterebilir, belirlenen temel ilke
hazirlanacak raporun bélimlerinin birbiri ile baglan-
tili olmas1 gerektigidir. Entegre rapor bolimleri ve bu
bolimlerde aktarilacak bilgilere ait cerceve P>Tablo 1'de
gosterilmektedir.

3. Tiirkiye’deki Yiiksekdgretim Sistemi
Bilgi Kullanicilari Icin Entegre Raporlama

Seffaflik ve hesap verilebilirlik temelli bilgi sunan enteg-
re raporlar, 6zellikle kamu yararini ilgilendiren kurulus-
lar (KAYIK) icin 6nem tasimaktadir. Bu kuruluslardan
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biri olan yiksekogretim kurumlari, 2547 sayili Yikse-
kogretim Kanunu kapsaminda devlet ve vakif iniver-
siteleri ve vakif meslek yiiksekokullar: statiilii olarak
egitim, arastirma ve topluma katki saglama temel faali-
yetlerini agik sistemde yuirtitmektedirler.

Acik sistem, cevre ile etkilesim halinde girdi, siireg,
cikt1 ve geribildirim unsurlarindan (Hodgetts, 1975)
olusmaktadir. Sistemin yiiksekégretim kurumlarindaki
isleyisi P-Sekil 2’de gosterilmektedir. Sistemin girdileri:
yuksekogretim bilgi sistemi icin 6grenciler, akademis-
yenler, insan kaynaklari, sermaye, tesisler ve fikirlerden
olusmaktadir. Siireg: yliksekogretim bilgi sistemi igin
girdilerin iglenmesi, analiz edilmesi, depolanmasi ve y6-
netilmesini igerir. Bu siirec, temel olarak egitim, arastir-
ma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinden olus-
maktadir. Cikti: yliksekégretim bilgi sistemi i¢in faaliyet
raporlari, stratejik raporlar, finansal raporlar, 6grenci
performans raporlari, 6gretim elemani performans ra-
porlar1 ve diger bircok raporu icerir. Bu ¢iktilar, yiikse-
kogretim kurumlarinin performansini degerlendirmele-
rine, stratejik planlamalarina ve gelecekteki kararlarina
rehberlik etmelerine yardimer olur. Geri bildirim: yik-
sekogretim bilgi sistemi i¢in 6grencilerin, mezunlarin,
ogretim elemanlarinin, personelin, sektoriin, diizenleyi-
ci kuruluslarin ve diger kullanicilarin sisteme dair geri
bildirimlerini icerir. Bu geri bildirimler, yiiksekégretim
kurumlarinin hizmetlerini ve faaliyetlerini iyilestirme-
lerine ve 6grenci, 6gretim elemani ve personel memnu-
niyetini artirmalarina yardimei olur.

Ulkemizde yiiksekogretim kurumlar: cesitli diizenle-
meler ile farkli amaclarla hazirladiklar: raporlar: bilgi
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sistemi kullanicilarina sunmaktadirlar. Bu raporlar
P-Sekil 2'de sistemin ciktilar: ve geribildirimler olarak
ifade edilmistir. S6z konusu raporlar gerek 6grenciler
ve akademisyenler, gerek sektor, gerekse diizenleyici ve
denetleyici kurumlara iiniversiteler hakkinda bilgi sun-
maktadirlar.

2015 yilindan itibaren Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan iiniversitelerin faaliyetlerini stan-
dart bir degerlendirme ile gerceklestirmektedir. Ozellik-
le bu siirecte hazirlanan raporlar, yiiksekogretim bilgi
sisteminin 6nemli geribildirimleri olarak tiim paydaslar
tarafindan kabul edilmektedir. Tiim paydaslar tiniversi-
telere ait bilgilere, kurumlarin hazirladiklar: yillik faali-
yet raporlari, stratejik raporlar: yaninda, Universiteler
icin hazirlanan Yiiksekogretim Kurulu (YOK) raporlari,
YOKAK raporlari, belli bir béliim ve programin istenen
standardi sagladigini ifade eden akreditasyon raporla-
rindan, 6grenci ve mezunlarin geri bildirimlerinden ayri
ayr1 ulagsabilmektedirler. Tam da bu noktada bilgi kul-
lanicilarinin tamamina yonelik olarak tniversitelerin
bittinlesik bir raporlama sunmasi hem {iniversitelerin
suirdiiriilebilirlik amaci hem de topluma katki faaliyetle-
ri icin temel ¢ikig noktasini olusturmaktadir. Uluslara-
rast Entegre Raporlama Cercevesi tarafindan belirlenen
entegre raporlamanin bolimlerinin, Universiteler tara-
findan sunulan raporlara iligkin karsilagtirma P>Tablo
2’de gosterilmistir.

P-Tablo 2'de de gorildigi gibi iiniversiteler tiim bilgi
kullanicilarina dogru, tam ve zamaninda bilgi sunumu
icin cesitli raporlar diizenlemekte ve aslinda bu rapor-
lar entegre raporlarin da bir parcasini olusturmaktadir.
Ancak bu daginik goriiniim, bilgi sahibi olmak isteyen

paydaslarin seffaf bilgiye ulasmasinda bir karigiklik ya-
ratmaktadir. Bu nedenle Tiirk Yiiksekogretim kurumla-
rinin entegre rapor hazirlamalarina iliskin bir cerceve
yaymlanmasi ve tesvik edilmeleri 6nerilmektedir. Bu
durum ayni zamanda toplumsal faaliyetlerin &nciisii
olan niversitelerin, iilkedeki diger kurumlara 6rnek
teskil etmesi ve siirecle ilgili bilgi paylagsmalar: agisin-
dan da 6nem tasimaktadir.

Bir diizenleyici kurulus tarafindan organize edilebilecek
olan Universiteler icin entegre raporlama cercevesinin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tara-
findan hazirlanan “Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi’ne uygun olarak su 6zelliklerde olmasi 6neril-
mektedir:

Stratejik odak ve gelecege yonelim; iniversitenin strate-
jik plani1 kapsaminda belirlenen amag ve hedefler, tini-
versitenin stratejik odak alanlari ve 6ncelikli konulari,
oncelikli konularin dayanaklari, amag ve hedeflerin pay-
daslarla iligkisi entegre raporlamada yer almalidir.

Bilgiler aras1 baglanti; saglanmasi i¢in entegre raporda
ilgili bilgiler ve boliimler arasi birbirini destekleyen ka-
nitlar ve belgelerin sunulmus olmasi gerekir. Bu baglan-
tiy1 is modeli, stratejiler, paydas iligkileri, risk ve firsat-
larla iligkilendirerek ortaya koymak bilgi kullanicilar:
acisindan oldukca 6nemlidir.

Paydaslarla iliskiler; 6grenci anketleri, 6grenci odak
grup goriismeleri, 6grenci kuliip etkinlikleri, personel
memnuniyet anketleri, sektor kurullar: ve degerlendir-
meleri, mezun toplantilari, mezunlar dernegi, mezun-
larin kariyer bilgileri, topluma doniik etkinlikler, ku-

Girdi
Oprenciler
Akademik personeller

nsan kaynagi

Siirec
Egitim faaliyetleri
Ar-Ge faaliyetleri

Topluma katk: faaliyetleri

Ciktr
Mezunlar

Projeler

Akademik yaynlar

Fikir, bilgi, beceri Faaliyet raporlar:

Arag, gereg, ekipman Stratejik plan

Kampiis, laboratuvar Finansal raporlar

Geribildirim o
Sermaye Siirdiiriilebilirlik raporlar

i¢ Denetim Raporlar1

Paydas Memnuniyet Anketleri
YOK Raporlari
YOKAK Raporlan

Akreditasyon Belgeleri

Sekil 2. Tiirkiye Yitksekdgretim Bilgi Sistemi Unsurlari
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Tablo 2. Entegre Raporlama Béliimlerinin Universitelerdeki Raporlama Karsiligi

Entegre Rapor Bolimleri

Yillik Faaliyet Raporlart

Universite Tarafindan Sunulan Raporlardaki Karsilig

Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR)

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Kurumsal Geri Bildirim Raporlari (KGBR)
Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari

YOK Web Sitesi

Strateji ve Kaynak Aktarimi Stratejik Planlar

Oz degerlendirme Raporlar
Kurum Web Siteleri

Kalite Dokiimanlari
Stratejik Planlar

YOKAK Raporlari

Kurumsal Yonetim

Performans Akreditasyon Belgeleri
Finansal Raporlar
Akademik Yayinlar (Universitenin siralamalardaki yeri)
Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR)

is Modeli Kurumsal Geri Bildirim Raporlar (KGBR)

Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)

Genel Goriinls Tlm Raporlar

Riskler ve Firsatlar Stratejik Planlar

Sunumun Temeli

Her bir raporlamada ayri ayri belirtilmektedir.

rumsal sosyal sorumluluk projeleri, yazili-gorsel-sosyal
medya iligkileri, diger iiniversiteler ile ortak projeler,
sivil toplum kuruluslar: ile iligkiler entegre raporlarda
belirtilmelidir.

Onemlilik 6zelligi i¢in entegre raporlamada, iiniversite-
nin deger yaratma yetenegini ortaya cikaracak konula-
rin belirlenmesi ve 6ncelikli konularimin ortaya konma-
s1 beklenmektedir. Bu 6ncelikli konular tiniversitelerin
stratejilerinde de kendini gostermeli ve paydaslar: ile
iligkisi kurulmus olan konularin entegre raporlarda su-
nulmasi 6nerilmektedir.

Kisa ve 6z olma, genellikle tiim raporlamalarda esastir.
Universite bilgi sisteminin tiim kullanicilar1 goz 6niine
alinarak 6zellikle raporlamanin basinda kurumsal ge-
lisimi, sayisal ve grafik gosterimleri ile ortaya koymak
agiklayici olacaktir. Giivenilirlik ve eksiksizlik, bilgi kul-
lanicilarinin tamami i¢in 6nemlidir. Bunu saglayabilme
adina kanitlarla desteklenmis, bilgiler aras1 baglantiy1
saglayan, paydas katiliminin 6n planda oldugu raporla-
ma yapilmasi 6nerilmektedir. Gelecek projeksiyonuna
ait yapilan analiz ve degerlendirmelerde ise yontem ve
tekniklerin aktarilmasi beklenmektedir.

Tutarhilik ve karsilastirabilirlik 6zelligi temelde kulla-
nilan yontem ve tekniklerin birbirini izleyen raporlama
donemleri itibari ile degistirilmemesini, ancak gercege
uygun bilginin sunumu i¢in bu degisiklik sart ise bu du-
rumda degisikligin raporlarda mutlaka belirtilmesini
esas alir.

https://doi.org/10.32329/uad. 1455402

4. Sonu¢

Entegre raporlama, tiniversitelerin faaliyetleri hakkin-
da finansal ve finansal olmayan performans verilerini
tek bir raporda bilgi kullanicilarina aktarmasini saglar.
Béylece iiniversitelerin arastirma faaliyetleri, topluma
yonelik hizmetleri, cevresel etkileri, yonetim kalitesi gibi
konularda da raporlama yapmalar1 miimkiin olur. Bu se-
kilde, tiniversitelerin faaliyetleri hakkinda seffaf ve dog-
ru bir sekilde bilgi saglanirken, paydaslarin beklentileri
ve stirdiriilebilirlik hedefleri temel alinmis olur. Ayrica,
entegre raporlama sayesinde iiniversitelerin faaliyetleri
daha iyi anlagilabilir ve karsilastirilabilir hale gelir. Bu
da, Universitelerin performanslarini gelistirmelerine ve
toplumun beklentilerine uygun sekilde hareket etmele-
rine yardimei olur.

Ulkemizde yalnizca devlet iiniversitesi olan Yildiz
Teknik Universitesi tarafindan hazirlanan entegre ra-
porlamanin yiiksekégretim kurumlarinin tamamina
yayginlastirilmas: tiniversitelerin topluma 6rnek olma
rolleri acisindan 6nemlidir. Bu 6nem ile hazirlanan bu
calismada, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
tarafindan belirlenen entegre rapor ozellikleri ve bo-
limlerinin diizenleyici kuruluslarin da katkisi ile tini-
versiteler tarafindan uygulanabilirligi bu c¢alisma ile
aktarilmigtir. Sonug olarak, entegre raporlama, tiniver-
sitelerin faaliyetlerinin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve
hesap verilebilirligin saglanmas acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ayn1 zamanda Universitelerin toplumsal
katki faaliyetlerinin bir sonucu olarak paydaslara akta-
rilmasini da saglamaktadir. Bu nedenle, tiniversitelerin
entegre raporlama yaklasimini benimsemeleri ve uygu-
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