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Ozet- Universite sanayi igbirliginin kurulmasi gelismekte olan iilkeler igin biiyilk Onem
tagimaktadir. Tim endiistri kollar1 i¢in yenilik¢i ar-ge faaliyetlerinin basarili bir sekilde
yiiriitiilmesi bu isbirliginin basarist ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle bu c¢alismanin amaci,
Kiitahya’da iiniversite sanayi igbirliginin durumunu analiz etmektir. Bu ¢alisma kapsaminda
yalnizca agagisleri-mobilya endistrisinde faaliyet gosteren firmalar hedef kitle olarak
belirlenmistir. Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 kayitlarina gére 227 firma bu alanda faaliyet
gostermektedir. Fakat bunlardan bazilari {iretici ya da tedarik¢i degil sadece nihai {iriin saticisidir.
Bu nedenle bu ¢alismanin nihai popiilasyonu olarak iiretim yapan 162 firma belirlenmistir. 162
firmanin 102°si ile 41 sorudan olusan bir anket yiiz yiize goriisme teknigi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Calisma sonuglarina gore endiistrinin firsatlar hakkinda ¢ok az sey bildigi ya
da neredeyse farkinda olmadigi ve isbirligi ile ilgili ¢ok duyarli olmadiklari séylenebilir.
lletisimsizlik ya da iletisim eksikligi bu zayif isbirliginin ana sebeplerinden biri olabilir. Ayrica
sektorde calisanlarin egitim seviyelerinin diisiik olmasinin bu igbirliginin kurulmasindaki en
o6nemli sorunlardan birisi oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda, Teknoloji Fakiiltelerinin igyerinde
egitim miifredat1 sayesinde bu zayif igbirligini giiclendirebilecegi diisiiniilmektedir.
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Abstract- Establishment of university industry cooperation is of great importance for developing
countries. Successful implementation of innovative R & D activities for all industries is directly
related to the success of this collaboration. For this reason, the goal of this study was to analyze
the situation of the cooperation between University and Industry in Kiitahya, Turkey. Target
population of the study was the firms that related only woodworking-furniture industry.
According to records of Kiitahya Chamber of Commerce and Industry, 227 firms are operating in

Bu makale, 4. Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Kongresinde sunulmus ve
lleri Teknoloji Bilimleri Dergisi'nde yayinlanmak lizere segilmigtir.
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this area. But some of them were only the end product seller instead of manufacturer or supplier.
For this reason, 162 firms were selected as the final population of this study. Using face-to-face
interview technique, a questionnaire consisting of 41 questions was applied to 102 of 162 firms.
According to the results of the study, it can be said that the industry knows little or almost unaware
of opportunities and is not very sensitive about cooperation. Also, miscommunication may be the
one of the main reason of weak cooperation. Moreover, it has also been determined that the low
level of education of workers in the sector is one of the most important problems in establishing
this cooperation. In this regard, Technology Faculties are able to strengthen this weak cooperation
due to its on-site education syllabus.

Key Words- University-Industry Cooperation, Woodworking-Furniture Industry.

1. GIRIS INTRODUCTION)

Universite-Sanayi isbirligi (USI) terimi, {iiniversitelerin mevcut imkanlarmi ve sanayinin
imkanlarini birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden gliglenmeleri i¢in ortaklasa
yaptiklar1 sistemli, belli bir plana dayanan yenilik¢i ¢alismalar biitiiniidiir [1, 2]. Diger bir ifadeyle
USI; isletmeler ile {iniversiteler arasinda ya da isletmeler ile bilimsel arastirma enstitiileri arasinda
yenilik¢i igbirligi anlamima gelir. Bu siirecte, liniversiteler ve bilimsel aragtirma enstitiileri
genellikle bilgi yeniliklerinin ana govdesidir ve isletmeler genellikle teknoloji yeniliginin ana
organidir. Bu isbirligi, isletmelerin ve bolgenin etkin yenilik yapma kabiliyetini artirabilir [3].

Universite sanayi isbirligi genel anlamda bolgesel kalkinma cercevesinde baslamaktadir. Bu
nedenle uzun vadeli politikalar, Ar-Ge, sanayilesme, verimlilik, teknoloji transferi, insan giicii ve
insan giicti planlamasinin gelistirilmesi hedefi ile belirlenmesidir. Bunun sonucu olarak; farkli
sektor ve alanlardan kisilerin tanigmalari, karsilikli etkilesimleri, ilgi alanlarini ve sinirlarini
anlamalar1 sonucunda isbirligi ile sunulan imkanlar1 ve karsilikli faydalari arastirmalar ile
baglamaktadir. Bu baslangi¢ devaminda, resmileserek kurumsallasir ve sonugta anlagsma safhasi
ile igbirligi baglar. Bu siiregteki amag; gelismeleri hizlandirmak, bélgesel, toplumsal, kurumsal,
hukuksal faktorleri belirlemek ve paylagmaktir [4, 5, 6, 7].

USI’nin baslangici gok eski tarihlere dayanmakla birlikte ivme kazanmasi ve gelismesinin sanayi
devrimi ile oldugu ifade edilebilir. Sanayi devrimi ile ortaya g¢ikan hizli iiretim, karlihigin
artirlmasi istegi ve verimlili§i artirma caligsmalari, igletmeleri iiniversite ile isbirligine
yonlendirmistir. Yasanan teknik ilerlemeler sonucunda deneysel tecriibeye dayali teknoloji, yerini
bilimsel tecriibe ve bilgiye dayali teknolojiye birakmistir. Bunun sonucu olarak bilimsel tecriibe
ve bilgi tiretiminde s6z sahibi olan tniversiteler nem kazanmistir [8]. Bu isbirliginden hem
iiniversiteler hem de sanayi ¢ok sayida ve cesitli faydalar saglamaktadir. Isbirliginin,
akademisyenler agisindan arastirmalarina maddi destek saglama, aragtirmalarini uygulama ile test
edebilme, aragtirmalarinda farkli bakis agilar1 kazanma, tiniversitenin sosyal goérevlerini ileri
tasima, egitim faaliyetlerine katkisi1 olacak sorunlari ¢6zebilme, 6grencilerin staj ve egitim sonrasi
istihdam olanaklar1 yaratma gibi faydalari bulunmaktadir. Sanayiciler agisindan ise belirli teknik
veya tasarim sorununu ¢Ozme, yenilik¢i dislince ve siiregleri gelistirme, patentle
sonuglanabilecek yeni arastirmalar yapma, nihai triin kalitesini arttirma, nitelikli {iniversite
mezunlarini ige alma gibi pek ¢ok faydasi vardir [9].

1970°1i yillardan itibaren diinyada USI’ne olan gereksinim ivme kazanmis, 1990’11 yillardan
itibaren ise bu gereksinim goriilmemis boyutlara ulagmigtir. Giiniimiizde pek ¢ok iilke (ABD,
Japonya, Israil, Danimarka, Isveg, Finlandiya, Almanya, Ingiltere, Fransa, Cin, Irlanda, Giiney
Kore gibi) iiniversitenin ve sanayinin birlikte yiiriittiigii ortak calismalara dogrudan destek
vermek amaciyla gerekli diizenlemeler yapmaktadir. Son yillarda, pek ¢ok sayida caligmaya gore,
iiniversite ve sanayi arasinda daha biiyiik ve etkili bir isbirligine ihtiya¢ duyulduguna yer
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verilmektedir [6, 10, 11]. Ancak iilkemizde USI kavramu, ilk kez 1983 yilinda hazirlanan “Tiirkiye
Bilim Politikas1” belgesinde ortaya konulmus ve Tirkiye’nin bu konudaki beklentileri
belirtilmistir.

Literatiirde konu ile ilgili yapilan ¢aligmalarda; Sakarya ve Canli hazirladiklart mobilya sektor
raporunda; Tiirkiye mobilya sektoriiniin iiriin kalitesi ve iirlin fiyat konularinda Avrupa
iilkelerinin gerisinde bulunmakta oldugu, hammadde, teknoloji, kalifiye insan giicii niteligi gibi
konularda ¢esitli sorunlar yagsandigi, mobilya sektoriinde pek ¢ok standardin bulunmasina ragmen
bu standartlara uygun tiretim yapilmadigi, Avrupa iilkelerine gore tiretim maliyetlerinin yiiksek
olmasi dolayisiyla iirlin fiyatlarinin yiiksek oldugu ve bunun sonucunda da mobilya ihracatinin
diisiik olmasi nedeniyle sektorde iiretim, pazarlama ve tasarim agamasinda kiiglik ve orta olgekli
isletmelerin ¢ok yonlii olarak desteklenmesi gerektigini vurgulamiglardir [12]. Ko¢ ve Aksu
calismalarinda; geleneksel yontemler ile iiretim yapan bir mobilya isletmesinde iiriin i¢in
hammadde temininden tiiketiciye teslimat asamasina kadar olan {iretim siirecini analiz
etmislerdir. Buna gore, geleneksel yontemlerle ¢alisan, gelismis tiretim ve yonetim tekniklerini
kullanmayan isletmeler i¢in iiretim siire¢lerinin analizinin yapilmasi, isletmecilik faaliyetlerinin
saglikli yiirGitiilmesi ve iiretimin etkin ve verimli gerceklestirilmesinde 6nemli bir ara¢ oldugu
ileri stiriilmiigtiir [13].

10. Kalkinma Plan1 Mobilya Sektorii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporunda, Tiirkiye mobilya
sektoriinde kiigiik isletmelerin birleserek giiclii isletmelere doniistiiriilmesi kayit dis1 ticaretin
onlenmesi dagitim sistemlerinin diizenlenmesi, KDV oranlarinin rakip iilkeler diizeyine
indirilmesi, SGK yiikiiniin hafifletilmesi, kalifiye isgiicii saglanmasi, modern tasarim ve patent
hakkina iliskin ¢agdas diizenleme yapilmasi, mobilya kalite testleri ve standartlara uygunlugunun
saglanmasinda gerekli organizasyon ve denetimin saglanmasi konularinda diizenlemelere ihtiyag
oldugu vurgulanmustir [14].

Sektorde katma degeri yiiksek {iriin {iretimi i¢in 6zgiin tasarimlarin yapilmasi ve akademik bilgi
destegi son derece dnemlidir. Senol ve Yildirim; Kiitahya il merkezinde faaliyet gdsteren kiigiik
ve orta Olgekli atolye tipi iiretim yapan mobilya isletmelerinin biiyiik bir boliimiinde tasarimet
istthdam edilmedigini ve kopya tasarimlarin tercih edildigini ve iiniversite-sanayi isbirliginin
yeterince gelistirilmedigini vurgulamigtir [15]. Yardimci ve Miiftiioglu ¢alismalarinda;
tiniversiteler ile sanayiciler arasindaki iletisim eksikliginin USI 6niindeki en énemli sorunlarin
basinda geldigini, bolgesel Ar-Ge stratejilerinin hazirlanmasi, liniversite altyapilarinin bolgesel
kapasite ve ihtiyaglara yonelik olarak hazirlanmasi, tiniversitelerde yapilan aragtirma ve bilimsel
faaliyetlerin sanayi kesimine zamaninda aktariminin saglanmasi gerektigini vurgulamustir [16].
Universite-sanayi isbirligi ve yenilik¢ilik konusunda stratejik olusumlar ve birimler, gelismis
bolgelerde yogunlasmustir. Bolgesel kalkinmanin saglanmasi igin iniversite-sanayi isbirligi
kurulmasi ve yenilikgilik faaliyetlerinin belirlenmesi amaciyla {iniversitelerin 6nemli
paydaslarindan olan 6grenciler tarafindan yiiriitiilen girisimcilik, yenilikg¢ilik, sanayi ile isbirligi
faaliyetlerinin organize edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle tiniversite stratejileri ve bolgesel
kalkinma hedefleri ile Ogrenci faaliyetlerinin entegrasyonunun artirilmasi biiyiik onem
tasimaktadir [17].

Gertner ve ark. calismalarinda; Universiteler ve sanayi arasindaki bilgi transferinin
kavramsallagtirilmasinda tiniversite-sanayi isbirliginin 6nemli bir rol oynadigini, iiniversite-
sanayi igbirliginin, sanayinin amaglarina ulagsmasinda 6énemli bir aktor olmanin yan1 sira, karliligi,
verimliligi, ekonomik olmay1 ve siirekliligi kuvvetli bir sekilde etkileyip, riskleri azaltarak
rekabette iistiinliik sagladigini ortaya koymustur [18]. Bir diger ¢alismada Erdil ve ark., insan i¢in
bilim kavramimin 6n plana c¢ikarilmasi, lniversitelerin sagladigi sosyal faydanin topluma
anlatilmasi, toplumun {iniversitelerin bazi kaynaklarina erisimi ve onlardan yararlanmasinin
kolaylastirmas1 gerektigini vurgulamustir. Universite-sanayi isbirligi 6zelinde {iniversitelerin
organize sanayi bdolgelerinde irtibat noktalar1 kurmalarmin c¢alisanlar ve isletmelerle birebir
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iletisim icinde olmalarini saglayacagi ve dolayisi ile tiniversitenin topluma sagladigi faydanin
anlatilmasi ve algilanmasi agisindan 6nemli oldugunu tespit etmislerdir [4].

Anderson (2001); iiniversite-sanayi isbirliginin, tiniversiteler agisindan akademik imkanlarin bosa
kullanilmasi, iniversitelerin gelismis donanimlarinin ve alt yapilarinin israf edilmesi, ticarilesme
faktoriiniin akademik camiada gerilim olusturmasi ve akademisyenlerde sorumluluk ¢atismasina
neden olunmasi gibi bazi olumsuzluklara ya da karmasik iligkilerin ortaya ¢ikmasina zemin
olusturabilecegini ifade etmislerdir [19].

Cetin (2009) ¢alismasinda; {iniversite yonetiminin iniversite-sanayi-devlet isbirliginin dnemi
hakkinda 6grenciler ve dgretim liyeleri diizeyinde farkindalik olusturmaya yonelik politikalara
agirlik vermesi gerekliligi, Sanayi agisindan, sanayicilerin igbirligi konusunda bilinglendirilmesi
gerekliligi ve devlet agisindan kurumlar arasindaki iletisim sorununu ¢6zmesi gerekliliginin
iizerinde durmustur. Devletin liniversiteleri isbirligine yonlendirmek bakimindan en oncelikli
yapmasi gerekenin akademisyenlerin ¢alisma sartlar1 ve 6zliik haklari ile ilgili diizenlemeleri bir
an Once yapmasi gerektigini, sanayi i¢in devletin fon kaynaklarini arttirmasi gerektigini, devlet,
sanayi ve iiniversite arasinda uzun zamana yayilmis, giivene dayali, saglikli bir iletisim ortami1 ve
kiiltliri olusumuna yonelik adimlar atilmasi gerekliligini tespit etmistir [20].

Yukaridaki literatiir bilgilerinden iiniversite-sanayi igbirligi konusunda bir¢ok dnemli sorunun
yasandig1 anlagilmaktadir. Bu perspektiften hareketle; Kiitahya agag isleri-mobilya endiistrisinde
faaliyet gosteren firmalar hedef kitle olarak belirlenmistir. Caligmada tiniversite-Sanayi igbirligi
konusunda sektoriin mevecut durumu ve karsilasilan sorunlarin tespit edilmesinin yani sira bu
sorunlarin agilmasi i¢in ¢éziim Onerilerinin ortaya konulmasi amaglanmigtir.

2. YONTEM (METHOD)

Kitahya il merkezinde bulunan Fatih Sanayi, Yeni Sanayi ve Ahi Sanayi Sitelerinde faaliyet
gosteren kiigiik ve orta 6lgekli atdlye tipi liretim yapan mobilya isletmeleri aragtirma kapsamina
almmustir. Bu ¢alismanin amaci, Kiitahya’da iiniversite sanayi isbirliginin durumunu analiz
etmektir. Bu calisma kapsaminda yalnizca agag isleri-mobilya endiistrisinde faaliyet gdsteren
firmalar hedef kitle olarak belirlenmistir. Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi kayitlarina gore 227
firma bu alanda faaliyet gostermektedir. Fakat bunlardan bazilar1 iiretici ya da tedarikgi degil
sadece nihai iiriin saticisidir. Bu nedenle bu ¢aligmanin nihai popiilasyonu olarak iiretim yapan
162 firma belirlenmistir. Caligma kapsaminda uygulamaya esas oOrneklem bilyiikligiiniin
belirlenmesinde esitlik 1 kullanilmigtr.

_z2.N.p.q
n= /(N.d2 + z2.p.q) @

Esitliginden hesaplanmustir. Burada;

. Giiven kat sayis1 (%95°1ik giiven i¢in bu katsay1 1,96 alinmaktadir)

. Ana kiitle biiyiikligi

: Olgmek istedigimiz 6zelligin ana kiitlede bulunma ihtimali (%99 almmustir)

. 1-P (6l¢mek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali) (%1)

: Kabul edilen 6rnekleme hatasi (%2 alinmigtir)

Calismada esas alinacak Ornekleme biiylkligii yapilan hesaplamalar sonucu %95 giliven
diizeyinde 60 isletme olarak belirlenmistir. Calismanin giivenirligini artirmak amaciyla 102
isletme ile yiiz yilize goriisme yontemi ile anketler uygulanmistir.
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Calisma sonucu elde edilen veriler SPSS 21 (Statistical Package for the Social Sciences) istatistik
paket programi kullanilarak analiz edilmis, bulgular tablo ve grafikler kullanilarak sunulmustur.
Yapilan analizlerde, oncelikle katilimci isletmelerin hali hazirdaki 6zelliklerini ortaya koymak
amaciyla tanimlayici istatistikleri sunulmustur. Akabinde sektérde USIB durumu, isletmelerin
USIB ve Ar-Ge algilar1 gibi kritik bilgilerin analizi amaciyla frekans tablolar1 olusturulmustur.

3. BULGULAR (FINDINGS)

Calisma Kiitahya il merkezinde agagisleri mobilya endiistrisinde faaliyet gdsteren ve iiretim
yapan isletmeler ile gergeklestirilmistir. Veri toplamak amaciyla hazirlanan anketler temelde iki
boliimden olusmaktadir. ilk béliimde yer alan sorular katilimeilarin demografik &zellikleri ve
temsil ettikleri isletmelerin temel niteliklerini belirlemeye yoneliktir. Anketin ikinci boliimiinde
ise, katilimcilarin {iniversite-sanayi isbirligi hakkindaki farkindaliklarimi belirlemeye yonelik
sorulara yer verilmigtir. Calismaya katilan isletmelerin bazi tanimlayici 6zellikleri Tablo 1°de
goriilmektedir.

Tablo 1. isletmelerin Genel 6zellikleri (General preferences of companies)

Isletme Isletme Isletme

Ozellikleri N 9% Ozellikleri N 9%  Ozellikleri N %
Olgek Calisma Siiresi Hukuki Yap1

Mikro (<10 Caligan) 97 951 1-10Y1l 28 27,5 Sahis 83 815
Kiigiik (<50 Caligan) 5 49 11-20Y1l 45 44,2 Limited 18 17,6
Orta (<250 Caligan) 0 0 21-30 Y1l 13 12,7 Anonim 1 0,9
biiyiik (>250 Caligan) 0 0 3140Vl 10 9,8 Tammlanmamisg - -
Tanimlanmamis - - 40 y1l ve Ugzeri 6 58 Uretim Tipi

Ar-Ge Birimi Ar-Ge Biitcesi Atolye tipi iiretim 89 87,3
Mevcut 7 6,9 Var 2 19 Kitle tipi iiretim 8 7,8
Mevcut degil 95 93,1 Yok 100 98,1 Karma iiretim 5 49
Tanimlanmamis - - Tanimlanmamis - - Tanimlanmamis -
Toplam 102 100 Toplam 102 100 Toplam 102 100

Firmalarin Ar-Ge birimine sahip olmalari, Ar-Ge biitgesinin varligi ve firma o&lgegi gibi
parametreleri, gergeklestirdikleri faaliyetlerde iiniversiteler ya da diger egitim ve arastirma
kuruluslartyla isbirligi yapma egilimlerini etkileyen en énemli faktorler arasinda sayilmaktadir.
Literatiirde yer alan ¢alismalarin bir¢ogu, firma 6lcegi biiyiidiikge liniversitelerle isbirligi yapma
ve ortak ¢aligma yiiriitme oranlarinin arttigin1 gostermektedir [21, 22, 23, 24].

Tablo 1’den goriildiigii lizere calismaya katilan firmalarin %95°1 10 kisiden az ¢alisani olan mikro
Olcekli isletmelerdir, %4,9’u ise 50 kisiden az ¢alisani olan kiiglik Glgekli isletmelerdir. Bu
sonuglar Kiitahya ilinde agagisleri mobilya endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin neredeyse
tamaminin mikro ve kiigiik Olgekli isletmelerden olustugunu gostermektedir. Veugelers ve
Cassiman'a gore endiistri ve tiniversiteler arasindaki isbirligi diizeyi endiistrinin faaliyet alan1 ve
yapisiyla ilgili olabilir. Bilim dig1 faaliyetlere odaklanmis ve Ar-Ge portfoyii sinirli olan
KOBI'lerin (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler) endiistri icindeki pay1 yiiksekse, isbirligi
diizeyi diigiik olmaktadir [25]. Yapilan yiiz yiize goriismelerde isletmelerin biiyiik gogunlugunun
aile isletmesi oldugu gorilmiistiir. Calismaya katilan igletmeler hukuki yapilarina gore ele
alindiginda, yaklasik %82’si sahis isletmesi, %17’si limitet sirket ve %1 kadarinin da anonim
sirket oldugu goériilmiistiir. Isletmelerin sahis ya da aile isletmesi olmasinin getirdigi baz1 avantaj
ve dezavantajlar bulunmaktadir. Bu yapidaki isletmelerin en énemli avantaji hizli karar alma
becerisine sahip olmalaridir. Isletmede alian kararlar genellikle tek kisi tarafindan alinabilmesi
nedeniyle siirecler olduk¢a hizlandirilabilir. Fakat bu durum ayni zamanda farkli problemlerin
ortaya ¢ctkmasina da neden olabilir. Ornegin; yonetsel kararlar alinirken bu kararlarin isyerindeki
aile fertleri ya da akrabalar hakkinda alinmasi gerektiginde duygular ve aile kiiltiirii alinan
kararlan etkileyebilir. Bu gibi durumlarda kayirmaci bir yaklagimla yonetimin siirdiiriilmesi sz
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konusu olmaktadir, ayrica kararlarda profesyonel gereksinimlerden ziyade aile kiiltiir ve
gelenekleri (Ornegin; aile biiyiikleri ne derse o olur anlayisi) baskin gelebilmektedir [26]. Kiitahya
ilinde sektorde faaliyet gosteren isletmelerin hem mikro ve kii¢iik 6lgekli olmalart hem de aile
sirketi olmalari, bu olumsuzluklarin yasanmasi ve tiniversiteler gibi diger arastirma kuruluslariyla
isbirligi yapma konusunda olumsuz yaklasimlarin ortaya gikabilecegi diisiincesini destekler
niteliktedir.

Isletmelerin faaliyet siireleri ele alindiginda, isletmelerin yaklasik %281 1-10 y1l aras1, %44 11-
20 y1l aras1, %13’1 21-30y1l aras1 ve yaklasik %16 s ise 31 y1l ve {izeri siire ile faaliyetlerini
stirdiirdiikleri belirlenmistir. Bu sonuglara gore Kiitahya ilinde Agagisleri-mobilya sektoriinde
faaliyet gosteren igletmelerin bir hayli tecriibesiz olduklari sdylenebilir. Bu durum ayni zamanda
isletmelerde kurum kiiltiiriiniin heniiz olusmadig1 ya da zayif oldugunun da gostergesi olabilir.
Isletmelerin kurumsal kiiltiirii yapilan faaliyetlerin niteligi {izerinde etkili olmaktadir.
Kurumsallasma yoniinde ¢abasi olan ya da kurumsallagmis isletmelerin proje kiiltiirii, Ar-Ge
faaliyetleri ve benzeri konularda daha basarili olduklart bilinmektedir. Bu baglamda anket
calismasinda, katilimci firmalarin Ar-Ge birimlerinin varligt ve Ar-Ge i¢in ayrilmis bir
biit¢elerinin olup olmadigina iligkin sorulara yer verilmistir. Caligma sonuglari igletmelerin diger
niteliksel ve niceliksel oOzelliklerine paralellik gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin yaklagik %94’tinde Ar-Ge biriminin olmadig1 ve yaklasik %98’inin de herhangi bir
Ar-Ge biitgesi ayirmadiklart goriilmiistiir. Bu durum Ar-Ge birimine sahip oldugunu belirten 7
isletmenin (%6,9) bir boliimiiniin yapacaklar1 Ar-Ge faaliyetleri igin herhangi bir biitge
ayirmadiklarint ortaya koymaktadir. Ar-Ge birimine sahip oldugunu belirten isletmelerden
yalnizca 2 tanesi biitce ayirmistir (%1,9). Elde edilen bulgulara gore, sektérdeki isletmelerin Ar-
Ge konusunda sistematik bir yaklagimlarinin olmadig1 s6ylenebilir. Bu durum, isletmelerin koklii
gegmige sahip olmamalari, kurumsallagmanin zayif olmasi ve aile sirketlerinin kronik problemi
olan, vizyonun kurucu ya da aile reisi olan bir bireye bagimli olmasi ile agiklanabilir.

Tim diger sektorlerde oldugu gibi aga¢ isleri-mobilya endiistrisinde de iiretim tipi miisteri
istekleri ve liretim miktarinin biiyiikliigline bagl olarak belirlenmektedir. Tiiketicinin arzu ettigi
essiz ve kiiciik miktarlardaki taleplerinin karsilanmasi icin atdlye tipi liretime (proje iiretimi)
ihtiya¢ duyulurken, biiylik miktarlardaki talebi karsilamak iizere birim {iretim maliyetlerinin
azaltilmas1 amaciyla kitle tipi iiretime ihtiya¢ duyulmaktadir. Calismaya katilan isletmeler iiretim
yontemlerine gore ele alindiginda yaklasik %87’ sinin siparise gore iiretim yapan atolye tipi liretim
sistemine sahip olduklar1 %7,8’inin kitle tipi iiretim yaptig1 ve yaklasik %5’inin de karma iiretim
sistemini kullandiklar1 belirlenmistir. Isletmelerin daha ¢ok alinan siparisi iiretmek iizere
caligmalarinin, Ar-Ge igin ¢aba gostermemeleri ile iliskili oldugu disiiniilmektedir. Bu
isletmelerin miisteri istek ve beklentilerini analiz etme ve {irlin 6zelliklerini gelistirmek suretiyle
miisteri memnuniyetini artirma ydniinde bir gereksinim duymamalar1 nedeniyle, Ar-Ge igin
yapilacak faaliyetleri zahmet ya da gereksiz goérmelerine neden olmaktadir. Yapilan yiiz yiize
goriigmeler bu yarginin olugmasini destekler yondedir. Agac isleri mobilya endiistrisi ¢iktilar
iriin yapist ve tiiketici beklentileri agisindan tekstil endiistrisinde oldugu gibi moda ya da
begenmelik iiriin grubunda yer almaktadir. Tiiketicilerin {irlin tasarim Ozelliklerine yonelik
istekleri donemler itibariyla moda etkisinde degismektedir. Bir donem klasik {iriin tasarimlari
tercih edilirken (yogun masif ahsap kullanimi ve iscilik gerektiren), baska bir donemde sade
modern iiriin tasarimlan tercih edilebilmektedir. Pazarin bu degisken yapisi, iirlin yasam
dongiilerinin kisalmasina ve dolayist ile isletmeleri farkli talepleri karsilayabilecek esneklige
yonelik tiretim yapabilir olmalarma zorlamaktadir. Bu perspektiften bakildiginda agac isleri
mobilya endiistrisinde faaliyet gdsteren isletmeler i¢in en uygun iiretim yonteminin karma tiretim
oldugu soylenebilir. Sonug olarak Kiitahya ilindeki isletmelerin, atdlye tipi tiretimin esnekligi ve
birim iiriin bagina iiretim maliyetlerinin daha diisiik oldugu kitle tipi {iretimin avantajlarim bir
araya getirecek sekilde karma tiretim yapma yoniinde tesvik edilmeleri faydali olacaktir.

1179



Lyon ve ark. (1995), tiim sistemler i¢in degisimin kaginilmaz oldugunu ve sektorlerin bu degisime
ayak uydurmak icin arastirmaya yonelmesi gerektigini vurgulamistir [27]. Pazar payini arttirmak
ve siirdiiriilebilir bir isletme yapist olusturmak i¢in yenilikler ve uygun Ar-Ge yatirimlari biiyiik
Onem tagimaktadir [28].

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri illerdeki endiistriyel yapilanma, isletmelerin Ar-Ge
farkindaliklari, Ar-Ge faaliyeti egilimleri ve yenilikgilik ¢abalari tizerinde etkili olabilmektedir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) 81 il durum raporu ilin yapilanmasi konusunda
onemli bilgiler sunmaktadir. ilgi rapora gore il topraklarmin %32’si tarim alani, %52’si orman ve
fundalik, %7’si ¢ayir ve mera, %9’u diger arazilerden olugsmaktadir. Ayrica ildeki faal niifusun
%66,9’u tarim, %4,87’si ticaret, %3,1’1 insaat ve %12,4’li toplum hizmetleri igskolunda yer
almaktadir. ildeki sanayi isletmelerinin %47°si mikro dlgekli, %40’ kiigiik 6lgekli, %9°u orta
olgekli ve %41 biiylik 6lgekli isletmelerden olusmaktadir [29]. Verilerden ilde sanayi alanlari ve
imalat sanayiindeki faal niifus oranimin son derece diisiik oldugu ve tiim sektorlerde mikro ve
kiigiik 6lgekli isletmelerin baskin oldugu goriilmektedir. ilin endiistriyel yapisi, ildeki diisiik Ar-
Ge egilimi ve farkindaligini aciklar niteliktedir.

Ozellikle agagisleri-mobilya endiistrisinin moda ve begenmelik iiriin kategorisinde olmasi
nedeniyle fikri sinai miilkiyet hakk: biiyiik onem tasimaktadir. Isletmelerin sektdrde rekabetgi
olabilmeleri, miisteri begenisine sunduklar iiriinlerinde essiz tasarim ve/veya fonksiyonellik
ozelliklerinin varligina baghdir. Tiketicilerin iiriin tercihinde Onemli olan faktorler
incelendiginde; iiriiniin kalitesi ve kalite belgesi olmasi, fiyati, {iriin tasarimlarinin fonksiyonel ve
modaya uygun olmasi en ¢ok tercih edilen 6zellikler olarak belirlenmistir [30].

Cohen ve ark. (1998), bilimsel ¢alismalarin sonucunda isletmelerin satig, arastirma verimliligi ve
patent basvurularinin arttigini bildirmistir [31]. Bu durum, tiniversite ve sanayi arasindaki
isbirliginin ne denli 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Isletmelerin fikri siai miilkiyet haklart
ve kalite belgelendirme faaliyetleri i¢in ¢aba goOstermeleri, Ar-Ge faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi ve dolayisi ile tiniversite-sanayi isbirligi gereksinimini tetikleyebilmektedir. Bu
iligkinin varligim1 dogrulamak amaciyla isletmelere fikri sinai miilkiyet haklarn ve kalite
belgelendirme faaliyetleri hakkinda sorular sorulmus ve sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Universite-Sanayi isbirligi ve Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 Konusunda Farkindalik
(Awareness about university-industry coop. and intellectual and industrial property rights)
Sirketlerin Farkindalik Durumu

Universite-Sanayi isbirligi Fikri Smai Miilkiyet Haklar1
Farkinda Farkinda Degil Toplam Farkinda Farkinda Degil
N 14 88 102 18 84
% %13,7 %86,3 %100 %17,6 %82,4
Gelir ve Kurumlar Vergisi Devletin Karsiliksiz
Muafiyeti Destek ve Tesvikleri
N 12 90 102 48 54
% %11,8 %88,2 %100 %47,1 %52,9

Tablo 2’den gorildiigh iizere, arastirmaya katilan isletmelerin yaklasik %83’iiniin fikri smai
miilkiyet haklar ile ilgili bilgi sahibi olmadiklari, yalmzca %7’sinin patent, faydali model, marka
tescili ya da kalite sertifikasina sahip olduklar1 belirlenmistir. isletmelerden %5’i TSE (Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii), %2’si ISO 9001 (International Standart Organization), %3’ ISO 18001,
%2’si ISO 14001 ve CE (Conformité Européene) belgelerine sahip olduklar1 goriilmistiir. Elde
edilen bulgulardan goriildiigii lizere isletmelerin kalite belgesi alma konusunda daha fazla 6nem
verdikleri goriilmektedir. Bu durum aslinda tiiketicilerin talebi ve yasal zorunluluklar nedeniyle
beklenen bir sonugtur. Onceki calismalar, kaybolan veya calinan fikirlerin ve fikri miilkiyet
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haklarinin, isbirligine dayali ¢alismalarin en dnemli kaygisi olduguna isaret etmistir. Buna ek
olarak, fikri miilkiyetle ilgili sorun, etkili isbirlikleri kurulmasini engelleyen bir faktordiir [32,
33]. Ciinkii igbirligi sonucu ortaya ¢ikacak patentin kullanim hakkinin kimde olacagi ya da
taraflarin patent sonucu elde edilecek kazanimlari tek tarafli kullanmak istemeleri gibi bir¢ok
sorun kurulacak igbirliklerinde karsilikl1 giiven eksikligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Kiitahya ilinde faaliyet gosteren agacisleri-mobilya isletmelerine, iiniversite-sanayi isbirligi
konusundaki farkindaliklar1 ve bu isbirligi ile saglanabilecek avantajlar hakkinda bilgi sahip olup
olmadiklar1 sorulmustur. Maalesef ¢alismaya katilan isletmelerin %88’1 {iniversite sanayi isbirligi
hakkinda herhangi bir bilgi sahibi olmadiklarini bildirmistir. Ayrica isletmelerin, kuracaklar
isbirlikleri vasitasiyla saglayabilecekleri ekonomik faydalardan da haberdar olmadiklar
goriilmektedir. Katilimeilarin %90’ gelir ve kurumlar vergisi muafiyetinden, %54’ {iniin ise
devlet tarafindan verilen karsiliksiz destek ve tesviklerinden haberdar olmadiklar1 belirlenmistir
(Tablo 2). Bu nedenle isletmelerin bu konudaki farkindaliklarini artirmaya yonelik ¢aligmalarin
artirilmasi faydali olacaktir. BSTB 81 il sanayi durum raporuna gore Kiitahya ilinde kamu —
{iniversite — sanayi isbirligi (KUSI) irtibat ofisi kurulmus ve bilgilendirme faaliyetlerine
baslamustir [29]. KUSI kapsaminda gerceklestirilecek firma ziyaretleri ile ildeki isletmelerin
kamu-tiniversite-sanayi isbirligi, Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemi ve devlet destekleri hakkindaki
farkindaliklarinin artacagi diistiniilmektedir.

Ulkemizde isletmelerin Ar-Ge ve yenilikgilik konusunda giiglendirilmesini saglamak amaciyla
kamu eliyle ¢ok sayida destek verilmektedir. Ornegin; Kiiciik ve orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) destekleri, BSTB destekleri, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) destekleri, Avrupa Birligi (AB)
destekleri vb. baslica kamusal destekler arasinda sayilabilir. Calisma kapsaminda igletmelere bu
desteklerden hangisi ya da hangileri hakkinda bilgi sahibi olduklari sorulmustur.

Tablo 3. Isletmelerin Mevcut Destekler Konusunda Farkindaliklar1 (Awareness of Businesses
about existing support)

- Farkinda Farkinda Degil

DESTEK TURU v N 0/(:’
BSTB 6 %5,9 96 %94,1
KOSGEB 55 %53,9 47 %46,1
TUBITAK 6 %5,9 96 %94,1
ff;‘:s'l‘;‘f‘ 12 %118 90 %882
AB 4 %3,9 98 %96,1

Tablo 3’ten gorildigii lizere katilimei isletmelerin biiyiikk cogunlugu verilen destek tiirleri
hakkinda bilgi sahibi olmadiklarim1 belirtmistir. Katilimcilarin %96’s1 BSTB ve TUBITAK
destekleri, %90’1 kalkinma ajansi destekleri ve %98’i ise AB destekleri hakkinda bilgi sahibi
olmadiklarin1 belirtmistir. Isletmelerin yaklasik %54°ii ise KOSGEB desteklerinden haberdar
olduklarini bildirmistir. ildeki isletmelerin neredeyse tamaminin kiiciik 6lgekli olmasi nedeniyle
KOSGEB ile daha fazla igbirligi i¢inde olmalar1 dogal bir sonugtur. KOSGEB kurumsal yapisi ve
misyonu geregi isletmeler ile daha yakin iliski i¢indedir. Bu nedenle isletmelerin KOSGEB
destekleri hakkindaki farkindaliklar1 gorece daha yiiksektir. Sektordeki isletmelerin bu
desteklerden yararlanma oranlarina bakildiginda katilimeilardan yalnizca 9'u (%8,8) herhangi bir
destekten yararlandigini bildirmistir.

Gerek desteklerden haberdar olma gerekse destekten yararlanma siireci i¢in bilgi birikimi ve

egitim diizeyi 6nemli bir etmendir. Severson’a (2005) gore iiniversite-sanayi isbirliginin
gelistirilmesinde paydaslar arasindaki kiltiirel farkliliklar olduk¢a onemli bir husustur [34].
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Universiteler ve sirketler, aragtirmanin finanse edilme sekli, arastirma programlarinin beklenen
sonuglart ve her bir arastirma sonuglarini yonetme big¢iminde farklilik gostermektedir.
Universitelerin dncelikli misyonu 6gretim, arastirma ve akademik calisma sonuglarin hakemli
dergilerde yayinlama olarak Ozetlenebilir. Dolayis1 ile sahip olunan kiiltiir bu misyonu
gergeklestirme yoniinde destek vermektedir. Buna karsilik sirketler, bilgi ve bilimsel ¢alismalar
satilabilecek iiriinleri iiretmek i¢in kullanir ve yatirimcilara getiri saglayan bir ara¢ olarak
gortirler. Bu nedenle genellikle gizli bilgileri erken agiklamadan korumayi tercih ederler ve bu
durum kiiltiirel uyusmazligin temel noktasidir. Is birligi paydaslari olan iiniversiteler ve isletmeler
arasindaki kiiltiirel uyusmazligin temel nedeni olarak egitim seviyesine dayali vizyon
farkliliklarindan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Maalesef iilkemizde ozellikle agag¢ isleri-
mobilya endiistrisinde ustalik ve zanaata dayali bir i kolu olmas1 nedeniyle diisiik egitim profiline
sahip isveren ve c¢alisan profili olduk¢a yaygindir. Sektorde usta cirak iliskisine dayali siire¢
hakimiyeti genel kabul gérmektedir. Mevcut yasal diizenlemelerin heniiz AB (Avrupa Birligi)
standartlarina uygun hale gelmemesi nedeniyle mesleki yeterlilik ve egitim gereksinimleri igin
sertifikasyon islemleri tam olarak yerine getirilmeden sektorde galisilabilmekte ve hatta isletme
acilabilmektedir. Bu durum, gelenek¢i yapmmn siirdiiriilmesini  ve sektordeki egitim
gereksinimlerinin yerine getirilmesi i¢in ihtiyag duyulan ¢abanin gosterilmemesi sonucunu
dogurmaktadir. Mevcut durumun tespiti i¢in Kiitahya ilindeki arastirmaya katilan isletme
temsilcilerinin egitim durumuna iliskin elde edilen bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. isletme Temsilcilerinin Egitim Diizeyleri (Education level of business representatives)

Isletme Temsilcisi Egitim Profili

Egitim Seviyesi N %
ik Ogretim 54 % 52,9
Lise 35 % 34,4
On Lisans 4 % 3,9
Lisans ve Lisans Ustii 9 % 8,8
Total 102 100%

Tablo 4’den goriildiigii lizere isletme temsilcilerinin yaridan fazlasi ilkgretim mezunu (%52,9),
lise ve dengi okul mezunlarinin oram ise %34,4 olarak belirlenmistir. Isletme temsilcilerinin
yalnizca %3,9’u 6n lisans, %38,8’1 ise lisans ve lisansiistii egitim mezunudur. Goriildiigi tizere
iiniversite egitimi almamis isletme temsilcilerinin oram yaklasik % 87 gibi ezici bir ¢cogunluga
sahiptir. Maalesef isletme caliganlarinin egitim profili genellikle isletme temsilcilerinden daha da
diisiik seviyelerdedir. Yetersiz egitim diizeyi, iiniversite-sanayi igbirliginin kurulmasi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi 6niindeki en 6nemli engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinki bir¢ok
yenilik ve Ar-Ge faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in egitim seviyesi ve bilginin hazir bulunusluk
seviyesi biiyiik onem arz etmektedir. Ornegin; bircok yenilik hakkinda derinlemesine bilgi sahibi
olmak i¢in akademik yayinlari takip etmek ve dolayisi ile yabanci dile hakimiyet gerekmektedir.
Ayrica fikirleri projelere doniistiirebilmek igin yalnizca projenin yazilmasi degil biirokratik
siireglerin de iistesinden gelebilecek bilgi diizeyi ve egitim altyapisi dnemlidir. Calisma sonucu
elde edilen bulgular, Ar-Ge ve inovasyon i¢in endiistrinin en 6nemli kaynak eksikligi olan egitim
ve akademik bilgiyi tamamlamak iizere iiniversiteler ile isbirligi yapmanin Onemini agik¢a
gostermektedir. Literatiirde akademik arastirmalarin Avrupa'daki endiistriyel kalkinmaya,
modernlesmeye veya yenilige Onemli katkilar sagladigini belirten ¢ok sayida c¢alisma
bulunmaktadir [35, 36]. Maalesef katilimer isletmelerin proje yapma durumlarina iliskin alinan
cevaplar eksik igbirliginin sonuglarini 6zetler niteliktedir. Katilimer isletmelerden yalnizca 1
tanesi daha dnce gergeklestirdigi bir proje oldugunu bildirmistir. Son yillarda verilen destekler ve
KUSI faaliyetlerinin olumlu bir sonucu olarak 9 isletme (%8,82) yeni proje hazirlhginda
olduklarini bildirmistir.
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Kiitahya ilindeki agacisleri-mobilya endiistrisi ile {iniversiteler arasindaki zayif isbirliginin
nedenlerini isletmelerin bakis acisindan sorgulamak amactyla bir dizi soru yoneltilmistir. Zayif
isbirligini ortaya c¢ikarabilecek olasi problem tanimlamalarina isletmelerin katilim diizeyleri
Tablo 5°te goriilmektedir.

Table 5. Universite-Sanayi arasindaki zayif isbirliginin olas1 nedenleri (Possible reason of
university-industry weak cooperation)

Universite Sanayi Zayif is birliginin Olas1 Nedenleri

Olas1 Nedenler Katiliyor Kararsiz Katilmiyor Toplam

Destek Mekanizmalarinin Cok ve Karmasik Olmasi 0’;(‘) % Zé 3 %?S 3 % 23 4 0/:1') (1)30

Mevcut Destek Mekanizmalar1 ve Miktarlart Yeterlidir ‘!;i % }g 7 % gi 6 % Zi 7 0/3; 230

Universitenin Konumu ve Zayif iletisim 0’;(‘) % ?3’,3 3 %1 90 8 %?;; 9 %]; (1)30
. . N 53 17 32 102

Biirokratik Engeller % %52 %16,7 %313 %100

isletmelerin Kendi Sorunlarim Belirleyememesi (!\AI) % :;g 3 % ;1[3 6 %ié 1 %]; %0
. Ol N 63 17 22 102

Karsilikli Giiven Eksikligi % %618 %166 %216 %6100

isbirligine Olan ilgi ve Motivasyon Eksikligi 0'/: % 552 9 % iZS 6 % gg 5 °/]o- %0

Universitelerin Endiistriye Yonelik Bilgi Eksikligi (!\A') %3;54 5 % gg 2 30;’)‘31, A %1)%0
Universite-Sanayi Isbirlikleri hakkinda Ornek Basar N 23 6 73 102

Hikayelerinin Eksikligi % %22,5 95,9 %71,6 %100

Tablo 5’ten goriilecegi ilizere kurulacak isbirliklerinin 6niindeki olas1 engellerden birisi olarak
destek mekanizmalarinin ¢ok ve karmasik olmasi hakkinda katilimcilarin %38’1 kararsiz
kalmigtir. Buna karsin katilimcilarin %61°1 destek mekanizmalarinin ve miktarinin yetersiz
olduguna inanmaktadir. Bu durum isletmelerin desteklerden haberdar olmamasi daha 6nce proje
yapmamalar1 ve farkindaliklarinin diisiik olmasi ile agiklanabilir. Universite kampiislerinin
genellikle sehir merkezlerinden uzak olmasi ve ulasim olanaklarindaki zorluklarin engel teskil
etmedigini diisinenlerin oran1 yaklasik %53’tiir. Fakat katilimcilarin yaridan fazlasi (%52)
verilen destekleri almak icin biirokrasi ve dokiimantasyon faaliyetlerinin fazla oldugunu
disiinmektedir. Bu durum sektérde egitim seviyesinin diisiik olmasi nedeniyle biirokratik
islemlerle ilgili evraklar1 anlamakta zorlanmalari, proje yazma ve savunma konusunda
yetersizliklerinin olmasi ile agiklanabilir. Bu nedenle sektérde egitimli personel istithdaminin
tesvik edilmesi ve saymin artirilmasi elzem onem tasimaktadir. Bu eksiklik ile iligkili olarak,
isletmelerin kendi sorunlarini belirleyememesi sorunu da giindeme gelmektedir. Katilimcilarin
yartya yakini kendi sorunlarimi belirleyemedikleri diislincesine katilmaz iken (%46), yargiya
katilanlar ve kararsiz olanlarin orani yaklasik %54°tiir. Kurulacak olasi igbirliklerinin oniindeki
en onemli engellerden bir digerinin ise karsilikli giiven eksiligi oldugu goriilmektedir (%62).
Ayrica katilimcilarin %56’s1 igbirligine olan ilgi ve motivasyonun yetersiz oldugu yargisina
katilmaktadir. Katilimcilarin {niversitelerin endiistriye yonelik bilgi eksigi oldugu yargisina
iliskin baskin bir tercihi bulunmamaktadir. Bu durumun daha once herhangi bir isbirligi
kurmamalarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Ayrica katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu (%72),
yeterli miktarda tniversite-sanayi isbirlikleri ile ilgili 6rnek basari hikayelerinin oldugunu
belirtmistir.

Isletmelere iiniversitelerin problemlerine yaklasim ve sanayi ile kurduklari iletisimin yeterliligi

soruldugunda, katilimeilarm yaklasik %73’{i herhangi bir iletisimlerinin olmadigimi ve %98’inin
ise yeterli diizeyde iletisim kurulamadigi igin ortak proje yiriitilmedigini bildirmistir. Bu
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durumun nedenlerini sorgulamak amaciyla isletmelerin iiniversiteler ile igbirligi yapmama
gerekcelerini tespit i¢in farkli kosullari ele alan sorular yoneltilmistir. Ornegin; isletmelerin
%631 bilgi sahibi olmamasi nedeniyle isbirligi yapmadigini, diger bir soruda ise katilimcilarin
%22’si gerek duymadiklart i¢in igbirligi kurmadiklarini, %7’si tiniversitelerde ilgili bireylere
ulagsamadiklar1 i¢in, %4’ ise iiniversiteden basvurularina cevap alamadiklar1 gerekcesiyle
isbirligi yapmak istemediklerini belirtmistir. Sonug olarak sunulan tiim sonuglarda isbirliklerinin
Oniinde engel olarak goriilen tlim olas1 nedenlerin temelde sektérdeki egitim seviyesinin diisiik
olmasi ile iliskili oldugunu gostermektedir.

4. SONUC VE TARTISMA (CONCULUSION AND DISCUSSION)

Calisma sonuglar1 Kiitahya ili agac isleri-mobilya endiistrisi ile iiniversiteler arasinda
ciddi oranda isbirligi problemlerinin yasandigin1 gostermektedir. Bu zayif isbirligi
kosullarinda her iki tarafin da sorumluluklart oldugu gériilmektedir. Sorunun temelinde
birkac onemli faktor dikkat cekmektedir. Ozellikle sektdrde kiiciik olcekli aile
isletmelerinin baskin olmasi, profesyonel yonetim anlayisinin sektérde yok denecek
kadar az olmasi, isletmelerin Ar-Ge farkindaliklarinin ¢ok diisiik olmasi ve tiim bu
sorunlarn istesinden gelebilmek igin ihtiya¢ duyulan nitelikli personel istihdaminin
yetersiz olmamasi baglica problemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Probleme isletmeler
perspektifinden bakildiginda mevcut eksikliklerin giderilmesi i¢in iiniversitelerle
kurulacak isbirliklerinin ne denli elzem oldugu ortaya cikmaktadir. Isletmelerin eksik
yonlerinin giderilmesinde akademik bilgi ve becerinin saglayabilecegi katkilar
konusunda farkindaligin artirilmasi cabalarinin daha yogun bir sekilde isletmelere
aktarilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda iiniversitelere, meslek oda ve birliklerine ve
yerel yonetimlere biliylik sorumluluklar diismektedir. Ayrica sektorde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla egitimli personel istihdami desteklenmelidir. Maalesef sektoriin
thtiya¢ duydugu egitimi veren egitim kurumlarina olan talep her gegen giin azalmaktadir.
Gerek meslege yonelik imaj kaygilar1 gerekse sektdrdeki istihdam kosullart bu alanda
egitim veren egitim kurumlarinin gen¢ nesil tarafindan tercih edilmemesi sonucunu
ortaya ¢ikarmakta ve kontenjanlar bos kalmaktadir. Bu sorunun giderilmesi i¢in de
kurulacak isbirlikleri ¢ok biiyiikk 6nem tagimaktadir. Isletmelerde staj olanaklarinin
artirilmast ve egitimli personel istthdaminin artirilmasi bu alginin degistirilmesinde
faydali olacaktir. Ayrica dogrudan sektdre yonelik lisans ve lisansiistli egitim veren
Teknoloji Fakiilteleri biinyesindeki Agagisleri Endiistri Miihendisligi bdliimlerinin
giiclendirilmesi elzem Onem tagimaktadir. Bu bdliimlere 6grenci talebini artirmak
amaciyla sektor birlikleri ve isletmeler tarafindan burs ve is garantisi verilmesi gibi
uygulamalarin tercih edilebilirlige olumlu katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

Kurulacak igbirliklerinin 6niinde engel olarak goriilen, 6zellikle igletmelerin kisisel sirlar
ve yapilacak isbirligi sonucu ortaya c¢ikabilecek patent kullanim haklar1 konusundaki
giivensizlik sorunlarini giderecek calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu konuda
isletmelerin katilimiin da saglandig: bilgilendirme toplantilar1 ya da sempozyumlarin
diizenlenmesi faydal1 olacaktir. Diizenlenen KUSI faaliyetlerinin artirilmast bu sorunun
¢Ozlimii i¢in olumlu katki saglayabilecek bir diger etkinlik olabilir. Bu sorunun ¢oziimiine
tiniversiteler perspektifinden bakildiginda gerceklestirilebilecek aktiviteler asagida
maddeler halinde siralanmustir.

e Universitelerde yiiriitiilecek tez ve makale calismalarmin daha ¢ok sektdr
problemlerini ele alacak sekilde isbirligi i¢erisinde yiiriitiilmesi.
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Isletmelere diizenli olarak teknik gezilerin organize edilmesi ve iletisimin
giiclendirilmesi i¢in ¢caligmalar yapilmasi.

Donemsel olarak sektor problemlerini konu alan kongrelerin diizenlenmelidir.
Sektorle igbirliginin artirilmasi i¢in Teknoparklar biinyesinde alana 6zellesmis
ekipler kurularak proje konusu belirleme ve yazimi konusunda destek verilmesi.
Sektoriin ihtiya¢ duydugu test ve laboratuvar hizmetlerinin {iniversite biinyesinde
hayata gegcirilmesi, gibi faaliyetler isbirliklerinin artirilmasinda faydali olacaktir.

Sonug olarak iiniversite-sanayi isbirligi zaman alan kiiltiirel bir gelisim siirecidir. Bu
nedenle stirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilir gelisme i¢in isbirligini artirma amaci gliden
tiim faaliyetler mevcut basarisiz sonuglara bakilmaksizin stirdiiriilmelidir.
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