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ABSTRACT

Purpose- Since the beginning of the 1990’s, researches on using environmentally friendly technologies in logistic practices to mitigate the
damage to environment have begun. A new application area, green logistic, has emerged which takes environmental and social factors into
consideration, which is interested with the goods that are produced and distributed in a sustainable manner, and that aims to minimize
energy consumption in logistics activities, minimize wastes and manage operations. This study aims to present the green logistics practices
in Turkey.

Methodology- The indicators table was prepared with datas from literature review, face-to-face interviews with firms in the scope of the
research field and questionnaire with questions about activities. Face-to-face and phone calls with company officials, sustainability reports
from the green logistics sector, and articles and news on the internet related to the subject were utilized.

Findings- It is determined that logistics companies in Turkey adopt green logistics indicators.

Conclusion- The study reveals that green logistics applications are seen in Turkey and companies are trying to enrich their business policies
with a green point of view and that green logistics will provide competitive advantages in terms of logistics companies in the coming years.

Keywords: Green logistics, reverse logistics, sustainable logistics, supply chain, supply chain management
JEL Codes: M10, Q54, R41

TURKIYE’DE YESIL LOJISTIK UYGULAMALARI

OZET

Amag -1990’ yillarin baslarinda lojistik uygulamalarinda gevre dostu teknolojilerin kullanilarak, cevreye verilen zararin en aza indirgenmesi
konusunda arastirmalar yapilmaya baslanmistir. “Yelil Lojistik” adi verilen ve gevresel ve sosyal faktorleri géz 6niinde bulundurarak
strdurilebilir yolda Uretilen ve dagitilan mallar ile ilgilenen ve farkh dagitim stratjilerinin ¢evresel etkilerinin &lgtlmesini, lojistik
faaliytetlerde enerji kullanimini azaltmayi, atiklarin azaltilmasini ve igleyisinin yonetimini amaglayan yeni bir uygulama alani ortaya ¢ikmistir.
Bu ¢alisma, Tirkiye’de Yesil lojistik uygulamalarini ortaya koymayi amacglamaktadir.

Yontem- Calismada literatlr taramasindan, firmalar ile saha arastirmasi kapsaminda yizyiize gériismelerden ve faaliyetlere iliskin sorularin
yer aldigi anket sunumundan elde edilen veriler ile gostergeler tablosu hazirlanmistir. Firma yetkilileri ile ylizylize ve telefon gérismeleri,
yesil lojistik sektoriine ait strdurulebilirlik raporlari ve konuyla ilgili internette olan makale ve haberlerden yararlaniimistir.

Bulgular- Turkiye’deki lojistik firmalarin yesil lojistik gostergelerini benimsedikleri tespit edilmistir.

Sonug- Calisma ile Turkiye’de yesil lojistik uygulamalarin goruldugi ve isletme politikalarinin yesil bakis agisi ile zenginlestirmeye calistiklari
ve gelecek yillarda lojistik firmalar agisindan rekabet ortaminda avantajlar saglayacagi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil lojistik, tersine lojistik, sirdurilebilir lojistik, tedarik zinciri, tedarik zinciri yonetimi
JEL Kodlari: M10, Q54, R41
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1. GiRiS

1980’lerin sonlarinda ulasim sektdriine girmeyi basaran “yesil” kavrami, ulasim sistemlerinin yarattigi ¢cevresel problemler
konusunda farkindalik olusmasini saglamistir. 1990’h yillarin baslarinda lojistik uygulamalarinda ¢evre dostu teknolojilerin
kullanilarak, ¢evreye verilen zararin en aza indirgenmesi konusunda arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Ulastirma sektori
cevresel bozulmaya 6nemli bir katkida bulunmaktadir.Diinya genelinde toplam sera gazi emisyonunun yaklasik %24’G
lojistik faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Yesil kelimesi, 1980’lerin sonlarinda ve 1990’larin baslarinda ulasim sektérinde bir
slogan haline gelmistir. Asit yagmurlari, kiiresel 1sinma gibi kamusal sorunlar ile birlikte gevresel problemlerin farkindaligi
giderek artmistir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu (1987), siyasi ve ekonomik alanlarda yesil konular Gzerine
o6nemli destekler vermistir (Banister ve ark, 1993). 1990’larin baslarinda, gevrenin lojistik sektore nasil dahil edilebilecegi
konusunda ¢alismalar ve raporlar hazirlanmistir.

Yesil kavrami, lojistik ile entegre edilmis ve ortaya “yesil lojistik” adli gevresel ve sosyal faktorleri goz dniinde bulundurarak
surdirulebilir yolda tretilen ve dagitilan mallar ile ilgilenen ve farkli dagitim stratejilerinin gevresel etkilerinin 6lgilmesini,
lojistik faaliyetlerde enerji kullanimini azaltmayi, atiklarin azaltilmasini ve isleyisinin yénetimini amaglayan yeni bir uygulama
alani ¢tkmistir.

Turkiye’de pek ¢ok firma tarafindan lojistik faaliyetlerin tamamina ya da bir kismina ‘yesil’ ¢6ziimler eklenerek siirdirulebilir
ilkeler dogrultusunda gevreyle dost birtakim politikalar tretilmektedir. Yabanci yazinda yaklasik on yil 6ncesine ait yesil
lojistik konusu ile ilgili yayinlara ulasilabilirken, Glkemizde bu konuda aragtirmalarin heniiz gok yeni oldugu goriilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, Tirkiye’de yesil lojistik uygulamalarini incelemek ve gostergelerini arastirarak Tirkiye’deki firmalarin
yesil lojistigi faaliyetlerine ne kadar ve nasil dahil ettigi, yesil lojistik gostergeleri, yesil lojistik firmalarinin yer segimleri ve
gerekli yasal mevzuatin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kapsamli 6neriler ortaya koymaktir.

Calismada yontem olarak oncelikle detayh bir literatiir taramasi yapilmasi benimsenmistir. Konunun teorik temelleri
olusturulduktan sonra, yesil lojistigin gostergeleri, literatlir taramasi ve diinya 6rnekleri arastirilarak 6zetlenmistir. Saha
arastirmasinin birinci asamasinda belirlenen yesil lojistik gostergelerinin, Tlrkiye'de yesil lojistik uygulamalarina gegtikleri
iddiasindaki firmalar tarafindan ne derece benimsendigi arastiriimis, sonuglar tablolar halinde sunulmustur. Saha
arastirmasinin ikinci agamasinda ise, yesil lojistigin bilesenlerinden olan tersine lojistik uygulamasini benimseyen bir firmada
derinlemesine yapilan aragtirmanin sonuglari sunulmaktadir. Calisma, bulgularin degerlendirilmesi ile sonuglanmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Yesil lojistik, paketleme, atik yonetimi ve ulasim odakli isleyen yiik dagitim faaliyetlerinin gevre ve enerji ayak izini azaltan
tedarik zinciri yonetim uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Seroka, 2014). Tedarik zinciri ne kadar ‘yesil’ ise lojistik
faaliyetleri de o kadar gevresel ve siirdirilebilir olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik, tedarik zinciri boyunca (rinleri
tagimak igin gerekli tim aktivitelerin entegre edilmis yonetimidir. “Yesil lojistik” ise, sosyal ve gevresel faktorleri de goz
oninde bulundurarak strdiralebilir bir sekilde Gretilen ve dagitilan mallar ile iliskilidir.

Gelecekteki lojistigin temeli, yesil lojistige dayanmaktadir. Lojistik amaglar, lojistik politikalarin ekonomik etkileri ile
iliskilendirilmemektedir; ancak gevre kirliligi ve toplum tzerindeki etkileri g6z 6niinde tutulmaktadir. Yesil lojistik faaliyetleri;
farkl dagitim stratejilerinin gevresel etkilerinin 6lglilmesini, lojistik faaliyetlerde enerji kullaniminin azaltilmasini, atiklarin
azaltilmasini ve aritilmasini igermektedir. Son yillarda insan faaliyetlerinin ve lojistik aktivitelerin diinya lizerindeki gevresel
etkileri ile ilgili kavramlar giderek artmis ve bunlarin, uzun dénemde sirdirilebilir olmadigi ortaya atilmistir. Pek ¢ok
organizasyon ve isletme, karbon ayak izlerini dlgmeye baslamis ve faaliyetlerinin gevresel etkilerini gorebilmistir.
Emisyonlarin ve diger cevresel olgiimlerin azaltiimasi, hikimetlerin de politikalarinda yer bulmustur. Firmalarin ve
huktimetlerin yesil lojistige olan ilgisi giderek artmistir (Tao, 2001).

Yesil lojistigin kurulum modeli yedi bilesenden olugsmaktadir (Tao, 2001):

o  Yesil Tedarik Zinciri: Cevresel yonetim stratejileri gelistirmek igin nifus, kaynak ve gevresel gereksinimlerin
karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, ¢evresel problemlerin ¢oziimiindeki en etkili
yollardan biridir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, strdirilebilir kalkinma teorisini temel alarak gelistirilmistir.

e  Yesil Uretim Lojistigi: Yesil tretim lojistigi, dogru zamanda ve dogru kalitede dogru iiriin ile beslenen calisma
istasyonu ve makinenin olmasini saglamaktir.

e  Yesil Ulagim Lojistigi: Yesil ulasim lojistiginin amaci, ulasimda enerji tiuketimini azaltmak, atik malzemeleri
azaltmak ve karayolunda ulasim araci dolulugunu azaltmaktir.

e  Yesil Paketleme: Atiklarin artmasi, sirdirilebilir kalkinmayi etkilemektedir ve ambalaj atiklari, kati atiklarin
onemli bir kismini olusturmaktadir. Yesil paketleme, yasalar, yonetmelikler ve donlsim sistemleri ile ambalaj
atiklarini azaltabilecek bazi 6nlemlerin ortaya konulmasini icermektedir.
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e Yesil Dagitim Siireci: Yesil dagitim sireci, iki 6nemli boyutu icermektedir. Birincisi, kaynak kullaniminda verimliligi
artirmak igin firma olgeklerine bagh olarak profesyonel islem siireglerine odaklanarak tiiketici sirecini
degistirmektir. ikincisi ise tiiketicilerin atiklari tarafindan olusan cevre kirliligini azaltmak icin islenmis hurda
malzemelerinin toplanmasidir.

e  Yesil Dagitim Lojistigi: Yesil dagitim lojistigi, alicinin pazar kosullari altinda biyik bir 6nem arz etmektedir. Bu
yalnizca, depolama, siniflandirma, ambalajlama, tasima seklinde degildir; ayni zamanda daha iyi bir hizmet
saglayarak misterilerin glivenini kazanmayi da saglamaktadir.

e Atik Malzeme Lojistigi: Kaynaklarin, ¢evrenin, toplumun ve ekonominin sirdurilebilir gelismesi icin gerekli olan
atik malzeme lojistigine ¢ok fazla dikkat ¢ekilmesi gerekmektedir. Atik malzeme lojistiginin 6nemi, giderek daha
fazla dikkat ¢ekmektedir. Atik malzeme yonetiminde fayda-denge prensibi, kontrol prensibi ve sistem prensibi
onemli bir yer almahdir.

Yesil tedarik zincirinin bilesenleri; yesil satin alma, yesil Uretim, yesil pazarlama, yesil paketleme (ambalajlama) ve tersine
lojistiktir.

Yesil satin alma, tedarik zincirindeki en &nemli faaliyetlerden birisidir. Uretim sirasinda kullanilacak hammaddenin geri
donlsiminin mimkin olmasi ve kullanim 6mrini tamamladiktan sonra toprakta kolaylikla ¢ézlinebilen olmasi gibi

cevresel hassasiyetler goz 6niinde bulundurularak segilmesi, yesil satin alma sirecidir. Cevresel hassasiyetler, yalnizca
hammadde se¢iminde degil; ayni zamanda kullanilacak teknoloji segilirken de dikkate alinmaktadir.

Yesil iiretim, Grinin tasarim asamasindan itibaren cgevresel etkileri diistik, verimliligi yiiksek girdilerin kullaniimasi ve
kullanim sonrasi atik ve kirlilik ortaya gikarmamasi gibi olanaklarin degerlendirilmesi siirecidir. Yesil tretim sireci, iki agamal
olarak ele alinmaktadir (ince, 2013):

- Uriin yaklasimi: Cevresel hassasiyeti yiiksek triinlerin gelistirilmesi
- Siire¢ yaklasimi: Uriin imalatinda ve diger islem basamaklarinda enerji kullaniminin ve atik olusumunun azaltilarak
gelistirilmesi

Yesil pazarlama, mallarin dagitimi sirasinda olusan atik miktarini minimize etmeyi amaglamaktadir. Yesil paketleme ve yesil
lojistikten meydana gelmektedir. Ekolojik ya da strdirilebilir pazarlama olarak da adlandirilan yesil pazarlama, 1990larin
basinda 6nem kazanmistir. Amerikan Pazarlama Dernegi yesil pazarlamayi, “Kirlilik iizerine yapilan pazarlama ¢alismalarini,
enerji tiiketimiyle ilgili konulari ve yenilenemeyen kaynaklarin tiiketiminin olumlu ve olumsuz yanlarini inceleyen bilim dali”
olarak tanimlamis ve bir bilim dali oldugunu ifade etmistir. En genel tanimiyla yesil pazarlama, doga dostu uriinlerin
Uretilerek fiyatlandinimasi ve dagitilmasinin yani sira kullanim sonrasini da kapsayan pazarlama faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir.

Yesil paketleme (ambalajlama), cevreye etkisi minimum olan paketleme malzemelerinin kullanilarak Griiniin herhangi bir
zarara ugramadan tasima islemlerinin gerceklestirilmesini amaglamaktadir.

Tersine lojistik, Grlinlerin geri donust, degisim, tadilat / yenileme, yeniden pazarlama ve bertarafi olarak tanimlanmaktadir.
Ureticiden tiiketiciye giden mallarin herhangi bir nedenle geri déniisii ya da kullanilan riiniin Uretici tarafindan yeniden
alinarak geri donidsiimiinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir. Herhangi bir soru nedeniyle mdisteri
tarafindan kabul gérmeyen ve geri iade edilen Grinin yenilenmesi ile malzeme ve teknoloji kullaniminin minimize edilmesi
ile kullanim 6mri dolan Grinin geri dondsum ile Ureticiye yeni hammadde temini saglamasi bakimindan tersine lojistik,
yesil lojistikte 6nemli bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil lojistik birden fazla boyuta sahiptir; ancak firmalar tek
bir boyutu ile bile yesil lojistigi faaliyetler siirecine dahil etmektedir. Ornegin; bir firma malzeme ambalajlama miktarini
azaltarak paketleme asamasinda yesil lojistigi kullanirken diger bir firma ise tasimada alternatif enerjileri kullanarak
dagitim asamasina yesil lojistigi dahil edebilmektedir. Her iki durumda da bir yesil lojistik stratejisi, tedarik zinciri siirecine
uygulanmaktadir. Bu bilesenlerden tersine lojistik, en bilinen ve neredeyse yesil lojistik ile es anlamli olarak kullanilacak
kadar yayginlasmis bir siiregtir. Bu nedenle, bu ¢alismada bir saha galismasi ile birlikte derinlemesine incelenmesinde fayda
gorilmustir.

2.1. Tersine Lojistik

Yesil lojistikle tersine lojistik genellikle ayni anlamda kullanilmaktadir; ancak igerik ve amag¢ bakimindan farkhliklar
gostermektedir. Yesil lojistikte gcevresel kaygilar 6n plana gikarken tersine lojistikte ekonomik kaygilar temel stratejiyi
olusturmaktadir. Tersine lojistik, isletme maliyetlerini azaltmak ve satilan ya da kullanilan malin degerini artirmak gibi iki
amaca hizmet etmektedir. Yesil lojistik ise lojistigin ¢evresel zararlarini minimize etmenin yollarini aramaktadir. Bu
kapsamda yesil lojistik, enerji verimlilig§ine, emisyon saliniminin azalmasina, geri donlisime ve yeniden kullanima
odaklanmaktadir. Tium firmalarin amaci para kazanmaktir ve firma imajina 6nem vermektedir. Yesil lojistik faaliyetleri de
isletme maliyetlerini asgari diizeyde tutarak gevreyle dost malzeme segeneklerinden yararlanarak para kazanma amaci
gltmektedir. Tersine lojistikte mal ve Urlinler tiketiciden tedarik zincirinin ilk asamasina dogru dénmelidir. Tersine
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lojistikte tiiketici tarafindan kullanilan Grin, geri donisiim yoluyla tekrar Ureticiye gitmelidir. Boylelikle tersine lojistikte
atik azaligi s6z konusudur. Tam bu noktada tersine lojistigin tedarik zincirine yesil lojistik dahil edilmektedir. Yesil lojistik,
“lojistigin ekolojik etkilerini anlama ve minimize etme” tanimindan hareketle ekolojik lojistik olarak da adlandiriimaktadir
(Rogers ve Tibben-Lembke, 1998).

Yesil lojistik, isletmelere rekabete dayali bir avantaj saglamaktadir. Toplumdaki gevresel duyarlilik arttikga isletmeler de
yesile dogru yol almaya baslamaktadir. Boylelikle trafik sikisikliginin, kirliligin ve sera gazi emisyonunun azaltilmasi, ulagim
maliyetlerini korunmasi ve sosyal uyum saglanmaktadir. Tersine lojistik, geri donen riinden kaynaklanan maliyet kaybini,
malzemeleri yeniden kullanma yoluyla telafi ederek tamamen paraya odaklanirken yesil lojistik firma imajina odaklanarak
geri donlisim ve yeniden kullanimla birlikte tedarik zincirinin her asamasinda g¢evre dostu faaliyetlerin yer almasini
onemsemektedir.

Tersine lojistigin, gelismis miisteri memnuniyeti, azalan kaynak yatinm dizeyleri, depolama ve dagitim maliyetlerinde
azalma gibi dogrudan faydalari olduguna inanilmaktadir. Tersine lojistigin en iyi sekilde islendigi bir firmanin, daha ¢ok para
kazanacagl soylenmektedir. Yeniden (retim, onarim, yeniden yapilandiriima ve geri donlsim ile drlinlerin geri kazanimi,
karli is firsatlari yaratabilmektedir. Ozellikle 6lgek ekonomilerinden vyararlanmak isteyen firmalar tersine lojistigi
benimsemistir. Tersine lojistik, ayni zamanda miisteri hizmetini ve memnuniyetini de etkilemektedir. Liberal geri kazanim
politikalari, pek ¢ok firmada standart bir pazarlama uygulamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Autry ve ark, 2001).Tersine
lojistikte musteriden geri alinan mallar, depolara alindiktan sonra dongisel artiklik denetimi (CRC) igin toplanmaktadir.
Burada ayristirma ya da yeniden olusturulmasina karar verme siirecine giren mallar, nihai kararin ardindan ilgili noktaya
tasinmaktadir. Tersine lojistik, giiniimiizde pek ¢ok ulusal ya da uluslararasi firmalar tarafindan isletme politikalarinda yer
almaktadir.

2.2. Yesil Lojistik Gostergeleri

Bir isletmenin faaliyetlerinin yesil lojistik kapsamina alinip alinamayacagina iliskin gostergeler ortaya konmaktadir. Seroka
(2014)’e gore yesil lojistik gostergelerini Grin tasarimcisi ve tedarikgi arasindaki isbirligine, misterilerle gevresel isbirligine,
yasal mevzuata, yesil tasarima ve tersine lojistige baglarken Lopes ve arkadaslari (2010) bu géstergeleri, cevresel yonetim
sisteminin sertifikasyonuna, enerji tiiketimini azaltmaya ve yenilenebilir enerji kullanimina, Grlin tasariminda yesil bilingle
hareket edilerek triin ve ambalajin geri donlisiime gevre dostu ve koordine edilmis ulasima dayandirmaktadir. Evangelista
ve arkadaslar (2012) yaptiklari arastirmada vyesil lojistik gostergelerine yasal mevzuatin ve yik tasimaciligina yonelik
eylemlerin de eklendigi gériilmektedir. Wichaisri ve Sopadang (2014) ise atik oranini minimize etmeye yonelik faaliyetlerin,
intermodal tasimacilik sistemlerinin, yik tasimaciligina yonelik faaliyetlerin ve organizasyon yapisinin gevre konusunda
bilinglendirilmesin de yesil lojistik gostergeleri arasinda yer aldigini ortaya koymustur. Tersine lojistigin 6nemini vurgulayan
Confente ve Ruso (2009), Uriin ve ambalajin geri donlsebilir olmasinin ve lojistik uygulamalar igin sinirli alanlar
olusturulmasinin yesil lojistik uygulamalarini ifade eden gostergeler oldugunu savunmustur.Gross ve arkadaslari (2013), yuk
tagimaciligina yonelik eylemler tzerinde dururken Kim ve Han (2011), hem ylk tasimaciligina hem de depolamaya yonelik
eylemlerin yesil lojistik gostergeleri arasinda oldugunu ortaya koymustur. Ayrica yasal mevzuatin yesil lojistigin olmazsa
olmazlarindan oldugunu ve isletmeler tarafindan siirdirilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi gerektigini belirtmistir. Zhang ve
Zhao (2012), atiklarin isletme biinyesinde bertaraf edilmesinin 6nemini ortaya koyarak yuk tasimaciligina yonelik olarak da
onlemler alinmasi gerektigini ifade etmektedir. Jaller ve arkadaglari (2015), yasal mevzuatin yani sira gevre dostu araglarin
ve intermodal tasimacilik sistemlerinin kullanilmasini, yik dagitim sirasinda meydana gelebilecek trafik sikisikligini 6nleme
galismalarini yesil lojistik gostergeleri olarak ortaya koymustur. Hu ve Hsu (2010) tarafindan Tayvan’daki firmalar tzerinden
yapilan bir arastirma sonucunda yesil tedarik zinciri uygulamasi tedarikgi yonetimi, trin geri dontsiima, kurulus iliskisi ve
kullanim siiresi yonetimi olmak Uzere dort boyutta ele alinmistir. Diobat ve Govindan de (2011) yesil tedarik zinciri
yonetiminin gdstergelerini tanimlamigtir.

Surdarulebilir kalkinma gostergeleri ile benzerlik gésteren ve literatiir taramalarindan ve diinya 6rneklerinden yararlanilarak
ortaya konulan bu gostergelere iliskin genel degerlendirme Ek 1’de yer almaktadir.

Yesil lojistik gostergelerinin en 6nemli amaci, tedarik zincirindeki her bir faaliyetin ¢evreye verdigi zararlari minimize
etmektir. Bu gostergeler, yalnizca isletmeler tarafindan ortaya konmamakta; devletler tarafindan alinan 6nlemler de
gostergeleri zenginlestirmekte ve yesil lojistigin uygulanmasi igin zorunlu bir ortam olusturmaktadir.

Dinyada vyesil lojistik kapsaminda uygulanan her tarli adim da goéstergeler tablosunda yer almaktadir. Bu kapsamda
Almanya, Avusturya, Danimarka, Fransa, Hollanda, ingiltere, isveg, italya, ispanya, Rusya, ABD, Kanada ve Japonya gibi
Ulkelerde yesil ve surdirilebilir lojistik icin mekansal olarak alinan énlemler incelenerek gostergeler tablosuna eklenmistir.
Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tiketimini azaltmaya yonelik 6nlemler, karbon ayak izini azaltmaya yonelik énlemler,
hammadde segiminde c¢evresel hassasiyetlerin géz oniinde bulundurulmasi, yesil tasarim uygulamalari, 1SO 14001
sertifikasinin varligi ve tersine lojistik uygulamalari incelenen dlkelerde ortak gostergeler olarak karsimiza gikmaktadir.
Ayrica her bir (ilkede 6zel olarak alinan 6nlemler de gostergeler tablosuna eklenmistir.
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Diinyada yesil lojistik uygulamalari ile ilgili uygulanan politikalara bakildiginda her dlkenin fiziksel konumuna uygun olarak
bir yesil bakis agisi ile lojistik sistemleri olusturdugu gorilmektedir. Ayrica bu politikalar, devlet tarafindan yurirlige
konulmalari bakimindan zorunluluk konusunda hem toplum hem de isletmeler agisindan bir baski yaratmakta; boylelikle
surdurilebilirlik kapsaminda gevresel ve ekonomik politikalar zorunlu kilinmaktadir.

Yesil lojistikle yalnizca ekonomik degil; ayni zamanda gevresel ve sosyal boyutunda 6nem kazanmasi ile strdirilebilir
kalkinmanin sosyal, ekonomik ve g¢evresel boyutlari yesil lojistige uyarlanabilmektedir. Cevreye dost malzemelerle geri
donisebilir olarak uretilen Grlin ve ambalajlar, tasima sirasinda sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik dnlemler, enerji
verimliligini artirma galismalari ve olusan atigin Uretici tarafindan toplanilarak bertaraf edilme ¢alismalari yesil lojistik
faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Tim bu faaliyetler, sirdirilebilir kalkinma agisindan 6nem teskil etmektedir.

3. VERi VE YONTEM

CGahsmanin temel sorulari ‘Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin iyi 6rnekleri var midir?, Yesil lojistik uygulamasi yaptigini
iddia eden firmalarin uygulamalari nelerdir?, Tiirkiye’de firmalarin yesil lojistik uygulamalarini benimsemelerinin ardindaki
sebepler nelerdir?, Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin sonuglari nasil degerlendiriimektedir?’ seklindedir. Calismada
literattr taramasi, firmalar ile saha arastirmasi kapsaminda ylzylize gérisme ve faaliyetlere iliskin sorularin yer aldigi anket
sunularak elde edilen veriler ile gostergeler tablosu hazirlanmistir. Firma yetkilileri ile ylizylze ve telefon gérismeleri, yesil
lojistik sektoriine ait strdirdlebilirlik raporlari ve konuyla ilgili internette olan makale ve haberlerden yararlaniimistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Ulasim sistemlerinin gevreye verdigi zararlarin farkina varilmasi ile birlikte daha ¢evresel ve daha ekonomik bir kavram
olarak karsimiza gikan yesil lojistik, degisen diinyada pek c¢ok Ulkede uygulamaya konulmus ve sirdirilebilir kalkinma
baglaminda olumlu sonuglar elde edildigi goriilmustir. Lojistigin kiiresel pazarda 6neminin artmasi ile Tiirkiye’de de lojistige
dair yenilikler takip edilmektedir. Tiirkiye’de de yeni bir kavram olarak karsimiza gikan yesil lojistik, sektériin 6nde gelen
firmalarinin glindemlerinde yer edinmeye baslanmis ve uygulamaya konulmustur.

Yesil lojistigin diinya genelinde artan énemine bagli olarak ortaya c¢ikan yeni bir rekabet ortami, Tlrkiye’deki firmalarin
politikalarini ‘yesillestirmeye’ dogru yonlendirmis; boylelikle yesil lojistik uygulamalari gorilmeye baslanmistir.

Turkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin oldugu firmalarda en belirgin 6zelligin, faaliyetlerin maliyet ve emisyon oranini
azaltmaya yonelik faaliyetlerin isletme politikasinda yer aldigi goriilmektedir. Ayrica organizasyon yapilarini yesil bakis
acisiyla zenginlestiriimeye calismalari, sosyal boyutu olarak da yesil lojistigi ele aldiklarini gostermektedir. Bu kapsamda
Turkiye'deki firmalarin yesil lojistik ile ilgili olarak aldiklari énlemler ve uygulamaya koyduklari faaliyetler, ekonomik,
cevresel ve toplumsal etkiler arasinda bir denge saglamaktadir.

Turkiye’de faaliyet gosteren firmalarin yesil lojistik kapsaminda yaptiklari uygulamalar, yesil lojistik gostergeleri tablosunda
(Ek 2) detayli olarak ele alinarak mevcut durum ortaya konulmustur. Tabloda goruldigu lizere Turkiye’'deki firmalarda
yaygin olarak uygulanan faaliyetler, yasal mevzuata bagh olarak yapilan eneriji tiiketimini, emisyon oranini ve karbon ayak
izini azaltmaya yonelik 6nlemler, cevre dostu araglarin kullanilmasi, intermodal tasimacilik sistemlerinin kullanilmasi, tersine
lojistik uygulamalari ve atik oranini minimize etmeye yonelik calismalar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ayrica cevresel
ybnetim sertifikasyonuna 6nem veren firmalarin yani sira strdirdlebilirlik raporlari hazirlamay:i isletme politikasi haline
getiren firmalar de yer almaktadir. Yapilan arastirma ile Tirkiye'de atiklari isletme blinyesinde bertarafi etmeye yonelik
dnlemler alan firmalar bulunmaktadir. Ote yandan lojistik uygulamalar icin sinirli alanlar olusturma (restriction zones),
disik emisyon boélgelerinin (low emisson zones) belirlenmesi, koordine edilmis ulasim sistemleri, dagitim sirasina su
yizeyinin kullanilmasi ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi gostergelere iliskin Tirkiye’de herhangi bir faaliyet
bulunmamaktadir.

Tirkiye'de surdiralebilirlik kapsaminda ylk tasimaciligina ve depolamaya yonelik 6nlemler alan firmalar da bulunmaktadir.
Arag yukleme faaliyetlerini gelistirmeye calisan ve trafik sikisikligini engellemeye ¢alisan firmalar de Tirkiye’de yer
almaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetiminin en dnemli bilesenlerinden biri olan musterilerle isbirligi ve koordinasyonu
saglamaya yonelik eylemler de firmalarin politikalarinda yer almaktadir; ayrica organizasyon yapisinin ¢evresel biling ile
hareket etmesini saglayacak adimlar da firmalar tarafindan atilmaktadir. Yesil lojistik faaliyetleri Tiirkiye’deki firmalar
tarafindan yeni bir rekabet konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Firmalar, kiresel rekabet ortaminda tutunabilmek ve
isletme maliyetlerini azaltmak icin yesil lojistik uygulamalarini ylrurlige koymaktadir. Bu uygulamalar ile hem maliyetlerini
azaltmakta hem de siirdiirtlebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

4.1.Turkiye’de Bir Tersine Lojistik Uygulamasi

Saha arastirmasinda tersine lojistige dGnem veren bir akii Gretim firmasi derinlemesine incelenmistir. Tlrkiye’de akiilerin geri
dontsumd ile ilgili yasal mevzuat su sekildedir:
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2004 yihinda yayinlanan ve 2005 yilinda ydrirlige giren APAK Yonetmeligi (Atik Pil ve Akimilatorlerin Kontroli
Yénetmeligi)'ne gore atik pil ve akiimilatorlerin geri kazanilmasi bir zorunluluktur. Ayrica, yonetmelikte “Pil ve akiimulator
Uretenler ile piyasaya sirenler, atik pil ve akiimUlatorlerin toplanmasi, tasinmasi ve bertarafini saglamak ve bu amagla
yapilacak harcamalari karsilamakla yUkumludirler.” ibaresi yer almaktadir. Yeni akl alan arag ya da tesis sahibi, kullanim
omrii tikenen yani hurdaya ¢ikan akiiyU Ucretsiz olarak saticlya vermek zorundadir. Atik akdler Atik Pil ve Akiimulatorlerin
Kontroli Yonetmeligi'nin 12. Maddesine gore bolge temsilcileri tarafindan olusturulan gegici depolarda veya ayni
y6netmeligin 18. Maddesine gore valilikler tarafindan lisanslandirilan atik akii gegici depolama alanlarinda kayitlari tutularak
en fazla 90 gin bekletilir. Bu sire¢ tamamlandiginda atik akdler Ulusal Atik Tasima Formlar (UATF) doldurularak lisanli
araglarla, gevre lisansh geri kazanim tesislerine gonderilir. Cevre lisansli geri kazanim veya geri doniisim tesisine gelen atik
aki tasima araglari gerekli kontroller yapildiktan sonra beraberinde getirdikleri ulusal Atik Tagsima Formlarini tesis yetkilisine
onaylatarak atik teslimini yaparlar.

Saha arastirmasinda elde edilen bulgular su sekildedir:

e Yesil lojistigi politikasi olarak benimseyen firma, 6zellikle tersine lojistik tizerine yogunlasmistir.

e  Firma, yillik 5.000.000 akii iiretim kapasitesine sahiptir.

. Firma, patenti kendisine ait akilli akiiler Gretmektedir.

e  Kendi Urettigi ve bayilerine tasidigi akileri, kullanim émri tamamlanip atik olarak adlandirildiklari evrede de
bayilerinden alarak geri kazanimini sagladiktan sonra yeniden tiiketiciye sunmaktadir. Boylelikle kullanilan bir
malin, tiiketiciden Ureticiye hareketi saglanarak tersine lojistik asamalari ortaya konmaktadir.

e  Firma, yurt icindeki bayilerine her hafta bildirimde bulunarak ara bayilerdeki atik aklniin, ana bayilerde
toplanmasini saglamaktadir.

. Lisansli araglarla ana bayilerde toplanan atik akiiler, yine lisansh araglarla Eskisehir’deki merkezde toplanmaktadir.

e  Biraragile yaklasik 18-40 ton atik aki tasinabilmektedir.

e Atik akdler, geri kazanim isleminden sonra ilgili bayilere satisa sunulmak lizere gonderilmektedir.

e  Firma tarafindan Ug atik akiye karsilik bir yeni aki verilmektedir.

e  Firma bu sekilde hem liretim maliyetinde tasarrufa giderek ekonomik kar elde etmekte hem de sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket ederek gevresel siirduriilebilirlige katki saglamaktadir.

5. SONUC

Yesil lojistik uygulamalari diinyada hizla kabul gormekte ve yayginlasmaktadir. Yesil lojistik uygulamalari gesitli sekillerde ve
farkl gostergelere uygun olarak gergeklesebilmektedir. Literatlir taramasi ve vyesil lojistik uygulamasi yapan ulke
orneklerinin incelenmesi sonucu 6zetle su bulgulara ulagiimistir: Tersine lojistik, yesil lojistigin oldukg¢a yaygin kullanilan bir
bilesenidir.

Cevresel yonetim sistemi sertifikasyonunun varhgi, tedarikgilerle gevresel isbirligine yonelik calismalar, Grlin tasarimcilariyla
tedarikgiler arasinda isbirligine yonelik ¢alismalar, hammadde seciminde cevresel hassasiyetlerin varligi, atik oranini
minimize etmeye yonelik galismalar, atiklarin isletme biinyesinde bertaraf edilmesine yonelik dnlemler, strdirdlebilirlik
raporlarinin hazirlanmasi, misterilerle gevresel isbirligi, intermodal tasimacilik sistemlerinin kullanilmasi, organizasyon
yapisinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi, yik tasimaciligina yoénelik eylemler ve depolamaya yonelik eylemler, sadece
literatlirde yer alip uygulama 6rneklerinde rastlanmayan gostergelerdir.

Disuk emisyon bolgelerinin (low emission zones) belirlenmesi, dagitim sirasinda su yiizeyinin kullaniimasi ve e-sehir lojistigi
uygulamalari ise sadece uygulama orneklerinde karsimiza ¢ikmis, literatlirde gostergeler arasinda sayllmamiglardir. Enerji
tiiketimini azaltmaya yénelik dnlemler, emisyon oranini azaltmaya yonelik dnlemler vekarbon ayak izini azaltmaya yonelik
onlemler literatiirde adi en sik gegen gostergelerdir. Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tiketimini azaltmaya yonelik
onlemler, emisyon oranini azaltmaya yonelik onlemler, karbon ayak izini azaltmaya yonelik onlemler, yesil tasarim
uygulamalari, ISO 14001 sertifikasinin varligi, tersine lojistik uygulamalari ve disiik emisyon bdlgelerinin (low emission
zones) belirlenmesi, diinya 6rneklerinde en ¢ok kullanilan yesil lojistik uygulamalaridir. Turkiye’de yesil lojistik uygulamasi
yaptigini iddia eden firmalar lzerinde yapilan arastirmada, bu gostergelerin  hangilerinin dikkate alindigi arastiriimis ve su
bulgulara ulasiimistir:

Lojistik uygulamalar igin sinirli alanlar olusturma (restriction zones), dusik emisyon bdlgelerinin (low emisson zones)
belirlenmesi, koordine edilmis ulagim sistemleri ve ve yenilenebilir enerji gdstergelere iliskin Turkiye’de herhangi bir faaliyet
bulunmamaktadir. Yasal mevzuatin varligi, enerji tiketimini azaltmaya yonelik 6nlemler, emisyon oranini azaltmaya yonelik
onlemler ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik dnlemler, en ¢ok rastlanan yesil lojistik uygulamasi géstergeleridir.

Yesil lojistik gostergelerinden Urin tasarimcilariyla tedarikgiler arasinda isbirligine yonelik calismalar, hammadde segiminde
cevresel hassasiyetlerin varhgi, trafik sikisikligini 6nleme galismalari, arag ylikleme faaliyetlerine yonelik gcalismalar ve e-sehir
lojistigi uygulamalari gibi tek bir géstergeyi benimseyen firmalar dahi Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamasinda bulunduklarini
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ilan etmek ve firmalarini bdyle tanitmak istemektedir. Bu bulgular, literatiir ve dinya orneklerinde yesil lojistik
uygulamalarindan gostergelerin ne olmasi gerektigi konusunda tamamiyla bir uyum olmadigi, ancak bu konuda ilginin
arttigini gostermektedir. Bu gostergelerin buyuk boliminin Tirkiye’de faaliyet gosteren firmalar tarafindan bilindigi ve bir
kisminin da benimsendigi anlasiimaktadir.

Yesil lojistik yaklasimini benimseyen firmalarin gerek diinya genelinde gerekse Tirkiye’de onimizdeki yillarda
yayginlasacagi beklenmektedir.

Bu bildiri, Yesil Lojistik Gostergeleri ve Turkiye’de Yesil Lojistik Uygulamalari adli yiksek lisans tez calismasina
dayanmaktadir.
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