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GENCLERIN GIRISIMCILIGE BAKIS ACILARI VE GIRISIMCI OLMA ARZULARI
UZERINE NITEL BiR ARASTIRMA

Yusuf Taha OKAN!
Ahmet CAKIR?

Oz
Bu ¢alismanmin amaci, gencglerin girigimcilige yénelik bakis agilarimi ve girisimci olma arzularim ortaya
ctkarmaktir. Calisma, genclerin girisimcilikle ilgili algilarimi aragtiran fenomenolojik bir desen kullanilarak
gerceklestirilmistir. Aragtirma verileri, 18-24 yas arasindaki 20 katilimcryla yiiz yiize yapilan yart yapilandirilmis
goriismelerle elde edilmistir. Katilimcilara arastirmanin amacni ortaya ¢ikaracak sorular yoneltilmis ve veriler
elde edilmistir. Elde edilen veriler, Maxqda 20 Paket Programi kullanilarak icerik analizine tabi tutulmus ve
arastirma sonuglari elde edilmigtir. Analiz sonuglarina gére, gencglerin genel kanisi toplumun girigimcilige olumlu
baktigi ve girigimcilerin toplum nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugu yoéniindedir. Katilimcilar, insanlarin
maddi kazang elde etme ve yasam standartlarin yiikseltme gibi nedenlerle girisimci olmayi tercih ettigini ifade
etmislerdir. Ayrica, nitelikli girigimci sayisimin artirtlmast igin girisimcilik egitimlerinin ve devlet desteginin
onemli oldugu vurgulanmistir. Katiimcilar tarafindan belirtilen bir¢ok girisimcilik 6zelligi bulunmakta ve bu

ozelliklere sahip olmanin girisimci olma istegi iizerinde olumlu bir etkisi oldugu belirtilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Nitel arastirma, Genglerin deneyimleri.
Jel Kodlar: :Jel M, Jel 19A, JEL C19
A QUALITATIVE RESEARCH ON YOUTH'S PERSPECTIVES TO ENTREPRENEURSHIP AND

THEIR DESIRE TO BE ENTREPRENEURSHIP
Abstract

The aim of this study is to reveal young people's perspectives on entrepreneurship and their desire to become
entrepreneurs. The study was conducted using a phenomenological design that explores young people's
perceptions of entrepreneurship. The research data were obtained through face-to-face semi-structured interviews
with 20 participants aged 18-24. The participants were asked questions to reveal the purpose of the research and
data were obtained. The data obtained were subjected to content analysis using Maxqda 20 Package Programme
and research results were obtained. According to the results of the analysis, the general opinion of the young
people is that the society has a positive view of entrepreneurship and that entrepreneurs have a positive image in

the eyes of the society. Participants stated that people prefer to be entrepreneurs for reasons such as financial
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Genglerin Girisimcilige Bakis Agilar1 ve Girisimci Olma Arzular1 Uzerine Nitel Bir Arastirma

gain and raising their living standards. In addition, it was emphasised that entrepreneurship trainings and
government support are important for increasing the number of qualified entrepreneurs. There are many
entrepreneurship characteristics stated by the participants and it is stated that having these characteristics has a

positive effect on the desire to become an entrepreneur.
Keywords: Entrepreneurship, Qualitative research, Young people's experiences
Jel Classification :Jel M, Jel 19A, JEL C19
GIRIS
Girisimcilik meydana getirdigi ekonomik ve sosyal sonuglardan dolay literatiirde oldukga sik ele
alman konular arasinda yer almaktadir. Girisimci bireylerin, girisimci olmayanlara nazaran bir takim

farkl1 6zelliklere sahip olduklar1 bilinmektedir (Aksay & iplik, 2014). Bu baglamda girisimci 6zellikleri

ve girisimciligin 6neminin anlagilirligi oldukca 6nemli bir durumdur.

Tarihsel olarak girisimcilige bakildiginda aslinda insanoglunun var olusuyla beraber insanlarin
hayatlarin1 idame ettirebilme ve siirdiirebilmeleri i¢in bir takim zorluklara gégiis gerdigi, bu sekilde
ihtiyaglarii kargilama yoluna gittikleri bilinmektedir. Sunu diyebiliriz ki insanoglu var oldugundan beri
herhangi bir sekilde girisimcilik faaliyetlerinde bulunmuslardir. Girisimciler ve girisimcilik, tartismasiz
toplumlarin {izerine insa edildigi siitunlardir. Girisimcilik faaliyeti, gelismekte olan iilkeler tarafindan
kiiresellesen bir piyasa ekonomisinde rekabet etmelerini saglamak ic¢in kullanilmasi gereken bir

kaynaktir (Goel vd., 2007: 4).

Girigimci nicelik ve niteliklerinin artirilmasi, girisimei 6zelliklerinin gelistirilmesi, toplum
nezdinde girisimcilik imajinin olumlu olmasi ve bunun akabinde bireylerin girisimcilige yonelmesi
iilkelerin kalkinmasinda olduk¢a 6nem arz etmektedir. Zira bilinmektedir ki girigsimcilik faaliyetlerinin
basariyla neticelenmesi durumunda gerek ekonomik kalkinmaya, gerek yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasi
ve bunun neticesinde istihdama olumlu katki saglayarak issizligi azaltic1 yonde etki meydana getirecegi
asikardir. Ayrica bolgelerin ve uluslarin gelisimi adina degisim ve doniisiim siirecinde girisimcilerin
rolii yadsinamaz derece 6nemlidir. (Giiney, 2008: 68; Marangoz, 2016: 64-65; Go6ziim, 2019: 369).
Bulundugumuz ¢agin dinamiklerinde girisimciligin ne kadar 6nemli oldugunun farkina varmak

genglerin diisiince diinyasinda yeni bir heyecan meydana getirmektedir.

Teknolojinin hizla gelistigi, is diinyasiin sinirlari zorladigr ve degisimin degismez bir norm
haline geldigi giiniimiiz diinyasinda genglerin girisimcilige bakis agilari da 6nem kazanmaktadir.
Geleneksel kariyer yaklagim anlayisinin yerini girisimcilige biraktigi giiniimiizde, girisimcilik gengler
arasinda yalniz bir is yapma bi¢imi olarak degil ayni zamanda bir yasam tarzi olarak da deger

kazanmaktadir. Yaraticiligin, risk alma cesaretinin ve yenilik¢iligin 6n plana ¢iktigi bu yeni diislince
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anlayisi, gengleri yalniz is diinyasinda degil toplumun bircok alaninda etkin bir sekilde faaliyette

bulunmaya tesvik etmektedir.

Genglerin girisimcilik potansiyel ve perspektiflerini anlamak, hem bireysel olarak hem de
toplumsal anlamda bir dizi firsat ve avantajin ortaya ¢ikmasina, ayrica 6z diizenleme becerilerine (Eksi
vd., 2018) de katkida bulunabilir. Bundan dolay1, genglerin girisimcilige yonelik algi ve isteklerinin

arastirilmasi, gelecekteki ekonomik ve toplumsal basar i¢in oldukga 6nem tagimaktadir.

Mevcut c¢alismanin amaci genglerin girisimcilige bakis agilarimi ve girisimci olma arzularini
ortaya cikarmaktir. Arastirma, genclerin girisimcilige yonelik algi ve tutumlarim belirlemeyi ve
girisimci olma arzularini anlamayr amacglamaktadir. Bu kapsamda genclerin girisimciligi nasil
algiladiklari, girisimci olma konusundaki disiinceleri, toplumun goéziinde girisimei algilart ve

Tiirkiye'de girisimci nicelik ve niteliginin artirllmasina yonelik onerileri gibi konular incelenmektedir.

Belirtilen amaci ortaya ¢ikarmak i¢in arastirmaya katilan genglere asagida belirtilen sorular

yoneltilmis ve cevaplar aranmugtir:

e Qirisimci olmak sizce toplumda itibar ve kabul goren bir durum mudur? Olumlu veya
olumsuz ise bununla ilgili diisiincelerinizi paylasabilir misiniz?

e Sizce girisimci nicelik ve niteligini artirmak igin neler yapilabilir?

e Sizce insanlar neden girisimeci olmak istemektedirler?

e Bir girisimcide bulunmasi gereken temel 6zellikler nelerdir?
1. GIRISIMCILIK
1.1. Girisimcilik Kavram

Girisimcilige bakildiginda gerek is diinyasinda gerek akademik anlamda ¢ok eski bir gegmise
sahip oldugu goriilmektedir. Insanoglunun tarimsal faaliyetlerle ugrasmasi neticesinde iiretmis oldugu
iiriinlerin bir kismi ile kendi ailevi ihtiyaclarini karsilama yoluna gittigi, geriye kalan kismini ise ihtiyag
duydugu baska iirlinlerle takas ettigi bilinmektedir. Ancak koyliiler derebeyler tarafindan korundugu
i¢in, ticaretin takas ekonomisine dayandigi bu déonemde bireysel bir girisimcilik faaliyetinden s6z etmek
miimkiin degildir (Marangoz, 2016: 4-5). Girisimcilikle alakali uygulamalar her ne kadar insanoglunun
tarimsal faaliyetler neticesinde ticaretle alakadar olduklari déneme dayaniyor olsa da, girisimcilik
kavramini 1775 yilinda Fransa’da yasayan Irlanda asilli Richard Cantillon “entreprendere” sozciigii
seklinde ilk kullanan kisi olmustur. Cantillon girisimeiyi, belirli bir fiyattan hammaddeyi alip belirsiz
bir fiyata satmaya calisan ve doniisiim igini baglatan arabulucu olarak tanimlamaktadir. Yine bagka bir
Fransiz ve Fransiz okuluna dahil olan Jean Baptiste Say, 1800’lii yillarin baglarinda bu kavrami

kullanmistir. Girisimciyi, iktisadi kaynaklar1 diisiik verimliligin oldugu bir alandan daha yiiksek
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verimlilige sahip bir alana tagiyan ve diger bireylerden farkli yetenek ve kabiliyetlere sahip kisi olarak

tammlamustir (Dees vd., 1998: 2; Filion, 2011: 3; Hisrich & Peters, 2002: 10).

Adam Smith girisimciligi, gelecege yonelik ongoriilii bir sekilde plan yapan, akilct ve ideal bir
sekilde risk alan, tehlike ve belirsizligin oldugu bir ortamda arayis igerisinde olan bir maceraperest
olarak tamimlamistir (Altuntas, 2010: 8). Schumpeter, girisimciligi sektorel alana yonelik kararlar
almaya yonelik bir diisiince sekli olarak ele almistir. Bu diigiincenin en belirgin 6zelligi, yeniliklerin
pesinden kogsma ve bu yenilikleri getirebilme kabiliyetleridir. Girisimci, mevcut olan kaynaklari
harmanlayarak yeni bir takim bilesimler meydana getiren kisidir. Meydana getirilen bu yenilikler ilgili
sektorlerde hareketlenmeler meydana getirerek mevcut dengeleri ve durgunluklar1 ortadan kaldirarak

ekonomiye canlilik kazandirmaktadir (Marangoz, 2016: 43).

Girigimcilik, toplumun biiylik ¢ogunlugu tarafindan topluma deger katan, toplumlarin ve
isletmelerin kalkinmasinda lokomotif gii¢ unsuru olarak goriilmektedir. Genel anlamda girisimcilik, asli
olarak mal ya da hizmet iiretmede kullanilan emek, dogal kaynak ve sermaye kullanimini etkin duruma
getiren bir aractir. Toplumlarda bir¢ok ve farkli ihtiyacin olmasi ve bu ihtiyaglarin karsilanmasinda 6ncii

rol oynayan girisimciler stiphesiz ki ekonominin en 6nemli unsurlarindan biridir (Kilig, 2020: 4).

Girisimcilik sadece ekonomik alanda incelenen bir konu degildir. Oziinde insan olmasindan
dolay1 isletme, psikoloji ve sosyoloji alanlarinda da incelenmektedir. isletme alaninda girisimciligin
incelenmesi, isletmelerin rekabet giiclerini artirmalar1 ve siirdiiriilebilir biiylime elde etmeleri icin
onemlidir. Psikolojik olarak bireyin tutum ve davranislari, olaylara bakis agisi, diisiince yapisi, karakteri
gibi konularin girisimcilige etki eden en 6nemli etkenler oldugu goriilmektedir. Sosyolojik olarak,
toplumsal durumlardan girisimciligin etkilendigi ve bu etkilere gore sekillendigi ifade edilmektedir.
Girigimcilik toplum tarafindan meydana getirilen firsatlardan, engellerden, toplumun deger ve
yargilarindan da etkilenmektedir. Sosyal ¢evre, yas, cinsiyet, kiiltiir, 1rk, ailenin sosyal statiisii ve ailenin
ekonomik durumu da girisimcilik tizerinde oldukga etkili olan diger faktorlerdir. Bireylerin girisimci
olmalarinda ailenin ve yasanilan ¢evrenin girisimcilige bakis agilari, var olan kiiltiirde girisimciligin yeri
ve diger faktorler, bireylerde girisimcilik ruhunu harekete gegirebilmekte ya da tam aksine

bastirilmasina neden olmaktadir (Glimiisoglu & Karaoz, 2014 :99-100; Goker, 2019: 28).
1.2.Girisimciligin Onemi
Gelismekte olan iilkelere bakildiginda, temel problemin ve asilmasi gereken engellerin basinda
girisimei nicelik ve niteliginin yetersizligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle meydana gelen hizli
degisim, ekonominin lokomotif giicii konumundaki girisimcilerin varligina iligskin ihtiyaci ortaya

cikarmaktadir (Ercan & Gokdeniz, 2009: 77). Girisimcilik faaliyetleri gelismis ve gelismekte olan

iilkelerin hem biiyiime, hem kalkinmalar1 lizerinde 6nemli ve olumlu etkiye sahiptir (Turhan, 2022). Bu
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etkiyi sadece ekonomik anlamda diisiinmemeliyiz, ayn1 zamanda kiiltiirel ve sosyal yonden de ne kadar

onemli oldugu idrak edilmelidir (Carree & Thurik, 2010).

Bozkurt vd., (2012) ve Marangoz (2016) yaptiklari ¢alismalarda girisimciligin ekonomik ve

sosyal iki temel fonksiyonunun oldugunu ifade etmislerdir.
Girigimciligin ekonomik alandaki fonksiyonlarini su sekilde siralamiglardir:
e Istihdama katki saglayarak issizligin azaltilmas,
e Ekonomik biiyiimeye katkida bulunma,
e Rekabet vasitasiyla etkinligin artirilmast,
e Yeni mal ve hizmet Gireterek, {iriin ¢esitliligi meydana getirmesi,
e Yeni iiriin ve iiretim yontemleri gelistirmesi,

e Refah diizeyinin artirilarak, genis toplumsal tabana yayginlastirilmak suretiyle gelir dagiliminin

diizeltilmesine katki saglamak,
e Yeni pazar ve satis yontemleri meydana getirme,
e Yeni kaynaklara ve hammaddeye ulagim saglama,
e Sermaye birikimi saglama,
e Endiistride yeni organizasyonlar meydana getirmek,
e Bolgeler arasinda mevcut olan gelisme farklarini ortadan kaldirmak ya da azaltmak.
Girisimciligin sosyal fonksiyonu olarak:

e Teknolojik olarak bircok bulusun, toplumsal yarar meydana getirecek sekilde yeni iiriin veya

hizmetlere doniistiiriilmesi,
e Toplumsal yapida degisim meydana getirmesi,
e Toplumsal anlamda prestij ve sosyal sorumluluk saglamasi,
e Deger meydana getirmesi.

Girisimciligin gerek ekonomik gerek sosyal fonksiyonlardan anlasildig: tizere, toplumlarin refah
diizeyine olumlu etkisi, yoksulluk, issizlik gibi problemlerle miicadele etme noktasindaki etkin roliiniin
fark edilmesinden sonra makro ve mikro olgekte yer alan isletmelerden politikaya, is diinyasindan
akademiye kadar birgok kisi ve kurum girisimciligin ne denli 6nemli oldugunu kabul etmistir
(Karadeniz, 2019: 8).
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Ulkelerin ekonomik anlamda kalkinmalarimi hizlandirmak adma toplumda girisimcilik
potansiyeli olan bireylerin ortaya ¢ikarilmasi ve girisimcilige yonlendirilmesi biiyiik 6neme sahiptir.
Genglerin girisimcilige tesviklerinin saglanmasi ve iilkelerde mevcut egitim sistemlerinin de bu noktalar
iizerine egilerek gerekli diizenlemeleri yapmalar1 gerekmektedir. Ozellikle genglerin iiniversitede
girisimcilige yonelik dersleri almasi, girisimcilige bakis agilan iizerinde oldukga biiyiik bir etkiye
sahiptir (Bozkurt vd., 2012: 243). Bu sekilde egitimlerin verilmesi bireyde var olan girisimcilik ruhunun
ortaya ¢ikarilmasini ve kullanimini saglayabilir (Balaban & Ozdemir, 2008: 137). Irengiin’e (2019) gore
aileden veya okuldan alinan egitimlerin bireylerin girisimcilik davranisi {izerinde olumlu etkisi

olmaktadir.

Tiirkiye’de GEM (Kiiresel Girigsimcilik Monitdrii) verilerine gore girisimcilerimizin 6nemli bir
kisminm1 18-24 yas arasindaki gengler meydana getirmektedir. Avrupa iilkeleri ile karsilastirma
yapildiginda Tirkiye 18-24 yas grubundaki girisimci niifus bakimindan Avrupa’da ikinci sirada yer
almaktadir (Karadeniz, 2019: 28-29). Ulke olarak 6zellikle toplam niifus igerisinde gen¢ ve dinamik bir
niifus yapisina sahip olmamiz girisimcilik anlaminda biiyiik bir firsat olarak goriilebilir. Toplumumuzun
bu yapist en ¢ok 6n plana ¢ikan avantajlardan biridir (Marangoz, 2016: 25; Pehlivanoglu ve Kayan,
2019: 73). Genglerin daha fazla girisimcilige yonelebilmesi i¢in ¢esitli tegviklerin verilmesi, is kurmada
var olan yasal ve kurumsal engellerin kaldirilmasi ve islemlerde gerekli kolayligin saglanmasi

gerekmektedir (Erdayi, 2009: 135).
2. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

Bu aragtirma, genglerin girisimcilige dair algilarini, olumlu ve olumsuz etmenleri, girisimci olma
konusundaki diisiincelerini ve bu alandaki potansiyel engelleri anlamay1 hedeflemektedir. Calisma igin
veriler 18-24 yas arasinda yer alan genglerden toplanmigtir. Arastirmada verileri elde etmek amaciyla
yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak ¢alisma sorulari sorulmustur. Genglerin bu alandaki
tutumlari, beklentileri ve motivasyonlar1 gelecekteki is diinyast ve ekonomik gelisim agisindan
belirleyici olabilir. Elde edilecek bulgular, genglere yonelik girisimcilik egitim programlarinin
gelistirilmesi, is diinyasiyla ilgili politikalarin olusturulmasi ve geng¢ girisimcilerin desteklenmesi

acisindan degerli bir katki saglayacaktir.
2.1. Arastirma Deseni

Genglerin girisimcilige bakis acilarin1 ve girisimci olma arzularini belirlemeye yonelik cesitli
sorular soruldugundan, arastirma nitel aragtirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) kapsamina
girmektedir. Fenomenolojik aragtirmalara bakildiginda arastirilacak fenomene vurgu yapilmak sartiyla
bu fenomene yonelik bakis acilart ve algilari, bu fenomeni ne sekilde anlamlandirdiklari,
deneyimledikleri ve bu deneyimlerini ne sekilde betimlediklerine odaklanilmakta ve odaklanilan

fenomen bir diisiince, bir kavram ya da herhangi bir duygu olabilmektedir (Tekindal & Arsu, 2020: 158-
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159). Creswell (2007) yaptig1 fenomenolojik calismalarda amaglanan seyin, bir olgu ile alakal1 farkli
kisisel yasantilar1 ortaya ¢ikartmak oldugunu ifade etmistir. Yildirim ve Simsek (2008) ise olgu bilim
deseniyle yapilan c¢aligmalarda genel olarak bir fenomen ile alakali kisisel deneyimlerin ortaya

cikarilmasi ve yorumlanmasi hedeflemektedir.
2.2. Calisma Grubu

Bu calisma i¢in amaglh 6rnekleme tercih edilmistir. Amacli 6rneklemenin tercih edilme nedeni,
arastirilacak konuyu deneyimlemis olan kisileri belirlemektir (Creswell & Clark, 2017). Bundan dolay1
bu ¢alisma i¢in, 18-24 yas arasinda yer alan 11°i kadin 9’u erkek katilimci olmak {izere toplam 20
katilimciya ulasilmis olup, yiliz yiize yari yapilandirilmis goriisme yoluyla diisiinceleri alinmustir.
Gorligmenin 20 katilimer ile siirlandirilmasinin sebebi yaptigimiz goriismelerde 20’inci katilimcidan
sonra verilen cevaplarin 6nceki katilimcilarin tekrari cevaplar olmasindan dolay1 gorlismeyi bitirip bu

say1 ile sinirlama yoluna gidilmistir.
2.3. Veri Toplama Araci

Gortisme formunun ilk boliimii cesitli demografik bilgilerden, ikinci boliimii ise goriisme
sorularindan olugmaktadir. Katilimcilara yoneltilen bu sorular esas olarak iki amaca yonelik hazirlanmis
olup hem katilimecilarin girisimcilige bakis acilarini ortaya ¢ikarmak hem de girisimci olma arzularin

ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Katilimcilara ¢alisma hakkinda bilgi verilerek calisma verilerinin saglikli elde edilebilmesi i¢in
katilimcilardan ses kaydi alinacagina iligkin 6nceden onay alinmis ve istedikleri zaman calismay1
sonlandirabilecekleri sdylenmis olup, katilimcilarin arastirmaya katilim isteklerinin akabinde yapilan
goriismelerin ses kaydi alinmustir. 11k olarak katilimcilara gesitli demografik bilgilere iliskin sorular
sorulmus; daha sonra ise, aragtirmanin amaci kapsaminda katilimci bakis agilar1 ve algilarini aciga

¢ikaracak sorulara gegilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Arastirma cergevesinde katilimcilarla yapilan goriismelerin tamamlanmasindan sonra, veri
analiz siirecine gecilmis olup, ilk olarak ses kayitlarmin yaziya donilisiimii saglanmigtir. Sonrasinda
yapilan bu goriismelerin Maxqda 20 Paket Programina aktarim islemi gergeklestirilmis olup, akabinde
analiz basamaklarina gegilmistir. Nitel arastirmalarda, arastirmaciya analizlerde yol gosterecek bazi
basamaklardan s6z etmek miimkiindiir (Pietkiewicz & Smith, 2014). Tabi bu basamaklar1 kesin adimlar
olarak algilamamak gerekmektedir. Bunlardan hareketle elde edilen veriler ilk olarak verilerin
anlasilirhgimi saglamak amaciyla bir kez okunmustur. Ardindan ikinci okumayla beraber kodlamalar

yapilmustir.
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2.6. Gegerlilik ve Giivenirlik

Calismada Lincoln ve Guba’nin (1985) nitel arastirmalara yonelik belirtmis olduklart
aktarilabilirlik, tutarlilik, inandiricilik ve teyit edilebilirlik gibi gegerlik ve giivenirlik yontemlerine en
azami derecede dikkat edilmeye calisilmigtir. Buna istinaden arastirmaci, goriisme sorularinin
hazirlanmas: siirecinden itibaren gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalarina azami derecede 6zen gostermeye
calismistir. Gerek fenomenolojik ¢alismalarin incelenmesi (Creswell, 2007; Yildirim & Simsek 2008;
Okan & Oren, 2021), gerek bu alanda daha énce calismalar yapmus olan arastirmacilarin ¢alismalari
(Bayram & Celik, 2022; Ozdemir vd., 2023; Zeytiinii ve Yazgan, 2022; Ozdemir, 2019; Tuncer &
Dogan, 2018) dikkate alinmak suretiyle sorular hazirlanmistir. Bu duruma g¢alismanin her siirecinde
dikkat edilmistir. Nitel arastirmalarin postmodern, yorumlamaci ve anlamaci bilim felsefesi temelinde
bir¢ok farkli uygulama alan1 mevcuttur. Bilhassa olgubilim (fenomenoloji), kiiltiir analizleri ve durum
calismalari, eylem arastirmalar1 ve kuram olusturma bi¢imindeki calismalarda nitel arastirma
yonteminin kullanilmasi arastirma yapilan konunun derinlemesine kendi baglaminda daha iyi
anlagilmasini saglamaktadir (Yildirim & Simsek, 2008: 69; Sonmez & Alacapinar, 2011: 78). Bulgular

sunulurken katilimeilarin kimlikleri K1, K2, K3... (K=Katilimci1, 1=birinci) olarak kodlanmustir.
3. BULGULAR

Katilimcilardan elde ettigimiz verileri analize tabi tutmakla birlikte, katilimci ifadelerinin dort
ana tema etrafinda sekillendigi anlasilmaktadir. [k temanin toplumsal bakis agistyla girisimcilik, ikinci
tema girisimci nicelik ve niteliklerini artirmak igin yapilmasi gerekenler, tigiincii tema girisimci olma
nedenleri ve son olarak girisimci Ozelliklerini katilimcilar zihninde nasil algiladiklara iliskin

temalardir. Elde edilen bu bulgular asagida sunulmustur.
3.1. Toplumsal Bakis Acisiyla Girisimcilik

Bu baslikta toplumsal bakis agisiyla girisimcilik ile ilgili ortaya ¢ikan temaya iliskin kodlar

sunulmustur.

Sekil 1. Toplumsal Bakis A¢isiyla Girisimecilik
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Sekil 1 incelendiginde katilimcilarin toplumsal bakis acisiyla girisimcilige iliskin bazi temalara
degindikleri goriilmektedir. Bu temalara iligkin birkag ifade asagida gdsterilmektedir.
o “Girisimci olmak toplumda itibar ve kabul géren bir durumdur.” (K2)

o “Toplumun en ¢ok ihtiya¢ duydugu bir hizmeti ya da malr yaratici hayal giicii ve risk alarak

tiretmeye ¢alisirlar.” (K3)

o “Girisimcilik ile alakali, onemli bir gercek; girisimcilere olan gereklilik, diinya

ekonomilerinin bir gerekliligidir, olmazsa olmazidir.” (K4)
e “Risk alarak yaptigi isi planladigi gibi giderse toplumda itibar ve kabul goriir.” (K8)
e “Girisimci merakl kigidir.” (K9)

’

o “Ulkenin sosyal ve ekonomik durumunu da etkiler toplumlarda ekonomiye katkisi fazladir.’

(K13)
e “Girisimci insan toplumda itibar ve kabul géren insandwr.” (K15)
e “Girisimci kisi her seyi makam ve para i¢in yapar.” (K17)
o “Girisimci olmak toplumumuzda itibar goren bir durumdur.” (K20)

Yukaridaki katilimer goriisleri dikkate alindiginda, genglerin genel olarak girisimciligin toplum
tarafindan olumlu olarak algilandigini ve toplumun girisimcilerden memnun olduklarini ifade eden

gorilisler ortaya ¢ikmaktadir. Bu olumlu durumun ¢ok sayida nedenleri katilimcilar tarafindan dile
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getirilmistir. Bunlar agirlikli olarak; itibar gorme, yenilikgi olma, toplumun ihtiyaglariin

karsilanmasina onciiliikk eden, ekonomiye deger katan gibi ¢cok sayida durum belirtilmistir.
3.2. Girisimci Say1 ve Niteligini Artirmak I¢in Yapilmasi1 Gerekenler

Bu baslikta genclerin girisimci say1 ve niteliklerini artirmak i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin

diisiinceleri sunulmaktadir.

Sekil 2. Girisimci Say1 ve Niteligini Artirmak I¢in Yapilmasi Gerekenler

Sekil 2’de katilimcilara sorulan girisimci say1 ve niteligini artirmak i¢in yapilmasi gerekenlere
iliskin deneyimlerinden yola ¢ikarak yapilan aragtirmada elde edilen verilere yer verilmistir. Katilime1

deneyimlerine iligkin bazi ifadeler agagida sunulmaktadir:

o “Girisimcilige baktigimizda dogustan gelen bir ézellik olmadigini goriiyoruz, girisimcilik
kabiliyetleri egitimle kazandwrilabilir ve zamanla gelistirilebilir. Egitimler neticesinde,
bireylerde aslinda girisimciligin bir kariyer oldugu konusunda etki meydana getirilebilir.
Bireyler sahip olduklari kabiliyet ve yeteneklere okullardan, egitim programlarindan ve
gerek tiniversitelerden aldiklar bilgileri ekleyince, basarili bir girisimci olma sanslarin

artirrlar.” (K1)
o “Girisimcilere kamu destegi saglanmalidir.” (K2)

o “Hedef belirlemeyi ve planlamayr ogretmek. Genglere finansal yénetim becerilerini

asilamak. Onlarin teknoloji ve programlama becerilerini giiclendirmek”. (K4)

e “Girisimci sayisimin artmast i¢in girisimciye kolaylhiklar saglanmalidir. Diyelim ki fabrika

kuracaksa arsayi hibe etmelidir, finansman desteginde bulunulmalidir, evrak islerinde fazla
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nasil  zorlastiririm degil nasil kolaylagtirtrim  diye

girisimciyi  bunaltmamalidir,

diistinmelidir.” (K7)
“Girisimcilik ruhu olan insanlart tespit etmekle ise bagslanabilir. Bazi insanlarin
varolusunda girisimcilik yatabiliyor.” (K8)
e “Bence ozellikle ¢ok ¢ok kitap okuyup ufkumuzu acmalyyiz ve kiigiik yaslarda aileler
tarafindan masallar okutulmalr ve bunu aliskanlk haline getirmeliyiz.” (K12)
o “Devletin girisimcilige ilgisi olan vatandaslarin basarui girisimci is adamlart ile
yurtdisinda bagart elde etmis girisimcilerle irtibat saglayp onlarla bulusturmast gibi

programlar ile saglamir, girisimcilikle ilgilenen vatandaslar, uzman kisiler tarafindan

egitilmesi durumunda nitelikleri arttirilabilir.” (K19)
Katilimci ifadeleri dikkate alindiginda, 6zellikle bazi hususlara dikkat edildiginde girisimci say1
ve niteliginin artirilarak girisimciligin daha verimli hale getirilebilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle girisimcilikle ilgili egitimlerin verilmesi, girisimci ihtiyaglarmin gozetilerek gerekli devlet

desteklerinin verilmesi ve girisimcilerin 6zgiivenlerini artirarak girisimci say1 ve nitelikleri artirilabilir.

3.3. Girisimci Olma Nedenleri
Bu baglik altinda girisimci olma nedenleri ile ilgili katilimcr diisiincelerine yer verilmistir.

Sekil 3. Girisimci Olma Nedenleri
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Sekil 3 incelendiginde katilimcilarin girisimci olma nedenlerine iliskin bazi kavramlara

degindikleri goriilmektedir. Bu kavramlara iliskin birkag ifade asagida gosterilmektedir.

“Baska insanlarin emri altinda belirledigi cizgide yasamak istemiyorsaniz girigimci

olmay diigiinebilirsiniz.” (K1)

“Yenilikleri seven, kendine her yeni giin yeni bir sey katmak isteyen insanlarin da

basvuracag bir meslek dalidir bence girisimcilik.” (K2)

“Ogrenmenin bir sonu olmamal ¢iinkii girisimci olmak bununla basliyor ogrenmek,

bilgileri yenilemek yeni seyler goriip bunlar firsata ¢evirmek.” (K3)

“Kendiniz igin dogru olana, hayata sadece siz karar verebilirsiniz. Girigimciligin
belirsizlikleri ile beraber muazzam bir 6zgiirliik ve sorumluluk da sizi bekliyor olacak.

(K4)
Alsilmadik fikirleri vardir.” (K5)

“Oncelikle kendi isimizin patronu oluruz ve miisteriler hari¢ hi¢ kimseyi dinlemek

zorunda kalmayiz.” (K8)

“Bir yerde ¢alisan insan hep degismeyen, aldig bir maasi olur ama girisimcinin sinirsiz

gelir potansiyeli vardwr.” (K11)
“En biiyiik hayallerini ger¢eklestirmenin hazzini yasamak igin.” (K16)

“Kimisi ise iilkesine sehir ve memleketine katkr saglamak adina olusturdugu mal veya

hizmeti hedefine koydugu cap ile markalastirip tanutmak adina yapar.” (K18)

Genglere sordugumuz girisimci olma nedenlerine iligkin soruya verdikleri cevaplarda, kisilerin

maddi kazang elde ederek yasam kalitelerini artirma istekleri, var olan hayallerini gerceklestirmek,

kendi isinin patronu olma, toplumda kabul gérme gibi nedenlerin agirlikli olarak yer aldigi

gorlilmektedir.

3.4. Girisimci Ozellikleri

Bu baglik altinda girisimci 6zellikleri ile ilgili katilimer diisiincelerine yer verilmistir.

Sekil 4. Girisimci Ozellikleri
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Sekil 4 incelendiginde katilimcilarin girisimci Ozelliklerine iligkin bazi kodlara degindikleri

goriilmektedir. Bu kodlara iligskin birkag ifade asagida sunulmaktadir.

o “Girisimcilik kavrami genel anlamda, kar elde etme amact ile riski tistlenen ve is kuran

bireyin yaptigi atilimdir.” (K1)

o “Benim tamdigim bir girisimci, kendini gelistirmeyi, yeni seylere yonelmeyi, calismayi ¢ok
severdi. Bir isi yapmadan dnce mutlaka yaptiktan sonra nelerle karsilagsacagin

diistindiirdii. Plansiz ve zamansiz bir sey yapmazdi.” (K2)

o “Girisimcide bulunmasi gereken ozelliklerden birisi oncelikle kendine giivenmesi, sonrasi
riskleri goze alma sirasiyla kararlilik, ¢ok yénliiliik, basladigy isi bitirme, planl hareket

etmek, ileri goriisliliik ve uyumluluktur.” (K3)

o “Kar elde etmek amact ile bazi riskleri goze alarak bir is kurmaktir. Problem ¢ozerek

diinyayt degistirmek”. (K4)

o “Ileri Goriiglii olmahdir, motivasyonu iyi olmalidir, ézgiivenli olmalidir, finansal bilgiye
sahip olmalidir, zaman yénetimi iyi olmalidir, yonetim becerisine sahip olmalidir, planlama

vetenegi olmalidir, esnek olmalidir ve hirsli olmalidir.” (K5)

o “Uretim faktorlerini ele gegirip kdar amaci giiden, tiim risklere katlanan, kendine giivenen,

azimli insandir.” (K6)
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“Girisimci giiniin ihtiyaglarina gore plan yapmall ileri goriisli olmalidir. Zamani iyi
yonetmelidir. Mesela siparis aldiginda gererken zamanda mali teslim etmelidir. Finans

bilgisi olmalidir. Giiler yiizlii olmali, insanlarla diyalogu giizel olmalidr ve giivenilir

olmalidir.” (K7)
“Yenilik¢i bir ruha sahip olmasi.” (K8)

“Her seyde bir fikri olan atanan ya da her iste girisken olan ben yaparim ben bu isi
basarabilirim gibi, tabii fikir gercekci olmalr ¢iinkii hayal giiciinde kalmamali 6nemli olan

fikri gercege dontistiirmektir.” (K9)
“Vizyon sahibidir, planilt ¢calisir ve ¢ok da enerjiktir, riski almayi sever.” (K10)

“Liderlik ozelliklerine sahip olmalidir, gii¢lii bir iletisim yetenegine sahip olmali ve kendine

giivenmelidir.” (K11)

“Ekonomik degere sahip mal veya hizmet meydana getirmek, iiretmis olduklarin
pazarlamak amac ile iiretim faktorlerini ele gegirip ve bu iiretim faktérlerini diizenli bir
sekilde bir araya getiren, ortaya gikabilecek tiim riskleri tistlenen, kdr amaci giiden, kendine

giivenen, azimli insan demektir.” (K12)

“Ongoriilii, zeki ve yetenekli olmasi lazim her baba yigidin harci degildir girisimci olmak.
O yiizden bir insan kendinde o potansiyeli goriiyorsa akliselim davraniyorsa girigimci

olabilir.” (K13)

“Oncelikle giiven olmali, cesaretli, kararl, sabwrli olmali, insanlarla iletisim kurabilmeli,

isini de severek yapmali.” (K14)

Tkna kuvvetine, saghkli ve etkili bir iletisim kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir. (K20)

Girisimci 6zelliklerine iliskin katilimci ifadeleri dikkate alindiginda girisimcilikte o6zellikle

genglerin bazi kodlar iizerinde agirlikli olarak durduklarini gormekteyiz. Bu kodlar; girisimcilerin planh

hareket etme, 6zgiiven, risk alma, cesur olma, vazgegmeme, maddi kazang elde etme, iiretim faktdrlerini

bir araya getirme, is sevgisi ve hesap kitapta mahir olma gibi hususlar1 agirlikli olarak kullandiklarini

gormekteyiz.

SONUC

Arastirma kapsaminda verilerin elde edilmesine yonelik yar1 yapilandirilmis cesitli sorular

sorulmustur. Bu calisma icin amagl 6rnekleme tercih edilerek kullanilmistir. Amagh 6rneklemenin

kullanilmasinin amaci, arastirilacak konuyu deneyimlemis olan kisileri belirlemektir (Creswell, &

Clark, 2017). Bundan dolay1 da bu ¢alisma igin, kendi isini kumus girisimci ya da herhangi bir iste
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calisan 18-24 yas arasinda yer alan 20 katilimciya ulasilmis, yiiz yiize goriisme yoluyla diisiinceleri

alinmustir.

Katilimcilara toplumun girisimcilige bakis agilarmin nasil olduguyla ilgili yoneltilen soruda
analizler neticesinde 9 koda degindikleri goriilmektedir. Agirlikli olarak kullandiklar1 kavramlara
bakildiginda toplum tarafindan girisimcilerin itibar goren, saygin, yenilik¢i olduklari, toplumun
ihtiyaglarini karsilamaya onciiliik eden ve ekonomiye deger katan kisiler oldugu ifade edilmistir. Bunun
yaninda katilimcilar su kavramlara da deginmistir; merakli olma, zeki olma, ¢ikarci olmalari ve yonetim
becerisine sahip kisiler olduklarimi ifade etmiglerdir. Katilimcilarin kullandiklari kavramlara
bakildiginda ¢ikarci olma harici diger ifadelerin olumlu oldugu ve toplumun genelde girisimcilere

yonelik bakis agilarinin olumlu oldugu goriilmektedir.

Genglere sorulan girisimei nicelik ve niteligini artirmak igin yapilmasi gerekenlere iligkin
deneyimlerinden yola ¢ikarak yapilan arastirmada elde edilen kodlara bakildiginda, 6 koda degindikleri
goriilmektedir. Bu kodlardan ozellikle girisimcilikle ilgili egitimlerin verilmesi ve girigimci
ihtiyaclarinin gozetilerek gerekli devlet desteklerinin verilmesi gerektigi neredeyse tiim katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Kullanilan diger kodlara bakildiginda ise; kiiltiirel olma, 6zgilivenin
artirllmasi ve cesaretlendirme, ayrica girisimcilik ruhu olanlarin tespit edilmesiyle girisimcilik say1 ve
niteliginin artirilabilecegi ifade edilmistir. Daha 6nce yapilmis ¢calismalarda da girisimcilik egitimlerinin
girisimcilik potansiyelini artirmaya olumlu etkisinin oldugu goriilmiistiir. Dogan (2015), Tanriverdi vd.
(2016), Ekici ve Turan (2017), Tuncer ve Dogan (2018) caligmalarinda girisimcilik egitimlerinin
girisimci olmaya yonelik olumlu bir etkisinin oldugu ancak girisimcilik potansiyelinin gelismesi ve
ortaya cikarilmasinin kaliteli bir egitim sistemi ile miimkiin olacagini ifade etmislerdir. Oksiizogolu ve
Coban (2021) yaptiklar ¢calismada girisimcilik egitimine baslayip girisimcilige yabanci olan genglerin,
daha once girisimcilik faaliyetinde bulunan ya da yakin ¢evresinde girisimcilik faaliyetinde bulunan
bireylerin oldugu genglere gore farkindaliklarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasmislardir. Irengiin
(2019) yaptig1 calismada bireylerin sadece girisimcilik niyetine sahip olmalarmin yeterli olmadigini,
bireylerin girisimcilige yonelik ayni zamanda sahada yeterli bilgi ve desteklerle de tesvik edilmeleri
gerektigini belirtmistir. Toklu (2019) yaptig1 calismada, &grencilerin girisimcilik algilarmin diisiik
oldugunu, bunun kisisel niteliklerden, toplumun sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiiriinden kaynaklandigini
ancak iyi bir egitimle bu farkindalik olusturularak girisimci odakli yetistirilmelerinin saglanabilecegini

ifade etmistir. Calismamizda elde edilen sonug benzer ¢alismalarla ortiismektedir.

Girisimci olma nedenlerine iligkin katilimer disiincelerine bakildiginda, genglerin 15 koda
degindiklerini goriilmektedir. Bu kodlar agirlikli olarak, yiliksek yasam standartlar1 arzusu, maddi
kazang istegi, hayallerini ger¢eklestirme, isinin patronu olma ve 6zgiir olma isteginin katilimcilar

tarafindan kullanildigi goriilmektedir. Ayrica katilimcilar su kodlara da deginmislerdir; yenilikleri
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gergeklestirme, toplumda kabul gorme istegi, riski sevmeleri, sosyallesme istekleri, topluma hizmet
etme, sorumluluk alma ve kendini gergeklestirme gibi nedenlere girisimciligi arzuladiklar1 ifade
edilmistir. Ozdemir’in (2019) ¢alismasinda hayallerini gergeklestirme, kendi isini kurabilme, yenilikgi
diisiince kodlar1 baglaminda ¢aligmamizda da benzer sonuglar ¢cikmistir. Eroglu ve Aver’nin (2021)
iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri {izerine yaptiklar1 ¢alismada 6grencilerin yenilikgilik

egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.

Girigsimci Ozelliklerine iligkin katilimer diisiincelerine bakildiginda, katilimcilarin girigimei
oOzelliklerine alakali baz1 kodlara degindikleri goriilmektedir. Bu kodlar; girisimcilerin planlt hareket
etme, O0zgiliven, risk alma, cesur olma, vazgegmeme, maddi kazang elde etme, iiretim faktorlerini bir
araya getirme, is sevgisi ve hesap kitapta mahir olma gibi hususlar1 agirlikli olarak kullandiklar
goriilmektedir. Ceylan vd. (2024) ilkokul dgretmenlerinin girisimcilik hakkinda goriislerine iliskin

yaptiklari ¢aligmada elde etikleri risk ve cesaret temasi ¢alismamizla ortiismektedir.

Sonug olarak, calismada elde edilen bulgular, girisimciligin tesvik edilmesi ve genclerin
girisimcilik potansiyellerinin ortaya ¢ikarilip gelistirilmesi i¢cin 6nemli bir yol haritasi saglamaktadir.
Bu bulgular, egitimciler, is diinyas1 temsilcileri ve toplumun diger paydaslari i¢in énemli bir kaynak

olabilmektedir.

Aragtirmacilar ¢ogu arastirmalarini tasarlarken cesitli sinirliliklart varsayarak c¢alismalarina
baslarlar. Her arastirmada bir takim simirhlik ve kisitlarin olmasi bilimsel arastirmalarin dogasi
geregidir. Yapilan bu aragtirmada bir takim sinirliliklarin oldugunu sdyleyebiliriz. Arastirmada katilimei
secimi olanaklarin sinirli olmasindan dolayi sadece belirli bir alandan secilmistir, ancak girisimcilere ve
girisimcilige yonelik toplumsal tutumlarin gelecekteki girisimcilik faaliyetleri i¢in 6nemli belirleyiciler
oldugu bilinmektedir. Bu tutumlar, bireyin aile gegmisinden ve bireyin geldigi bolgedeki girisimcilik
gelisiminden de etkilenecegi yadsinamaz bir gercektir. Girisimcilik ge¢misine sahip insanlar ve
girisimcilik agisindan daha gelismis bolgelerdeki katilimcilardan da veriler toplayarak bu tiir bir

calismanin yapilmasi sonuglarin karsilastirilma olanagini meydana getirir.
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