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OZET

Bu aragtirmanin amaci, akademisyenlerin akademiye ve akademik kiiltiire iliskin goriislerini
incelemektir. Arastirmada temel nitel arastirma deseni kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu,
farkli devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev yapan 15 akademisyenden olusmaktadir. Veriler alan
yazina ve uzman goriislerine dayali olarak hazirlanan goriisme formu ile toplanmis ve igerik analizi
ile analiz edilmistir. Aragtirmaya katilan akademisyenler akademiyi bityiik 6l¢iide kurumsal olarak
degerlendirmis, Tiirkiye’de akademik kiiltiirlin egitim-6gretim odakli oldugunu, bilimsel etkinlik
ve katki boyutunda ciddi yetersizlikler bulundugunu ve toplumsal sorumluluk boyutunun ise en
yetersiz alan oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica katilimcilar ideal bir akademik kiiltiir ortaminda
egitim-6gretim, bilimsel etkinlik ve katki ile toplumsal sorumluluk islevlerinin dengeli olmasi
gerektigine ve ideal bir akademik kiiltiir ortaminin olmazsa olmaz 6l¢iitiiniin ise akademik 6zgiirliik
olduguna dikkat cekmislerdir.
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ACADEMY AND ACADEMIC CULTURE ACCORDING TO
FACULTY MEMBERS

ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate faculty members’ views on Academy and academic
culture. The basic qualitative research design is used in the study. The participants of the research
include fifteen faculty members working at different public and private universities. Data were
collected through interview form designed by the researcher based on the literature and peer review
and content analysis was conducted. The participating faculty members perceived academia in an
institutional base. They considered that academic culture in Turkey is education-instruction
oriented and there are serious inadequacies in terms of scientific activities and contributions.
Furthermore, they expressed that social responsibility is the most insufficient area of all. Besides,
the participants highlighted that in an ideal academic culture, there should be a balance between
education, scientific activity and contribution, and social responsibility and that academic freedom
is the most essential criteria in an ideal academic culture.
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Aysel TUFEKCI AKCAN, Serdar MALKOC, Omer KIZILTAN

1.GiRiS

“Akademi” kelimesinin kdkeni Platon’un Atina yakinlarindaki Akademos bahgesinde
kurdugu “Akademia” adli okula dayandirilmaktadir (Aydin, 2016; Brun, 2007).
Giintimiizde Akademi kelimesi, “bilimin merkezinde konumlanan ve buradan bilginin
iiretilerek yayildigi arastirma ve egitim kurumu” (Aydin, 2016: 1) olarak tanimlanan
“liniversite” kelimesi ile de karsilanmaktadir. Ancak, her ne kadar Platon’un Akademia’si
akademi ve iniversite kavramlarina kaynaklik etse de giiniimiizdeki anlamiyla ilk
{iniversitelerin ortaya ¢ikis1 11. yiizyildan sonra gerceklesmistir. Universitelerin tarihsel
stire¢ igerisinde isglevleri sorgulanmis, iniversitelerden beklentiler ve ona yiiklenen
islevler gesitlilik gostermistir (Aydin, 2016, Perkins, 1972).

Universitelerin tarihsel siiregte iistlendikleri islevleri Aydin (2016: 14-20) alt1 baslikta
ele alir: bilgi liretme, bilgi yayma, meslek egitimi, genel kiiltiir kazandirma, topluma
hizmet ve son olarak da kiiresel ekonominin aktdrii olma. Gasset (1998: 52) {iniversitenin
ii¢c temel misyonuna deginir: Ortalama bir insanin kiiltiirlenmesini saglamak, bir meslek
icin gerekli donanim saglamak ve aragtirmaci yetistirmek. Jamil Salmi {iniversitelerin
kendisine yiiklenen iglevleri yerine getirebilmesi igin sahip olmasi gereken ii¢ nitelige
vurgu yapmustir. Birinci olarak tiniversite uluslararasi diizeyde yetenekleri kesfedecek bir
platform olmalidir. Ikinci olarak iiniversite dgretim ve arastirma olanaklar1 agisindan
yeterli diizeyde olmalidir. Ve son olarak ise yonetim agisindan biirokratik engellerin
olmadig1 ve kaynaklarin planl bir sekilde yonetildigi bir yapilanmaya sahip olmalidir
(Akt: Kilig, 2013: 35). Universiteleri dgrenci, 6gretim elemanlar1 ve yoneticilerden
olusan bir topluluk olarak tanimlayan Perkins (1972), {iniversitelerin arastirma, 6gretim
ve topluma hizmet islevlerinin yan1 sira ideal demokratik bir toplum yaratma islevine de
vurgu yapar.

Toplumsal degisimler dogrultusunda iiniversitelerin islevlerinde ve ozelliklerinde
degisim olduguna dikkat geken Wissema (2009) egitim odakl1 birinci kusak iiniversiteler,
egitim ve aragtirma odakl1 ikinci kusak {iniversiteler ve son olarak da iilkelerin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katki saglama odakli {iglincii kusak tiniversitelerden sdz eder.
Birinci kusak {iniversite, evrensel gergeklerin gelecege taginmasini hedefleyen Ortacag
Universitesi, ikinci kusak tiniversite koklerini Aydinlanma hareketinde bulan, aklin
Ozgiirlesmesini hedefleyen ve bu donemin ilkelerini bilgi yaratmak ve bilim tiretmekte
kullanan, Humbolt’gu kiiltiir tniversitesidir. Kiiresellesmenin etkisiyle sekillenen
girisimci ve yenilik¢i di¢ilincii kusak iiniversitelerde ise bilimsel arastirmalarin {irline
doniistimii ve rekabet 6zellikleri goze carpar (Akt: Aydin, 2016). Giiniimiiz iiniversiteleri
kiiresellesmenin etkisi ile agirlikli olarak iiclincii kusak iiniversite ozellikleriyle
karakterize olmaktadirlar.

Tarihsel siirecte islevleri ve 6zellikleri degismekle birlikte iiniversitelerde degismeyen en
temel 6zellik, akademik 6zgiirliik ve 6zerkliktir (Yiiksekdgretim Kurumlarinin Ozerkligi
ve Akademik Ozgiirliik Uzerine Lima Bildirgesi, 6-10 Eyliil, 1988). Akademik 6zgiirliik,
“akademik bir ¢evre iiyelerinin tek tek ya da toplu halde bilgiyi arastirma, inceleme,
tartisma, belgeleme, {iretme, yaratma, Ogretme, anlatma veya yazma yoluyla
edinmelerinde, gelistirmelerinde ve iletmelerindeki Ozgiirlikleri” anlamina gelir.
Akademik ozerklik ise “yiiksekégretim kurumlariin ig¢ isleyislerine, mali islerine ve
yonetimlerine iliskin kararlar almada ve egitim, arastirma, disa yonelik catismalar ve
diger ilgili faaliyetlerde kendi politikalarini olusturmada devlet ve toplumun tiim diger
giicleri karsisindaki bagimsizliklar” anlamina gelir (Akt: Bing6l, 2012).
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Tiirkiye’de akademik kiiltiir, ilgili alan yazinda orgiit kiiltiirii baglaminda ele alinmustir.
Orgiit kiiltiirii, 6rgiitii meydana getiren insanlarin, diger 6rgiitlerden farkli olarak sahip
olduklar1 anlam ve degerler biitiiniidiir (K&se, Tetik ve Ercan, 2001). Boylece bir orgiit
kiiltiiriine {iye bireyler ortak inang, norm, deger, uygulama, ritiiel ve davranis oriintiilerine
sahiptir (Aydin, 2001; Burstein, 1991). Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010) Cameron ve
Quin’in orgiit kiltiri simiflamasina dayali olarak olusturduklari bir anket yoluyla
akademisyenlerin c¢aligtiklar1 kurumlardaki orgiit kiiltiirlerine yonelik goriislerini
incelemislerdir. Arastirmada, Adhokrasi kiiltiirii girisimcilik, yenilik, risk alma, yeni
diistinceler ortaya koyma; klan kiiltiirii ekip c¢aligmasi, giiven, sadakat ozellikleri ile
nitelenir. Hiyerarsi kiiltiirii, verilen gorevlerin yapilmasi, kurallara uyulmasi ve
duraganlik-kontrol vurgusu nedeniyle yenilige ve yeni diisiincelere karsi kapaliligi 6ne
cikaran Orgiit kiiltiirii tipidir. Pazar kiiltiiriiniin egemen oldugu bir orgiitte somut basari
ve c¢iktilar elde etme, amaca ulagma, rekabet¢i olma, kazanma vb. degerler kendini
gosterir. Adhokrasi ve klan kiiltiiriiniin ortak noktasi esneklik ve dinamizm iken, pazar
kiiltiirii ile hiyerarsi kiiltiiri diizen ve kontrol ortak noktasinda birlesmektedirler.
Arastirmacilar, akademisyenlerin galistiklar: kurumu daha ¢ok hiyerarsi ve pazar kiiltiirii
ile iliskilendirdiklerini ancak olmasi gereken kiiltiir tipinin adhokrasi ve klan kiiltiirii
oldugunu dile getirdikleri sonucuna ulasilmiglardir.

Biilbiil ve Tung (2011) Tiirkiye’de tiniversitelerin neoliberal politikalarin etkisiyle piyasa
odakli bir yone evrildigini ve bu doniisiimiinde 6gretim elemanlarinin ¢alisma kosullari,
yiikselme-atama ve ¢aligma ticretleri lizerinde yansimalart oldugunu dile getirmiglerdir.
Calisma Tcretlerinin diisiikliigiiniin arastirma, akademik etkinliklere katilma ve is
doyumu {iizerinde olumsuz etkileri goriiliirken, atama yiikselme siirecinin yayin yapma
ve unvan siradizini baskisina yol actigini ileri siirmiislerdir. Universitelerdeki bu
doniistimle birlikte akademisyene bigilen roliin de degistigini, akademisyenlerin artik
girisimci ve piyasaya uyumlu birer aragtirmacilar olmalar1 beklendigini vurgulamislardir.

Biilbiil ve Tung’un tespitleri (2011) ile Erdem, Adigiizel ve Kaya’nin (2010) bulgulari,
Tiirkiye’de akademik kiiltir baglaminda iniversitelerin kiiresel gelismelere paralel
olarak iiglincli kusak tniversite siniflamasindaki tiniversite 6zellikleri ile Ortiismekte
oldugunu gostermektedir. Ancak, Tiirkiye’de akademi ve akademik kiiltiiriin mevcut
durumu ele alimirken, bir yandan kiiresel gelismelerin bir yandan da toplumsal
dinamiklerin etkili oldugu dikkate alinmalidir. Zira “bir tiniversite, hem i¢inde bulundugu
toplumsal ortamdan hem de uluslararasi ortamdan etkilenir” (Usiir, 2012: 113). Bir
iilkede bilim, yonetim, sanat ve hukuk, kiiltirden bagimsiz olamayacagi gibi orgiitler,
dernekler, kurumlar ve {iniversiteler de bir kiiltiirel yapilanmadan bagimsiz degillerdir.
Burada insanlarin karsilikli etkilesimleri; ahlaki, sosyal, normatif degerleri; maddi
teknik, fiziksel olanak gibi her tiirlii aliskanliklar: kiiltir alanina girmektedir (Uygur,
1996: 17). Bu bakimdan Tiirkiye’deki akademik kiiltiiriin, Tiirkiye’deki genel kiiltiirden
bagimsiz bir sekilde ele almamayacag agiktir: “Universite tiim evrensel karakterine
ragmen, toplumunun ve cografyasinin bir pargasidir; bir toplumsal yapida, toplumla
birlikte gelisir veya toplumla birlikte geriler” (Yazici, 2012: 77).
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tirkiye’de akademi ve akademik kiiltiir lizerine yapilan arastirmalar incelendiginde
bliyiik bir cogunlugun dort ana baslik altinda toplanabilecegi goriilmiistiir: (a)
Ogrencilerin akademiden beklentileri ve akademi algilar1 (Acan ve Saydan, 2009; Argon
ve Kosterelioglu, 2009), (b) akademisyenlerin ¢aligma kosullarini etkileyen etmenler
(Aydin, Ugiincii ve Tasdemir, 2011; Bulus, 2004; Biilbiil, 2006; Maya, 2013; Mengi ve
Schreglmann, 2013; Tung, 2007), (c) akademisyenlerin yeterlik algilar1 (Argon ve
Kaosterelioglu, 2009; Odabasi, Firat, izmirli, Cankaya ve Misirli, 2010; Uysal, 2013) ve
(d) orgiit kiiltiiri ve orgiitsel davraniglar (Ay, Ulusoy ve Tosun, 2015; Bozkurt ve Yurt,
2013; Erdem, Adigiizel ve Kaya, 2010; Yaman ve Ruglar, 2014).

Akademik kdiltiiriin, agirhikli olarak orgiit kiltlirii baglaminda c¢alisildigi  ve
akademisyenlerin akademiye ve akademik kiiltiire bakis agilarini konu alan aragtirmalara
yeterince yer verilmedigi goriilmiistiir. Akademik kiiltiiriin bir iiyesi olarak akademisyen,
bilimsel bilgi iiretim siirecinin etkin 6znesini olusturmaktadir (Kilig, 2013: 32). Bu
arastirma akademisyenlerin akademiye ve akademik kiiltiire yonelik goriiglerini anlamak
amaci ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada akademi, aragtirma, 6gretim ve toplumsal
hizmet i¢in Orgiitlenmis bir yapiyi, akademik kiiltiir ise dgrenciler, akademisyenler ve
yoneticilerden olusan bu yapida iiretilen maddi ve manevi degerlerin tiimiini ifade
etmektedir. Arastirmada su sorulara yanit aranmigtir:

1- Arastirmaya katilan akademisyenlerin akademiye iligkin goriisleri nelerdir?

2- Arastirmaya katilan akademisyenlerin Tiirkiye’deki mevcut akademik kiiltiire
iligkin goriisleri nelerdir?

3- Arastirmaya katilan akademisyenlerin ideal akademik kiiltiire iligkin goriisleri
nelerdir?

Arastirma, elde edilen bulgular arastirmaya katilan akademisyenlerle smirli olmakla
birlikte, akademisyenlerin akademiye ve akademik kiiltiire bakis agilarinin anlagilmasini
saglamas1 bakimindan 6nemlidir.

2. YONTEM

Akademi ve akademik kiiltiire iliskin akademisyen gériislerinin incelendigi bu caligmada
nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. “Nitel arastirmalarda, arastirmaci, ¢ogunluk
hakkindaki genel dogrunun ne oldugunu bulmak yerine, dikkatli ve titiz bir bigcimde
belirli ya da 6zgiin olan1 derinligine anlamak ister. Bunun i¢in de tek bir durum veya
kiigiik, tesadiifi olmayan, maksatli bir orneklem segilir” (Merriam, 2013: 215).
Arastirmada nitel yontemlerden temel nitel aragtirma deseni kullanilmistir. Merriam’a
gore temel nitel arastirmada arastirmacilar, insanlarin yagamlarint nasil yorumladigiyla,

diinyalarini nasil olusturduklariyla ve deneyimlerine ne anlam kattiklariyla ilgilenirler (s.
22-23).

2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubu amagli 6rnekleme yoluyla belirlenmistir. “Amaglt drneklem
secimindeki mantik, aragtirmanin daha derinlemesine yapilabilmesi i¢in bilgi agisindan
zengin durumlar se¢mektir. Bilgi acgisindan zengin durumlar1 c¢aligma, gorgiil
genellemelerden ¢ok derinlemesine anlama olanagi saglar” (Patton, 2014: 230). Bu
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calismada amacli drnekleme tekniklerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ve kolay
ulagilabilir 6rnekleme teknikleri birlikte kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
calisilan soruna taraf olabilecek bireylerin g¢esitliligini saglayarak bu cesitlilik
icerisindeki ortak orlintiilerin arastirilmasini olanakli kilar (Glesne, 2014). Calismaya
Ankara’da bulunan on tg¢ii devlet, ikisi vakif {iniversitelerinde olmak {izere 7’si erkek,
8’1 kadin 15 akademisyen katilmistir. Katilimci sayisi belirlenirken maksimum ¢esitleme
saglanmasina olanak verecek genislikte olmasina ve derinlemesine veri elde etmeye
imkan verecek kadar sinirli olmasina dikkat edilmistir. Katilimcilarin yas araligi 25 ile
58 arasinda olup mesleki kidemleri 2,5 ile 24 yil arasinda degismektedir. Katilimcilardan
4’1 aragtirma gorevlisi, 2°si dgretim gorevlisi, 3’1l yardimci dogent, 5’1 dogent ve 1’1
profesordiir. Metin icinde katilimcilarin gizliligini saglamak amaci ile gergek isimleri
yerine G1,..G15 seklinde kodlar kullanilmistir. Calisma grubundaki akademisyenlerin
ozellikleri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Katilimer Ozellikleri
Kod Cinsiyet Yas Universite Akademik Kidem Fakiilte

Tiirt Unvan Yili
Gl E 34  Devlet Yrd.Dog. 10 Egitim Fakiiltesi
G2 E 28  Devlet Ogr.Gor.Dr. 6 Spor Bilimleri Fakiiltesi
G3 E 38  Devlet Dog.Dr. 13 Egitim Fakiiltesi
G4 K 43  Devlet Dog¢.Dr. 22 Egitim Fakiiltesi
G5 K 25  Devlet Ars.Gor. 2,5 Egitim Fakiiltesi
G6 E 38  Devlet Yrd.Dog. 6 Egitim Fakiiltesi
G7 E 30  Devlet Ars.Gor. 6 Egitim Fakiiltesi
G8 E 38  Vakif Ogr.Gor. 10 Egitim Fakiiltesi
G9 K 41  Vakif Dog¢.Dr. 19 Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi
G10 K 34 Devlet Ars.Gor. 6 Egitim Fakiiltesi
Gl1 K 31  Devlet Ars.Gor. 5 Egitim Fakiiltesi
Gl12 K 31  Devlet Yrd.Dog. 10 Egitim Fakiiltesi
Gl13 E 36  Devlet Dog.Dr. 13 Fen Edebiyat Fakiiltesi
Gl4 K 58  Devlet Prof.Dr. 24 Egitim Fakiiltesi
Gl15 K 38  Devlet Dog.Dr. 16 Egitim Fakiiltesi

2.2.Verilerin Toplanmasi

Arastirma  verileri yapilandirilmig  goriisme  teknigi kullanilarak toplanmustir.
Yapilandirilmig goriisme, sorulart belli olan, sonda sorular da dahil olmak iizere ayni
sorularin tiim katilimcilara ayni bigimde ve ayni sirada soruldugu ve goriisme sorularmin
goriisme Oncesinde titizlikle planlanmasini gerektiren goriismelerdir (Patton, 2014).
Yapilandirilmig goriisme formunun hazirlanmas siirecinde oncelikle ikinci ve ii¢ilincii
yazar tarafindan ilgili alan yazin incelemesine dayanarak sorular olusturulmustur. Daha
sonra doktora egitimleri kapsaminda nitel arastirma dersi alan ve kendileri de akademinin
farkli boyutlar1 (mobing, etik, mitler, vd.) lizerinde c¢aligma yiiriiten sekiz kisilik bir
grupta sorular degerlendirilerek taslak bir form olusturulmustur. Taslak form nitel
arastirma dersi 0gretim elemanindan alinan uzman goriisii cercevesinde diizenlenerek son
bicimi verildikten sonra pilot uygulamas: yapilmis ve sorularin anlasilirlifi, amaca
uygunlugu gibi Ozellikleri gézden gegcirilmis, son diizeltmeler yapildiktan sonra
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uygulanmistir. Yapilandirilmis goriigme formunun olusturulmasi esnasinda sorularin
yonlendirici ya da ¢ok boyutlu olmamasina, katilimeilar1 cevaplarken kendi ifadelerini
kullanmaya davet eder nitelikte agik uglu ve anlasilir olmasina 6zen gosterilmistir.

Gorligmeler 6gretim elemanlarindan randevu alinarak uygun olduklari giin, saat ve yerde
gerceklestirilmigtir. Gorligme 6ncesi konuya iligkin bilgi verilmis ve kisisel bilgi ve onam
formu doldurulmustur. Tiim goriismelerin gizlilik ilkesine bagli kalinarak sadece bilimsel
amagli kullanilacag: giivence altina alinmigtir. Goriigme siireleri 35-60 dakika arasinda
degismekte olup goriismecilerin goriisleri ses kaydi alinarak dokiimii yapilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Dokiimii yapilarak analize hazir hale getirilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.
Icerik analizindeki temel amag verilerden anlamlara ulasmak ve sistematik sunumunu
saglamaktir (Patton, 2014). icerik analizi arastirma sorular1 kapsaminda katilimcilarin
akademiye iliskin goriisleri, akademik kiiltiire etki eden etmenler ile Tiirkiye’de
akademik kiiltiire iliskin saptamalar1 ve ideal akademik kiiltiire iliskin goriisleri
cergevesinde gerceklestirilmistir. Katilimeilarin gériisme sorularina verdikleri cevaplar
oncelikle ikinci ve {iglincli yazar tarafindan satir satir okunmus, agik kodlamalari
yapilmistir. Benzer 6zellikleri olan kodlarin ayni kategoriler altinda toplanmast yolu ile
i¢ yazarin her biri tarafindan kategoriler belirlenmis, daha sonra kategoriler iizerinde
goris birligi saglamak lizere ii¢ yazar kategorileri birlikte degerlendirmis ve sonrasinda
kategoriler arasi iligkiler incelenerek temalara ulagilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular, temalar altinda organize edilerek sunulmustur.

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

Merriam’in (2013) da not ettigi gibi “amaci anlamak olan nitel arastirmalarda, bir
calismaya giivenmenin/giivenebilmenin dlgiitleri, amaci kanunlar kesfetmek veya bir
hipotezi test etmek olan bir nicel ¢aligmadan farkli olmak zorundadir” (s. 200). Bu
nedenle, nitel arastirmanin dayandigi yorumlamaci paradigmaya ozgii gegerlik ve
giivenirlik 6lgiitlerin neler oldugunun belirlenmesi ihtiyact dogmus ve nitel aragtirma
geleneginin tarihsel gelisimi siirecinde farkli arastirmacilar tarafindan gesitli dlgiitler dile
getirilmistir. Nitel arastirma alan yazininda siklikla yer verilen Olgiitler sunlardir:
gesitleme (liggenleme), katilimci teyidi, uzman (meslektas) goriisii, alanda uzun siire
kalmak ve zengin betimleme (Glesne, 2014, Merriam, 2013, Patton, 2014). Bu arastirma
kapsaminda arastirmanin gecgerlik ve giivenirligini saglamak amaci ¢esitleme, uzman
goriisii ve zengin betimleme dl¢iitlerinin saglanmasina 6zen gosterilmistir. Veriler analiz
stirecinde farkli aragtirmacilar tarafindan analiz edilmesi suretiyle analizde g¢esitleme
saglanmig, goriisme sorularinin olusum siirecinde uzman goriisiinden yararlanilmus,
aragtirma siireci ayrintili olarak agiklanmis ve elde edilen bulgular katilimecilardan
alitilar verilerek sunulmustur.

3. BULGULAR

Bu arastirmanin amaci akademisyenlerin akademi ve akademik kiiltlire yonelik goriisleri
konusunda genellenebilir bir takim agiklamalarda bulunmak degil, ¢alismaya katilan
akademisyenlerin goriislerini olabildigince derinlemesine anlamaya c¢alismaktir. Bu
nedenle aragtirma bulgular1  yorumlanirken  bulgularin  ¢alismaya  katilan
akademisyenlerle sinirli oldugu, katilimer akademisyenlerin c¢alistiklar1 kurum, ¢aligma
alanlar1, akademik kimlik algilar1 ve kisisel birtakim 6zelliklerinin onlarin akademi ve
akademik kiiltiire yonelik goriislerini etkileyebilecegi dikkate alinmalidir.

574



Akademisyenlere gore akademi ve akademik kiiltiir

Arastirmaya katilan akademisyenlerin akademiye ve akademik kiiltiire yonelik
goriislerine iligkin bulgular aragtirma sorular1 kapsaminda ii¢ ana baglik altinda
sunulmugtur. Bunlar: (a) akademisyenlerin akademiye iliskin goriisleri, (b)
akademisyenlerin Tiirkiye’deki mevcut akademik kiiltiire iliskin goriisleri ve (c)
akademisyenlerin ideal akademik kiiltiire yonelik goriisleri.

3.1.Akademisyenlerin akademiye iliskin goriisleri

Akademisyenlerin akademiye iliskin soruya verdikleri yanitlar incelendiginde,
akademiyi fiziksel, bilimsel, egitsel ve sosyal bir yer olarak tanimlayarak akademinin
kurumsal baglamma vurgu yaptiklari dikkati ¢ekmistir. Akademisyenlerin akademi
kavramindan oncelikle igerisinde egitim-6gretim etkinlikleri, bilimsel faaliyetler ve
sosyal-entelektiiel etkilesim i¢in gerekli olanaklar1 barindiran bir fiziksel yer olarak
anladiklar1 goriilmistiir.

“Fiziksel ortam akademi igin yeterli degil. Odamiz bile yok ¢alisabilecek.” (G5)

Bu yer icerisinde en ¢ok vurgulanan bilimsel etkinlik ve bilgi tiretiminin yapildig1 bir yer
olarak akademi anlayisidir. Oyle ki G6 kodlu katilimcinin ifadesi ile akademi aslinda
“bilgi fabrikas1”dir.

“Akademi herhangi bir bilginin iiretildigi, yani aktarildigindan ziyade tiretildigi, yer
olarak kafamda canlaniyor. Bu iiretimin oldugu yer, yani bilgi fabrikasi.” (G6)

Akademi ayn1 zamanda katilimcilar tarafindan egitim ve 6gretim etkinlikler yiiriitildigi,
nitelikli bireylerin yetistirildigi ve bilginin artmasiyla kendini yenileyen bir kurum olarak
dile getirilmistir.

“Bilimsel aragtirma ortami, ogrenci rehberligi, meslege on hazirlik, bilimsel alana katk,
kendini yenileyen, aragtiran sorgulayan birey yetistiren bir kurum ve buna bagl olarak
yol gosterici ozelligi olan ve her sekilde ornek teskil etmesi gereken bir ortamdir.” (G1)

Akademinin 6nemli goriilen bir yonii de sosyal ve entelektiiel etkilesimlerin iiretilmesine
uygun alanlar olmasidir.

“Akademi kavrami bana tiniversite ortamini, ogretim elemani ve iiyelerini ¢cagristiryyor.
Bununla birlikte tiniversiteyi kapsayan kiiltiirel ve sosyal etkenler de bunun iginde yer
almakta. Ogrenci topluluklar:, 6grenci konseyi, cesitli iiniversiteler arasi faaliyetler,
kongre, seminer, sempozyum ve ¢alistaylar gibi.” (G1)

3.2. Akademisyenlerin Tiirkiye’deki mevcut akademik kiiltiire iliskin goriisleri

Akademisyenlerin Tirkiye’de akademik kiltiirii degerlendirmeye yonelik sorulara
verdikleri yanitlar analiz edildiginde Tiirkiye’de akademik kiiltiire iligkin goriislerinin iki
ana tema altinda toplandigi gorilmistiir: (a) Mevcut akademik kiiltir ve (b)
iiniversitelerin akademik kiiltiir farkliliklar1 ve etkili etmenler.
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3.2.1. Mevcut akademik kiiltiir

Akademisyenlerin Tiirkiye’de akademik kiiltiirii degerlendirmeye yonelik goriislerinde
one cikan tema mevcut akademik kiiltiir olmustur. Mevcut akademik kiiltiir durumu
temas1 altinda egitim-0gretim etkinlikleri, bilimsel etkinlik ve katki ve toplumsal
sorumluluk kategorileri yer almaktadir. Akademisyenler iiniversitelerin, toplumsal
sorumluluk ile bilimsel etkinlik ve katkiya gore egitim 6gretim etkinlikleri alaninda,
iiniversiteler arasi farkliliklara karsin, daha yeterli olduklarini ve hatta Tiirkiye’deki
akademik kiiltiirin temelde akademi i¢i ve dist beklentilerin de etkisiyle biiyiik dlgiide
egitim-6gretim odakli oldugunu dile getirmislerdir.

“Universitenin Tiirkiye de hem iiniversite tarafindan hem de halk tarafindan tek bir islevi
yerine getirmesi beklenmekte: Egitim-6gretim.” (G10)

Mevcut akademik kiiltir baglaminda akademisyenler egitim-6gretim kapsaminda
yetersizliklere de deginmiglerdir.

“Universiteden mezun olmamn basl basina bir etiket olarak kabul edildigi ve icerigin
¢ok da onemsenmedigi iilkemizde itiniversitelerin egitim — ogretim kalitesini adam akilli
masaya yatiran bile yok.” (G10)

Bu kapsamda egitim dgretim faaliyetlerinin uygulamadan uzak ve teorik olmasi, ezbere
dayali 6gretim uygulamalari, nitelikli ve alan uzmani 6gretim elemant sorunu ile derslerin
dagiliminda uzmanlagma yerine ders iicreti kaygisinin 6n planda olmasi sorunlar1 yaygin
olarak belirtilmistir.

“Maalesef iilkemizde akademik kiiltiir teorik bir 6gretim tizerine kurgulanmis.” (G8).

“Mesela biz égretmen yetistirmeyi temel alan bir egitim ogretim ortamindayiz, gercek
anlamda o degil de maalesef ¢cogu akademisyenin, ders saatini doldurmak ya da ek ders
ticretini kabartmak adina bazi ders verdiklerini gériiyorum.” (G7)

Akademisyenler mevcut akademik kiiltiir durumu temasi altinda bilimsel etkinlik ve katk1
baglaminda yetersizliklere isaret etmekle birlikte bu konuda disiplinler aras1 farkliliklara
dikkat ¢ekmisleridir. Akademisyenlerin goriiglerine gore bu alanda sosyal bilimler ve
egitim bilimleri, pozitif bilimlere gore daha geri pozisyondadir.

“Pozitif bilimlerde, daha eski oldugu icin egitim bilimlerine nazaran, daha iyi
olundugunu diisiintiyorum. Egitim bilimleri Tiirkiye'de daha yeni akademisyenlik
anlaminda.” G11

Bilimsel etkinlik ve katki baglaminda akademisyenler nitelik ve nicelik sorunlarina
deginmis, bu sorunlarin temelinde bilimsel merak eksikligi ile alandan uzak masa basi
caligmalarin yer almasi ve akademik atanma ve yiikseltilme 6l¢iitlerinden kaynaklanan
akademik kariyer kaygisinin 6n planda oldugunu dile getirmislerdir.

“Ama ¢ogu bizim iilkemizdeki yapilan caliymalara baktigimiz zaman genellikle su
kaygiyla yapuyor. Dogentlik icin dosyam kabarsin ya da su dergide yaymlasin iste
citation indexli bir dergide yaymnlansin, iste ne bileyim, ben tesvik alayim. Ya da iste ne
bilim beni ¢alisiyor gorsiinler gibi. Yani ¢ok da ashinda gercek bilimsel anlamda,
arastirma giidiisiiyle yola ¢ikilmayan arastirmalar yapuyor.” (G7)

Mevcut akademik kiiltiir baglaminda bilimsel faaliyet ve katk: kapsaminda yetersizlikleri
ise akademisyenler yaygin olarak su bashklar altinda acgiklamiglardir: Bilimsel
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toplantilarin bilimsel bir amagtan ¢ok sosyallesme araci olarak goriilmesi ve bilimsel
arastirma ve yayinlarda yeni bilgi katmayan uyarlama, birbirinin kopyas1 ve sonug odakli
bilimsel aragtirmalarin yapilmasi.

“Yani ¢ok da aslinda gercek bilimsel anlamda, arastirma giidiisiiyle yola ¢ikilmayan
arastirmalar yapiliyor.” (G7).

Bilimsel etkinlik ve katki boyutundaki mevcut durumdaki yetersizlikleri belki de en
carpict bicimde dile getiren “bilim degil filim” ifadesi ile G9 kodlu katilimc1 olmustur:

“Ben su an tigtincii iiniversitemde c¢alisyorum. Yaklasik yirmi yila girdim. Artik
geldigimiz noktada bilim degil, film i¢cinde oldugumuzu soyleyebiliriz.” (G9)

Akademisyenler mevcut akademik kiiltiir durumu temasi altinda en yetersiz alanin
toplumsal sorumluluk alan1 olduguna isaret etmislerdir.

“Universitelerin toplumla i¢ ice olmadigini ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmedigini diigtintiyorum. Akademisyenler de halktan ¢ok bagimsiz. Halki birakin ¢ok
alakamiz olan MEB (Milli Egitim Bakanligi) ile bile alakamiz yok. Hichir is birligimiz
yok, goriismemiz yok. Ogretmenlerle bile ¢ok kopuguz.” (G11)

Toplumsal sorumluluk baglaminda akademisyenler goriislerinde, toplum ve farkl
kurumlarla isbirligi i¢inde olunmasi, toplumsal bilincin olusturulmasinda akademinin
rolii, toplumsal sorunlara ¢dzliim iiretme, toplumu etkileyen karar mekanizmalarina fikir
verme ve halkin {iniversite olanaklarindan yararlanmasi konularina toplumsal kapsami
icerisinde yer vermislerdir.

“Aslinda akademinin ¢ok giizel yani, tiniversite dedigimiz olay bu isin toplumsal
sorumluluklarin mimarlarindan olmasi gerekiyor. Ciinkii toplumun her kesimi bilgiye bu
kadar kolay ulagamuyor ya da iste veri toplamaya ya da bunlar: analiz etmeye bunlart
degerlendirmeyi bunlart paylagsma stratejilerini toplumun her kesimi bilmiyor. Dolayist
ile toplumsal sorunlart ¢ézecek, bu sorumluluklar: alacak ve aldigr sorumluluklart bir
sekilde yerine getirecek paydaslardan bir tanesi de akademisyenler olmali.” (G7)

Akademisyen goriisleri incelendiginde Tiirkiye’deki mevcut akademik kiiltiirde
toplumsal sorumlulugun yetersizliginde etkili etmenler olarak, akademi i¢i ve dis1
beklentiler, siyaset ve bununla iliskili olarak akademik 6zgiirlik sorunu,
akademisyenlerin akademi dis1 diinyadan kopuk ve kibirli olmalari, akademisyenlerin
ekonomik kaygilart ile atanma ve yiikseltilme oOlgiitlerinden kaynaklanan kariyer
kaygilari oldugu anlasilmastir.

“Sosyal olaylar karsisinda da hem yasal hem toplumsal olarak katilim dis1 kalinmasi
yéntinde beklentiler var.” (G4).

“Gtintimiizde konusmayan, gériis bildirmeyen, yayin yapmayan, gerek iiniversite gerekse
devlet yoneticilerinden bir gekilde ¢ekindigi icin toplumsal sorunlarla ilgilenmeyen
kurumlar haline doniistii.” (G8)

“Yaptigimiz her seyi ashnda kendimiz icin yapiyoruz, ¢ok toplumsal siiregler icin
yapmiyoruz.” (G12)

Katilimeilardan bazilart son yillarda toplumsal sorumluluk projelerine akademiden
katilmin arttigina dikkat ¢ekmis ancak, bu katilimin bile ¢ogunlukla sorunlara ¢6ziim
iiretmekten ¢ok ekonomik kazang saglamak adina gergeklestirildigine deginmislerdir.
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“Ciinkii samirim toplumsal sorumluluk projelerine verilen onemle ve maalesef
soyliiyorum devletin bunlara ayirdig biitce arttigi icin, yine soyliiyorum agikgasi iginde
yine maddi bir kazang oldugu igin, evet son yularda ozellikle 2010 °dan itibaren
bakryorum, iiniversite calisanlarinin, akademisyenlerin daha fazla toplumsal sorumluluk
projelerinde yer aldiklarint goriiyorum.” (G7)

3.2.2. Tiirkiye’de iiniversitelerarasi akademik kiiltiir farkhliklari ve etkili etmenler.

Akademisyenlerin Tiirkiye’de akademik kiiltiirii degerlendirmeye yonelik goriislerinde
ortaya ¢ikan ikinci tema Tiirkiye’de iiniversitelerin akademik kiiltiir farkliliklar1 ve etkili
etmenlerdir. Akademisyenlerin Tiirkiye’de {iniversiteleraras1 akademik kiiltiir
farkliliklar1 ve etkili faktorler temas1 kapsaminda dile getirdikleri goriisler iiniversite
tiirleri, ytiksekdgretimde yap1 ve zihniyet ve diger etmenler kategorileri olmak iizere {i¢
kategori altinda toplanmustir. Akademisyenler Tiirkiye’de tniversitelerin akademik
kiiltiir farkliliklar1 ve etkili etmenler ile ilgili goriislerini dile getirirken bu goriisleri
siklikla farkli {iniversite tiirlerine (devlet-vakif, biiyiik-kiiciik, tasra-sehir, vb.)
gondermelerle ifade etmislerdir.

“Biiyiiksehir, koklii, devlet iiniversiteleri bunlar. Hacettepe, Gazi, Istanbul, Bogazici,
ODTU gibi. Bunlar ve bunlarin disinda marka olmus birkag vakif iiniversitesi Kog,
Sabanci, bunlar diginda ben akademik kiiltiirii heniiz olusmus iiniversite goremiyorum
Tiirkiye’'de.” (G3)

Akademisyenlerin yiiksekdgretimde yapi ve zihniyet kategorisi altinda toplanan goriisleri
Tiirkiye’de iiniversiteleraras1 akademik kiiltiir farkliliklarinda, o6zellikle de egitim-
ogretim etkinlikleri, bilimsel etkinlik ve katki ve toplumsal sorumluluk alanlarindaki
yetersizliklerde, rol oynayan etmenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akademisyenler, bu
kategoride degindikleri sorunlarin kdkeninde politik, ekonomik ve toplumsal yapidan
kaynaklanan sorunlarin yer aldigini dile getirmislerdir.

“Yani diinyadalki tiniversiteler dlgceginde bu islevler ii¢ boyutta da ilerlerken bizde her ii¢
boyut bakimindan daraldigint gériiyorum. Bunu tabi biraz politikayla, biraz toplumsal
yapiyla, biraz ekonomiyle iligkisi var.” (G6)

Bu kategori altinda akademisyenler yiiksekdgretim gegmisimizin koklii olmamasi,
iiniversitelerde siireklilik kazanmig bir gelenegin bulunmamasi, iniversitelerde
kurumsallagsmanin yerlesmemis olmasi ve isleyis mekanizmasmin daha c¢ok kisilere
dayali olmasi, tliniversitelerde niteliksel iyilestirmelerden ¢ok niceliksel artisa oncelik
verilmesi, tniversiteler arsinda gelenek ve ekol farkliliklarinin olmasi, evrensel
standartlarda bir bilim felsefesi anlayisinin eksikligi, akademisyenlige yonelik memur
zihniyeti ve gereksinimi karsilayacak nitelikli akademisyen sayisinin yetersizliginden
dolay1 niteliksiz akademisyenlerin kadrolar1 doldurmasina deginmislerdir.

“Yani iiniversite bizde yeni bir olgu. Dariilfiinun, iiniversite reformu, ilk kurulan
tiniversiteler ve bunlarin gelisimleri ve sonra da her ile her ilceye kadar kurulan
tiniversiteler. Bu bizim kisa tiniversite tarihimizdir. Soruya dénecek olursak Tiirkiye 'deki
akademik kiiltiir, buna ozellikle vurgu yapmak istiyorum, bu bir gelenegi, kékeni
olusamamus yapidan bir kiiltiir olusmasini bekleyemeyiz.” (G3)

Yine mevcut 6gretim elemant niteligi ya da uzmanlik alan1 da akademik kiiltiir i¢in ayrica
belirtilmistir.
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“Ozellikle yeni kurulanlarda hala daha kadrolu profesérii olmayan iiniversiteler var...
Hatta Anadolu’da pek ¢ok iiniversitede bir siirii acitk 6gretim mezunu olan ogretim
gorevlisi bile var.” (G3)

Akademisyenlerin Tiirkiye’de tiniversiteleraras1 akademik kiiltiir farkliliklarinda rol
oynayan faktorlere iliskin goriislerinden tniversite tiirii ile yiiksekdgretimde yap1 ve
zihniyet digindaki faktorler diger faktorler kategorisi altinda toplanmigtir. Bu kategori
altinda Tiirkiye’de akademik kiiltiirii etkileyen en onemli faktor olarak siyasi goriis,
ideoloji ve din 6n plana ¢ikmaktadir.

“Siyasi bir durus sergileme egilimi olabiliyor. Ya da ideolojik yapilanmalar ortaya
ctkabiliyor.” (G4)

Diger kategorisi altinda toplanan ve akademisyenler tarafindan {iniversitelerarasi
farkliliklara etki ettigi belirtilen faktorler arasinda iiniversitedeki uluslararasilasma
caligmalari, iniversitenin egitim dili ve iniversitedeki dil egitimi, iniversitenin yerlesim
yeri ile 6grenci tercih siralamasi ve tercih puani yer almaktadir.

“Hem timit veren akademisyenler, hem de nispeten iyi durumda olan ogrenciler
tarafindan tercih edilmek yerlesik akademik kiiltiirii gelistirebilir.” (G10)

3.3.Akademisyenlerin ideal akademik Kkiiltiire iliskin goriisleri

Akademisyenlerin ideal akademik kiiltiire yonelik sorulara verdikleri yanitlar analiz
edildiginde ideal akademik kiiltiire iligkin goriislerinin {i¢ ana tema altinda toplandigi
gorilmiistiir: (a) degerler (b) katk: ve (c¢) kaynaklar.

3.3.1. Degerler

Akademisyenlerin ideal bir akademik kiiltiir ortaminin nasil olmasi gerektigini agiklarken
en c¢ok degindikleri tema degerler temasi olmustur. Degerler temasi altinda
bireysel/kurumsal 6zgtirliik, hesap verebilirlik, isbirligi ve etik kategorileri yer
almaktadir. Bu kategoriler arasinda ise ideal akademik kiiltiir ortaminin en 6nemli
ozelligi olarak bireysel/kurumsal o6zgiirliik kategorisine yapilan vurgu dikkat
¢ekmektedir:

“Ideal bir akademik kiiltiir ortamimn vazgegilmez parametresi ozgiirliiktiir.” (G6)

Ozgiirliik ideal bir akademik kiiltiiriin sadece bir dzelligi degil, bir n kosulu olarak da
ifade edilmistir:

“Tabi akademik kiiltiiriin biitiin bunlar disindaki on kosulu tiniversiteyi oyle bir okul,
calisma ortami olarak algilamak degil, iiniversiteyi bir bilim yapma mekani, onun da én
sarti bagimsiz ozerk iiniversite. Ozerklikten kasit akademik ve idari 6zerklik yani buna
devletin, siyasetin, kisilerin dogrudan miidahalesinin olmamast.” (G3)

Akademisyenler ideal akademik kiiltiir baglaminda 6zgiirliikten s6z ederken bir yandan
yiiksekogretim ve ona bagli kurumlar olarak iiniversitelerin 6zerkligini, bir yandan da
akademisyenlerin evrensel degerler ¢ercevesinde bilgi iiretiminin ve &gretim
faaliyetlerini yiiriitebilmesinin bir 6n kosulu olarak 6zgiir diisiinme ve ifade dzgiirligiinii
dile getirmislerdir.
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“Akademik ¢ercevede uzmanlik alanin ne ise onu ozgiirce dile getirebilmek ve ayrica
idari anlamda séylediklerimin veya yapacaklarimin benim agimdan siiregte olumsuz
sonuglar yaratmayacag bir akademik ortam hayal ediyorum.” (G4)

Ozgiirliik ve 6zerklik baglaminda akademisyenler, Tiirkiye’de ideal akademik bir
ortamin 6niindeki engellerin siyasi miidahaleler, liniversitelerin ekonomik olarak bagimli
olmasi, akademisyenler arasi ideolojik kamplasmalar, yeterlik temelli uygulamalarin
eksikligi, akademik imaj kaygis1 ve dedikodular, akademisyenlige yonelik memur
zihniyeti ve diyalog ve isbirliginden uzak yaklagimlar oldugunu dile getirmislerdir.

Degerler temas: altindaki isbirligi kategorisi pek ¢ok katilimcir tarafindan dile
getirilmistir. Akademisyenler isbirligi kategorisi baglaminda akademisyenler arasi
isbirliginin yani sira liniversiteler arasi igbirligine, {iniversiteler ile diger kurumlar arasi
isbirligine, disiplinler arasi isbirligine ve bir alanda o alanin tiim paydaslar1 arasindaki
igbirligine deginmisglerdir.

“Oncelikle birinci olarak benim gordiigiim akademik kiiltiir kesinlikle ilgili sosyal
alanlarla organik bagi olmali. Ne demek istiyorum? Egitimle ilgili mesela okullarla
baglantili, dgrencilerle, velilerle, miidiirlerle ve tabi ki 6gretmenlerle alakali olmali.
Uygulama boyutundaki her tiirlii paydast ile organik bag kurmali.” (G7)

Isbirligi baglaminda akademisyenler, Tiirkiye’de ideal akademik bir ortamin dniindeki
engellerin baginda 6gretim elemanlarinin ¢aligmalarini ve bilgiyi paylasmaya agik
olmamalari oldugunu dile getirmiglerdir.

“Bir ¢alisma yapiliyorsa mesela ben bu takim ruhunu ¢ok fazla géremiyorum burada.
Bir calisma birlikte bir ortam olusturmali ve birlikte bir iiriin ¢ikarilmali ama
bakryorsunuz herkes birbirinden c¢alismasini sakliyor, séylemiyor. Bu tarz sorunlar ¢ok
fazla olabiliyor.” (G5)

Degerler temasi altinda yer alan hesap verebilirlik kategorisi sadece iki katilimct
tarafindan dile getirilmistir. Universitelerde bir tiir denetim mekanizmasina dikkat ceken
bu katilimcilardan birisi, denetimin sivil toplum kuruluslar1 tarafindan yapilmasi
gerektigine dikkat ¢ekerek Tiirkiye’de bu eksiklikten yakinmistir:

“Hesap veren bir yapt olmasi gerekiyor... Yiiksekogretimi, benim bildigim, takip eden
sivil toplum yok. Derecelendiren sivil toplum érgiitleri yok. Ciddi dernekler yok.” (G3)

Degerler temas: altinda yer alan etik kategorisi ise sadece bir katilimer tarafindan ideal
bir akademik kiiltiir baglaminda dile getirilmistir:

“Kesinlikle liyakat on planda olmali, etik kurallara kesinlikle bagh olmali.” (G14)
3.3.2. Katki

Akademisyenlerin ideal bir akademik kiiltiir ortaminin nasil olmasi gerektigini agiklarken
degindikleri ikinci tema katki temas1 olmustur. Katki temasi altinda bilimsel topluluga,
ogrencilere ve topluma yonelik katki kategorileri yer almaktadir. Akademisyenler
bilimsel topluluga katki boyutunda Tiirkiye’deki yetersizliklere dikkat ¢ekmislerdir.

“Bugiin iiniversitelerimiz bilimsel katki sunma adina ¢ok yetersiz, bir seyleri taklitten
oteye gitmiyor.” (G15)
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Bilimsel topluluga katki her seyden 6nce bilimin temele alinmasini ve bilimsel {iretimin
evrensel diizeyde gerceklestirilmesini gerektirmektedir.

“Yaptigimiz ¢calismalarin dar bir alanda iilke sinirlart icinde hatta iiniversite sinirlari
icinde kalmaksizin uluslararasilagabilecegim bir akademik ortam hayal ediyorum.” (G4)

Akademisyenlerin siklikla degindikleri bir diger kategori egitim-ogretim etkinlikleri
kapsaminda 6grencilere katki ile ilgilidir. Bu baglamda akademisyenler, egitim 6gretim
etkinliklerinde 6grenciye rol model olunmasina, 6grenciyle sicak ve samimi iligkiler
kurulmasina, usta-girak iliskisine dayali uygulamalara, 6gretim elemanlarinin uzmanlik
alan1 diginda dersleri yiiriitmemeleri gerektigine, dgretim faaliyetlerinde ezbercilikten
uzak kesfedici, yenilikgi ve giincel bilimsel bilgilere dayali yaklagimlarin
benimsenmesine ve uygulama derslerine daha fazla agirlik verilmesine dikkat
¢ekmiglerdir.

“Artik koskoca on sekizin iistiine egitim veren insanlariz. Bu insanlart alanin
problemleriyle yiizlestirmek énemli. Mesela 6gretmen olacak bizimkiler. Ogretmen
olmanin temel ézelliklerini kazandirmall verdigimiz egitim. Yoksa temel matematik temel
matematik zaten 6grenilerek geliniyor. Ve hala lisedeki gibi veriliyor. Oysaki akademinin
bir farki olmali o kesfedici olmalr.” (G7)

Ideal bir akademik Kkiiltiiriin nasil olmasi gerektigi ile iligkili olarak topluma katki
baglaminda sadece iki katilimei tarafindan iki temel goriis dile getirilmistir. Bunlardan
ilki tiniversite-sanayi ve tniversite-toplum isbirligi, ikincisi ise iiniversitelerin somut
toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim tiretmesi gerektigi seklindedir.

3.3.3. Kaynaklar

Akademisyenlerin ideal bir akademik kiiltiir ortaminin nasil olmasi gerektigini agiklarken
degindikleri iiciincii tema kaynaklar temasi olmustur. Kaynaklar temas: altinda
entelektiiel kaynaklar, fiziki, finansal kaynaklar ve yonetsel kaynaklar kategorileri ortaya
cikmistir. Bu kategoriler arasinda entelektiiel ve fiziki ve finansal kaynaklar agirlikli
olarak dile getirilmistir.

“Kiiltiirii insanlar olusturdugu i¢in bu akademik kiiltiirii olusturacak gercekten ciddi
nitelikleri olan kisiler, ogretim elemanlari olmali.” (G3)

Nitelikli 6gretim elemaninin 6zellikleri olarak akademisyenler, bilgiye asik, yaratici
niteliklere sahip, merakli ve kesfedici, 6grenme giidiisii olan, paylasimei bir bilimsel
anlayisa sahip, etik ilkelere bagli, adil, ¢alisma alanina hakim ve insan iliskilerinde
saygili, hosgoriilii ve 6tekilestirmeyen 6zelliklerini dile getirmislerdir.

“Biz ¢ok bilgiye degil de unvana asik olan bir kiiltiiriiz bu da stkintimiz... Burada temel
olarak merak giidiistine sahip olan insanlarin bir araya gelmesiydi benim idealimdeki
ama oyle olmuyor ne yazik ki.” (G12)

Nitelikli 6gretim elemanlari ideal bir akademik kiiltiiriin sadece 6nemli bir 6gesi olmakla
kalmayip, akademik kiiltiiriin devamliligt agisindan da dile getirilmistir:

“Yani egitim siirecini dolu dolu gecirmis kendisini gelistirmig istekli akademisyenleri
goriince o arkadasiniza bakarak siz de aska geliyorsunuz. Daha fazla emek harciyor
daha iyisini yapmaya ¢alistyorsunuz. Birlikte arastirmalar yiiriitiip 6grencilere, kuruma,
sehre, kisaca tiim diinyaya bir renk katma imkaniniz oluyor.” (G13)
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Nitelikli O6gretim elemanlart ayni zamanda akademik kiiltlirin kusaktan kusaga
aktariminda da dnemli bir rol oynar:

“Akademik kiiltiirii bir yayin faaliyeti, bir sempozyum kongre, konferans faaliyeti olarak
tammladigimiz stirece akademinin gelismesini asla beceremeyiz... Ders akademik
kiiltiiriin olusmast igin onemli faaliyetlerden birsidir... Yani sadece biz bir hocayt
yazilarindan kitaplarindan taniyacaksak bizim igin bir kiiltiir olugturmaz. Onun bir rol
model olarak nasil davrandigini gormeliyiz.” (G6)

Fiziki ve finansal kaynaklar baglaminda akademisyenler basta laboratuvar ve kiitiiphane
olmak iizere egitim ve dgretim etkinliklerinde gerek duyulabilecek materyal ve ortamlara
deginmiglerdir.

“Swiftaki arag-gereg, ¢alisma ortami, kiitiiphane kullanimlar: -ki bu noktada 24 saat
acik olan kiitiiphanelerin olmasi onemli- akademik kiiltiir ortamimin yaratmada
gereklidir. Bir de ders i¢i ve ders disi 6grencilerin birbirleriyle sohbet edecekleri sosyal
ortamlarin olmasi gerekir. Bu durum ogretim iiyelerine ait odalarin olmasi igin de
gecerlidir.” (G1)

Fiziki ve finansal kaynaklar baglaminda deginilen bir diger konu da akademisyen ve
Ogrencilerin bilimsel bilgi {iretimi ve paylagimini tesvik edici ortam ve destegin
saglanmasi ile ilgilidir.

“Akademisyenin istedigi kongreye katilabildigi, yaptigi bilimsel arastirmalara rahatlikla
mali destek olunan...” (G15)

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmaya katilan akademisyenlerin akademiye iligskin goriislerinde akademiyi fiziksel,
bilimsel, egitsel ve sosyal bir yer olarak tanimlayarak akademinin kurumsal baglamina
vurgu yaptiklar1 dikkati ¢ekmistir. Akademisyenlerin akademi kavramindan igerisinde
egitim-0gretim faaliyetleri, bilimsel etkinlikler ve sosyal-entelektiiel etkilesim igin
gerekli olanaklart barindiran bir fiziksel mekéni anladiklar1 goériilmistiir. Bunlar
igerisinde en ¢ok vurgulanan bilimsel etkinlik ve bilgi tiretiminin yapildig: bir yer olarak
akademi anlayisidir.

Boyle bir akademi algisi, sadece somut bir bi¢imde tarif edilen yer ve igerisinde
Orgiitlenen insanlar biitiinii degil, ilk¢aglardan giliniimiize ona tarihsel bir nitelik
kazandiran misyon ve vizyonu akla getirmektedir.

Akademisyenlerin egitim-6gretim etkinlikleri, bilimsel etkinlik ve katki ve toplumsal
sorumluluk baglaminda Tiirkiye’deki mevcut akademik kiiltiire iligkin goriislerini dile
getiritken bunu Tirkiye’deki iiniversitelerin akademik kiiltiir farkliliklar1 ve etkili
etkenler c¢ercevesinde ve bu alanlardaki yetersizliklere deginerek ele aldiklar
gorilmiistiir. Akademisyenler tiniversitelerin, toplumsal sorumluluk ile bilimsel etkinlik
ve katkiya gore egitim O6gretim etkinlikleri alaninda, tniversiteler arasi farkliliklara
karsin, daha yeterli olduklarii ve hatta Tiirkiye’deki akademik kiiltiiriin akademi i¢i ve
dis1 beklentilerin de etkisiyle biiyiikk olgiide egitim-6gretim odakli oldugunu ve en
yetersiz alanin toplumsal sorumluluk alan: oldugunu dile getirmislerdir.

Maya (2013) akademik faaliyetle ugrasan insanlarin mesleki ahlakla ilgili olarak en ¢ok
iizerinde durduklar1 boyutun egitim-6gretim boyutu oldugunu saptanustir. ikinci dnemli
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goriilen ise arastirma ile ilgili olan isler boyutudur. Maya bu durumu akademisyenlerin
topluma hizmet kapsamindaki c¢aligmalarmin eksikligi olarak belirtmektedir. Bu
bakimdan aragtirma bulgulart ile ilgili calismanin Ortiistiigii soylenebilir. Benzer
bulgulara Kurnaz (2010) ve Tung¢ (2007) tarafindan yapilan calismalarda da
rastlanmaktadir. Akademisyenler ve lisansiistii egitim gormiis insanlara gore tiniversite
arastirma yapan kurumdan ¢ok 6gretim yapan bir kurumdur. Bu sonuglar, arastirmada
akademisyenlerin egitim 6gretime daha ¢ok énem verildigi ve toplumsal sorumlulugun
yetersiz olarak goriildiigiine iliskin sonuglarla ortiismektedir. Akademisyenler daha ¢ok
akademik yiikselme baskisi ile kars1 karsiya olduklarindan toplumsal sorumluluga agirlik
vermemektedirler. Ayrica akademisyenler, yaptiklari aragtirmalardan uygulamaya ve
politika yapim siirecine doniik yeterli diizeyde yararlanmadigimi diisiindiiklerinden
toplumsal katki konusunda giidiileme eksikligi hissetmektedirler (Kurnaz, 2010; Tung
2007).

Bilimsel etkinlik ve katki kapsaminda akademisyenler sorunlarin temelinde ise bilimsel
merak eksikligi ile alandan uzak masa basi ¢alismalarin yer almasi ve akademik atanma
ve yiikseltilme kriterlerinden kaynakli akademik kariyer kaygisinin 6n planda oldugunu
dile getirmislerdir.

Mengi ve Schreglmann (2013) ¢alismalarinda akademisyenleri bilimsel iretkenlik
konusunda olumsuz etkileyen gevresel faktorler iizerinde durmuslardir. Buna gore;
destek ve ozendirme eksikligi, glidiileme eksikligi, zaman yetersizligi, kurumlardaki
aragtirma kiiltiirii eksikligi, personel destegi konusundaki yetersizlikler ve belli oranda
maddi destek sikintis1 olumsuz etkenler olarak degerlendirilmistir. Maya’nin (2013)
calismas1 akademisyenlerin yasadiklar ikilemlere iliskin dnemli sonuglar icermektedir.
Akademisyenler egitim dgretim isleri ile arastirma isleri arasinda, yoneticilerin baskilari
ve kisisel degerleri arasinda se¢cim yapmak durumunda kaldiklarmi belirtmektedirler.
Ancak Deem ve Lucas (2007) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda, akademisyenlerin
cogunun bilimsel arastirma yapmaya egitim 6gretimden daha fazla deger verdikleri
ortaya cikmistir (Akt. Odabasi ve diger, 2010).

Akademisyenler, Tiirkiye’de {iniversitelerarasi akademik kiiltiir farkliliklar1 ve etkili
etmenler ile ilgili goriislerini dile getirirken bu goriisleri siklikla farkli iiniversite tiirlerine
(devlet-vakif, bitylik-kii¢iik, tasra-sehir, vb.) gondermelerde bulunmuslardir.

Arap (2010) Tirkiye’de tiniversite kurmak icin belirlenen amaglar1 kronolojik olarak
inceledigi calismasinda iiniversitelerin temelde sosyo-ekonomik kaygilardan dolay1
kuruldugunu ileri siirmiistiir. Ona gore tniversitenin kurulacagi kentin, o kentin
ekonomik kalkinmasini saglayacagi beklentisi dnemli bir etkendir. Bu durum yore
insanlarinin  beklentilerini arttirmakta ve bir vaat olarak se¢im malzemesi haline
gelmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla iiniversite, yerel halk tarafindan ekonomik canlilik
olarak algilanmaktadir. Benzer bulgular Yilmaz ve Kaynak’in (2012) ¢alismasinda da
goriilmektedir. Tasra olarak adlandirilan yerlerde kurulan iiniversitelerin yore halki
tarafindan algilanisi sehrin ekonomik yasamina canlilik getirdigi ve yeni igyerlerinin
acildigl, yeni yatirimlar ig¢in c¢ekicilik 6gesi oldugu ve sehrin yasam niteligini
yiikselttigidir. Ancak Arap (2010) koklii {iniversitelerin sistemli planlama anlayisiyla var
olabileceginin altin1 ¢izmistir. Dolayisiyla benzer bir bakig acist tasiyan katilimeilar
temelde iiniversiteleri farklilastiran bir siirecin oldugunu vurgulamislardir.
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Akademisyenler Tirkiye’de tiniversitelerarast akademik kiiltiir farkliliklara etki eden
yiiksekogretimde yap1 ve zihniyet temelli faktdrler olarak sunlart dile getirmislerdir:
Yiksekogretim gecmisimizin kokli olmamasi, iiniversitelerde siireklilik kazanmig bir
gelenegin bulunmamasi, iiniversitelerde kurumsallagsmanin yerlesmemis olmasi ve
isleyis mekanizmasinin daha ¢ok kisilere dayali olmasi, iiniversitelerde niteliksel
iyilestirmelerden ¢ok niceliksel artisa 6ncelik verilmesi, {iniversiteler arsinda gelenek ve
ekol farkliliklarinin olmasi, evrensel standartlarda bir bilim felsefesi anlayisinin eksikligi,
akademisyenlige yonelik memur zihniyeti ve gereksinimi karsilayacak nitelikli
akademisyen sayisinin yetersizliginden dolay1 niteliksiz akademisyenlerin kadrolari
doldurmas.

Cat1 ve Bilgin (2015) tiniversitelerin tanitim videolarinda kendilerini konumlandirirken
kullandiklar: ifadeleri inceledikleri ¢aligmalarinda tiniversitenin bulundugu sehir, ulagim
olanaklari, kamptis, 6grenci yasamu, tarih, egitim niteligi, diisiince 6zgiirliigii ve bilimsel
calismalar iizerinden kendilerini konumlandirdiklar1 goriillmiistiir.

Tirkiye’de Universitelerarasi akademik kiiltiir farkliliklara etki eden diger faktorler
arasinda iniversitedeki uluslararasilasma c¢aligmalari, iniversitenin egitim dili ve
tiniversitedeki dil egitimi, liniversitenin yerlesim yeri ile 6grenci tercih siralamasi ve
tercih puan1 yer almaktadir.

Cat1 ve Bilgin (2015) ¢alismasinda iiniversitelerin vermis olduklari egitimin niteligi
acisindan kendilerini konumlandirdiklart boyutlarin ise mesleki basari, uluslararasilagma,
yabanct dil egitimi, uygulamali egitim, kiitiiphane olanaklari, akademik kadro, ¢alisma
olanaklar1 ve burs olanaklar1 oldugu belirlenmistir. Vermis olduklar1 egitimin niteligi
acisindan tniversitelerin tanitim videolarinda uluslararasilagsma ve uygulamali egitimin
on plana ciktigr goriilmistir. Bir bagka calismada (Bacanli, ve diger, 2015)
iiniversitelerin niteliklerini etkilemesi agisindan {niversitenin bulundugu sehrin
olanaklarinin niteligi belirlemede etkili olabilecegi sonucuna ulagmislardir. Gok (2016)
tarafindan fakiilte iiyeleri, rektorler, dekanlar, STK miidiirleri, MEB sekreterleri ve YOK
yiirlitme kurulu iyeleri gibi 13 kisinin goriisleri alinarak yiiriitiilen arastirmada, kimi
katilimcilar akademinin yoneticilerin diinya goriislerine gore sekillendigi bunun
sonucunda radikal degisimlerin beraberinde geldigini dile getirmistir. Dolayisiyla
akademik kiiltiiriin bigimlenmesinde siyasi otoritenin etkili olabildigini sdyleyebiliriz.
Aragstirma bulgulari ile Gok (2016) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari bu bakimdan
ortiismektedir. Arastirma bulgularinda yer alan, akademik kiiltiiriin bir belirleyeni olarak
siyaset mekanizmasinin etkileri, bu bakimdan 6rtiismektedir.

Akademisyenlerin ideal akademik kiiltiire yonelik goriislerini ideal bir akademik kiiltiirde
degerler (bireysel/kurumsal 6zgiirliik, hesap verebilirlik, isbirligi ve etik), katki (bilimsel
camiaya, dgrencilere ve topluma yonelik katki) ve kaynaklar (entelektiiel kaynaklar,
fiziki ve finansal kaynaklar ve idari kaynaklar) boyutunda dile getirdikleri goriilmiistiir.
Ideal akademik kiiltiir ortaminin en dnemli 6zelligi olarak bireysel/kurumsal dzgiirliik
kategorisine yapilan vurgu dikkat ¢ekmektedir. Ozgiirliik ideal bir akademik kiiltiiriin
sadece bir 6zelligi degil, bir 6n kosulu olarak da ifade edilmistir. Akademisyenler ideal
bir akademik kiiltiir ortamina yonelik goriislerini siklikla Tiirkiye’deki iiniversitelerdeki
mevcut akademik kiiltiirdeki yetersizliklere deginerek ifade etmislerdir.

Aydm (2016) iiniversitelerin yonetsel, bilimsel ve mali olmak iizere {i¢ boyutta 6zerk
olmalar1 gereginden s6z etmekte, Aydin, 6zerk olmayan {niversitelerin bu alanlarda
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kendi kendine yetmeyecegi gibi karar siireglerinde dis baskilara agik olacagindan
iiniversitelerin akademik misyonunu yerine getiremeyecegine isaret etmistir. Akademik
Ozglirligiin ise bilimsel ¢alismanin temelini olugturdugunu ve akademisyenlerin temel
giivencelerinden biri olduguna dikkat ¢gekmektedir.

Benzer sekilde Bilgin (2012) de iilkemizde iiniversite sorununun ancak bilgi ¢agini,
kiiresellesme siireglerini ve bilimdeki yeni paradigma ve yontemleri dikkate alarak,
orgiitsel ve biirokratik mekanizmalarin etkisinden bagimsiz 6zgiir bir {iniversite anlayisi
ile tartigilip planlanmasi ile ¢oziilebilecegini belirtmektedir.

Erdem, Adigiizel ve Kaya (2010) tarafindan yapilan ¢aligma sonuglari bu arastirmanin
bulgular ile ortiismektedir. Akademisyenler her ne kadar ideal bir akademik ortam
tanimlasalar da gercekte farkli bir ortamda calismaktadirlar. Akademik kiiltiiriin
olugsmasinda akademisyenlerin o drgiitsel yapiya katkilari dnemli goriilmektedir. Ancak
orgiitsel kiiltiire yapilan katkilar kimi zaman olumlu iletisim kanallarmin ¢alismamasi
nedeniyle gerceklesmemektedir. Arastirma gorevlileri, profesor ve yoneticiler karsisinda
kendi goriis ve isteklerini baskiladigi igin bir sessizlik kiiltiirii olugsmaktadir. Algin ve
Baskan (2015) akademik topluluk igerisinde sessizlik kiiltlirli olarak adlandirilan bu
durumun akademisyenler tarafindan gelisme ve ilerlemeyi kisitlayabilecegi, hatta
engelleyebilecegi, c¢alisanlart  tiikkenmislige itebilecegi  seklinde  gorildiiglini
belirtmektedir.

Benzer bulgulara Tung (2007) tarafindan yapilan ¢alismada da rastlanmaktadir. Tung’un
calismasinda akademisyenler unvan siradizininin, yetki kullanimini arttirdigindan,
Ogretim elemanlar1 arasinda demokratik insan iliskilerinin  gelistirilmesini
siirlandirdigini diistinmektedirler.

Dogan’a gore (2016) akademisyenler akademik 6zgiirliigiin koruyuculari olduklarinin
farkindalar, ancak bu sorunu ¢6zebilecek bir kararlilik hakkinda konusmak miimkiin
degildir. Bunun nedeni akademisyenler ve dgrenciler, ideolojilerini yansitan fikirlerin
bagkalarini rahatsiz edebilecegine inandiklart igin sessizligi tercih ediyor. Bu durum
iiniversitelerde akademik Ozgiirlik {izerindeki ideolojik baskinin yansimasi olarak
goriliiyor. Akademik Ozgiirliigiin igsellestirilmesi ve savunmasi igin akademik
Ozgiirliglin 6nemini ve kendine giivenen akademisyenler ve 6grencilere, akademik
Ozgiirliige katkida bulunan karamsar durum igin gereksinim duyulmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

The word academy comes from the school named “Academia” which was established by
Platon in the farm of Academos. However, the first universities in today’s sense were
established after the 11th century, and since then the functions and qualities that makes a
university has changed in accordance with the social-historical context. Wissema (2009,
as cited in Aydin, 2016) makes distinctions between the universities characterized by
different functions in different historical conditions. Education oriented first generation
universities in the medieval age, education and research oriented second generation
universities in the 19th century enlightenment, and the third generation universities where
scientific knowledge is turned into a product and characterized with competition in the
global world. Although the functions and qualities of what makes a university has
changed over time, academic freedom and autonomy have remained as a central qualities
of the academy and academic culture.

Academic culture in Turkey has been studied generally in terms of organizational culture.
Organizational culture is what people in that specific organization think and judge
differently from people of other organizations (Kose, Tetik ve Ercan, 2001). In this sense,
people with a specific organization culture share common beliefs, norms, values,
practices, rituals and behavior patterns (Aydin, 2001; Burstein, 1991).

Studies regarding academic culture can be discussed under four categories: (a) students’
perception of universities and expectations, (b) factors affecting academics’ working
conditions, (c) academics’ self-sufficiency perception, and (d) organization culture and
organizational behaviors. Studies investigating academic culture from faculty members’
perspective has been found insufficient in the literature. The aim of this study is to
investigate the faculty members’ opinions for the academy and academic culture.
Questions aimed to be answered are; how faculty members in Turkey conceptualize the
term ‘academy’, how they see the situation of academic culture in Turkey, and how an
ideal academic culture should be according to the faculty members’ opinions.

2. Method

This study is designed as basic qualitative research design as it investigates the faculty
members’ views of the academy and academic culture. The study group is consisted of
15 faculty members who work in various public and private universities. Data were
gathered via structured interview form which was developed based on the literature and
expert opinions. Interview records were transcribed and content analysis was applied.
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3. Findings, Discussion and Results

Findings regarding faculty members’ views of academy and academic culture are
presented under three title based on the guiding research questions: (a) faculty members’
views of academy, (b) faculty members’ views of the current academic culture in Turkey,
and (c) faculty members’ views of ideal academic culture.

The first research question was about faculty members’ views of the academy. The study
findings considering the first research question indicates that the faculty members defined
academy as a physical, scientific, educational, and a social space. They, as a result,
perceived academy mainly in an institutional sense.

The second research question was about faculty members’ views of the current academic
culture in Turkey. Two themes emerged from data in relation to the second research
question: one is the faculty members’ evaluations of the current condition of academic
culture and the other is their views of the academic culture differences among universities
and contributing factors in Turkey.

The faculty members’ views of the current condition of the academy consists of three
categories: educational-instructional activities, scientific activities and contributions, and
social responsibility. It is found that according to the participating faculty members, the
academic culture in Turkey is based mostly on the educational-instructional activities;
scientific activity and contribution dimension is far beyond adequate and finally, the
social responsibility dimension is the most inadequate of all.

The findings under the second theme indicates that the faculty members talked about
academic culture differences among universities in Turkey often by references to the
university types such as big vs. small, public vs. private, research vs. teaching. The
contributing factors that the faculty members mentioned as contributors of the academic
culture differences among universities in Turkey fell under two categories: the structure
and mentality of the higher education and other factors including internalization
initiatives, the language of education, student preference, and university location.

The third research question was about faculty members’ views of what constitutes an
ideal academic culture. Important to note that, the faculty members brought up their views
of an ideal academic culture often by referencing the inadequacies and underlying causes
in the academic culture of the universities in Turkey. Three themes emerged from data
regarding faculty members’ views of an ideal academic culture: values, contributions,
and resources.

Under the values theme the faculty members brought up the importance of academic
freedom, accountability, cooperation, and ethics. Faculty members highlighted academic
freedom and cooperation more than accountability and ethics in this theme. Academic
freedom from faculty members’ perspective is not only a quality in an ideal academic
culture but also a necessary condition.

Under the contribution theme, the faculty members mentioned contributions to students,
to the scientific community, and to the society; in other words, the education-instruction
activities, the scientific activities and contributions, and the social responsibility
dimensions of an academic culture. They highlighted the importance of the balance
between these three dimensions. Under the resources theme, the faculty members talked
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about intellectual resources, physical and financial resources, and administrative
resources.

To summarize the findings, it can be expressed that faculty members perceived academia
in an institutional base. They considered that academic culture in Turkey is education-
instruction oriented and there are serious inadequacies in terms of scientific activities and
contributions. Furthermore, they expressed that social responsibility is the most
insufficient area of all. Besides, they considered that in an ideal academic culture, there
should be a balance between education, scientific activity and contribution, and social
responsibility. According to faculty members, academic freedom is the essential criteria
in an ideal academic culture.
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