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Bu arastirma, Mardin ili Kiziltepe ilgesinde simif Ogretmeni olarak gorev yapan
o0gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, Mardin ilinin Kiziltepe ilgesinde 2023-
2024 egitim-0gretim yii icinde okullarda gorevli ilkokul Ogretmenleri
olusturmaktadir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden iligskisel tarama deseninde

resmi

yuriitilmiistiir. Arastirma sonuglarma gore 6gretmenlerin okul iklimi algi diizeylerinin
orta diizeyde bir sonug gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi alg
diizeylerinin cinsiyet degiskenlerinde anlaml diizeyde farklilasma belirtmezken; okulunda
calisma siiresine gore anlamli diizeyde farklilasma gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
sessizlik algi diizeylerinin orta diizeyde oldugu ve okulda ¢alisma yili degiskeninde
anlamli diizeyde farklilagtig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul iklimi alg1 diizeyleri ile
orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri arasindaki iliskiye yonelik yapilan regresyon analizine gore
okul ikliminin, orgiitsel sessizligin yaklasik %23,7’sini agikladig1 ve 6gretmenlerin okul
iklimi ile orglitsel sessizlik algi diizeyleri arasinda anlamli diizeyde ve zit yonde bir
iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada elde edilen sonuglar, dgretmenlere okul
igerisinde olumlu bir ortam ve destekleyici bir okul iklimi olusturmanin, 6gretmenlerin
oOrgiitsel sessizlige maruz kalmalarini azaltacagini belirtmektedir.
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This research was conducted to examine the relationship between school climate and
organizational silence perception levels of participants working as primary teachers in
Kiziltepe district of Mardin province. The population of the research consists of primary
school teachers working in public schools in the Kiziltepe district of Mardin province in
the 2023-2024 academic year. The research was conducted with a relational survey design,
one of the quantitative research methods. According to the results of the research, it was
determined that the school climate perception levels of the participants showed a moderate
result. While there was no significant difference in the gender variables in the perception
level of teachers' school climate, there was a significant difference in terms of the working
hours at school. It was determined that the teachers' temperature perception level was at a
moderate level and there was a significant difference in the working hours variable in
temperature. According to the regression analysis conducted on the relationship between
the participants' school climate perception levels and organizational silence perception
levels, it was concluded that school climate explained approximately 23.7% of
organizational silence and that there was a significant and negative relationship between
the participants' school climate and organizational silence perception levels. The results
obtained in the research indicated that creating a positive environment and a supportive
school climate for teachers would reduce teachers' exposure to organizational silence.
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Giris

Orgiit, toplumlarin ihtiyaglarimi karsilayabilmek, gelisim ve degisime ayak uydurmak,
karsilastig1 toplumsal sorunlari giderebilmek igin kurulan birimlerdir (Ayik, 2007). Orgﬁt
calisanlarinin gorevlerini etkin bir bigimde yapabilmesi, iklim olarak ifade edilebilen uygun ¢alisma
ortaminin saglanmasina baghdir (Clark, 2002; Dogan ve Aslan, 2022; Schneider vd., 2013). C)rgﬁt
iklimi, Orgiitteki kisilerin davramslarini tayin eden, orgiitteki bireyleri etkileyen (Agkale, 2023;
Grojean vd., 2004) orgiitin kendine has kimligini olusturan, Orgiitii tasvir eden, orgiitii diger
orgiitlerden farkli yapan psikolojik bir kavramdir (Cetinkaya ve Kosar, 2022; Gonder ve Hymes, 1994).
Alanyazinda orgiit iklimiyle ilgili arastirmalar yapan orgiitlerin baginda egitim orgiitleri gelmektedir.
Egitim orgiitleri, orgiit iklimi kavramini “okul iklimi” ad1 altinda kullanmaktadirlar (Ak, 2019). Okul
ikliminin insanlar arasinda kabul gormiis genel gecer bir agiklamasi bulunmamaktadir. Okullar dig
goriiniis ve belirledikleri hedef olarak ayni olmasina ragmen iklim olarak kendilerine has 6zelliklere
sahiptirler (Schneider vd., 2013; Yiiner, 2018). Okul iklimi, okuldaki bireylerin okulla ilgili hissettikleri
(Colak, 2016) ve okulun kisilik 6zelligi olarak tanimlanabilir (Clark, 2002; Yiiner ve Burgaz, 2019).
Okullarin toplumun kendisinden bekledigi gorevleri yerine getirmesi sahip oldugu okul iklimiyle
ilgili oldugu diistiniilmektedir (Karadag ve Baloglu, 2008; Senel, 2015). Okul iklimi, aragtirmacilar
tarafindan olumlu ve olumsuz iklim olarak degerlendirilmektedir (Dogan ve Aslan, 2022).
Ogretmenlerin diisiincelerini ¢cekinmeden ifade edebilmeleri igin onlar1 destekleyen bir okul ikliminin
olmasi gerekmektedir (Colak, 2016). Olumlu bir okul ikliminde gorev yapan 6gretmenler, 6grencileri
diizenli, kaliteli ve basarili bir sekilde gelecege hazirlar (Aktan, 2021). Ogretmenlerin is ortaminda
moral ve motivasyonunun yiiksek olmasi, orgiitsel sessizlik diizeylerini diisiiriip (Donmez, 2016) smnif
ve okul iklimi algilarini pozitif yonlii etkileyebilmektedir. Bu durum, orgiitsel sessizlik gibi bireyin
orgiitle biitiinlesmesini engelleyen uyaranlarin meydana gelmesine engel olmaktadir (Alemdar ve
Cemaloglu, 2024). Olumlu okul iklimine sahip olan okullardaki 6gretmenlerin, goriislerini 6zglirce
dile getirdikleri, karar alma siireglerine katilmaya isteyerek istirak ettikleri sdylenebilir (Cetinkaya ve
Kosar, 2022; Yiiner, 2018). Olumlu okul ikliminin olusturulmadigi, iklimi pozitif kilma g¢abalariin

olmadig1 okullarda ise Orgiitsel sessizlik davraniglarinin meydana gelecegi sdylenebilir.
Kavramsal Cerceve

Ogretmenlerin mesleklerini icra ederken kargilastiklar1 sorunlar, gorevlerini iyi diizeyde
yapmalarina engel olup mesleki tiikkenmisliklerine yol agmakta (Is ve Atig, 2024) ve calisilan kuruma
iliskin yabancilagsmalarina yol acabilmektedir (Karadas ve Ozgiin, 2023). Bu baglamda okul iklimi ve
orgiitsel sessizlik kavramlari giiniimiizde okullar i¢in biiyilk onem arz etmektedir. Alanyazina
bakildiginda orgiit iklimiyle ilgili arastirmalarin (Ak, 2019; Aktan, 2021; Cetinkaya ve Kosar, 2022;
Cakiroglu ve Oztﬁrk—Bagpmar, 2021; Colak, 2016; Dogan ve Aslan, 2022; Sahin ve Atbasi, 2020; Yiiner,
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2018; Yiiner ve Burgaz, 2019) ve oOrgiitsel sessizlikle ile ilgili ¢alismalarin (Avci, 2023; Cacan ve
Demirtas, 2023; Cakici, 2007; Caloglu, 2014; Demirtas ve Bayer-Demirhan, 2023; Eray vd., 2021; Sagir
ve Deveci, 2023; Tiiliibas ve Celep, 2014) oldugu goriilmektedir. Ancak okul ikliminin Orgiitsel
sessizlik ile iligkisini inceleyen c¢alismalarin yetersiz oldugu goriilmiistiir. C)rgﬁt ikliminin Orgiitsel
sessizlik ile iligkisini inceleyen arastirmalarin yetersiz oldugundan hareketle ve bu arastirma ile
alanyazindaki boslugun doldurulmasi planlanmaktadir. Bu sayede orgiitsel sorunlarin tespit edilip
¢ozlime kavusturulmas: ve olumlu orgiitsel ortamin 6zendirilmesiyle okullar etkili ve verimli hale

gelebilir (Colak, 2016; Ukuslu vd., 2023; Yiiner, 2018; Yiiner ve Burgaz, 2019).

Orgﬁtsel sessizlik; is gorenlerin isleri ve isyerleriyle ilgili konularda teknik bilgilere sahip
olmalaria ragmen fikir ve goriislerini belirtmekten geri durmalar1 olarak tanimlanabilir (Bowen ve
Blackmon, 2003; Cacan ve Demirtas, 2023; Cakici, 2007; Milliken ve Morrison, 2003). Orgﬁtsel sessizlik;
is gorenlerin Orgiitsel problemlerin giderilmesine yonelik bilgilerini kasitli olarak esirgemesiyle
kendini gostermektedir (Milliken ve Morrison, 2003; Tiiliibas ve Celep, 2014). Orgiitsel sessizligi tercih
eden bireylerin, fikirlerini dile getirdikleri zaman sonucu degistiremeyeceklerine inandiklari, sorun
gikarici olarak goriinecekleri ve bulunduklari konumun olumsuz etkilenecegi endisesi tasidiklar
sOylenebilir (Demirtas ve Bayer-Demirhan, 2023; Eray vd., 2021). C)rgﬁtsel sessizlik daha Onceleri
kuruma baglilik olarak goriiliirken simdilerde is gorenlerin 6rgiit hakkindaki fikirlerini ve sorunlar
bilingli olarak dile getirmemesi olarak goriilmektedir (Sagir ve Deveci, 2023). Orgiit calisanlart
topluma uyum saglamak diisiincesiyle bazen farkinda olarak bazen de olmayarak Orgiitsel sessizlige
sebep olmaktadir (Caloglu, 2014). Orgiitsel sessizlik egilimine yonelen is gorenler, orgiitii ileriye
tasiyacak bilgi ve fikirlerini ifade etmek istemelerine ragmen baz1 faktdrlerden dolayi sessiz kalirlar bu
durum Orgiitsel sessizlik kavramini arastirmaya deger bir konu haline getirmektedir (Tiiliibas ve

Celep, 2014).

Olumlu bir okul ikliminde calisan Ogretmenlerin is veriminin yiiksek yiiksek olur,
meslektaslariyla bilgi alisverisinde bulunur, okuldaki yonetici ve meslektaslariyla iletisimi giiglii olur
(Aktan, 2021; Ayik ve Savas, 2014). Bu durum okul basarisina da olumlu etkide bulunabilir. Bu
baglamda olumlu bir okul ikliminde ¢alisan sinif 6gretmenleri okuldaki yonetici ve meslektaslarindan
¢ekinmeden okulla ilgili durumlarda fikirlerini rahatca ifade edecekleri ve bu durumun orgiitsel
sessizlik alg1 diizeylerinin diisiirecegi soylenebilir. Olumsuz bir okul ikliminde calisan 6gretmenler
meslektaslarindan ve okul idaresinin olumsuz tutum ve davranislarindan cekinip sessiz kalmay:
tercih edebilir. Bu durumun 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik alg1 diizeylerinin yiiksek yol agabilecegi

sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul ortaminda hangi faktorlerden etkilendigi okulla ilgili problemlerde

Ogretmen goriislerine basvurulup vurulmadigi ve bu durumun 6gretmenlerin is performansini ne
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derece etkiledigini tespit etmek aragtirmanin temel konusudur. Ogretmenleri sessizlige iten
faktorlerin belirlenmesi ve bununla ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas: 6gretmen performansi, okul ve
Ogrenci basarisi i¢in 6nem arz etmektedir. Bu bilimsel arastirma ile 6gretmenlerin okul iklimine iliskin
goriisleri tespit edilip bu goriislerin Orgiitsel sessizligi ne diizeyde etkilediginin bilinmesini
saglayacag1 diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma sonucunda ulasilacak bulgularin ve gelistirilen 6nerilerin bu
kapsamda yapilacak olan arastirmalara fayda saglayacagi buna ek olarak &gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik karsisinda ortaya cikan problemlerine ¢oziim getirecegi ongoriilmektedir. Bu baglamda

asagidaki sorulara cevap aranmigtir.
1. Ogretmenlerinin okul iklimi ve drgiitsel sessizlik algilar hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul iklimi alg1 diizeyleri demografik degiskenlere gore anlamli farklilik

gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri demografik degiskenlere gore anlamli

farklilik gostermekte midir?
4. Ogretmenlerin okul iklimi ile 6rgiitsel alg1 diizeyleri arasinda nasil bir iligki vardir?
Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu calismada iligkisel tarama yontemi kullanilmaistir. Iki ya da ikiden fazla degisken
arasindaki azalan ya da ¢ogalan iliskinin derecesini belirleme olanag sunan iliskisel tarama modeli,
arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir (Bityiikoztiirk, 2012; Gay ve Airasian, 2000; Karasar, 2024). Bu
arastirmada da iliskisel tarama yontemiyle sif O0gretmenlerinin okul iklimi algilarmin oOrgiitsel

sessizlik algilariyla iliskisi incelenmistir.
Evran ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Mardin ilinin Kiziltepe ilgesinde 2023-2024 egitim-0gretim yil1 icinde
resmi ilkokullarinda gorevli 968 smif 6gretmeninden meydana gelmektedir. Bu ilgenin tercih edilme
nedeni niifus yogunlugunun civar ilgelere gore yogun olmasidir. Bu sayede yeterli diizeyde veri
toplama olanag: yiiksektir. Kiziltepe Tlgesi, yaklasik 300.000 kisilik niifusuyla Mardin ilinin en biiyiik
ilcesidir. Toplam 968 kisiden olusan bu evreni, yaklasik 450 kisiden meydana gelen 6rneklemin temsil
edebilecegi diisiiniilmektedir (Balci, 2022; Biiytikoztiirk, 2012). Arastirmada amaghi Ornekleme
yontemlerinden kolayda Ornekleme yontemi tercih edilmistir. Kolayda Ornekleme yontemi evrene
iligkin ana kiitleden ekonomik, kolay ve hizli sekilde verilerin toplanmasini ifade etmektedir (Ural ve
Kilig, 2011). Bu kapsaminda kolayca ulasilan okullarda gorev yapan 550 6gretmene Olgek formlar:

uygulanmistir. Ancak kontrol maddeleri dikkate alinarak hatasiz oldugu diisiiniilen yalnizca 515
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Olcek degerlendirmeye alinmistir. Tablo 1’de arastirmaya katilan sinuf 6gretmenlerinin demografik
bilgilerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine Iliskin Bulgular

Demografik ozellikler n %
Cinsiyet Erkek 237 46,0
Kadin 278 54,0
1-5 327 63,5
. L 6-10 129 25,0

Su anki okulunda ¢alisma stiresi 11-15 41 8,0
15 ve st 18 3,5

Toplam 515 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore 278'sinin (%54,0)
kadin, 237’sinin (%46,0) erkek oldugu; su anki okulunda galisma siiresi degiskenine gore 327
ogretmenin (%63,5) 1-5 y1l araliginda, 129 6gretmenin (%25) 6-10 yil araliinda ve 41 6gretmenin ise
(%8) 11-15 yil, 18’inin (%3,5) 15 yil ve tizeri okulunda ¢alisma siiresine sahip oldugu goriilmiistiir.
Veri Toplama Araglan

Ug béliimden olusan anket formunun ilk bdliimiinde, kisisel bilgileri elde etmek gayesiyle
diizenlenen ilkokul 6gretmenlerinin kisisel bilgi formunda; cinsiyet, okulunda calisma siiresi gibi
demografik bilgilere iliskin sorular yer verilmistir. Ikinci béliimde Kahveci ve Demirtag (2013)
tarafindan gelistirilmis olan “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” yer alirken; iigiincii boliimde Hoy vd. (2002)
tarafindan gelistirilmis olup Yiiner (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Okul fklimi Olgegi”
kullanilmistir.

Okul Iklimi Olgegi

Ogretmenlerinin okul iklimi algilarna iligkin gelistirilen Okul Iklimi Olgegi (Hoy vd., 2002),
Yiiner (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis olup gecerlik ve giivenirlik calismas: yapilmistir.
Olgegin Tiirkge versiyonunun dort alt boyutlu yapiyr dogruladigi tespit edilmistir. Olgekteki
maddeler “Meslektas Liderligi” (1, 3, 4, 9, 12, 18, 25), “Profesyonel Ogretmen Davramst” (7, 16, 19, 21,
23, 26, 27), “Basar1 Baskis1” (6, 13, 14, 15, 17, 20, 22), “Cevre Baskis1” (2, 5, 8, 10, 11, 25) alt boyutlar1
icerisinde yer almaktadir. Toplamda 27 maddeden olusan bu Olgek begsli Likert dereceleme
tiirindedir. Olgekte giivenirligi saglamak adina anket formunda maddeler arasina kontrol maddesi
eklenmistir. Boylece hatali doldurulan anketler veri setine dahil edilmeyerek arastirmada giivenilir
verilere ulasilmasi saglanmistir. Kontrol maddelerinin dikkate alinmasi islemlerine ek olarak 06lgek
maddelerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarin -1 ile +1
araliginda olmasi dagilimin normalden sapmadigin belirtmedigi sdylenebilir (Cokluk vd., 2014). Okul
Tklimi Olgegi'nin Cronbach alfa degeri ise .86 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarina iliskin
analiz sonuglar1 incelendiginde Cronbach alfa katsayisinin “Meslektas Liderligi” icin .86, “Profesyonel

Ogretmen Davranis1” boyutu icin .83, “Basar1 Baskis1” boyutu igin .82 ve “Cevre Baskis1” boyutunda
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.64 seklinde hesaplandig1 tespit edilmistir. Veri setinin gegerlik ve giivenirlik islemleri kontroliinden
sonra Okul Iklimi Olgegi'nin i¢ tutarlilik katsayisi Cronbach alfa degeri ise 0,82 seklinde tespit
edilmistir. Okul Iklimi C)lgegi’nin yap1 gegerliliginin test edilmesinde A¢imlayici Faktor Analizi (AFA)
ile Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. AFA sonucunda ulasilan degerler ile 6lgegin alt
boyutlariyla kabul edilebilir bir model olusturdugu sdylenebilir. Olgegin gegerligi icin yapilan DFA
sonucunda ulagilan [x2=1020,648; sd=316; x2/sd=3,230; AGFI=0,82; GFI=0,85; NFI=0,78; CFI=0,83;
IFI=0,83; RMR=0,089; RMSEA=0,069] uyum iyiligi degerleri dl¢gmenin dogrulandigini ve gecerli
oldugunu belirtmektedir (Erkorkmaz vd., 2013).

Orgiitsel Sessizlik Ol¢egi

Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeyini belirlemek i¢in Kahveci ve Demirtas’in (2013)
hazirladigr “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” kullamlmugtir. Orgiitsel Sessizlik Olgeginin gegerlik ve
giivenirlik calismasi yapilmistir. Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sessizlik
Olgegi'nin bes alt boyuttan olustugu belirlenmistir. Bu alt boyutlar “Okul Ortam1”, “Duygu”,
“Sessizligin Kaynag1”, “Yonetici”, “Izolasyon” olarak adlandirilmistir. Toplamda 18 maddeden olusan
bu 0Olcek besli Likert dereceleme tiirindedir. Olgegin gilivenirligi saglamak adina anket formunda
Olcek maddeleri arasina gizlenen kontrol maddesine bakilarak hatali doldurulan anketler veri setine
dahil edilmeyerek giivenilir verilere ulasilmas: saglanmistir. Ayrica carpiklik ve basiklik degerleri
kontrol edilmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarin -1 ile +1 araliginda olmasi dagilimin normalden
sapmadigini belirtmektedir (Cokluk vd., 2014). Boylece ¢arpiklik basiklik degerlerine bakilarak ulasilan

degerlerin giivenli bir aralikta (Hair vd., 2018) olduguna dikkat edilmistir.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi'nin Cronbach alfa degeri ise .89 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt
boyutlarina iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde Cronbach alfa katsayisinin “Okul Ortami1” icin .81,
“Sessizligin Kaynag1” icin .80, “Yonetici” icin .86 ve “Izolasyon” boyutu igin .76 seklinde
hesaplanmistir. Veri setinin gegerlik ve giivenirlik islemleri kontroliinden sonra Orgiitsel Sessizlik
Olgegi'nin i¢ tutarlilik katsayist Cronbach alfa degeri ise 0,86 olarak rapor edilmistir. Orgiitsel
Sessizlik Olgegi'nin yap1 gegerliliginin test edilebilmesinde DFA yapilmistir. Orgiitsel Sessizlik
Olgegi'nin gegerligi icin yapilan DFA sonucunda tespit edilen uyum iyiligi degerlerinin [x2=425,007;
sd=125; x2/sd=3,400; AGFI=0,87; GFI=0,90; NFI=0,87; CFI=0,90; IF1=0,901; RMR=0,058; RMSEA=0,071]
gegerli oldugunu anlasilmaktadir (Erkorkmaz vd., 2013).

Verilerin Analizi

Calismada uygulanan Olceklerden elde edilen verilerin analizinde SPSS 26 programi
kullanmilmistir. Aragtirmanin veri analiz boliimiinde ilk olarak verilerin dagilim normalliklerinin

belirlenmesi icin homojenlik testleri yapilmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri kontrol edilerek
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verilerin uygunlugu incelenmistir. Verilerin ¢arpiklik basiklik degerlerine iliskin bilgiler asagidaki Tablo

2'de yer almaktadir.
Tablo 2. Carpiklik ve Basiklik Degerlerine Tliskin Bilgiler
Descriptive Statistics Skewness Kurtosis
Meslektas Liderligi -.084 -192
Okul iklimi ve Alt I"'ruofesy.onel Ogretmen Davranist -.307 -.242
Ogrenci Basar1 Baskisi .071 -.081
Boyutlar
Cevre Baskisi .011 .385
Okul Iklimi Genel 038 -.009
Okul Ortami -.186 -.017
Duygu -.326 -.408
Orgiitsel Sessizlik ve Sessizligin Kaynag1 -210 .208
Alt Boyutlar1 Yonetici -.631 245
[zolasyon -.102 -.445
Orgiitsel Sessizlik Genel -.159 072

Tablo 2’ye gore veri analizinden once carpiklik basiklik degerlerine bakilarak ulasilan
degerlerin giivenli bir aralikta (Biiytikoztiirk, 2024; Hair vd., 2018) oldugu tespit edilmistir. Verilerin
dagilim normalligi kontrol edildikten sonra ortalama, betimsel istatistikler, tek yonlii varyans analizi,
t-testi, regresyon ve Pearson korelasyon analizleri yapilmistir. Verilerin regresyon analizine

uygunlugunu belirlemek icin homojenlik testleri yapilmis ve grafikler Sekil 1'de gosterilmistir.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual Histogram
Dependent Variable: iklim_ort Dependent Variable: iklim_ort
Mean = .8 B3E-15
60 Std. Dev. =099
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Sekil 1. Verilerin regresyon analizine uygunluguna iligkin dagilim grafikleri

Sekil 1 incelendiginde verilerin dagilimin normal ve homojen oldugundan dolay: regresyon
analizi yapilmasi icin temel varsayimlar: karsiladigr (Can, 2017) goriilmektedir. Verilerin regresyon
analizine uygunlugunu test etmek icin dogrusallik, ¢oklu dogrusallik testleri yapilmis ve ulasilan

degerler asagida yer alan Tablo 3’te belirtilmistir.
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Tablo 3. Regresyon Analizine iliskin VIF ve Tolerans Degerleri

B Std. Hata Beta  Tolerance  VIF
(Constant) 3,981 183
Meslektas liderligi -.051 .005 -.470 .790 1,265
Profesyonel 6gretmen davranisi -.011 .006 -.087 754 1,326
Basar1 baskist .010 .007 .065 721 1,386
Cevre baskisi .058 .014 174 .886 1,128

R=.487, R?>=.237, p=.000
Bagimh Degisken: Orgiitsel Sessizlik

Tablo 3’e bakildiginda arastirma verilerinin regresyon analizine uygunlugu test etmek adina
temel varsayimlar1 karsiladigi ve iyi bir diizeyde oldugu goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2024). Bu
baglamda regresyon analizinde bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu baglantinin varligina iliskin
tolerans ve VIF degerlerine bakilmistir. Yapilan analiz sonucunda bagimsiz degiskenlere iliskin VIF
degerlerinin 10’un altinda ve tolerans degerlerinin 0,1’in iistiinde olmasi verilerin uygunlugunu

gostermektedir (Alpar, 2020).
Bulgular
Okul Tklimi ve Orgiitsel Sessizlige iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin okul iklimi faktorlerine iliskin betimsel istatistiklere

ait puanlari; ortalama, standart sapma degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerinin Okul Iklimi ve Orgiitsel Sessizlik Algilarina {ligkin Betimsel Istatistikler

N X Ss

Meslektas Liderligi 515 22,57 5,47

. Profesyonel Ogretmen Davranist 515 25,26 5,00

Okul Iklimi ve Ogren)c’i Bagarlg Baskusi 515 21,10 3,85
Alt Boyutlar1

Cevre Baskisi 515 9,69 1,72

Okul Iklimi Genel 515 3,26 46

Okul Ortam1 515 10,85 2,65

Duygu 515 10,96 2,52

Orgiitsel Sessizlik ~ Sessizligin Kaynag: 515 16,16 3,54

ve Alt Boyutlar: Yonetici 515 11,39 2,47

izolasyon 515 10,14 2,72

Orgﬁtsel Sessizlik Genel 515 3,30 .60

Tablo 4 incelendiginde smif Ogretmenlerinin okul iklimi faktorlerine gore ortalamalar:
meslektas liderligi icin X=22,57; profesyonel 6gretmen davranisi igin X=25,26; 6grenci basar1 baskisi
icin X=21,10; cevre baskist i¢in X=9,69 ve okul iklimi geneli i¢in X=3,26 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin  okul iklimi algilariin  (X=3,26) iyi diizeyde oldugu belirlenmistir. Siruf
o0gretmenlerinin okul iklimi algilarina bakildiginda profesyonel 6gretmen davranisinin en yiiksek;
gevre baskisinin en diisiik diizeyde algilandig1 goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik
alt faktorlerine gore ortalamalar: okul ortami i¢in X=10,85; duygu icin X=10,96; sessizligin kaynagi icin
X=16,16; yonetici i¢in X=11,39, izolasyon icin X=10,14 ve orgiitsel sessizlik geneli i¢in X=3,30 oldugu

goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin (X=3,30) iyi seviyede oldugu belirlenmistir.
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Sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel sessizlik algilarinda en yiiksek ortalamanin sessizligin kaynaginda, en

diisiik ortalamanin ise izolasyon alt boyutunda oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin Okul iklimi Algilarinin Cinsiyetlerine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore okul iklimi geneli ve alt boyutlari t-testi sonuglari Tablo 5'te

gosterilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul klimi Algilariin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Okul iklimi ve Alt Boyutlar Cinsiyet N X Ss Sd t P
. . Erkek 237 22,93 5,72 1,356
Meslektas Liderligi Kadim 278 2227 523 513 1346 17
Profesyonel Ogretmen Erkek 237 25,32 497 513 .280 -
Davranisi Kadin 278 25,20 5,03 281 ’
Erkek 237 21,14 4,00 222
Basar: Baskust Kadin 278 21,07 371 0 o1 P2
Erkek 237 9,63 1,72 -.730
Bask 1 47
Gevre Baskisi Kadm 278 974 171 2 _79
. Erkek 237 3,27 47
Okul iklimi Geneli e 513 704 48

Kadin 278 3,24 45

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimi algi diizeylerinin alt boyutlar baglaminda
cinsiyetlerine gore anlamli diizeyde farklilasma gostermedigi (t=.704; p>0,05) rapor edilmistir. Bu
bulgu 6gretmenlerin cinsiyet farkliliklarinin okul iklimi alg1 diizeylerini degistirmedigi yoniinde

yorumlanabilir.
C)gretmenlerin Okul iklimi Algilarinin Okulunda Calisma Siiresine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin okulundaki calisma yilina gore yapilan ANOVA testi

sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. C)gretmenlerin Okul Tklimi Algilaria Mliskin Okulunda Calisma Siiresi Degiskeni Agisindan
Tek Yonlii Varyans Analiz Sonuglari

Okul iklimi Alt Boyutlan Ok“’”:’ggfl’m“ N X Kg:i” F  p  Fark(Scheffe)
1-5 327 23,15 102,170 1-5>6-10
. 6-10 129 21,65 29,532 1-5>11-15
Meslektas Liderligi 11-15 4 2151 3,460 .01 15515 yil ve
15 ve st 18 21,11 usti
1-5 327 25,49 34,836
Profesyonel C)gretrnen 6-10 129 24,61 24,953 1396 24
Davranist 11-15 41 25,85 ! ’
15 ve st 18 24,27
1-5 327 21,09 3,087
6-10 129 21,15 14,892
Bagari Baskisi 11-15 1 2154 207 .89
15 ve st 18 20,50
1-5 327 9,72 .578
6-10 129 9,61 2,977
Cevre Baskisi 11-15 11 9,80 194 .90
15 ve st 18 9,61
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Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimi alg1 diizeyleri okulunda ¢alisma siiresine
gore meslektas liderligi boyutunda anlamh diizeyde farklilasmaktadir (F=3,460; p<0,05). Farkin
kaynagina bakildiginda, farkliligin 1-5 yil arasinda ayni okula ¢aligsanlarin lehine oldugu ve okulda 1-5
yil arasinda calisan 6gretmenlerin, daha uzun siire ¢alisanlara gore okul ikliminin meslektas liderligi
algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Diger alt boyutlara bakildiginda, profesyonel
ogretmen davrarnusi (F=1,396; p>0,05), 6grenci basar1 baskis1 (F=.207; p>0,05) ve cevre baskis1 (F=.194;
p>0,05), okulunda calisma siiresine gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeylerinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel sessizlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore yapilan t testi sonuglar

Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeylerine Iliskin Cinsiyet Degiskeni Agisindan T-
Testi Analizi Bulgular

Orgiitsel Sessizlik ve Alt —

Boyutlar Cinsiyet N X Ss Sd t P
o i om0 o O
E 237 1 2 -
Duygu Kiﬁi 2§8 1(1)132 2;’ >13 -.Zig 36
Sesiligin Kaynag oim 75165 3w ° om
an o 1% s M o 7
n o s e ° T %
Orgiitsel Sessizlik Geneli I}Z\l;ii ;ig ;:;; Z? 513 -1,031 .30

Tablo 7’ye bakildiginda, 6gretmenlerin okul ortamu faktoriine iliskin goriislerinde cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastig1 (t=-2,038; p<0,05) goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik okul ortami algilar1 (X=11,07), erkek Ogretmenlere (X=10,59) gore daha yiiksek
diizeyde oldugu seklinde ifade edilebilir. Ogretmenlerin algilar1 drgiitsel sessizlik alt boyutlarindan
duygu (t=-920; p>0,05), sessizligin kaynag1 (t=-.940; p>0,05), yonetici (t=.040; p>0,05), izolasyon
(t=-.131; p>0,05) ve Orgiitsel sessizlik geneli (t=-1,031; p>0,05) cinsiyet degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algr Diizeylerinin Okulunda Calisma Siiresine Gore

Incelenmesi

C)gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin okulunda calisma siiresi degiskenine gore yapilan

anova testi sonuclar1 Tablo 8’ de sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeylerine Iliskin Okulunda Calisma Siiresi
Degiskeni A¢isindan Tek Yonlii Varyans Analizi

Orgﬁtsel Sessizlik ve Okulunda — Kareler
N F P F,
Alt Boyutlar caligma siiresi X Ort. ark(Scheffe)
1-5 327 10,73 16,233
6-10 129 11,36 6,980
Okul Ortami 11-15 41 10,46 2,326 .07
15 ve st 18 10,38
1-5 327 11,07 33,676
6-10 129 11,23 6,206 1-5>11-15
Duygu 11-15 41 9,73 5426 .00 6-10>11-15
15 ve tistii 18 9,77
1-5 327 16,35 41,851
. . 6-10 129 16,21 12,377 1-5>11-15
Sessizligin Kaynagy 11-15 41 15,46 3381 01 015 ve distii
15 ve tstii 18 13,88
1-5 327 11,55 16,597
6-10 129 11,37 6,073
Yonetici 11-15 41 10.60 2,733 .04 1-5>6-10
o ’ 11-15>15 ve iistii
15 ve tstii 18 10,44
1-5 327 10,20 7,431
. 6-10 129 10,18 7,450
Izolasyon 11-15 41 9,95 .997 .39
15 ve tistii 18 9,11

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin algilarinin Orgiitsel sessizligin alt boyutlarindan okul
ortamu (F=2,326; p>0,05) ve izolasyon (F=.997; p>0,05) ile okulunda ¢alisma siiresi arasinda istatistiksel
acgidan anlamh diizeyde farklilik goriilmemektedir. Buna karsin orgiitsel sessizligin alt boyutlarindan
duygu (F=5,426; p<0,05), sessizligin kaynag1 (F=3,381; p<0,05) ve yonetici (F=2,733; p<0,05) arasinda
okulunda calisma siiresine gore istatiksel olarak anlaml bir farklilasma oldugu tespit edilmistir.
Farkin kaynagina bakildiginda duygu alt boyutunda, okulunda calisma siiresi 1-5 yil olan smif
O0gretmenlerin algilarinin (X=11,07), 6-10 y1l (X=11,23) ile 11-15 yil olanlara (X=9,77) gore daha diisiik
diizeyde oldugu goriiliir. Sessizligin kaynag: alt boyutunda ise okulunda ¢alisma stiresi 15 ve {istii
olan sinif 6gretmenlerin algilar1 (X=13,88), 1-5 y1l (X=16,35), 6-10 yil (X=16,21) ile 11-15 yil (X=15,46)
olanlara gore daha diisiik diizeydedir. Yonetici alt boyutunda 15 ve {iistii (X=10,44) ile 11-15 yil
(X=10,60) okulunda c¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin algilari, 1-5 y1l (X=11,55) ile 6-10 y1l (X=11,37)
okulunda calisma siiresine sahip 0gretmenlerin algilarindan daha diisiik diizeydedir. Bu bulgulara
bakilarak Ogretmenlerin herhangi bir okuldaki c¢alisma yillar1 arttikca Orgiitsel sessizlik algi
diizeylerinin azalacag: sOylenebilir. Diger bir ifadeyle okula yeni calismaya baslayan 6gretmenlerin

oOrgiitsel sessizligi daha fazla yagsadiklar1 sonucu gikarilabilir.
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Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilan ile Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri Arasindaki Iligkinin

Incelenmesi

Verilerin normalligi kontrol edilmis ve normal dagilim gosterdigi goriildiigii i¢in pearson

korelasyon testinin yapilmas: uygun goriilmiistiir. Detaylara iliskin bulgular Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel Sessizlik ile Okul Iklimi Arasindaki Iligkiye Ait Korelasyon Testi Sonuglar

Meslektas  Prof. Ogretmen  Basari Cevre

Oleul Iklimi Liderligi Davranisi Baskist Baskist
Orgi’ltsel sessizlik -.293% -.456** -.249** -116%* .87*
Okul ortam -.407** -.526** -.343** -176** -20
Duygu -.218** -.313** -.204** -.148** .10*
Sessizligin kaynagt -.178** -.332%* -.147*% -20 .081
Yonetici -.148** -311** -.063 -059 .084
izolasyon -.215** -.318** -.230%* -.078 .95*

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri arasinda anlamh
diizeyde ve zit yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=-.293; p<0,01). Yapilan incelemede okul
iklimi alt boyutlari ile orgtitsel sessizlik alt boyutlar1 arasindaki en yiiksek iliskinin orgiitsel sessizligin
okul ortami alt boyutu ile okul ikliminin meslektas liderligi alt boyutu arasinda oldugu goriilmiistiir
(r=-.526; p<0,01). En diisiik iliskinin ise okul ikliminin profesyonel 6gretmen davranis: alt boyutu ile
orgiitsel sessizligin kaynagi alt boyutu arasinda oldugu tespit edilmistir (r=-.147; p<0,01). Bu bulgulara
bakilarak okul ikliminin iyilestirilmesinin Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarini azalttig:
sOylenebilir. Bu bulgular, sinifta veya okulda olumlu bir iklim algisiyla karsilasan &gretmenlerin
orgiitsel sessizlige daha az maruz kalacaklar1 seklinde yorumlanabilir.

Okul ikliminin Orgiitsel Sessizligin Alt Boyutlarin1 Yordamasina iligskin Regresyon Analizi

Tablo 10’da 6gretmenlerin okul iklimi ile Orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri arasindaki iliskiye

iliskin regresyon analizine yer verilmistir.

Tablo 10. Okul Iklimi ile Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeyleri Arasindaki {ligkiye iliskin Regresyon

Analizi
Degisken B Standard Hata B t p
Sabit 3,981 183 21,714 .000
Meslektas Liderligi -.051 .005 -470  -10,383  .000
Profesyonel Ogretmen Davranist -.011 .006 -.087 -1,877 .061
Ogrenci Basar1 Baskisi .010 .007 .065 1,378 169
Cevre Baskisi .058 .014 174 4,062 .000

R=.487, R?=.237, F=38,112, p=.000

Tablo 10’a gore yapilan regresyon analiz sonucunda, kurulan regresyon analiz modeli anlamh
oldugu goriilmektedir. Iliskinin yordamasmna yonelik yapilan regresyon analiz sonuglarina gore;
ogretmenlerin okul iklimi algi diizeylerinin Orgiitsel sessizlik algi diizeylerine anlamli bir etkisi
oldugu soylenebilir. R? degerinin (modelin aciklama giicii) .237 olarak hesaplandigi goriilmektedir

(R=487; R=237; p<0,5). Elde edilen bu deger, orgiitsel sessizlik degiskeninin %23,7’sinin modeldeki
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bagimsiz degisken, yani okul iklimi tarafindan agiklandigim belirtmektedir. Bu degeler, ¢evre baskisi
boyutunun disinda, okul iklimi boyutlarinin 6gretmenlerin orgitsel sessizlik diizeyleri iizerinde anlamh

bir yordayic oldugunu gostermektedir.
Tartisma

Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin okul iklimi algilarimin orta diizeyde bir sonug
gosterdigi ortaya c¢ikmistir. Okul iklimi algi diizeylerinde profesyonel Ogretmen davrams: alt
boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olmasi sonucu, alanyazinda Chung (2020), Cevik (2022), Faiz
(2023) ve Sutherland (1994) tarafindan yapilan c¢alismalardaki sonuglarla Ortiismektedir. Yiiner ve
Burgaz (2019) ise okul ikliminin alt boyutlarinin genelinde yiiksek diizeyde algilandigini; basar1 baskisi
boyutunda en diisiitk diizeyde algilandigi sonucuna ulasmistir. Arastirma sonuglarina gore smif
o0gretmenlerinin profesyonel 6gretmen davranisi algilarinin yiiksek olmasi; 6gretmenlerin birbirlerine
yardimci olmalari, birbirlerini desteklemeleri, iletisim ve is birligi i¢cinde olmalari, 6gretmenlerin
meslektaslarinin mesleki yetkinligine saygi duymalar1 ve meslektaslarina giiclii sosyal destek
saglamalar1 ile iligkilendirilebilir. C)gretmenlerin iglerini biiyiik bir zevkle yaptigi, &grencilerinin
basarili olmalar1 igin ellerinden gelenin fazlasini yapabilecegi sOylenebilir. Okul iklimi alt
boyutlarinda en diistik ortalama gevre baskisi alt boyutunda oldugu saptanmistir. Arastirma
sonuglarimiz alanyazindaki ¢alisma sonuglartyla (Ak, 2019; Chung, 2020; Cevik, 2022; Faiz, 2023;
Seday, 2021) paralellik gostermektedir. Ak (2019) ve Seday (2021) tarafindan yapilan arastirma
sonuglarina gore cevre baskisi alt boyutu en yiiksek seviyede algilanirken, 6grenci basar1 baskisi
boyutunun en diisiik diizeyde oldugu saptanmistir. Bu arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin ve
yoneticilerin kurumlarinin disardan gelen baskilara karsi savunmasiz olmadiklarini diistindiikleri ve

yOneticilerin ise disardan gelen baskilara karsilik verdigi soylenebilir.

Sinif 6gretmenlerin okul iklimi alg1 diizeyleri cinsiyet degiskenine gore degerlendirildiginde,
okul iklimine iliskin tiim alt boyutlarda, cinsiyet degiskenine iliskin anlamli bir farklilasma tespit
edilmemistir. Elde edilen sonuca gore; 6gretmenlerin cinsiyetlerinin okul iklimi alg1 diizeylerinde,
herhangi bir farklilik olusturmadig: sdylenebilir. Aragtirmanin bu sonucu Yiiner (2018) ve Seday’in
(2021) calismalarinin sonuglariyla ortiismektedir. Alanyazinda yapilan arastirmalarda farkli sonuglar
bulmak mimkiindiir. Sutherland (1994) erkek Ogretmenlerin okul iklimi algilarimi kadin
meslektaslarina gore daha yiiksek diizeyde; Cevik (2022) gevre baskisi ve 6grenci basar1 baskis: alt
boyutunda erkeklerde yiiksek diizeyde bulmustur. Ak (2019) ¢evre baskis1 ve 6grenci basar1 baskis: alt
boyutunda kadinlarda yiiksek bulurken, 6grenci bagar1 baskis: alt boyutunda ise erkeklerde yiiksek

oldugunu saptamustir.

C)gretmenlerin okul iklime iliskin algillar1 okulunda c¢alisma sliresine gore

degerlendirildiginde anlamli diizeyde farklilik gosterdigi saptanmistir. Okul iklimi algisi ile meslektas
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liderligi alt boyutunda okulunda ¢alisma siiresine gore farklilik gosterdigi saptanmigtir. Bu sonug ile
O0gretmenlerin okul iklimi alg1 diizeylerinde, okulda gecirilen siirelerin farklilik olusturdugu ifade
edilebilir. Uzun siire ayn1 okulda calisan Ogretmenlerin okul iklimi alg1 diizeylerinin kendilerinden
daha az tecriibe yilina sahip 6gretmenlerden diisitk oldugu goriilmiistiir. Alanyazinda yapilan
arastirma sonuglarinda Yiiner (2018) ve Faiz’in (2023) calismalarinda 6gretmenlerin okul iklimi alg1
diizeylerinde okulda calisma yili degiskenine iliskin anlamlhi farklilasma tespit edilmemistir.
Arastirma sonucuna dayanarak bir okulda gegirilen siirenin 6gretmenlerin okul iklimi alg1 diizeylerini

azalttig1 seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algi diizeylerinin orta diizeyde sonuglar gosterdigi
saptanmistir. Konuyla ilgili yaptiklar1 ¢alismalarda Sagir ve Deveci (2023), Faiz (2023), Aktan (2021),
Eray vd. (2021), Gok (2020), Sevindim (2020), Yangin (2015) ve Donmez (2016) de benzer sonuglar elde
etmislerdir. Orgiitsel sessizlik alg1 diizeylerinde en yiiksek ortalamanin sessizligin kaynagi ve yonetici
alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucunun alanyazinda yapilan c¢alisma
(Aktan, 2021; Azimi, 2021; Detert ve Edmondson, 2005; Faiz, 2023; Demirhan, 2020; Sagir ve Deveci,
2023; Yangm, 2015) sonuglartyla ortiistiigiinii gostermektedir. Yonetici boyutu algilarinin yiiksek
¢ikmasinda, okul yoneticilerinin mesleki performanslarinin diisiik olmasi, yonetici davranislarinin
Ogretmenlere giiven vermemesi, yoneticilerin bazi tavir ve uygulamalarindan dolay1 6égretmenlerin
goriislerini sdylemekten cekinmeleri gibi etkenler Ogretmenlerin olumsuz diisiinmelerine neden
oldugu ifade edilebilir. Diger aragtirmalar incelendiginde, Okdem (2024) ve Aydin (2016) sessizligin
kaynag1 alt boyutu; Sevindim (2020), Gok (2020), Ayik vd. (2023) ve Yilmaz-Oztiirk ve Atas (2023)
duygu alt boyutunun yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algi
diizeylerinde en diisiik puanin izolasyon alt boyutunda goriildiigii tespit edilmistir. Arastirmanin bu
sonucu ile 6gretmenlerin orgiitsel anlamda sessiz kalmay: tercih ettikleri ve goriislerini belirtmekten
cekindikleri seklinde yorumlanabilir. C)gretmer\lerin fikirlerini beyan ettikleri icin ydnetici ve
meslektaslarindan olumsuz tepki almaktan korkmalari, okul igerisinde sorun cikarici ve sikayetci
goriinmek istememeleri Orgiitsel sessizlik diizeyinin artmasinin nedenleri olarak gosterilebilir. Aydin
(2016) ve Gok (2020) tarafindan konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglar bulunmustur.
Yangin (2015), Sevindim (2020), Demirhan (2020), Aktan (2021), Azim1 (2021), Ayik vd. (2023) ile
Yilmaz-Oztiirk ve Atas (2023) sessizligin kaynag alt boyutunda, Faiz (2023) ise ynetici alt boyutunda
en diisiik ortalamay: tespit etmislerdir.

Ogretmenlerin sessizlik alg1 diizeyleri cinsiyete gore degerlendirildiginde, érgiitsel sessizligin
okul ortami alt boyutunda cinsiyet degiskeni agisndan anlamli farklihik gosterdigi goriilmiistiir.
Kadin smif Ogretmenlerinin erkek meslektaslarina gore daha yiiksek algiya sahip oldugu

goriilmektedir. Kadin sinif &gretmenlerinin yonetici ve meslektaslarindan olumsuz tepki almak
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istemediklerinden dolay1 erkek oOgretmenlere oranla sessiz kalay: tercih ettikleri ifade edilebilir.
Arastirmanin bu sonucu Burulday (2018) tarafindan gercgeklestirilen c¢alismanin sonuglariyla
uyumludur. Cinsiyet degiskeni agisindan anlamh farklilik gosteren ¢alismalar incelendiginde Yilmaz-
Oztiirk ve Atag (2023) tiim alt boyutlarda; Cakal (2016), duygu ve izolasyon alt boyutunda; Aydin
(2016), yonetici faktorii hari¢ tiim boyutlarda; Donmez (2016) izolasyon alt boyutunda erkeklerde;
Calikoglu (2019), okul ortami ve yonetici faktoriinde; Gok (2020), yonetici alt boyutunda ve
kadinlarda yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Diger calismalara bakildiginda Yangin
(2015), Sevindim (2020), Demirhan (2020), Aktan (2021) ve Faiz (2023) tarafindan yapilan ¢alismalarda
cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Orgiitsel sessizlik konusunda
yapilan arastirmalar incelendiginde cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olmamakla

beraber bazi arastirmalarda bazi alt boyutlarda farklilik gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel sessizlik algi diizeyleri okulunda calisma siiresine gore
degerlendirildiginde, orgiitsel sessizligin duygu, sessizligin kaynag1 ve yonetici alt boyutlarinda
okulunda calisma siiresine gore farkliik tespit edilmistir. Sessizligin kaynag1 ve yoOnetici alt
boyutunda ise okulunda calisma siiresi nispeten az olan dgretmenlerin algilari, okulunda daha ¢ok
calismis olan 0gretmenlere gore yiiksek ¢ikmasi d6gretmenlerin duygu ve diisiincelerini rahatga ifade
edememelerinden kaynaklandig1i = sdylenebilir. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin otoriter
davraniglarindan dolay1 goriislerini rahatca dile getirememeleri ve okulda yasanan olumsuz
durumlara ses ¢ikaramamalarinin okulunda c¢alisma siiresiyle iligkili oldugu sonucu da ¢ikarilabilir.
Ogretmenlerin okulda gegirdikleri siireler veya yillar arttikga meslektaglarina ve yoneticilerine giiven
duyan 6gretmenlerin kendilerini daha rahat ifade edebilecekleri seklinde aciklanabilir. Aragtirmanin
bu sonuglar: Calikoglu (2019), Gok (2020) ve Aktan (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglariyla
ortismektedir. Bu sonucun tam tersi olarak Yangin (2015), Donmez (2016), Demirhan (2020) ve Faiz
(2023) tarafindan yapilan calismalarda oOrgiitsel sessizlik ile okulunda calisma siiresi degiskeni

agisindan anlamli bir farklilik tespit etmemislerdir.

Araghirma sonuglarina gore O0gretmenlerin okul iklimi ve orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri
arasindaki iliskiye bakildiginda, 6gretmenlerin okul iklimi ile orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri arasinda
zit yonlii ve anlaml diizeyde bir iliski saptanmigtir. Okul iklimi alt boyutlar ile orgiitsel sessizlik alt
boyutlar1 arasindaki anlamli en yiiksek iliskinin orgiitsel sessizligin okul ortami alt boyutu ile okul
ikliminin meslektas liderligi alt boyutunda oldugu goriilmektedir. Orta diizeyde bir iligki tespit
edilmistir. Bu sonuglar, okul iklimi alg1 diizeyinin Orgiitsel sessizlik algisimi diistirdiigii seklinde
yorumlanabilir. YOneticinin tiim Ogretmenleri kendi esiti gorerek davrandifi, Ogretmenlerin

Onerilerini hayata gegirmeye calistig1, yenilik yapmaya istekli oldugu okullarda calisan dgretmenlerin
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duygu ve diisiincelerini rahat ifade ettigi ve eksiklikleri dile getirmede g¢ekimser davranmadig:

sOylenebilir.

Okul iklimi ile yapilan arastirmalarda, Yiiner (2018), okul yonetisimi ile okul ikliminin alt
boyutlarinin tamaminda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iliski gormiistiir. Chung (2020),
Orgiitsel iklimin profesyonel 6gretmen davranisi, meslektas liderligi ve 6grenci basar1 baskisi alt
boyutlariyla 6gretmen bagliligi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin varligin tespit etmistir.
Aktan (2021), okul iklimi faktorleri ve orgiitsel sessizlik geneli ve faktorlerine iliskin 6gretmen
goriigleri arasinda anlamli en yiiksek iliskinin destekleyici miidiir davrams: ile orgiitsel sessizlik
genelinde anlamli, negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iligki tespit etmistir. Seday (2021), yaptig
arastirmada okul iklimi ile lider {iye etkilesimi arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugunu

saptamuigtir.

Orgiitsel sessizlikle ilgili yapilan aragtirmalarda, Dénmez (2016), orgiitsel sosyallesme ile
orgiitsel sessizlik arasinda anlamly, orta diizeyli ve negatif yonlii bir iligki tespit etmistir. Gok (2020),
ogretmenlerin okuldaki farkliliklarin yonetimine iliskin algilar1 ile orgilitsel sessizlik diizeyleri
arasinda negatif yonlii yiiksek diizeyde bir iliskinin oldugunu belirtmistir. Demirhan (2020), okul
kiltiirti ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde bir iliski bulmustur. Faiz
(2023), orgiitsel sessizligin okul ortami alt boyutu ile okul ikliminin meslektas liderligi alt boyutu
arasinda anlamli, negatif yonlii ve orta diizeyli bir iliski bulmustur. Ayik vd. (2023) ise okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ ve motivasyon kaynaklar: ile orgiitsel sessizligin alt boyutlariyla

anlamli diizeyde iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Ogretmenlerin okul iklimi alg1 diizeyleri ile orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliskinin
yordanmasina yonelik yapilan regresyon analizi sonucunda; okul ikliminin profesyonel &gretmen
davranisi, meslektas liderligi ve Ogrenci basar1 baskisi alt boyutlari, orgiitsel sessizligi anlamli
diizeyde yordamaktadir. Okul ikliminin gevre baskisi alt boyutunun ise orgiitsel sessizligi anlaml
diizeyde yordamadigr sonucuna ulasilmistir. Alanyazina bakildiginda profesyonel o6gretmen
davramigsinin 6gretmenlerin okulun basarist icin gosterdigi cabayi, basar1 baskisinin tiim paydaslarin
akademik hedeflere ulasma diizeyine iliskin bakisi, meslektas liderliginin okulun gevreyle olumlu
iligkilerinin kurulmasina yonelik davranislar1 ifade ederken cevre baskisinin ise okulun gevreden
gelen tepki ve elestirilere karsi olusturdugu davranislar: belirttigi anlasilmaktadir (Hoy vd., 2002).
Cevre baskisiyla ilgili olarak, ¢evreden gelen uyarici ve baskict tutumun yogun olarak hissedildigi
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, olumsuz elegtirilere yonelik olumsuz tutumlar igerisinde
olabilecegi sdylenebilir (Aydogan ve Bilgivar, 2022; Hoy vd., 2002). Dolayisiyla ¢evre baskist boyutun
ogretmenlerin orgiitsel sessizlik davramiglarini yordamadigi sonucu manidardir. Ozet olarak bu

arastirmada, Ogretmen algilarina gore Okul Iklimi Olgegi’nin faktorleriyle Orgiitsel sessizlik
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degiskenleri arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul
ikliminin alt boyutlari, drgiitsel sessizligin yaklagik %23,7'sini agiklamaktadir. Ogretmenlerin goriis ve
Onerilerini dinleyip fikirlerine deger veren, yenilik yapmaya istekli olan, 6gretmenlerin Onerilerini
hayata gecirmeye calisan, 6gretmenlerin sorunlarini dinleyen, sorunlari ¢oziime kavusturan, siki bir
denetimden uzak yonetici davraniglar ile meslektaslarina giiclii sosyal destek saglayan, birbirlerine
yardim eden ve birbirlerini destekleyen, meslektaslarinin mesleki yetkinligine saygi duyan, islerini
biiyiik bir zevkle yapan 6gretmen davranislarinin oldugu bir okul iklimi orgiitsel sessizligi en diisiik
seviyeye indirebilir. Olumsuz bir okul ikliminin oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon
ve ig tatmini, Orglitsel 6grenme, meslektaslariyla iletisim, etkilesim ve is birliginde azalma s6z konusu
olabilir. Alanyazinda okul iklimi ile orgiitsel sessizligin yordamalar ile ilgili yapilan ¢alismalar

incelenmistir.

Yiiner (2018), okul yonetisimi alt boyutlar1 ile okul iklimi arasinda anlamli bir iliski
bulmustur. Regresyon analizinde, okul yoOnetisimi alt boyutlarinin, okul iklimini %15 giiciinde
yordadigini belirtmektedir. Ak (2019), okul ikliminin alt boyutlar: ile ise yabancilasma diizeyleri
arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligki oldugunu tespit etmistir. Okul iklimi alt boyutlarinin ise
yabancilasma diizeyinin yaklasik %16’sin1 agikladigr sonucunu ortay koymustur. Faiz (2023), okul
iklimi alt boyutlarinin orgiitsel sessizlik diizeyini yordadigi sonucunu ve bu sonucun istatistiksel

olarak anlamli oldugunu belirtmistir.

Aydin (2016), okul miidiirlerinin kullandiklar1 orgiitsel gii¢ kaynaklarinin, 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeyinin anlamli diizeyde yordadigini belirtmistir. Sevindim (2020), yonetim tarzi
alt boyutlarinin orglitsel sessizligi anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna varmistir. Gok (2020),
farkliliklarin yonetimi alt boyutlariin orgiitsel sessizlik alt boyutlarini anlaml bir sekilde yordadigin
tespit etmistir. Aktan (2021), orgiitsel iklim boyutlarinin orgiitsel sessizlik diizeylerinin yaklasik

%51’ini yordadigini ifade etmistir.
Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucunda okuldaki sessizlik davranisi kaynaklarindan birinin yonetici kaynakl
oldugu saptanmuistir. C)gretmenlerin karar alam siireclerine katilmalari, 6gretim faaliyetlerine
odaklanmalar1 i¢in pozitif bir okul ikliminin olusturulmas: onem arz etmektedir. Arastirma
sonucundan da anlasildig {izere orgiitsel sessizlik davranislarinin en aza indirilmesi i¢in okul iklimini
olumsuz etkileyen kayirmacilik, ayrimcilik, sen dili gibi negatif atmosfere zemin hazirlayan orgiitsel
sessizlik belirtegleri ortadan kaldirilmalidir. Ogretmenlerin meslektaslar1 ve okul yonelicileriyle daha
iyi iligkiler kurabilmelerini saglayacak okul dis1 faaliyetler diizenlenebilir. Milli egitim
miidiirliiklerince yapilacak anketlerle okullarinda olumlu okul ikliminin olusmasini saglayan,

Ogretmenler arasinda pozitif iligkilerin gelistirilmesine olanak saglayan ve dolayisiyla oOrgiitsel
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sessizlik davramislarini minimize eden okul yoneticileri 6diillendirilmelidir. Boylece olumlu okul

ikliminin tesis edilmesine tesvik edilerek, orgiitsel sessizlik davranislar1 azaltilabilir.

Ogretmenlerin okul ikliminde algiladiklar1 profesyonel 6gretmen algilari korunmali ve bu
alginin daha yiiksek seviyelere cikmasi icin calismalar yapilmalidir. Ogretmenler arasi iletisim ve is
birligini arttirarak, 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamalarin yapilmasi
bu durumu daha iyi seviyelere getirebilir. Arastirmada 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin gevre
baskis1 alt boyutunda diisitk diizeyde ¢ikmasi, yoneticilerin velilerden gelen baskilara kars:
koyabildikleri ve &gretmenlerin bu durumdan olumsuz etkilenmedigi seklinde yorumlanabilir.
Yoneticiler tarafindan Ogretmen ve veli iletisimini gliclendirecek toplanti ve konferanslar

diizenlenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel sessizlige yonelik algilarinda en yiiksek ortalama sessizligin kaynagi
alt boyutunda tespit edilmistir. Ogretmenlerin yoneticilere yonelik olumsuz diisiincelerinin
azaltilmasi igin ydneticilere, yonetim ve iletisim becerilerini arttirmaya yoénelik MEB ile YOK is
birligine dayali egitim, seminer ve konferanslar verilebilir. Yoneticilerin 6gretmenlerle arasindaki
iliskiyi olumsuz engelleyen iletisim engellerini goriip bunu gidermesi, 6gretmenlerin giiclii yonlerini
on planda tutarak onlarin motive etmesi, 6gretmenlere karsi otoriter davranislar sergilememesi,
Ogretmenlere karsi adil ve esit davranmasi, Ogretmenlerin basarilarimi goriip takdir etmesi ve
ogretmenlerin ihtiyaglarimi gz Oniinde bulundurmasi okul iklimini olumlu yodnde etkiler.
Ogretmenlerin diisiik diizeyde algiladiklar1 orgiitsel sessizligin izolasyon alt boyutuna yonelik
algilarinin  korunmast saglanmalidir. Ogretmenlerin diisiincelerini rahatca ifade edebildikleri,
kendilerini sessiz kalmak zorunda hissetmedikleri okul ortami, okul yoneticileri tarafindan saglanirsa

orgiitsel sessizlik minimum diizeye indirilebilir.
Kaynaklar
Agkale, A. (2023). Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimine iliskin goriislerinin belirlemesi. Premium e-
Journal of Social Science, 7(26), 16-25.
Ak, K. (2019). Okul iklimi ile 63retmenlerin ise yabancilasma diizeyleri arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi).

https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erigilmistir.

Aktan, V. (2021). Ilkokullarda okul iklimi ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi).

https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erigilmistir.

Alemdar, E. & Cemaloglu, N. (2024). Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik yasama diizeylerinin bazi
degiskenlere gore incelenmesi. Ulusal Egitim Dergisi, 4(2), 879-893.
https://doi.org/10.5281/zenodo.10719398

Alpar, R. (2020). Uygulamal: cok degiskenli istatistiksel yontemler (6. b.). Detay.

1848


https://tez.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.5281/zenodo.10719398

Karadas & Kurtay TEBD, 2024, 22(3), 1831-1856

Ava, N. (2023). C")rgﬁtsel sinizm, Orgiitsel sessizlik, iste sozde var olma ve sessiz istifa arasindaki
iligkiler: Istanbul Maltepe Belediyesi drnegi. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi,

14(39), 968-989. https://doi.org/10.21076/vizyoner.1217165

Aydin, F. (2016). Ortaokul yoneticilerinin kullandiklar: érgiitsel giic tiirleri ve 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik

davramglar: (Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Aydogan, I & Bilgivar, O. O. (2022). Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davramislarinin okul
iklimine etkisi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(2), 1735-1763.
https://doi.org/10.29299/kefad.1011810

Ayik, A. (2007). likogretim okullarinda olusturulan okul kiiltiirii ile okullarin etkililigi arasindaki iligki

(Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Ayik, A. & Savas, M. (2014). Orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin okul iklimi ve
orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 11(27), 203-220.

Ayik, A, Dis, O, & Sahin, G. (2023). Okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile
Ogretmenlerin motivasyonlar1 ve Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliski. Ordu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi, 13(3), 2741-2766.
https://doi.org/10.48146/0odusobiad.1192986

Azimi, M. (2021). Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile d3retmenlerin is doyumu ve Orgiitsel sessizlik

tutumlar1 arasimdaki iligkilerin incelenmesi (Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan

erigilmistir.
Balci, A. (2022). Sosyal bilimlerde arastirma yontem, teknik ve ilkeler (16. b.). Pegem Akademi.

Bowen, F. & Blackmon, K. (2003). Spirals of silence: The dynamic effects of diversity on organizational
voice. Journal of Management Studies, 40, 1393-1417.

Burulday, V. (2018). Ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel vatandashk, orgiitsel sessizlik ve
orgiitsel  tiikenmiglik davramislart  arvasindaki iliskinin  incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi).

https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Biiyiikoztiirk, S. (2012). Sosyal bilimler igin veri el kitab. Istatistik, arastirma deseni, SPSS uygulamalar ve

yorum (9. b.). Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S. (2024). Sosyal bilimler igin veri el kitab. Istatistik, arastirma deseni, SPSS uygulamalar ve

yorum (31. b.). Pegem Akademi.

Can, A. (2017). SPSS ile bilimsel arastirma siirecinde nicel veri analizi. Pegem Akademi.

1849


https://doi.org/10.21076/vizyoner.1217165
https://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.29299/kefad.1011810
https://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.48146/odusobiad.1192986
https://tez.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/

Karadas & Kurtay TEBD, 2024, 22(3), 1831-1856

Cakal, G. (2016). Ortadgretim kurumlarinda caligan 63retmenlerin okul yonetimine katilma ile Orgiitsel

sessizlik algilar: arasindaki iliski (Tekirdag ili 6rnegi) (Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr

sayfasindan erisilmistir.

Cakiroglu, D. & Oztﬁrk—Ba§p1nar, N. (2021). Etik liderlik davranislarimin orgiit iklimi ve Orgiitsel
O0zdeslesmeye etkisi. Kahramanmarag Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18(3), 1903-

1927. https://doi.org/10.33437/ksusbd.873984

Cetinkaya, 1. & Kosar, D. (2022). Ogretmenlerin orgiit iklimine iliskin goriisleri: Bir durum calismasi.
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 42(2), 1605-1639.
https://doi.org/10.17152/gefad.1109136

Chung, J. F. (2020). Orgiitsel iklim ile 6gretmen baghligi arasindaki iliskinin incelenmesi. Ege Egitim
Teknolojileri Dergisi, 4(1), 14-23.

Cacan, H. & Demirtas, Z. (2023). Orgiitsel giiven ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskide orgiitsel
sessizligin  aracilik  rolii.  Elektronik  Sosyal  Bilimler — Dergisi,  22(88), 1768-1786.

https://doi.org/10.17755/esosder.1288984

Cakici, A. (2007). Sessizligin teorik temelleri ve dinamikler. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(1),
145-162.

Galikoglu, U. (2019). Ogretmenlerin drgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri ve yaratict diigiinme egilimleri arasindaki

iliski (Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.vok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Caloglu, D. O. (2014). Orgiitsel sessizlik ve kiiltiirel degiskenler iizerine ampirik bir calisma (Yiiksek Lisans

Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Cevik, M. N. (2022). Okullarn orgiit yapisiyla orgiitsel baghlik arasindaki iliskide okul ikliminin aract rolii

(Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erigilmistir.

Clark, M. (2002). The relationship between employees’ perceptions of organizational climate and
customer retention rates in a major U.K. retail bank. Journal of Strategic Marketing, 10, 93-113.

https://doi.org/10.1080/09652540210125260

Cokluk, O., Sekercioglu, G., & Biiyiikoztiirk, $. (2014). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli istatistik: SPSS ve
LISREL uygqulamalar:. Pegem Akademi

Colak, 1. (2016). Okul iklimi ile 6gretmenlerin Gzerklik davramslart arasmdaki iliski (Mugla ili ornegi)

(Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Demirhan, N. B. (2020). Anaokullarindaki 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar: ile 6rgiitsel sessizlik diizeyleri

arasimdaki  iliskinin incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.vok.gov.tr sayfasindan

erigilmistir.

1850


https://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.33437/ksusbd.873984
https://doi.org/10.17152/gefad.1109136
https://doi.org/10.17755/esosder.1288984
https://tez.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.1080/09652540210125260
https://tez.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/

Karadas & Kurtay TEBD, 2024, 22(3), 1831-1856

Demirtas, Z. & Bayer-Demirhan, N. (2023). Anaokullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
sessizlik diizeyleri. Tiirk Egitim Aragtirmalar Dergisi, 10(2), 151-171.
https://doi.org/10.33907/turkjes.1096497

Detert, J. R. & Edmondson, A. C. (2005). No exit, no voice: the blind of risky voice opportunities in
organizations. Academy of Management Proceedings, 1-6.

Dogan, U. & Aslan, M. (2022). C)gretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 ile psikolojik iyi oluslar1
arasindaki  iligkinin = incelenmesi. = Trakya  Egitim  Dergisi,  12(3),  1482-1499.
https://doi.org/10.24315/tred 993218

Donmez, E. (2016). Orgiitsel sosyallesme ile drgiitsel sessizlik arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi).

https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Eray, G. K., Kaya, A., & Karadas, H. (2021). Orgﬁtsel sessizlige iliskin Ogretmen algilari. Siirt
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(2), 219-240.
https://doi.org/10.53586/susbid.992144

Erkorkmaz, U., Etikan, 1., Demir, O., Ozdamar, K., & Sanisoglu, S. Y. (2013). Dogrulayici faktor analizi
ve uyum indeksleri. Tiirkiye Klinikleri Journal of Medical Sciences, 33(1), 210-223.

Faiz, S. (2023). Ogretmenlerin okul iklimi alg: diizeyleri ile Grgiitsel sessizlik arasindaki iliski (Yiiksek Lisans

Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Gay, L. R. & Airasian, P. (2000). Educational research: competencies for analysis and application. Prentice-
Hall.

Gonder, P. O. & Hymes, D. (1994). Improving school climate & culture. American Association of School
Administrators.

Grojean, M. W., Resick, C. J.,, Dickson, M. W, & Smith, D. B. (2004). Leaders, values, and
organizational climate: Examining leadership strategies for establishing an organizational
climate regarding ethics. Journal of Business Ethics, 55(3), 223-241.

Gok, M. 1. (2020). Ogretmenlerin okullardaki farkliliklarmn yonetimine iliskin algilart ile orgiitsel sessizlik

diizeyleri arasindaki iligki (Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2018). Multivariate data analysis (8. b.). Cengage
Learning EMEA.

Hoy, W. K., Smith, P., & Sweetland, S. R. (2002). The development of the organizational climate index
for high schools: Its measure and relationship to faculty trust. High School Journal, 38(12), 38-
49.

1851


https://doi.org/10.33907/turkjes.1096497
https://doi.org/10.24315/tred.993218
https://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.53586/susbid.992144
https://tez.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/

Karadas & Kurtay TEBD, 2024, 22(3), 1831-1856

Is, E. & Atis, M. (2024). Ogretmenlerin karsilastig1i giincel sorunlar ve bu sorunlarin mesleki
performanslari iizerindeki etkileri: bir nitel arastirma. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim

Fakiiltesi Dergisi(72), 489-521. https://doi.org/10.21764/maeuefd.1470413

Kahveci, G. & Demirtas, Z. (2013). Ogretmenler icin orgiitsel sessizlik Slgegi gelistirme calismasi.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 12(43), 167-182.

Karadag, E. & Baloglu, N. (2008). Egitim kurumlarinda orgiit iklimi ve orgiit etkinlik algis1 arasindaki
iliskinin degerlendirilmesi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(3), 63-71.

Karadas, H. & Ozgiin, N. (2023). Ogretmenlerin 6rgiitsel stres ile ise yabancilasma diizeylerinin
incelenmesi. Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi, 8(1), 93-112.
https://doi.org/10.46628/itbhssj.1249621

Karasar, N. (2024). Bilimsel arastirma yontemi: kavramlar, ilkeler, teknikler (39. b.). Nobel.

Milliken, F. J. & Morrison, E. W. (2003). Shades of silence: Emerging themes and future directions for
research on silence in organizations. Journal of Management Studies, 40(6), 1563-1568.

Okdem, M. (2024). ilk ve ortaokul &gretmenlerinin algilarina gore Orgiitsel sessizlik ve ise

yabancilagsmasi arasindaki iligski (Tunceli ili 6rnegi). Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 28(1),

273-292. https://doi.org/10.20296/tsadergisi.1119074

Sagir, M. & Deveci, C. (2023). Okul miidiirlerinin yonetim tarz ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik alg1
diizeyleri arasindaki iliski. Turkish Journal of Educational Studies, 10(3), 343-368.
https://doi.org/10.33907/turkjes.1324149

Seday, M. S. (2021). Ogretmen algilarina gore okul iklimi ile lider iiye etkilesimi arasindaki iliski (Yiiksek

Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erigilmistir.

Sevindim, K. Y. (2020). Lise miidiirlerinin yonetim tarzlarimin 63retmenlerin orgiitsel sessizliklerini yordama

diizeyi (Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Schneider, B., Ehrhart, M. G., & Macey, W. H. (2013). Organizational climate and culture. Annual
Review of Psychology, 64, 361-388. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-113011-143809

Sutherland, F. (1994). Teachers' perceptions of school climate. https://eric.ed.gov/?id=ED379214

sayfasindan erisilmistir.

Sahin, A. & Atbasi, Z. (2020). Olumlu okul iklimi olusturmada &gretmenin roliiniin incelenmesi. Ahi
Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(3), 672-689.
https://doi.org/10.31592/aeusbed.742972

Senel, T. (2015). Ilkokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi).

https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

1852


https://doi.org/10.21764/maeuefd.1470413
https://doi.org/10.46628/itbhssj.1249621
https://doi.org/10.20296/tsadergisi.1119074
https://doi.org/10.33907/turkjes.1324149
https://tez.yok.gov.tr/
https://tez.yok.gov.tr/
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-113011-143809
https://eric.ed.gov/?id=ED379214
https://doi.org/10.31592/aeusbed.742972
https://tez.yok.gov.tr/

Karadas & Kurtay TEBD, 2024, 22(3), 1831-1856

Tiiliibag, T. & Celep, C. (2014). Ogretim elemanlarinin sessiz kalma nedenleri. Hacettepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29(1), 280-297.

Ukuslu, G., Ukuslu, H., Aytekin, S., & Aytekin, U. (2023). Ogretmenlerin okul iklimine iligkin
gortisleri ve beklentileri. Ulusal Egitim Dergisi, 3(8), 1090-1119.
https://doi.org/10.5281/zenod0.8312698

Ural, A. & Kilig, 1. (2011). Bilimsel arastirma siireci ve SPSS ile veri analizi. Detay.

Yangin, D. (2015). Etkilesim adaleti ve yoneticiye giiven ile d6gretmenlerin orgiitsel sessizlik davramislar:

arasindaki iliski (Yiiksek Lisans Tezi). https://tez.yvok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Yilmaz-Oztiirk, Z. & Atas, A. (2023). Ogretmenlerin drgiitsel sessizlik algilarinin incelenmesi. Mustafa
Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(11), 87-101.
https://doi.org/10.56677/mkuefder.1321274

Yiiner, B. (2018). Okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi

(Doktora Tezi). https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erisilmistir.

Yiiner, B. & Burgaz, B. (2019). Evaluation of the relationship between school governance and school

climate. Egitim ve Bilim, 44(199), 373-390. http://dx.doi.org/10.15390/EB.2019.7961

Extended Summary

Organizational climate refers to the characteristics that are dominant in the organization,
which are effective in creating a unique identity of the organization, determine the behavior of the
people in the organization, and are grasped by the people in the organization (Agkale, 2023).
Educational organizations use the concept of organizational climate under the name of "school
climate" (Ak, 2019). School climate is how individuals in the school feel about the school (Colak, 2016).
Organizational silence occurs when employees consciously refrain from expressing their ideas and
opinions although they have technical knowledge about their jobs and workplaces (Cakici, 2007;
Tiiliibas and Celep, 2014). Employees who tend to organizational silence tend to remain silent due to
some factors, although they want to express their knowledge and ideas that will carry the
organization forward, which makes the concept of organizational silence a subject worth investigating
(Tiilibas and Celep, 2014). The concepts of school climate and organizational silence are of great
importance for schools today. Schools can become effective and efficient by identifying and resolving
organizational problems and encouraging a positive organizational environment (Ukuslu et al., 2023).

This study was carried out to examine the relationship between school climate perceptions
and organizational silence perceptions of primary school teachers working in public primary schools
in Kiziltepe district of Mardin province. The population of the study consisted of 968 Primary school

teachers working in public primary schools in the Kiziltepe district of Mardin province in the 2023-
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2024 academic year. It was thought that a sample of at least 450 people could represent this population
of 968 people, and 515 teachers participated in the study. In order to collect the research data, the
"Organizational Silence Scale" developed by Kahveci and Demirtas (2013) and the "School Climate
Scale" developed by Hoy et al. (2002) and adapted to Turkish by Yiiner (2018) were used.

According to the results of the research, it was determined that the teachers' perceptions of the
school climate were at a moderate level. It was determined that the highest average in school climate
perceptions was in the sub-dimension of professional teacher behavior, and the lowest average was in
the environmental pressure sub-dimension. While teachers' perceptions of school climate did not
differ significantly in terms of the variable of gender, age and professional seniority, it was
determined that they differed when evaluated in terms of the years of education and experience in
school. It was observed that the perceptions of the school climate were high among the teachers whose
working hours had increased in their current schools. According to the results of the research, it was
determined that the teachers' perceptions of organizational silence were at a moderate level. It was
seen that the highest average in organizational silence perceptions was in the executive sub-
dimension. In the study, it was seen that the lowest average in teachers' perceptions of organizational
silence was in the isolation sub-dimension. Teachers' perceptions of organizational silence did not
differ significantly in terms of the variable of age and educational status. When teachers' perceptions
of silence were evaluated in terms of gender, it was determined that organizational silence differed
significantly in terms of gender variable in the sub-dimension of school environment. It was
determined that female teachers had higher perception than male teachers. A difference was found
between the managerial sub-dimension of organizational silence and the variable of professional
seniority. The organizational silence views of teachers with professional seniority of 20-above were
lower than those of teachers with 1-10 and 11-20 in the dimension of the managerial factor. When
teachers' perceptions of organizational silence were evaluated in terms of the year of experience in the
school, it was determined that there was a difference in the sub-dimensions of organizational silence
in terms of the year of experience in the school. Teachers with 15 or more years of experience had low
perceptions. According to the results of the research, when the relationship between teachers'
perceptions of school climate and organizational silence was examined, a negative and significant
relationship was found between primary school teachers' perceptions of school climate and
organizational silence.

According to the results of the research, it was revealed that the participants' school climate
perceptions showed a moderate result. It had the highest average in the professional teacher behavior
sub-dimension in school climate perception levels. According to the results of the research, primary

school teachers' perceptions of professional teacher behavior were high, which can be associated with
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teachers helping each other, supporting each other, communicating and cooperating, teachers
respecting the professional competence of their colleagues, and providing strong social support to
their colleagues. It can be said that the participants do their jobs with great pleasure and do their best
to make their students successful. Among the school climate sub-dimensions, the lowest average was

found to be in the environmental pressure sub-dimension.

The perceptions of professional teachers perceived by teachers in the school climate should be
protected and efforts should be made to increase this perception to higher levels. By increasing
communication and cooperation between teachers, implementing practices to improve the
professional skills of teachers will bring this situation to better levels. In the study, it was seen that the
opinions of teachers on school climate were at a low level in the sub-dimension of environmental
pressure, administrators could not resist the pressures from parents, and teachers were negatively
affected by this situation. Meetings and conferences can be organized by administrators to strengthen

teacher and parent communication.

The source of the highest average silence in teachers' perceptions of organizational silence was
determined in the sub-dimension. In order to reduce teachers' negative thoughts towards
administrators, trainings, seminars and conferences based on the cooperation of the Ministry of
National Education and the Council of Higher Education in Tiirkiye can be given to administrators to
increase their management and communication skills. It positively affects the school climate if
administrators see the communication barriers that negatively prevent the relationship between them
and teachers and eliminate them, motivate teachers by prioritizing their strengths, do not exhibit
authoritarian behavior towards teachers, treat teachers fairly and equally, see and appreciate teachers'
achievements and take into account the needs of teachers. It should be ensured that teachers'
perceptions of the isolation sub-dimension of organizational silence, which they perceive at a low
level, should be maintained. Organizational silence can be minimized if school administrators provide
a school environment where teachers can express their thoughts comfortably and do not feel obliged

to remain silent.
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