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Makale Kiinyesi Ozet
Arastirma Makalesi Tirkiye'de girdi masraflariin yiiksekligi ve siit fiyatinin da diisiik olmasi nedeniyle siit sigircilig faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi risk altindadir. Alternatif yontemler uygulanarak siirdiiriilebilirligin oniindeki engellerin
SorumluYazar azaltilabilmesi miimkiindiir. Bu yontemlerden biri de birgok sektdrde basarili sekilde uygulanabilen etkin
Duran GULER tedarik zinciri yonetimidir. Bu ¢alismanin amaci siit sigirciligi tedarik zinciri yonetiminin degerlendirilmesidir.
duran.guler@ege.edu.tr Calismada Oncelikle tedarik zinciri yonetimi ele alinmis, siit sigirciliginda tedarik zinciri yonetimi gerek
istatistiki veriler, gerekse daha once bu konuda yapilmis ¢alismalarin sonuglarindan yararlanarak
Gelis Tarihi: 25.04.2017 degerlendirilmistir. Ortak sonug siit sigirciligi isletmelerinde isletme finansmaninin kisitli olmasi ve isletme
Kabul Tarihi: 20.09.2017 sahiplerinin egitim seviyesinin diigiik olmasinin etkin tedarik zinciri yonetimini engellemesi yoniindedir. Ayrica
bu alanda bilimsel ¢alisma sayisinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu eksikligi gidermek amaciyla siit
Tarum Ekonomisi Dergisi sigirciliginda etkin tedarik zinciri yonetimine yonelik projelerin desteklenmesi ve proje sonuglarinin yayim
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The Evaluation of Supply Chain Management in Dairy Farms in Turkey
Abstract

Dairy farming in Turkey is under risk for sustainability due to high input costs and low milk price. It is possible to
reduce the barriers to sustainability by using alternative methods. One of these methods is effective supply chain
management that has been applied successfully in many areas. The aim of this study is to evaluate the supply
chain management of dairy farming. In this study, supply chain management has been addressed and supply
chain management in dairy farms has been evaluated based on statistical data and results of studies have been
done before. It was determined that limited business capital and low educational level constrains effective supply
chain management. Furthermore, the scientific literature on the topic is not enough. Research projects on the
subject of supply chain management of dairy farming should be supported and project results should be shared
with producers by extension activities.
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1.GIRIS

Siit tiretim degeri Tiirkiye'nin toplam tarimsal tiretim degeri igerisinde %8.5 paya sahiptir. Ayrica gida sanayi igerisinde
%16 tiretim degerine sahip olan siit ve siit tirtinleri sanayi tilke ekonomisine sagladigi katma deger acisindan son derece 6nemli bir
alt sektordiir (Uysal, 2015). Tiirkiye'de siit ve stit tirtinleri sektoriinde faaliyet gosteren yaklagik 1500 isletme bulunmaktadir.
Sektorde 34 bin kisi istihdam edilmekle birlikte 13 milyar TL ciro gergeklesmistir. 2015 yilinda sanayi tarafindan 1.4 milyon ton
igme siitii, 112 bin ton siittozu, 51 bin ton tereyagi, 669 bin ton peynir, 1.1 milyon ton yogurt ve 626 bin ton ayran iiretimi
gergeklestirilmistir (Para Dergisi, 2016).

Tiirkiye'de tiretilen siit miktar1 2016 yilinda 18.49 milyon ton olup, bunun 16.786.263 tonu inek siitiidiir ve bu miktar,
toplam siit tiretiminin %90.79'udur. Uretilen inek siitiiniin %55'i ticari siit isletmelerince toplanmistir (TUIK, 2017). Tiirkiye,
2016 yilinda tahmini 816 milyon ton olan diinya siit {iretiminin %2.06'sin1 gergeklestirmistir (FAO, 2016). 2015 yili diinya siit ve
stit tirtinleri ihracat degeri yaklasik 67 milyar dolardir. Turkiye'nin siit ve siit tirtinleri ihracat degeri 234 milyon dolar olup, diinya
ihracatindaki pay1 %0.35'tir. Ttirkiye'nin ihracatini ger¢eklestirdigi siit tirtinleri igerisinde peynir ve lor (%69.00) en yiiksek paya
sahiptir. Thracat degerinde pay1 olan diger siit ve siit {irinleri; siit ve krema (%15.67), yayik alt1 siit, pihtilagmus siit ve krema,
yogurt, kefir (%6.13), peynir alti suyu (%8.15), siitten elde edilen tereyagi ve diger kat1 ve sivi yaglar (%1.05) (ITC, 2016).

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB) tarafindan hazirlanan 30050 say1li “Cig Stitlin Arzina Dair Teblig” 27 Nisan
2017 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirtirliige girmistir. Cig siitiin satis kriterlerinin belirlendigi bu tebligde ¢ig sit
arzinin sadece hastaliktan ari isletmeler tarafindan gergeklestirilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir.

Tirkiye tarimsal kaynaklar agisindan 6nemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen 6zellikle yiiksek girdi masraflar1 ve
distik triin fiyati nedeniyle hayvancilik faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi risk altindadir. Bu soruna politik ¢oziimler
olusturulabilmesinin yani sira isletmelerin etkinliklerini arttirabilecek yontemler uygulayarak siirdiiriilebilirlik ontindeki
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engellerin azaltilabilmesi olasidir. Bu yontemlerden biri birgok sektérde basarili sekilde uygulanabilen etkin tedarik zinciri
yonetimidir.

Bu caligma siit sigircilign isletmelerine tedarik zinciri y6netimini alternatif bir yontem olarak sunmasi bakimindan
6nemlidir. Ayrica 6nemli bir tarimsal faaliyet olan siit sigirciliginda tedarik zinciri yonetim siirecinin incelenmesi ve oneriler
sunulmasi bu faaliyet alaninin stirdiiriilebilirligine katki saglayacaktir.

Calismanin temel amaci siit sigirciligi isletmelerinin stirdiiriilebilirligine yonelik alternatif ¢oztimler sunulmasidir. Ayrica
calismada tedarik zinciri yonetiminin siit sigirciligi isletmelerine olast katkilarinin degerlendirilmesi ve siit sigircilig
isletmelerinde tedarik zinciri yonetiminin uygulanmasini zorlastiran faktérlerin belirlenmesi amaglanmusgtr.

2.TEDARIK ZiNCiRi ve TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

Tedarik zinciri, hammadde asamasindan {irin ve hizmetlerin son tiiketiciye ulastig1 asamaya kadar gerceklestirilen tim
faaliyetlerden olugmaktadir (Shah, 2009). Baska bir deyisle tedarik zinciri, hammaddeleri belirlenmis tirtinlere doniistiirmek ve
bunlarin miisteriye veya perakendeciye dagitimini gergeklestirmek i¢in gerekli birbirleriyle iligkili is stireglerini senkronize eden
biitiinlesik bir sistemdir (Simchi-Levi et al., 2000; Kabak ve Ulengin, 2009).

Tedarik zinciri yonetimi ise daha az maliyetle miisterilere iist diizeyde deger saglayacak sekilde tedarikgilerle ve
miisterilerle olan iliskilerin yonetimidir (Christopher, 1992; Kumar et al., 2012). Ayrica tedarik zinciri yonetimi {irlin ve
hizmetlerin etkili bir sekilde teslim edilmesini saglamak amaciyla malzemenin, paranin ve bilginin farkli siirecler boyunca
koordinasyonuyla ilgilenmektedir (Pérez-Fortes et al., 2012). Son tiiketiciye etkili ve verimli bi¢imde en iyi kalitede iirtin ve
hizmet sunmak i¢in tedarik zinciri boyunca malzeme, bilgi ve finansman akisinin kontrolii, planlanmasi ve tasarimi; tedarik
zinciri yonetimi kapsaminda ytiritiilen faaliyetlerdir (Shah, 2009).

3.SUTSIGIRCILIGI TEDARIK ZINCiRi YONETIMi

Siit sigirciligl tedarik zinciri; tedarikgilerden, siit sigireiligi isletmelerinden ve pazarda yer alan paydaglardan olusmaktadir.
Isletmelerin tedarikgileri arasinda en fazla girdi saglayan tedarikgi olmasi nedeniyle yem fabrikalar1 6nemli bir yere sahiptir.
Bununla birlikte isletmelerde tiretilen trtinlerin pazarlarini 6zel sektor firmalari, ticaret borsalari, toplayicilar, toptancilar,
kooperatifler ve birlikler olusturmaktadir. Sekil 1'de siit sigircilig1 isletmelerinin girdi tedarikgileri ve tirlin satis alternatifleri
gosterilmektedir.

Tedarikciler Siit Sigircihgi Isletmesi m

Yem fabrikalar1
Veteriner hizmetleri

Uretim: Ozel sektor firmalart

Damizlik saglayicilar Siit Ticaret borsalart
Su, elektrik temini Canli hayvan Toplayicilar
Akaryakit tedarikgileri Giibre Toptancilar

Isgiicii
Alet makine tedarikgileri
Ilag, tohum, giibre bayileri

Kooperatifler ve birlikler

Sekil 1. Siit Sigircihigi Isletmesi Girdi Temini ve Uriin Satis Ag1

3.1.Siit Sigircih@ isletmelerinde Girdi Paylar

St sigirciligiisletmelerinde degisken masraflar; yem, veteriner-ilag, su, elektrik, akaryakit, isgiicii, tuz, yataklik, temizlik,
alet makine tamir bakim ve asim masraflaridir (Talim vd, 2000, Miran ve Sahin, 2007; Oziidogru, 2010; Giindiiz ve Dagdeviren,
2011; Murat ve Sakarya, 2012, Yilmaz ve dig. 2014). Ayni zamanda yem bitkilerinin isletmede tiretildigi distintildigiinde tohum,
giibre, ilag masraflari da dikkate alinmalidir. Bu girdilerin tedarikgilerinin se¢imi, isletmenin tedarik zinciri yonetiminin 6nemli
bir asamasini olusturmaktadir. Uygun tedarik¢inin segimi ile isletmeler hem maliyet avantaji hem de elde edilecek iiriiniin
kalitesine bagli olarak fiyat avantaji saglayabileceklerdir.

St sigireilign isletmelerinde yem giderleri degisken masraflar arasinda en yliksek paya sahip olmakla birlikte girdi
paylarinin oranlari degismektedir (Cizelge 1).
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Cizelge 1. Baz1 Arastirmalardan Siit Sigirciligi [sletmelerinde Girdi Paylarina liskin Ornekler (%)

. Talim  Sahin . Yildirim . Giindiiz ve Keskin Yilmaz
Degisken ve dig. ve dig Bayramoglu, ve Sahin Nizam, Dagdeviren ve ve dig
Masraflar 5509”2001 2003 2003+ 2006 2011+ 1)2%1:?1, 2014

Yem Giderleri _ 81.60 _ 74.80 81.68 89.69 72.82 93.62 8630  87.86
Akaryakit 3.05 - - - 11.60 - - -
‘A’;:e““e“ Bag, — g10 370 11.36 421 6.84 0.38 560 6.62
Suni 0.23 - ; - 3.94 1.85 210 259
Tohumlama

Gegici Tscilik 097 2.00 1.46 3.93 3239 PWE 130 -
Elektrik-Su 284 140 1.36 1.44 - 1.49 390 1.26
Masraflan

Nakliye

Giderleri ) 0.70 ) ) 0.56 ) ) )
Alet Makine 199 2.10 170 0.42 - 0.04 - -
bakimm

Tuz, Vitamin 0.94  1.00 - 0.30 0.52 0.20 0.30 -
Giderleri

Althk Masrafi 0.03 - - - - - - -
Sigorta

orta, 023 5.60 ; - ; - ; ;
Diger 8.80 3.44 0.92 060 167
Toplam 100 100 100 100 100 100 100 100

*Kiiltiir-Melez ki i¢in hesaplanmigtir,
**Bu ¢alismada verilen elektrik-su masraflarina yataklik ve temizlik masrafiar: da dahil edilmistir.

3.2.Siit Sigircih@ isletmelerinde Cikt1 Paylar:

Siit sigircilig isletmelerinin gelir kalemlerini siit satigi, envanter kiymet degisimi (EKD), tirlin, hayvan satislar1 ve giibre
olusturmaktadir. Bu gelir kalemlerinin gayrisafi tiretim degerleri i¢indeki orani incelenen isletmelere gore degismektedir (Aras ve
Izmirli, 1976; Saner, 1993; Giinlii, 1997; Giil, 1998; Armagan, 1999; Giinlii ve Sakarya, 2001; Giinlii ve dig. 2001; Sahin, 2001;
Sahin ve dig. 2001, Tandogan, 2006; Murat ve Sakarya 2012). Bununla birlikte siit sigircilig1 isletmelerinin diger iiriin gelirleri
peynir, tereyagi ve yogurttur (Sahin ve dig. 2001; Curabaz ve Kayaalp, 2010) (Cizelge 2). Isletmelerin bu gelir kalemlerine iliskin
talep tahminlerinde bulunmasi pazarlama stratejilerinin olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Bununla birlikte talep tahminleri
iiretim planlamaya ve tiretim planlamanin 6ngordiigii tirtinlerin tiretilmesi icin hammadde saglayan tedarik¢ilerin se¢imine katki
saglayacaktir.

Cizelge 2. Baz1 Arastirmalardan Siit Sigirciligi Isletmelerinde Cikt1 Paylarina iliskin Ornekler (%)

Calisma Siit Geliri EKA* Buzag Giibre
Armagan, 1999 91.42 4.79 3.31 0.48
Uyanik, 2000 61.39 27.46 6.77 4.38
Tiirkyllmaz ve Aral, 2002 62.9 27.30 7.10 2.70
Icoz, 2004 59.07 27.12 12.45 1.36
Tandogan, 2006 52.68 40.83 6.49 -
Murat ve Sakarya, 2012 73.95 19.85 6.20 -
Yilmaz ve dig., 2014*** 65.12 *x ** 3.30

*EKA (Envanter Kiymet Artig1) isletmedeki diive, dana, tosun ve bogalar: kapsamaktadr.
**PDKA seklinde verilmistir ve toplam ¢iktinin %630,38'ini olusturmaktadr:
***Calismada toplam ¢ikti arasinda siit iiriinleri iiretim degerinin %1,20 pay aldigi belirtilmistir.
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3.3.Cig Siit Dagitim Kanallarinin Paylari

Isletmelerin canli hayvan ve hayvansal iiriinleri satmak icin farkli alternatifleri bulunmaktadir. Canli hayvanlarin
satilabilecegi alternatifler 6zel sektor, ticaret borsalari, toplayicilar ve toptancilardir. Siit ve siit iirtinlerinin satis1 ise 6zel sektor,
kooperatifler ve birlikler, toplayicilar ve toptancilar seklindedir (Emeksiz ve dig., 2005). Yapilan caligmalar igletmelerin tiriin
dagitim aginin farkli birimlerden olustugunu ortaya koymaktadir (Cizelge 3). Isletmelerin dagitim aginin etkin maliyette ve en
kisa yolla yeniden tasarlanmasi tedarik zinciri yonetiminin iyilesmesine katki saglayacaktir.

Cizelge 3. Baz1 Arastirmalarda Cig Siit Pazarlama Yerlerinin Paylar1 (%)

Cahsma Mandira  Arac Kooperatif  Birlik Fabrika Dogrudan Diger
Saner, 1993 40 26 15 - - 5 14
Talim ve dig., 2000 29 9 13 3 37 - 9
I¢oz, 2004 3 17 - - 67 - 13
Balaban, 2006 16 - 64 19 1 - -
Soyak ve dig., 2007 38 22 - 26 7 7 -
Keskin ve Dellal, 2011 7 18 46 9 12 -

Demir ve dig., 2014 57 - - - 14 21
Yilmaz ve dig., 2014 12 53 23 1 7 4 -

3.4.Tiiketicilerin Siit Tercihlerini Etkileyen Faktorler

Yapilan ¢alismalarda tiiketicilerin siit ve siit tirinlerini tiiketim kararlarinda hijyen kosullari, organik olmast, tirtiniin rengi,
fiyat1, yag miktar1 ve tazeligin etkili oldugu goriilmektedir (Ozel, 2008; Giindiiz ve dig., 2013; Ocak ve Onder, 2014). Siit
sigirciligt yapan isletmelerde tiretim planlama ve talep tahmini asamalarinda tedarik zincirinin tamamlayicisi olan tiiketici
tercihlerinin dikkate alinmasi tedarik zincirinin etkin yonetimi agisindan 6nem tagimaktadir.

3.5. Siit Sigirciig isletmelerinde Etkin Tedarik Zinciri Yonetimini Zorlastiran Faktorler

Literatiirdeki bircok ¢alismada tedarik zinciri yonetiminin tiiketici tercihlerinin bilinmesiyle basladig: belirtilse de etkin
bir tedarik zinciri i¢in yeterli finansmana sahip olmanin zorunlulugu da goz ardi edilmemelidir. Bir tarim isletmesinde tedarik
zinciri soguk hava deposu gibi altyapi destek sistemlerine, bilgi teknolojilerinin kullanimina, 6lgek ekonomisinden faydalanmak
lizere yeterli finansal kaynaklara dayanmaktadir (Chandrasekaran and Raghuram, 2014). Dolayisiyla tiiketici tercihinin
bilinebilmesinden isletme amaclarina uygun tedarik¢i secimine kadar her agamada en 6nemli kisitlardan biri sermayedir. Bu
noktada etkin tedarik zinciri yonetiminin 6niindeki engellerden birinin de sermaye kisit1 oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Bakir (2002) tarafindan Van ilinde yapilan ¢aligmada incelenen siit sigircilig1 isletmelerinde kit sermaye ve buna baglh
teknik donanim ve bilgi eksikligi nedeniyle bakim ve beslemenin yetersiz oldugu belirtilmistir. Sahin ve dig., (2001) tarafindan
Adana ilinde yapilan ¢alismada ise isletmelerde yabanci sermayenin pasif sermaye igindeki paymin %2.26 oldugu bulunmustur.
Farkli calismalarda bu oran %2 (Karaaslan, 2000; Bozoglu ve dig., 2001), %12.68 (Bayramoglu ve Direk, 2006), %22.66
(Nizam, 2006), %7.79 (Semerci ve dig., 2015) olarak belirlenmistir. Bu ¢aligmalar siit sigircilig1 isletmelerinde yabanci sermaye
oraninin genellikle diisiik oldugunu gostermektedir. Oysa bu isletmelerin yabanci sermaye olanaklarinin arttirilmast ile sermaye
kisitinin etkin tedarik zinciri yonetimi tizerindeki baskis1 azaltilabilir.

Tedarik zinciri yénetimi ¢ok kapsamli ve uzun donemli bir siirectir. Bu baglamda tedarik zinciri yonetimi; satin alma,
depolama, iretim planlama, envanter yonetimi, pazarlama, finansman, muhasebe (kayit tutma) faaliyetlerinin hepsini
icermektedir. Bu durum tedarik zinciri yoneticilerinin bu alanlarda bilgiye ve tecriibeye sahip olmalarini gerektirmektedir.

Tedarik zinciri yonetimi siit sigirciligi kapsaminda degerlendirildiginde bu siirecin yonetiminin olduk¢a zor oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle isletme sahiplerinin egitim seviyesi yonetim etkinligi agisindan 6nem kazanmaktadir. Bazi
aragtirmalarda siit sigirciligi isletme sahiplerinin egitim durumlarina bakildiginda biiyiik oranda ilkokul mezunu olduklar
goriilmektedir (Cizelge 4). Koyubenbe (2005) tarafindan izmir ili Odemis Ilgesinde yapilan ¢alismada ortalama egitim siiresi
5.39 yil olarak bulunmustur. Dedeoglu ve Yildirim (2006) Van ilinde bulunan Emek Tarimsal Kalkinma Kooperatifine ortak
isletmeleri inceledikleri ¢alismalarinda siit sigirciligt isletmecilerinin %73.69'unun ilkégretim diizeyinde egitim gordiiklerini
belirtmislerdir. Sahin (2001) tarafindan Kayseri ilinde yapilan arastirmada siit sigircilig1 isletme sahiplerinin ortalama egitim
stiresi 5.9 olarak bulunmustur. Tilki ve dig., (2013) Kars ilinde yaptiklarin arastirmada isletme sahiplerinin %75 oraninda ilk ve
ortaokul mezunu oldugu belirlemislerdir.
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Cizelge 4. Baz1 Calismalarda Siit Sigircilig1 Isletme Sahiplerinin Egitim Durumlari (%)

Calisma Tlkokul Ortaokul Lise Universite
Soyak ve dig., 2007 59 11 15 14
Onal ve Ozder, 2008 75 21 4 -
Kose, 2006 58 16 20
Yilmaz ve dig., 2014* 59 12 19

*Calismada igletme sahiplerinin yaklasik %3 "iiniin okur-yazar olmadigi, %1'inin ise okur yazar oldugu belirtilmistir.

Tiirkiye'de tarimsal alanda dogrudan tedarik zinciri yonetimine iliskin neredeyse hi¢ caligma yapilmamis olmasi ise siireci
zorlagtiran bir bagka faktordiir. Ciinkii uygulamadan once bazi sonuglarin bilimsel ¢alismalarla desteklenmis olmasi ve
sonuglarin isletme sahipleriyle paylasilmasi, onlarin tedarik zinciri yonetimini uygulamalari konusunda istekli olmalarina ve
¢aba gostermelerine yardimci olabilir.

4.SONUC ve ONERILER

Siit sigirciliginda tedarik zinciri yonetimi ile ilgili bilimsel ¢alismalarin yetersizligi siit sigircilig1 isletmelerinde etkin
tedarik zinciri yonetimine odaklanilmasi gerektigini gostermektedir. Bu engeli asmak amaciyla konuya yonelik projeler
desteklenmeli ve proje sonuglar1 yayim faaliyetleri ytiriitiillerek tireticilerle paylagilmalidir. Ayn1 zamanda tarim danismanlarinin
tedarik zinciri yonetiminin gerekliligi konusunda bilin¢lendirilmesi tarimsal faaliyetlerde yaygin etkinin saglanmasi agisindan
kolaylik saglayabilir.

Bununla birlikte siit sigirciligi isletmelerinde tedarik zinciri yonetiminin etkin bir sekilde siirdiirtilebilmesi igin
sunulabilecek oneriler agagida belirtilmistir:

Kooperatifiiyeligiile uygun fiyata girdi ve duisiik faizli kredi kullanim olanag1 saglanabilir.

Verimi artiracak ve hastaliklari, 6liimleri azaltacak hayvan refahi ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

Cografi igaretli tirtinler gibi alternatif tirtinlerin tiretimine agirlik verilmesi ve tiiketici tercihlerinin dikkate alinmasi siit
sigircilig isletmelerine fiyat avantaji saglayabilir.

Isletmede iiretilen hayvan (¢iftlik) giibresi, enerji iiretimine yonelik degerlendirilebilir. Bu enerji barmaklarm elektrik
ihtiyacinin karsilanmasinda ve sicak su iiretimi ile sagim makinelerinin sicak suyla yikanmasinda kullanilabilir.

Etkin talep tahmini yapilmasi ve hayvan kesim dénemlerinin buna gore belirlenmesi, tiretim planlamasinin tiiketici
tercihlerine ve optimum isletme bilyiikliigiine uygun yapilmasi isletmelerin karliligini arttirabilir.

Kaliteyi arttirmaya yonelik yem rasyonlarinin hazirlanmasi fiyat avantaji saglamakla birlikte siit verimini artirabilir.

Arazi kiralama ve ortakgilik kararlarinin optimum biitge planlama ¢alismalart sonucunda alinmasi ve dis kaynak kullanim
olanaklarmin etkin bir sekilde degerlendirilmesi finansal kisitlarin isletme tizerindeki baskisini azaltabilir.

Isletmelerin kurulusu sirasinda kaliteli siit iiretimine yonelik ekipmanlarin ve barmak kosullarinin planlanmasi gida
giivenliginin saglanmasina yardimei olabilir.

Girdi temininde tedarikgilerin isletme amaglarina uygun secilmesi tiriin kalitesini arttirmakla birlikte tiretim maliyetini
distirebilir.
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