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Özet

Türk�ye'de g�rd� masraflarının yüksekl�ğ� ve süt fiyatının da düşük olması neden�yle süt sığırcılığı faal�yetler�n�n 
sürdürüleb�l�rl�ğ� r�sk altındadır. Alternat�f yöntemler uygulanarak sürdürüleb�l�rl�ğ�n önündek� engeller�n 
azaltılab�lmes� mümkündür. Bu yöntemlerden b�r� de b�rçok sektörde başarılı şek�lde uygulanab�len etk�n 
tedar�k z�nc�r� yönet�m�d�r. Bu çalışmanın amacı süt sığırcılığı tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n değerlend�r�lmes�d�r. 
Çalışmada öncel�kle tedar�k z�nc�r� yönet�m� ele alınmış, süt sığırcılığında tedar�k z�nc�r� yönet�m� gerek 
�stat�st�k� ver�ler, gerekse daha önce bu konuda yapılmış çalışmaların sonuçlarından yararlanarak 
değerlend�r�lm�şt�r. Ortak sonuç süt sığırcılığı �şletmeler�nde �şletme finansmanının kısıtlı olması ve �şletme 
sah�pler�n�n eğ�t�m sev�yes�n�n düşük olmasının etk�n tedar�k z�nc�r� yönet�m�n� engellemes� yönünded�r. Ayrıca 
bu alanda b�l�msel çalışma sayısının yeters�z olduğu görülmekted�r. Bu eks�kl�ğ� g�dermek amacıyla süt 
sığırcılığında etk�n tedar�k z�nc�r� yönet�m�ne yönel�k projeler�n desteklenmes� ve proje sonuçlarının yayım 
faal�yetler� yürütülerek üret�c�lerle paylaşılması son derece önem taşımaktadır. 
Anahtar kel�meler: Tedar�k z�nc�r� yönet�m�, süt sığırcılığı, sürdürüleb�l�rl�k

The Evaluat�on of Supply Cha�n Management �n Da�ry Farms �n Turkey

Abstract

Da�ry farm�ng �n Turkey �s under r�sk for susta�nab�l�ty due to h�gh �nput costs and low m�lk pr�ce. It �s poss�ble to 
reduce the barr�ers to susta�nab�l�ty by us�ng alternat�ve methods. One of these methods �s effect�ve supply cha�n 
management that has been appl�ed successfully �n many areas. The a�m of th�s study �s to evaluate  the supply 
cha�n management of da�ry farm�ng. In th�s study, supply cha�n management has been addressed and supply 
cha�n management �n da�ry farms has been evaluated based on stat�st�cal data and results of stud�es have been 
done before. It was determ�ned that l�m�ted bus�ness cap�tal and low educat�onal level constra�ns effect�ve supply 
cha�n management. Furthermore, the sc�ent�fic l�terature on the top�c �s not enough. Research projects on the 
subject of supply cha�n management of da�ry farm�ng should be supported and project results should be shared 
w�th producers by extens�on act�v�t�es.
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1.GİRİŞ

Süt üret�m değer� Türk�ye'n�n toplam tarımsal üret�m değer� �çer�s�nde %8.5 paya sah�pt�r. Ayrıca gıda sanay� �çer�s�nde 

%16 üret�m değer�ne sah�p olan süt ve süt ürünler� sanay� ülke ekonom�s�ne sağladığı katma değer açısından son derece öneml� b�r 

alt sektördür (Uysal, 2015). Türk�ye'de süt ve süt ürünler� sektöründe faal�yet gösteren yaklaşık 1500 �şletme bulunmaktadır. 

Sektörde 34 b�n k�ş� �st�hdam ed�lmekle b�rl�kte 13 m�lyar TL c�ro gerçekleşm�şt�r. 2015 yılında sanay� tarafından 1.4 m�lyon ton 

�çme sütü, 112 b�n ton süttozu, 51 b�n ton tereyağı, 669 b�n ton peyn�r, 1.1 m�lyon ton yoğurt ve 626 b�n ton ayran üret�m� 

gerçekleşt�r�lm�şt�r (Para Derg�s�, 2016).

Türk�ye'de üret�len süt m�ktarı 2016 yılında 18.49 m�lyon ton olup, bunun 16.786.263 tonu �nek sütüdür ve bu m�ktar, 

toplam süt üret�m�n�n %90.79'udur. Üret�len �nek sütünün %55'� t�car� süt �şletmeler�nce toplanmıştır (TÜİK, 2017). Türk�ye, 

2016 yılında tahm�n� 816 m�lyon ton olan dünya süt üret�m�n�n %2.06'sını gerçekleşt�rm�şt�r (FAO, 2016). 2015 yılı dünya süt ve 

süt ürünler� �hracat değer� yaklaşık 67 m�lyar dolardır. Türk�ye'n�n süt ve süt ürünler� �hracat değer� 234 m�lyon dolar olup, dünya 

�hracatındak� payı %0.35't�r. Türk�ye'n�n �hracatını gerçekleşt�rd�ğ� süt ürünler� �çer�s�nde peyn�r ve lor (%69.00) en yüksek paya 

sah�pt�r. İhracat değer�nde payı olan d�ğer süt ve süt ürünler�; süt ve krema (%15.67), yayık altı süt, pıhtılaşmış süt ve krema, 

yoğurt, kefir (%6.13), peyn�r altı suyu (%8.15), sütten elde ed�len tereyağı ve d�ğer katı ve sıvı yağlar (%1.05) (ITC, 2016).

Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı (GTHB) tarafından hazırlanan 30050 sayılı “Ç�ğ Sütün Arzına Da�r Tebl�ğ” 27 N�san 

2017 tar�h�nde Resm� Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe g�rm�şt�r. Ç�ğ sütün satış kr�terler�n�n bel�rlend�ğ� bu tebl�ğde ç�ğ süt 

arzının sadece hastalıktan ar� �şletmeler tarafından gerçekleşt�r�lmes�n�n zorunlu olduğu bel�rt�lm�şt�r. 

Türk�ye tarımsal kaynaklar açısından öneml� b�r potans�yele sah�p olmasına rağmen özell�kle yüksek g�rd� masrafları ve 

düşük ürün fiyatı neden�yle hayvancılık faal�yetler�n�n sürdürüleb�l�rl�ğ� r�sk altındadır. Bu soruna pol�t�k çözümler 

oluşturulab�lmes�n�n yanı sıra �şletmeler�n etk�nl�kler�n� arttırab�lecek yöntemler uygulayarak sürdürüleb�l�rl�k önündek� 
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engeller�n azaltılab�lmes� olasıdır. Bu yöntemlerden b�r� b�rçok sektörde başarılı şek�lde uygulanab�len etk�n tedar�k z�nc�r� 

yönet�m�d�r.

Bu çalışma süt sığırcılığı �şletmeler�ne tedar�k z�nc�r� yönet�m�n� alternat�f b�r yöntem olarak sunması bakımından 

öneml�d�r. Ayrıca öneml� b�r tarımsal faal�yet olan süt sığırcılığında tedar�k z�nc�r� yönet�m sürec�n�n �ncelenmes� ve öner�ler 

sunulması bu faal�yet alanının sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkı sağlayacaktır. 

Çalışmanın temel amacı süt sığırcılığı �şletmeler�n�n sürdürüleb�l�rl�ğ�ne yönel�k alternat�f çözümler sunulmasıdır. Ayrıca 

çalışmada tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n süt sığırcılığı �şletmeler�ne olası katkılarının değerlend�r�lmes� ve süt sığırcılığı 

�şletmeler�nde tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n uygulanmasını zorlaştıran faktörler�n bel�rlenmes� amaçlanmıştır.

2.TEDARİK ZİNCİRİ ve TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

Tedar�k z�nc�r�, hammadde aşamasından ürün ve h�zmetler�n son tüket�c�ye ulaştığı aşamaya kadar gerçekleşt�r�len tüm 

faal�yetlerden oluşmaktadır (Shah, 2009). Başka b�r dey�şle tedar�k z�nc�r�, hammaddeler� bel�rlenm�ş ürünlere dönüştürmek ve 

bunların müşter�ye veya perakendec�ye dağıtımını gerçekleşt�rmek �ç�n gerekl� b�rb�rler�yle �l�şk�l� �ş süreçler�n� senkron�ze eden 

bütünleş�k b�r s�stemd�r (S�mch�-Lev� et al., 2000; Kabak ve Üleng�n, 2009). 

Tedar�k z�nc�r� yönet�m� �se daha az mal�yetle müşter�lere üst düzeyde değer sağlayacak şek�lde tedar�kç�lerle ve 

müşter�lerle olan �l�şk�ler�n yönet�m�d�r (Chr�stopher, 1992; Kumar et al., 2012). Ayrıca tedar�k z�nc�r� yönet�m� ürün ve 

h�zmetler�n etk�l� b�r şek�lde tesl�m ed�lmes�n� sağlamak amacıyla malzemen�n, paranın ve b�lg�n�n farklı süreçler boyunca 

koord�nasyonuyla �lg�lenmekted�r (Pérez-Fortes et al., 2012). Son tüket�c�ye etk�l� ve ver�ml� b�ç�mde en �y� kal�tede ürün ve 

h�zmet sunmak �ç�n tedar�k z�nc�r� boyunca malzeme, b�lg� ve finansman akışının kontrolü, planlanması ve tasarımı; tedar�k 

z�nc�r� yönet�m� kapsamında yürütülen faal�yetlerd�r (Shah, 2009). 

3.SÜT SIĞIRCILIĞI TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

Süt sığırcılığı tedar�k z�nc�r�; tedar�kç�lerden, süt sığırcılığı �şletmeler�nden ve pazarda yer alan paydaşlardan oluşmaktadır. 

İşletmeler�n tedar�kç�ler� arasında en fazla g�rd� sağlayan tedar�kç� olması neden�yle yem fabr�kaları öneml� b�r yere sah�pt�r. 

Bununla b�rl�kte �şletmelerde üret�len ürünler�n pazarlarını özel sektör  firmaları, t�caret borsaları, toplayıcılar, toptancılar, 

kooperat�fler ve b�rl�kler oluşturmaktadır. Şek�l 1'de süt sığırcılığı �şletmeler�n�n g�rd� tedar�kç�ler� ve ürün satış alternat�fler� 

göster�lmekted�r.

3.1.Süt Sığırcılığı İşletmeler�nde G�rd� Payları

Süt sığırcılığı �şletmeler�nde değ�şken masraflar;  yem, veter�ner-�laç, su, elektr�k, akaryakıt, �şgücü, tuz, yataklık, tem�zl�k, 

alet mak�ne tam�r bakım ve aşım masraflarıdır (Tal�m vd, 2000, M�ran ve Şah�n, 2007; Özüdoğru, 2010; Gündüz ve Dağdev�ren, 

2011; Murat ve Sakarya, 2012, Yılmaz ve d�ğ. 2014). Aynı zamanda yem b�tk�ler�n�n �şletmede üret�ld�ğ� düşünüldüğünde tohum, 

gübre, �laç masrafları da d�kkate alınmalıdır. Bu g�rd�ler�n tedar�kç�ler�n�n seç�m�, �şletmen�n tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n öneml� 

b�r aşamasını oluşturmaktadır. Uygun tedar�kç�n�n seç�m� �le �şletmeler hem mal�yet avantajı hem de elde ed�lecek ürünün 

kal�tes�ne bağlı olarak fiyat avantajı sağlayab�leceklerd�r. 

Süt sığırcılığı �şletmeler�nde yem g�derler� değ�şken masraflar arasında en yüksek paya sah�p olmakla b�rl�kte g�rd� 

paylarının oranları değ�şmekted�r (Ç�zelge 1). 

Tedar�kç�ler 
 

Süt Sığırcılığı İşletmes� 
 Pazar 

 

    
 

Yem fabr�kaları 
 

    
Veter�ner h�zmetler�          Üret�m:  Özel sektör firmaları 
Damızlık sağlayıcılar          Süt  T�caret borsaları 
Su, elektr�k tem�n�            Canlı hayvan  Toplayıcılar 
Akaryakıt tedar�kç�ler�          Gübre  Toptancılar 
İşgücü    Kooperat�fler ve b�rl�kler 
Alet mak�ne tedar�kç�ler�     
İlaç, tohum, gübre bay�ler�     

 
Şek�l 1. Süt Sığırcılığı İşletmes� G�rd� Tem�n� ve Ürün Satış Ağı



3.2.Süt Sığırcılığı İşletmeler�nde Çıktı Payları

Süt sığırcılığı �şletmeler�n�n gel�r kalemler�n� süt satışı, envanter kıymet değ�ş�m� (EKD), ürün, hayvan satışları ve gübre 

oluşturmaktadır. Bu gel�r kalemler�n�n gayr�safi üret�m değerler� �ç�ndek� oranı �ncelenen �şletmelere göre değ�şmekted�r (Aras ve 

İzm�rl�, 1976; Saner, 1993; Günlü, 1997; Gül, 1998; Armağan, 1999; Günlü ve Sakarya, 2001; Günlü ve d�ğ. 2001; Şah�n, 2001; 

Şah�n ve d�ğ. 2001, Tandoğan, 2006; Murat ve Sakarya 2012). Bununla b�rl�kte süt sığırcılığı �şletmeler�n�n d�ğer ürün gel�rler� 

peyn�r, tereyağı ve yoğurttur (Şah�n ve d�ğ. 2001; Curabaz ve Kayaalp, 2010) (Ç�zelge 2). İşletmeler�n bu gel�r kalemler�ne �l�şk�n 

talep tahm�nler�nde bulunması pazarlama stratej�ler�n�n oluşturulması  açısından öneml�d�r. Bununla b�rl�kte talep tahm�nler� 

üret�m planlamaya ve üret�m planlamanın öngördüğü ürünler�n üret�lmes� �ç�n hammadde sağlayan tedar�kç�ler�n seç�m�ne katkı 

sağlayacaktır. 

Türk�ye'de Süt Sığırcılığı İşletmeler�nde Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�n�n Değerlend�r�lmes�

Değ�şken 
Masraflar 

Tal�m 
ve d�ğ. 
2000 

Şah�n 
ve d�ğ. 
2001 

Bayramoğlu, 
2003 

Yıldırım 
ve Şah�n, 

2003* 

N�zam, 
2006 

Gündüz ve 
Dağdev�ren, 

2011** 

Kesk�n 
ve 

Dellal, 
2011 

Yılmaz 
ve d�ğ. 
2014 

Yem G�derler� 81.60 74.80 81.68 89.69 72.82 93.62 86.30 87.86 

Akaryakıt 3.05 - - - 11.60 - - - 

Veter�ner, İlaç, 
Aşı 

8.10 3.70 11.36 4.21  6.84 0.38 5.60 6.62 

Sun� 
Tohumlama 

0.23 - - -  3.94 1.85 2.10 2.59 

Geç�c� İşç�l�k 0.97 2.00 1.46 3.93  2.39 2.43 1.30 - 

Elektr�k-Su 
Masrafları 

2.84 1.40 1.36 1.44  - 1.49 3.90 1.26 

Nakl�ye 
G�derler� 

- 0.70 - -  0.96 - - - 

Alet Mak�ne 
bakımı 

1.99 2.10 1.70 0.42  - 0.04 - - 

Tuz, V�tam�n 
G�derler� 

0.94 1.00 - 0.30  0.52 0.20 0.30 - 

Altlık Masrafı 0.03 - - -  - - - - 

S�gorta 
Masrafı 

0.23 5.60 - -  - - - - 

D�ğer  8.80 3.44  0.92  0.60 1.67 

Toplam 100 100 100 100  100 100 100 100 

 *Kültür-Melez ırkı �ç�n hesaplanmıştır,  
**Bu çalışmada ver�len elektr�k-su masraflarına yataklık ve tem�zl�k masrafları da dah�l ed�lm�şt�r.

Ç�zelge 1. Bazı Araştırmalardan Süt Sığırcılığı İşletmeler�nde G�rd� Paylarına İl�şk�n Örnekler (%)

 Çalışma Süt Gel�r� EKA* Buzağı Gübre 

Armağan, 1999 91.42 4.79 3.31 0.48 

Uyanık, 2000 61.39 27.46 6.77 4.38 

Türkyılmaz ve Aral, 2002 62.9 27.30 7.10 2.70 

İçöz, 2004 59.07 27.12 12.45 1.36 

Tandoğan, 2006 52.68 40.83 6.49 - 

Murat ve Sakarya, 2012 73.95 19.85 6.20 - 

Yılmaz ve d�ğ., 2014*** 65.12 ** ** 3.30 

 *EKA (Envanter Kıymet Artışı) �şletmedek� düve, dana, tosun ve boğaları kapsamaktadır.
**PDKA şekl�nde ver�lm�şt�r ve toplam çıktının %30,38'�n� oluşturmaktadır.
***Çalışmada toplam çıktı arasında süt ürünler� üret�m değer�n�n %1,20 pay aldığı bel�rt�lm�şt�r.

Ç�zelge 2. Bazı Araştırmalardan Süt Sığırcılığı İşletmeler�nde Çıktı Paylarına İl�şk�n Örnekler (%) 

167



3.3.Ç�ğ Süt Dağıtım Kanallarının Payları

İşletmeler�n canlı hayvan ve hayvansal ürünler� satmak �ç�n farklı alternat�fler� bulunmaktadır. Canlı hayvanların 

satılab�leceğ� alternat�fler özel sektör, t�caret borsaları, toplayıcılar ve toptancılardır. Süt ve süt ürünler�n�n satışı �se özel sektör, 

kooperat�fler ve b�rl�kler, toplayıcılar ve toptancılar şekl�nded�r (Emeks�z ve d�ğ., 2005). Yapılan çalışmalar �şletmeler�n ürün 

dağıtım ağının farklı b�r�mlerden oluştuğunu ortaya koymaktadır (Ç�zelge 3). İşletmeler�n dağıtım ağının etk�n mal�yette ve en 

kısa yolla yen�den tasarlanması tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n �y�leşmes�ne katkı sağlayacaktır. 

3.4.Tüket�c�ler�n Süt Terc�hler�n� Etk�leyen Faktörler

Yapılan çalışmalarda tüket�c�ler�n süt ve süt ürünler�n� tüket�m kararlarında h�jyen koşulları, organ�k olması, ürünün reng�, 

fiyatı, yağ m�ktarı ve tazel�ğ�n etk�l� olduğu görülmekted�r (Özel, 2008; Gündüz ve d�ğ., 2013; Ocak ve Önder, 2014). Süt 

sığırcılığı yapan �şletmelerde üret�m planlama ve talep tahm�n� aşamalarında tedar�k z�nc�r�n�n tamamlayıcısı olan tüket�c� 

terc�hler�n�n d�kkate alınması tedar�k z�nc�r�n�n etk�n yönet�m� açısından önem taşımaktadır.

3.5. Süt Sığırcılığı İşletmeler�nde Etk�n Tedar�k Z�nc�r� Yönet�m�n� Zorlaştıran Faktörler

L�teratürdek� b�rçok çalışmada tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n tüket�c� terc�hler�n�n b�l�nmes�yle başladığı bel�rt�lse de etk�n 

b�r tedar�k z�nc�r� �ç�n yeterl� finansmana sah�p olmanın zorunluluğu da göz ardı ed�lmemel�d�r. B�r tarım �şletmes�nde tedar�k 

z�nc�r� soğuk hava deposu g�b� altyapı destek s�stemler�ne, b�lg� teknoloj�ler�n�n kullanımına, ölçek ekonom�s�nden faydalanmak 

üzere yeterl� finansal kaynaklara dayanmaktadır (Chandrasekaran and Raghuram, 2014). Dolayısıyla tüket�c� terc�h�n�n 

b�l�neb�lmes�nden �şletme amaçlarına uygun tedar�kç� seç�m�ne kadar her aşamada en öneml� kısıtlardan b�r� sermayed�r. Bu 

noktada etk�n tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n önündek� engellerden b�r�n�n de sermaye kısıtı olduğu ortaya çıkmaktadır. 

Bakır (2002) tarafından Van �l�nde yapılan çalışmada �ncelenen süt sığırcılığı �şletmeler�nde kıt sermaye ve buna bağlı 

tekn�k donanım ve b�lg� eks�kl�ğ� neden�yle bakım ve beslemen�n yeters�z olduğu bel�rt�lm�şt�r. Şah�n ve d�ğ., (2001) tarafından 

Adana �l�nde yapılan çalışmada �se �şletmelerde yabancı sermayen�n pas�f sermaye �ç�ndek� payının %2.26 olduğu bulunmuştur. 

Farklı çalışmalarda bu oran %2 (Karaaslan, 2000; Bozoğlu ve d�ğ., 2001), %12.68 (Bayramoğlu ve D�rek, 2006), %22.66 

(N�zam, 2006), %7.79 (Semerc� ve d�ğ., 2015) olarak bel�rlenm�şt�r. Bu çalışmalar süt sığırcılığı �şletmeler�nde yabancı sermaye 

oranının genell�kle düşük olduğunu göstermekted�r. Oysa bu �şletmeler�n yabancı sermaye olanaklarının arttırılması �le sermaye 

kısıtının etk�n tedar�k z�nc�r� yönet�m� üzer�ndek� baskısı azaltılab�l�r.

Tedar�k z�nc�r� yönet�m� çok kapsamlı ve uzun döneml� b�r süreçt�r. Bu bağlamda tedar�k z�nc�r� yönet�m�; satın alma, 

depolama, üret�m planlama, envanter yönet�m�, pazarlama, finansman, muhasebe (kayıt tutma) faal�yetler�n�n heps�n� 

�çermekted�r. Bu durum tedar�k z�nc�r� yönet�c�ler�n�n bu alanlarda b�lg�ye ve tecrübeye sah�p olmalarını gerekt�rmekted�r. 

Tedar�k z�nc�r� yönet�m� süt sığırcılığı kapsamında değerlend�r�ld�ğ�nde bu sürec�n yönet�m�n�n oldukça zor olduğu 

görülmekted�r. Bu nedenle �şletme sah�pler�n�n eğ�t�m sev�yes� yönet�m etk�nl�ğ� açısından önem kazanmaktadır. Bazı 

araştırmalarda süt sığırcılığı �şletme sah�pler�n�n eğ�t�m durumlarına bakıldığında büyük oranda �lkokul mezunu oldukları 

görülmekted�r (Ç�zelge 4). Koyubenbe (2005) tarafından İzm�r �l� Ödem�ş İlçes�nde yapılan çalışmada ortalama eğ�t�m süres� 

5.39 yıl olarak bulunmuştur. Dedeoğlu ve Yıldırım (2006) Van �l�nde bulunan Emek Tarımsal Kalkınma Kooperat�fine ortak 

�şletmeler� �nceled�kler� çalışmalarında süt sığırcılığı �şletmec�ler�n�n %73.69'unun �lköğret�m düzey�nde eğ�t�m gördükler�n� 

bel�rtm�şlerd�r. Şah�n (2001) tarafından Kayser� �l�nde yapılan araştırmada süt sığırcılığı �şletme sah�pler�n�n ortalama eğ�t�m 

süres� 5.9 olarak bulunmuştur. T�lk� ve d�ğ., (2013) Kars �l�nde yaptıkların araştırmada �şletme sah�pler�n�n %75 oranında �lk ve 

ortaokul mezunu olduğu bel�rlem�şlerd�r.

 Çalışma  Mandıra Aracı Kooperat�f B�rl�k Fabr�ka Doğrudan D�ğer 

Saner, 1993  40 26 15 -  - 5 14 

Tal�m ve d�ğ., 2000  29 9 13 3 37 - 9 

İçöz, 2004  3 17 -  -  67 -  13 

Balaban, 2006  16 - 64 19 1 - - 

Soyak ve d�ğ., 2007  38 22 - 26 7 7 - 

Kesk�n ve Dellal, 2011  7 18 46 9 12 - 8 

Dem�r ve d�ğ., 2014  57 - - -  14 21 8 

Yılmaz ve d�ğ., 2014 12 53 23 1 7 4 - 

 

Ç�zelge 3. Bazı Araştırmalarda Ç�ğ Süt Pazarlama Yerler�n�n Payları (%)
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Türk�ye'de tarımsal alanda doğrudan tedar�k z�nc�r� yönet�m�ne �l�şk�n neredeyse h�ç çalışma yapılmamış olması �se sürec� 

zorlaştıran b�r başka faktördür. Çünkü uygulamadan önce bazı sonuçların b�l�msel çalışmalarla desteklenm�ş olması ve 

sonuçların �şletme sah�pler�yle paylaşılması, onların tedar�k z�nc�r� yönet�m�n� uygulamaları konusunda �stekl� olmalarına ve 

çaba göstermeler�ne yardımcı olab�l�r.

 

4.SONUÇ ve ÖNERİLER

Süt sığırcılığında tedar�k z�nc�r� yönet�m� �le �lg�l� b�l�msel çalışmaların yeters�zl�ğ� süt sığırcılığı �şletmeler�nde etk�n 

tedar�k z�nc�r� yönet�m�ne odaklanılması gerekt�ğ�n� göstermekted�r. Bu engel� aşmak amacıyla konuya yönel�k projeler 

desteklenmel� ve proje sonuçları yayım faal�yetler� yürütülerek üret�c�lerle paylaşılmalıdır. Aynı zamanda tarım danışmanlarının 

tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n gerekl�l�ğ� konusunda b�l�nçlend�r�lmes� tarımsal faal�yetlerde yaygın etk�n�n sağlanması açısından 

kolaylık sağlayab�l�r. 

Bununla b�rl�kte süt sığırcılığı �şletmeler�nde tedar�k z�nc�r� yönet�m�n�n etk�n b�r şek�lde sürdürüleb�lmes� �ç�n 

sunulab�lecek öner�ler aşağıda bel�rt�lm�şt�r:

Kooperat�f üyel�ğ� �le uygun fiyata g�rd� ve düşük fa�zl� kred� kullanım olanağı sağlanab�l�r.

Ver�m� artıracak ve hastalıkları, ölümler� azaltacak hayvan refahı çalışmalarına ağırlık ver�lmel�d�r.

Coğrafi �şaretl� ürünler g�b� alternat�f ürünler�n üret�m�ne ağırlık ver�lmes� ve tüket�c� terc�hler�n�n d�kkate alınması süt 

sığırcılığı �şletmeler�ne fiyat avantajı sağlayab�l�r.

İşletmede üret�len hayvan (ç�ftl�k) gübres�, enerj� üret�m�ne yönel�k değerlend�r�leb�l�r. Bu enerj�  barınakların elektr�k 

�ht�yacının karşılanmasında ve sıcak su üret�m� �le sağım mak�neler�n�n sıcak suyla yıkanmasında kullanılab�l�r.

Etk�n talep tahm�n� yapılması ve hayvan kes�m dönemler�n�n buna göre bel�rlenmes�, üret�m planlamasının tüket�c� 

terc�hler�ne ve opt�mum �şletme büyüklüğüne uygun yapılması �şletmeler�n karlılığını arttırab�l�r.

Kal�tey� arttırmaya yönel�k yem rasyonlarının hazırlanması fiyat avantajı sağlamakla b�rl�kte süt ver�m�n� artırab�l�r.

Araz� k�ralama ve ortakçılık kararlarının opt�mum bütçe planlama çalışmaları sonucunda alınması ve dış kaynak kullanım 

olanaklarının etk�n b�r şek�lde değerlend�r�lmes� finansal kısıtların �şletme üzer�ndek� baskısını azaltab�l�r.

İşletmeler�n kuruluşu sırasında kal�tel� süt üret�m�ne yönel�k ek�pmanların ve barınak koşullarının planlanması gıda 

güvenl�ğ�n�n sağlanmasına yardımcı olab�l�r.

G�rd� tem�n�nde tedar�kç�ler�n �şletme amaçlarına uygun seç�lmes� ürün kal�tes�n� arttırmakla b�rl�kte üret�m mal�yet�n� 

düşüreb�l�r. 
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