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Ozet- Deger analizinin temeli maliyetin azaltilmasina dayamir. Isletmelerin iiretim,
miithendislik, satin alma, pazarlama ve yonetim gibi biitiin boliimlerinde kullanilabilir.
Deger analizi, sistematik olarak bir {riiniin maliyetini etkileyen tiim faktorleri
incelemektedir. Bu ¢alismada, deger analizi yontemi sandalye tasarimlarinda muhtemel
kullanict memnuniyetini belirlemek amaciyla kullanilmistir. Bu amagla deger analizi
yontemi agiklanmis, iiretimde olan 6rnek bir sandalye modeli ele alinarak incelenmis,
misteri sesi dinlenmis ve 2 adet sandalye tasarimi yapilmistir. Daha sonra deger analizi
yontemi kullanilarak, sandalyeler incelenmis ve en uygun tasarim belirlenmistir.
Calisma yapilirken firma maliyetleri, iretim prosesleri incelenmis ve degeri yiiksek
maliyeti diisiik olan verilere gore (Emniyetli olmasi, Estetik olmasi, Ergonomik olmasi,
kolay temizlenebilir olmasi, birden fazla yerde kullanilabilmesi, hafif olmasi, yaslanma
eylemini karsilamasi) tasarim sekillendirilmistir.

Bu baglamda yeni olusturulan modellerden deger bakimindan en yiiksek, maliyetler
bakimindan en diisiik ortalamaya sahip olan sandalye firma tarafindan revize edilerek
tiretilmesi Onerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Deger analizi, Sandalye tasarimi, Uriin gelistirme

CHAIR DESIGN FOR THE COMPANY PRODUCING
CHAIRS BY USING VALUE ANALYSIS METHOD

Abstract- Value analysis is based on the reduction of the cost. It can be used in all
departments of a company such as production, engineering, buying, marketing, and
management. Value analysis systematically study all the factors that impact the cost of a
chair. In this study, value analysis method is used for determining the probable
customer satisfaction in chair design. For this purpose, value analysis method has
expressed, a sample chair that is in production phase has examined, the
recommendations of the customers have been taken into consideration and 2 chair
designs have been produced. Then, by using value analysis method, these chairs have
examined and the most suitable one has determined. While working on this process, the
production processes have examined and the design has shaped according to the high
value - low cost (being safe, aesthetic, ergonomic, easy clean, light, being used in
multiple places and meeting the reclining need).

In this context, it is suggested that the chair, which has been chosen the highest in terms
of value and the lowest in terms of cost among the chairs that have newly produced, is
produced being overhauled by the company.

Bu makale, 4. Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Kongresinde sunulmus ve
lleri Teknoloji Bilimleri Dergisi'nde yayinlanmak lzere segilmistir.
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Tasarim bir fikrin veya zihinde canlandirilan bir formun bir fonksiyona hizmet edecek
ve yaratic1 0zelligi kaplayacak bir bigimde ifade edilmesidir. Bu ifadeyi saglayan kisiye
ise tasarimet denir [1].Deger analizinin temeli maliyetin azaltilmasina dayanur.

Isletmelerin iiretim, miihendislik, satin alma, pazarlama ve yonetim gibi biitiin béliimlerinde
kullanilir. Hammadde ve yardimei malzeme temini asamasindan, mamul asamasina kadar olan
tiim asamalarda ve mamuliin pazarlamasinda uygulanir. Bu asamalardaki gereksiz maliyetleri
ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir [2].

Uretilen {iriinlerin tiiketici beklentilerini ne oranda karsilayip karsilayamadigi veya iiretim
maliyetlerinin ne sekilde gerceklesecegi biiylik dlciide tasarim agamasinda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu siirecin kullanici beklentileri dogrultusunda yiiriitiilmesi tiiketiciye memnuniyet, firmaya
sayginlik ve kazang getirirken firmanin rekabet edebilme giiciinii de arttirmaktadir[3]. Bu
diisiincelerle rakiplerine {istiinliikk saglamak isteyen firmalar, cesitli yonetim ve maliyet
sistemlerini kullanirlar. Bu sistemlerden biri de deger analizi adiyla bilinir ve temelleri
Lawrence D. Miles tarafindan ortaya konulmus bir tasarim analiz aracidir [4].

Deger analizinin temeli maliyetin azaltilmasia dayanir. isletmelerin iiretim, miihendislik, satin
alma, pazarlama ve yonetim gibi biitlin boliimlerinde kullanilir. Hammadde ve yardimci
malzeme temini asamasindan, mamul asamasina kadar olan tiim asamalarda ve mamuliin
pazarlamasinda uygulanir. Bu asamalardaki gereksiz maliyetleri ortaya ¢ikarmay1
amaglamaktadir [2].

Ulkemizdeki bir kisim insaat miithendisligi béliimlerinde dgretim kalitelerinin, bu dgretimin
baslica unsuru olan insaat miithendisligi bolimi 6grencileri tarafindan degerlendirilmesini ve
bunun 151¢inda deger mithendisligi prensiplerinden yararlanarak &gretim kalitesinin daha da
yiikseltilebilmesi amaciyla ¢6ziim 6nerileri sunmay1 hedeflemistir[5].

Deger analizinin iiriin gelistirme faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilmasiyla, zamandan ve
maliyetten tasarruf ederek iiriin maliyetinin etkin olarak yonetilebilmesi amaglamistir. Bu
amagla, rejisor isimli katlanabilir dis mekan sandalyesinin tasarimi iyilestirilerek, teknigin
yararlar1 ortaya konmustur. Deger analizi sayesinde maliyetinden yaklasik % 20°lik tasarruf
saglanmistir[6].

Deger fayda iliskisi

Basit bir tanmimdan yola ¢ikildiginda deger, bir marka/iiriiniin faydalar1 ile onu edinme
maliyetleri arasindaki farktir. C.W. Park, bu tanima benzer bir yaklasim: matematiksel anlayisla
biitiinlestirerek soyle bir formiil kullanmaktadir. Es.1 [7].

o Fonksiyon (islev
Maliyet

Ozveren e gore fayda, miisterinin 6demeye hazir oldugu paranin karsihginda alacagin
umdugu ozelliklerdir. Bir misteri igin fiyat, satin alma karari vermede en 6nemli etkendir.
Ancak tek etken degildir. isletmeler miisterinin iiriinden saglayacag fayday: arttirarak, iiriiniin
degerini arttirabilirler[8]. Bu baglamda ti¢ tiir faydadan so6z edilebilir. Bunlar;

e Ekonomik fayda: Miisteri i¢in ekonomik fayda, miisterinin talep ettigi iiriinii, ona goére

uygun gelen fiyattan daha ucuza satin almasi demektir. Belli kalitede bir iiriine daha az
6demesi, miisterinin ekonomik kazancina yansir.
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o Hizmet faydas:: Birgok pazar i¢in isletmelerin iirettikleri tirtin 6zellikleri birbirine ¢ok
yakin olup, farkli tiriinler iiretilemeyebilir. Bu durumda rekabet, zamaninda teslim,
teknik destek gibi verilen servisin kalitesi ile saglanabilir.

e Duygusal fayda: Deger yaratmada miisterilerin duygusal ihtiyaglar1 da goz Oniinde
bulundurulmalidir.  Uriinlere  ¢esitli  6zellikler eklenerek  kisilerin  psikolojik
gereksinimleri karsilanabilmektedir.

Yapilan ¢aligmada sekil 1. de ana hatlari ile verilen deger analizi yontemi kullanilmig olup
sirastyla islemler yapilmistir. [9].

DAY CALISMALARI ONCESIi

Kullanici/Miisteri davranislari ve veri alanlari belirlenir, alan ¢alismasi yapilir,
veriler modellenir.
Miisteri sesinin dinlenmesi.

DAY CALISMASI
Bilgi Evresi
Tiim verilerin toplanir ve faaliyet alan1 kesinlesir.
Fonksiyon Analizi Evresi
Fonksiyonlarin (iglevlerin) tanimlanur, islevleri siniflandirilir, fonksiyonlarin

degeri ve maliyetleri belirlenir, deger endeksleri belirlenir ve lizerinde
yogunlasacak fonksiyonlar belirlenir.

Yaratma Evresi

Islevlerle ilgili fikirlerin niceliksel olarak meydana getirilmesi
Degerlendirme Evresi
Alternatif fikirleri simiflandirilir ve siralamak, gelistirilecek fikirleri segilir.
Gelistirme Evresi
Karlilik analizi yapilir, teknik veriler toplanir, uygulama plani olusturulur.
Sunus Evresi
SozIi sunus ve yazili raporlama yapilir. Uygulama i¢in kesin karar verilir.

DAY CALISMASI SONRASI

Degisim izlenir.

Sekil 1.Deger Analizi Yontemi’nin (DAY )Asamalari (Phases of Value Analysis
Method.)

2. MATERYAL VE YONTEM (MATERIAL AND METHOD)

Calismada sandalye imalati yapan bir firma miisterileri tarafindan diger sandalye modellerine
gore daha az tercih edilen bir sandalye modeli ele almmistir. Sandalyenin deger analizi
yontemiyle incelenmesi, sandalye nitelikleri ile birincil ve ikincil fonksiyonlarinin belirlenmesi,
fonksiyonlar fayda — maliyet agisindan degerlendirilerek alternatif modeller olusturulmasi,
alternatif modellerin ilk sandalye ile aym1 basamaklardan gecirilerek deger analizine tabi
tutulmasi ve en uygun tasarimin se¢ilmesi planlanmaistir.

Bu ¢alismada kullanilan yemek sandalyesi Diizce ilinde faaliyet gosteren Sancakli Mobilya A.S.
firmasi tarafindan {iretilmis yemek sandalyesidir. Bu sandalye 95 cm yiikseklik, 52.5 cm
genislik 45 cm derinlige sahip lamine ayakli montajli, oturak kismi kumasg kapli bir sandalyedir.
Genel goriinlimii cm cinsinden oOl¢iilendirilerek Sekil 2.’de verilmistir.

1291



il

Sekil 2. Ornek sandalye modeli (Sancakli mobilya A.S. Uretimde olan bir model)
(Sample chair model (Sancakl: furniture Co., Ltd. is a model in production)

Bu arastirma, Diizce ilinde yer alan bir mobilya firmasinin satis rakamlari diisen bir sandalye
modelini gelistirmek ve degerini artirmak amaciyla planlanmigtir.

Caligsma {i¢ boliim olarak planlamis ve alt basamaklar1 asagida maddeler halinde agiklanmustir.

Hazirhk

1. Deger analizini yapacak ekip ve 6rnek iiriiniin belirlenmistir.

2. Uriinde olmas1 gereken nitelikler, olusturulan ekip tarafindan beyin firtinas1 ydntemi ile

bulunur. Bu nitelikler bir veri toplama formuna aktarilir ve veri toplama formu
olusturulmustur (Ek 1).
Arastirmanin evrenini firmanin {i¢ y1l 6nce satig yapmis oldugu ve ulasilabilir kayitlar
olan toptan ve perakende miisteriler olusturmustur. Bunun sebebi sandalyeyi alan
miisterilerin bunu garanti siiresi i¢inde kullanmis ve eger olustuysa bir takim sorunlari
yasamis olmasidir. Ulagilabilir miisteri rakami firma yetkililerinden alinan bilgilere gore
toplami1 ~ 50°dir. Aragtirmanin orneklemi asagidaki formiilden yaklasik % 5 hata pay1
ve % 95 giivenilirlikte 44 kisi olarak hesaplanir.

N: Evren birim sayis1, n: Orneklem biiyiikliigii

P: Evrendeki X’in gézlenme orani, Q (1-P): X’in gézlenmeme orant

Zy: a=0.05,0.01, 0.001 icin 1.96, 2.58 ve 3.28 degerleri

d= Orneklem hatas1

o= Evren standart sapmasi

to,sa= sd serbestlik dereceli t dagilimu kritik degerleridir (sd=n-1). t,,sq kritik degerleri
sd= n-1— 5000 oldugunda Z, degerlerine esit alinmasi. Es.2
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Veri toplama formu uygun ilgili kisilere ulagilarak doldurulmustur. Bu formlar MS
Windows Excel 2010 paket programina aktarilarak basit istatiksel analizleri yapilmistir.
Elde edilen analiz sonuglar1 kullanilarak niteliklerin 6nem siralar1 belirlenir ve nitelik
sayisinin 5’e indirilmistir.

3. Beyin firtinasi ekibi tarafindan 6ncelikli matrisini kullanarak niteliklerin 6nem sirasi

belirlenmistir.
4, Uriin niteliklerinin  tatmin diizeylerini hesaplamada kullanilacak  formiiller
olusturulmustur.
Uygulama

1. Hazirhik asamasinda belirlenen yemek sandalyesinin niteliklerinin tatmin diizeyi
hesaplanmustir.

2. Hazirhlk asamasinda Dbelirlenen yemek sandalyesinin niteliklerinin = faydasi
hesaplanmustir.

3. Belirlenen sandalyenin birincil ve ikincil fonksiyonlarinin belirlenerek fonksiyon
faydalar1 hesaplanmustir.

4. Belirlenen sandalye i¢cin malzeme iiretim ve toplam maliyetleri hesaplanmustir.
5. Belirlenen sandalye i¢in maliyet fonksiyon matrisi olusturulmustur.
6. Belirlenen sandalye Fayda/Maliyet grafigi (grid) ¢ikarilarak 6zellikle maliyeti yiiksek
faydasi diistik fonksiyonlar belirlenmistir.
Degerlendirme

1. Maliyeti yiiksek faydasi diisiik fonksiyonlardan yola c¢ikarak alternatif tasarimlar
iizerinde nominal grup teknigi yontemi ile fikir aligverisi yapilmstir..

2. Nominal grup teknigi yontemi sonucunda gerekli diizeltmeler yapilarak alternatif
sandalye modelleri olusturulmustur..

3. Yeni tasarimlarin uygulama basamaklarindan gecirilerek deger analizine tabi
tutulmustur.

4. Elde edilen sonuglarin, ilk sandalye ile karsilastirilarak en uygun tasarima Kkarar
verilmistir.

Hazirhik asamasinda yapilanlar

Deger analizini yapacak ekip belirlenmistir. Ekip; firma sahibi, pazarlama, iiretim ve tasarim
sefleri ile Diizce Universitesi Agac isleri endiistri mithendisligi béliimiinden bir akademisyen
olmak tlizere 5 kisiden olusmustur. Daha sonra sandalyenin se¢imi miisterilerden ve bayilerden
gelen geribildirimler dogrultusunda firma yetkililerince yapilmustir.

Ornek sandalyeyi degerlendirebilmek amaciyla yemek sandalyesinde olmasi gereken nitelikler,
olusturulan ekip tarafindan beyin firtinas1 yoluyla belirlenmis ve bir veri toplama formuna
aktarilmustir.

Form, firmanin {i¢ y1l 6nce satis yapmis oldugu, ulasilabilir kayitlar1 olan, toptan ve perakende
miisteriler arasindan 44 kisiye ulasilarak doldurtulmustur. Uygulamaya Katilan miisterilere
formdaki nitelikler arasindan, en ¢ok dnem verdikleri 5 tanesine, nem sirasina gore birden bese
(1 En az onem verilen, 5 En ¢ok onem verilen) kadar puan vermesi, secilmeyen diger
niteliklerin bos birakilmasi istenmistir. Elde edilen sonuglar tablo 1. de verilmistir.
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Tablo 1. Sandalye Nitelik oranlari.( Chair Quality ratios.)

Sira Sandalyenin Nitelikleri Puan Oran (%)
No Enaz |Encok |Ortalama gtandart Toplam
apma
1 Garantisinin olmasi 1 5 2,68 1,940 118 17,83
2 Olgiisel uygunluk 1 5 3,92 1,110 102 15,50
3 Demonte olmasi 1 5 3,22 1,367 87 13,17
4 Do6semesinin rahat olmasi 1 5 2,58 1,326 80 12,17
5 Saglam olmasi 1 5 2,58 1,246 69 10,50
6 Renginin alternatiflerinin ¢ok 1 5 2,56 1,465 64 9,67
olmasi
7 | Yizeylerin kolayl; 15 2,67 1,734 |48 |73
temizlenebilir olmasi
8 Aksesuar kullanimi 1 5 2,50 0,967 35 5,33
9 Oturma Fontu formu 1 4 2,31 1,138 30 4,50
10 Hafif olmasi 1 5 89 1,604 27 4,00
TOPLAM 660 100

Sonraki asamada oOncelikli matrisi kullanilarak niteliklerin 6nem sirast belirlenmis, tatmin
diizeyleri ve fayda hesaplanmistir. Bulunan degerler tablo 2 de gosterilen nitelik-fonksiyon
matrisine aktarilmistir.

Tablo 2. Sandalye deger oncelik matrisi (The chair is the value priority matrix.)

Olciisel | Demonte Dasemesinin Saglam
Garantisi ¢ Rahat g Toplam | Yiizde |Siralama
Uygunluk [ Olmasi Olmasi
Olmasi

Garantisi 1 1 1 1 4+1 33 1
Olgiisel 1 0 1 1 3+1 27 2
Uygunluk
Demontz 1 0 0 1 241 20 3
Olmasi
Doésemesinin
Rahat 0 1 0 0 1+1 13 4
Olmasi
Saglam 0 0 0 0 0+1 7 5
Olmasi

Bu asamadan sonra sandalye fonksiyonlar1 belirlenmis olup birincil ve ikincil fonksiyonlar
olarak en dnemli olanlar1 siralama yapilmustir.

Birincil miisteri beklentileri genel kavramlar ile ifade edilir. ikincil miisteri beklentileri, birincil
miigteri beklentilerinin detaylandirilmig halidir. Miisteri beklentilerinin hangi sinifa dahil oldugu
ve teknik kismin olusturulmasi konusunda zorluk yasanmamasi i¢in miisteri beklentileri
siniflandirilmasinda daha ¢ok detaya ihtiyac duyulmaktadir. Ugiinciil miisteri beklentileri,
ikincil misteri beklentilerinin detaylandirilmis halidir [10].
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Yemek sandalyesinin birincil fonksiyonu:
1. Yemek yeme amaciyla oturma eylemini gergeklestirmesidir.

Ikincil fonksiyonlari:

1.1. Yaslanma eylemini karsilamasi,

1.2. Ergonomik olmasi,

1.3. Estetik olmasi,

1.4. Emniyetli olmasi,

1.5. Hafif olmasi,

1.6. Kolay temizlenebilmesi,

1.7. Birden fazla yerde kullanilabilmesidir.

Ornek sandalye deger analizi uygulamast;
Yapilan ¢alismada, fonksiyonlar i¢in fayda degerleri ve maliyet degerleri olusturuldu
sekil 3. Buna gore fonksiyonlar i¢in maliyet fayda grafigi olusturulmustur.

L
5000 | S % ¢11.YEK
: £ W12 Er.O.
4000 1 1.3. Es.O.
i | X 1.4. Em.O.
i %1.5. H.0.
30,00 + L 4
i 16.K.T.O.
L 1.7.B.F.Y K.
20,00 ¢
10,00 +
C A | Maliyet
000 +——o— o b T
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

Sekil 3. Ornek sandalye i¢in fayda — maliyet grafigi (Benefit- cost for example chair
chart)

Sekil 3’e gore en faydali fonksiyonlar, emniyetli olmasi ve ergonomik olmasi fonksiyonlaridir
ancak maliyetleri de orta derece ve lizerinde yiiksektir. Estetik olmas1 fonksiyonu orta derecede
faydali olmakla beraber maliyeti en yiiksek fonksiyondur. Yaslanma eylemini kargilamasi
fonksiyonu maliyet ve fayda agisindan orta dereceli bir fonksiyondur. Kolay temizlenebilir
olmasi fonksiyonu maliyeti orda derece yiiksek, faydasi oldukga diisiik bir fonksiyondur. Hafif
olmasi1 ve birden fazla yerde kullanilabilmesi fonksiyonlar1 faydalari ve maliyetleri diisiik
fonksiyonlardir.

Ornek sandalyenin fonksiyon analizinden yola ¢ikarak yeni sandalye icin fikir gelistirme
uygulamas1 yapilmistir. Fikir gelistirme asamasindan sonra yeni sandalye modelleri
tasarlanmigtir. Tasarlanan modellere tekrar deger analizi uygulamas: yapilarak elde edilmesi
planlanan kazancglar degerlendirilmistir. Calismada; Ornek olmasi bakimindan 4 farkli fikir
gelistirmesi yapilmis ve buna gore olusturulan alternatif sandalye modelleri deger analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Alternatif sandalye modellerine Akg¢akoca ve Golyaka isimlerit
verilmistir. Ve fikir gelistirme olarak yapilmasi diisiiniilen degisiklikler belirlenmistir.

Model isimlendirmesi Diizce ilinin ilge isimlerinden alfabetik siraya gore yapilmustir.
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Akcakoca sandalye modelinde on ayaklarin egmegli lamine olmasi, montajli olmasi, sirt kayit
adetinin 4+1 olmasi, oturma font stingeri kalinliginin 2 cm olmasi, B tipi kumas kullanilmasi ve
saglamlik acisindan ayaklar ve kayitlar arasinda kose takozu kullanilmasi gibi islemlerin
yapilmasi ekip tarafindan uygun goriilmiistiir.

Golyaka sandalye modelinde 6n ayaklarin ve 6n kayitin egmecli lamine olmasi, demonte
olmasi, sirt kayit adetinin 2+1 olmasi, oturma font siingeri kalinliginin 4 cm olmasi ve B tipi
kumas kullanilmasi gibi islemlerin yapilmasi ekip tarafindan uygun goriilmiistiir. (Hag¢ kayit1 ve
kose takozu kullanilmamaktadir).

Akgakoca sandalye modeli Golyaka sandalye modeli

(Chair model is Akgakoca) (Chair model is Golyaka)

Akcakoca Sandalye Fayda/Maliyet Grafiginin Olusturulmasi

Fonksiyonlar i¢in fayda degerleri ve maliyet degerleri olusturuldu sekil 6. Buna gore
fonksiyonlar i¢in maliyet fayda grafigi olusturulmustur.

70,00 © 8 m ®11. YEK
g W12 ErO.
60,00 1 A13.Es.0.
50,00 X X 1.4. Em.O.
; % 15. H.0.
4000 ® ©16.K.T.0.
30,00 . 1.7.B.F.YK.
20,00 £
10,00 £
: X () Maliyet
000 F——— vy v o 4
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

Sekil 4. Akcgakoca sandalye i¢in fayda — maliyet grafigi ((Benefit- cost for Ak¢akoca chair
chart)
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Sekil 4. yorumlandiginda faydasi en ¢ok olan fonksiyonun ergonomik olmasi fonksiyonu oldugu
sOylenebilir. Bu fonksiyonun maliyeti ise orta derecenin biraz {izerindedir. Emniyetli olmasi
fonksiyonunun faydas yiiksek, maliyeti ise orta derecededir. Estetik olmasi fonksiyonu faydasi
diisiik, maliyeti ise en yiiksek fonksiyondur. Yaslanma eylemini kargilamasi fonksiyonu orta
derecede maliyetli ve faydali bir fonksiyondur. Hafif olmas: ve kolay temizlenebilir olmasi
fonksiyonlar1 ise az maliyetli ve az faydali fonksiyonlardir.

Fonksiyonlar i¢in ve maliyet degerleri olusturuldu Buna gore fonksiyonlar i¢in maliyet fayda
grafigi olusturulmustur.

90,00 —
: ¢11.Y.EK
80,00 & X u
F L W1.2. Er.O.
70,00 ¢ 13.Es.O.
60,00 X 1.4. Em.O.
50,00 + %15.H.0.
E 2
20,00 & 1.6. K.T.O.
g 1.7.BF.YK.
30,00 +
20,00 +
10,00 + X .
E Maliyet
000 v v v T
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

Sekil 5. Golyaka Sandalye igin Fayda — Maliyet grafigi (Benefit- cost for Golyaka chair chart)

Sekil 5.’e gore faydasi en yiiksek olan fonksiyon Emniyetli olmas1 fonksiyonudur. Maliyeti orta
derecede sayilabilir. Ergonomik olmasi fonksiyonu ise yiiksek faydali ve orta derece
maliyetlidir. Estetik olmasi fonksiyonu maliyeti en yiiksek olan fonksiyondur ve faydasi
disiiktiir.  Yaslanma eylemini karsilamasi fayda maliyet agisindan orta derecede bir
fonksiyondur. Kolay temizlenebilir olmasi fonksiyonu olduk¢a maliyetli ve diigiik faydali bir
fonksiyondur. Birden fazla yerde kullanilabilmesi ve Hafif olmasi fonksiyonlari ise fayda ve
maliyetleri diisiik olan fonksiyonlardir.

4. SONUC VE TARTISMA (CONCULUSION AND DISCUSSION)

Tablo 3’de deger analizi uygulanan tiim sandalye modellerinin nitelikleri ve tatmin diizeyleri,
maliyet fiyatlari, birim faydalari, satis fiyatlar1 ve firmaya saglayacaklar1 kar gosterilmistir. Kar
miktart 6rnek sandalye modelinin satis fiyati lizerinden belirlenmis ve diger sandalye modelleri
ile karsilagtirma yapabilmek amaciyla sabit tutulmustur.
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Tablo 3. Deger analizi tatmin diizeyi — fayda - fiyat c¢izelgesi (Value analysis
satisfaction level - benefit - price chart)

Garanti Olgisel | Demonte Désemesinin
. . |Uygunluk| (D) - . | Saglamhk
Siiresi . Rahath@ > .
(mm | Montajh .. Giivenli . . Satis
Sandalye | (Y1) (Siinger Birim | Maliyet | . Kar
. Hata (M) o Katsayisi Fiyat1
Modeli I kalnhgi cm) . |Fayda| (TL) (TL)
. Pay1) Olmasi . I Tatmin (TL)
Tatmin . . I Tatmin -
Diizevi I Tatmin | | Tatmin Diizevi Diizeyi
y Diizeyi | Diizeyi y
Ornek 316,67 | 215,00 | M15,00 115,00 ]2,6715,61| 6,33 | 60,52 | 90,52 | 30,00
Akgakoca| 316,67 | 117,50 | M15,00 216,7,0 241550 | 7,20 | 64,44 | 94,44 | 30,00
Golyaka |5110,00( 0110,00 |D110,00| 4110,00 | 3,315,81 |11,99 | 60,58 | 90,58 | 30,00

Tablo 4’de alternatif sandalye modellerinin fonksiyonlarinin
fonksiyonlarina gore deger degisimi % olarak gdsterilmistir.

Tablo 4. Ornek sandalye modeline gore degisim yiizdeleri (Change percentiles according to

model of chair)

ornek sandalye modelinin

Yemek sandalyesinin fonksiyonlar1 deger degisimi (%)
. v| o| ©o| © o | £

Yemek sandalyesinin pargalari L = &% c g = E c_EU
> L L | % o) o
- o 5% < uk: © ~ =
S I B B T = 4 | o | F

Akgakoca Sandalye Modeli Degeri |23,75| 70,57 | 0,00 | -9,58 0,00 -9,09 0,00 9,58

Golyaka Sandalye Modeli Degeri | 61,76 |100,30| 7,84 | 95,95 | 120,17 | -31,82 | 420,83 (122,20

Deger analizinin en 6nemli amaci, maliyetin diigiiriilmesi ve / veya fonksiyonun daha
basaril bir sekilde gegeklestirilmesi bu yolla {iriin degerinin arttirilmasidir.

Bu baglamda yapilan deger analizi caligmasi neticesinde tablo 3 ve tablo 4
yorumlandiginda; alternatif olarak ortaya ¢ikan iki model (Akgakoca ve Golyaka)
arasinda en fazla deger artis1 Ornek sandalye modeline gére Golyaka sandalye
modelinde oldugu tespit edilmektedir. Bu ¢alismaya gore firma s6z konusu eklemeleri
ve eksiltmeleri deger analizi tespitinde oldugu sekliyle uygulayarak sandalye tasarimini
degistirir ise miisteri acisindan Onemli derecede bir deger artisi olacagindan satig
rakamlarinda bu model i¢in artis olacagi dngdriilmektedir.

Bu calismada, bir mobilya firmas: tarafindan {iretilen ve piyasaya sunulan bir yemek
sandalyesinin ger¢ek fonksiyonlar1 ortaya konulmustur. Yemek sandalyesinden
beklenen performans Ozellikleri daha diisiik maliyetlerle elde edilmistir. Yemek
sandalyesinin tasariminda degisiklik yapilarak tiretim maliyetleri azaltilmis, glinlimiiziin
ezici rekabet ortaminda firma agisindan avantaj saglanmustir.
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