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LIMITED SIRKET ESAS SOZLESME VE iC YONERGELERINDEKI TAHKIM SARTI
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0z

Bu calisma ile limited sirket esas sdzlesmesine veya i¢ yonergesine tahkim sart1 yazilabilir mi, yazilirsa hangi usul ve kaideler
cercevesinde yazilir sorular irdelenmistir. Oncelikle esas s6zlesme kavram, limited sirkette ortaklar arasi iliskileri diizenleyen,
ortaklarin sirket tiizel kisiligi ile iliskilerini ve sirketin i¢ isleyisine iliskin diizenlemeleri igeren metinlerdir. I¢ yonerge ise esas
sozlesme ile diizenlenmemis fakat sirketin isleyisine hizmet edecek kaidelerin yer aldigy, sirketin i¢ hukukunu ilgilendiren ve
diizenlendigi zaman sirket mensuplarmin uymakla miikellef oldugu metinlerdir. Bununla birlikte ortaklarin kendi aralarinda
yaptiklar1 ve yalnizca sozlesmenin taraflarini baglayan sézlesmelere ise “ortaklik sozlesmesi” denilmektedir. Sirket esas
sOzlesmesine, i¢ yonergeye ve ortaklik s6zlesmesine, tahkime elverigli olmayan konular haricinde (HMK md.408), tahkim
kayd: yazilabilmektedir. Taraflar aralarinda c¢ikabilecek muhtemel uyusmazliklarin ¢oziimii igin, ortak irade ile
hakem/hakemler kurulunu yahut bir tahkim kurumunu yetkilendirerek, uyusmazhgin tahkim yolu ile ¢6ziilmesini
kararlastirabilmektedir. Kurucu ortaklar tahkime elverislilik esasi gergevesinde, esas sdzlesmeye tahkim kayd1 yazabilmektedir.
Esas sozlesme yapildiktan sonra kararlastirilacak olan tahkim kaydi i¢in esas sdzlesme degisikligine gidilebilmekte yahut bir
i¢ yonerge hazirlanarak tahkim anlagmasi yapilabilmektedir. Esas sozlesmeye yazilacak tahkim kaydinin hiikiim ve sonug
dogurmasi igin oybirligi; i¢ yonergeyle yapilacak bir tahkim anlagmasinin hiikkiim ve sonu¢ dogurmasi igin ise tiim ortaklarin
onay ve imzasi gerekmektedir.
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ARBITRATION CLAUSE IN THE ARTICLES OF ASSOCIATION AND INTERNAL
GUIDELINES OF THE LIMITED COMPANY

ABSTRACT

In this study, the questions of whether an arbitration clause can be written in the articles of association or internal directives of
a limited company and, if so, under what procedures and rules should it be written, have been examined. First of all, the concept
of articles of association is the text that regulates the relations between partners in a limited company, includes the relations of
the partners with the legal entity of the company and the regulations regarding the internal functioning of the company. Internal
directives are texts that are not regulated by the articles of association, but contain rules that will serve the operation of the
company, concern the internal law of the company, and are obliged to comply with the company members when regulated.
However, contracts made by partners among themselves and binding only on the parties to the contract are called "partnership
agreements”. Arbitration clauses can be written in the company's articles of association, internal directives and partnership
agreements, except for matters that are not suitable for arbitration (TCC Art. 408). In order to resolve possible disputes that
may arise between them, the parties may decide to resolve the dispute through arbitration by authorizing the arbitrator/board
of arbitrators or an arbitration institution with a common will. Founding partners can write an arbitration clause into the articles
of association within the framework of the principle of arbitrability. The articles of association can be amended for the
arbitration record to be decided after the articles of association are concluded; Or an arbitration agreement can be made by
preparing an internal directive. Unanimity for the arbitration clause to be written in the articles of association to have effect
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and result; In order for an arbitration agreement to be concluded with an internal directive to have effect and result, the approval
and signature of all partners is required.

Keywords: Limited Liability Company, Articles of Association, Arbitration, Arbitrability, Arbitration Agreement.

JEL Classification Codes: K2, K12, K19, K33, J52.

1. GIRiS

Caligsma konusunun limited sirketlerle ilgili olmasindan dolay: 6ncelikle limited sirketler hakkinda genel ve kisa
bir girig yapilacaktir. Limited sirket, bir ya da daha ¢ok gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret unvani ile
kurulmaktadir. Sermayesi ise esas sermaye paylarinin toplamindan olusmaktadir. Limited sirket kanunen yasakl
olmayan her tiirlii ekonomik amag ve konu ile kurulabilmektedir. Gergek veya tiizel kisilerin bir araya gelerek
maddi menfaat saglamak amaciyla yapilanmalarinin tezahiirii olan sirketler, birgok hukuki uyusmazliklarin da

tarafi haline gelmektedir. TTK md.124/2°de de belirtildigi lizere sermaye sirketlerinin isleyisinde maddi kazang
elde etme gayesi mevcuttur.

Limited sirketler usuliine uygun sekilde hazirlanmis ortaklik s6zlesmeleriyle kurulmaktadir. Kurucu nitelikteki bu
sozlesme yazili bir sekilde yapilmakta ve akabinde ticaret siciline tescil edilmekle gegerlilik bulmaktadir. Kanun
koyucu sirket sozlesmesinin sekli gecerliligini agikladiktan sonra sdzlesme igeriginin zorunlu unsurlarini
diizenlemistir. TTK’da belirtilen zorunlu unsurlar: Sirketin ticaret unvani, sirket merkezinin bulundugu yer,
isletme konusu, esas sermaye paylarinin sayist ile paylarin toplaminin itibari degeri, varsa imtiyazli paylar ile
miidiirlerin ad ve soyadlar1 ve sirket ilanlarinin geklidir. S6zlesme igerigine konulacak zorunlu unsurlar tahdidi
olarak belirtilmig fakat sézlesme icerigine konulmasi yasakli konulardan bahsedilmemistir. TTK’da agikca
diizenlenmeyen konular i¢in TBK hiikiimleri bir genel hiikiim niteligi tasidigi i¢in sirket sdzlesmesine konu
edilmeyecek hususlarda genel hiikiimlere atif yapilacaktir. Bu sebeple, genel sdzlesme sartlarina aykirilik teskil
etmeyen sdzlesme konulari da sirket s6zlesmesinde yer alabilecektir.

Sermaye sirketlerinde ortaklar ve sirketin tiizel kisiliginin yaninda ydnetim kurulu iyeleri, miidiirler, sirket
personelleri ile tedarikgiler gibi sirketten menfaat elde eden gruplar da vardir. Sirket hem ydnetim yetkilileri ile
hem de i¢ isleyisi saglayan calisanlarla birlikte bir biitiin halinde hareket ederek ticari menfaatini saglamaya
caligmaktadir. Sirket bu igleyis siirecinde bircok problemle karsi karsiya kalmaktadir. Gerek sirket igi
uyusmazliklar gerekse sirketin dis islemlerinden kaynakli uyusmazliklar, sirketin olagan isleyisine zarar
verebilmektedir. Uyusmazlik konularinin ¢6ziimiinde akla ilk gelen dava yoluna bagvurmak olsa da kanun koyucu
0zel hukuka iliskin alternatif yargilama yontemleri ihdas ederek taraflara yargilama yontemlerine iliskin se¢im
hakki tanimis ve uyusmazliklarin kisa siirede ¢ozlilmesini hedeflemistir. Bu alternatif yargilama yontemlerinden
biri de tahkim usuliidiir.

Tahkim, taraflarin anlagarak aralarinda ¢ikabilecek muhtemel uyusmazliklari, se¢ecekleri hakem/hakemler kurulu
ile ya da yetkili kildiklar1 kurumsal tahkim merkezi ile ¢ozmesi siirecidir. Tahkim usulil son zamanlarda sirketler
hukuku uyusmazliklarinda siklikla tercih edilmektedir. Bunun sebebi ise tahkim yargilamasimin alaninda uzman
kisilerce yapilmasi ve daha hizli sonug vermesidir. Sirketler hukuku, teknik bir alandir ve 6zel uzmanlik gerektirir.
Tahkim yargilamasinda hakemler halihazirda bilirkisilik gorevini de {stlenmekte ve dava bilirkisiye
gonderilmeden kisa siirede ¢oziime kavusabilmektedir. Dava siirecinde ise dosya bilirkisilere gittigi icin
uyusmazligin ¢éziimlenmesi gecikmekte, uzun siiren yargilama siireci yeni uyusmazliklara da kap1 aralamaktadir.
Ayrica dava siirecinde yargilamanin aleni olmasi girket gizliligine zarar vermektedir. Tahkim yolu yargilama
stirecinin olumsuz etkilerini en aza indirmektedir. Sirketler hukukuna iliskin uyusmazliklarin tahkimde goriilmesi
mahkemelerin dava yiikiinii hafifletmekte bdylelikle yargilama siirelerini de kisaltmaktadir.

Tahkim usuliiniin, sirketler hukuku uyusmazliklarinin ¢6ziimiinde siklikla kullanmildigint belirtmistik. Limited
sirket uyusmazliklariin ¢oziilmesinde de tahkim usuliinden faydalanilmaktadir. Limited sirket uyusmazliklarinin
tahkim yolunda ¢oziilecegi, sirket esas sozlesmesine konulacak bir hiikiimle kararlastirilabilmektedir. Eger esas
sozlesmeye boyle bir tahkim kaydi konulmamigsa sonradan yapilacak bir esas s6zlesme degisikligiyle de tahkim
kaydi eklenebilmektedir. Bununla birlikte tahkim kaydinin esas sdzlesmede olmas: da sart degildir. Esas
sozlesemeye ek tamamlayici nitelikte bir ortaklik sdzlesmesiyle ya da genel kurul yahut miidiirler tarafindan
cikarilacak bir i¢ yonergeyle de tahkim anlasmasi yapilabilmektedir.

Bu arastirmada, limited sirket ve limited sirket s6zlesmesi hakkinda kisaca bilgi verilerek, genel olarak sirketler
hukuku uyusmazliklarinin tahkime elverisliligi degerlendirilecek ve tahkim anlagmasinin esas sozlesmeyle veya
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sirket i¢ yonergesine eklenecek bir tahkim kaydi ile yapilabilmesi konusu incelenecektir. Caligma ile ilgili literatiir
incelendiginde, ticaret sirketlerinin sirket sdzlesmesine yahut i¢ yonergesine koyacagi tahkim kaydiyla yapacagi
bir tahkim anlagsmasina iligkin bilimsel arastirma sayilarimin yeterli olmadigi gorilmistiir. Bu arastirma
makalesinde, sirketlerin anayasasi olan esas sdzlesmeye tahkim sart1 konulup konulamayacagi, ortaklarin sonradan
diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile tahkim anlagsmasi yapip yapamayacagi hususlar1 degerlendirilecektir.

2. LIMITED SiRKET SOZLESMESI VE iC YONERGE

Limited sirket, bir ya da daha fazla gergek/tiizel kisi tarafindan, kanunla yasaklanmayan her tiirlii ekonomik amag
ve konuda faaliyet gostermek iizere kurulmaktadir (Bahtiyar, 2022, s.415). Limited sirket uygulamada tercih
edilirligi yliksek ve 6nemli bir sirket tiiridiir. Yapisal olarak kismen sermaye kismen sahis sirketine benzeyen
yonleri bulunmaktadir. Fakat TTK, limited sirketi sahis sirketinden ayirarak sermaye sirketine yaklagtirmistir
(TTK md.620 ve 630). Arastirma konusunun anlasilabilmesi adina bu baslik altinda limited sirket s6zlesmesi ve
limited sirkette i¢ yonerge konularina deginilecektir.

2.1. Limited Sirket Sozlesmesi

Limited sirketin kurulusu su asamalarla ger¢eklesmektedir: sirket sozlesmesinin hazirlanmasi, esas sermayenin
taahhiit edilmesi, on sirketin kurulusu, sirketin tesciline kadar gegen siiredeki belgelerin hazirlanmasi ve ticaret
siciline tescil edilerek sirketin tiizel kisilik kazanmasidir. Limited sirketler karma bir yapiya sahiptir, yani hem
sermaye hem de sahis sirketlerinin 6zelliklerini tagimaktadir (Bahtiyar, 2022, s.413). Sahip oldugu bu karma
yapidan dolayi sirket s6zlesmesinin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Her ne kadar TTK limited sirketin sermaye
sirketi 6zelligine dikkat ¢ekse de, ortaklar irade serbestisini kullanarak sirketi sahis sirketine ya da sermaye
sirketine yaklastirabilmektedirler.

Limited sirket i¢ ve dis iliskilerinin yogunlugundan dolay1 ¢ok tarafli islemlerde aktif rol oynamaktadir. Sirket
sozlesmesi, sirketin kendi tiizel kisiligi, ortaklar ve iiclincii kisiler agisindan etki doguran iglemler yapmasi
sebebiyle onem tasimaktadir. Sirket sdzlesmesinin birgok islevi bulunmaktadir. Oncelikle sirket tiizel kisiligi
bakimindan kurma ve bireysellestirme 6zelligi vardir. Sirketin organlar1 agisindan programlama ve diizenleme
ozelligi; ortaklar bakimindan ise koruma islevi bulunmaktadir. Kamuyu aydinlatma islevinden dolayi da iigiincii
kisilere etkisi vardir (Balsever, 2017, s.26).

Sirket s6zlesmesi, sirketin kurulusu ve tiizel kisilik kazanmasi i¢in zaruri bir unsurdur. TTK md.585 geregi limited
sirketin kurulusu igin sirket sézlesmesi kanunda aranan sartlara uygun olarak diizenlenmis olmali, kurucu
ortaklarin imzalar1 noter tarafindan onaylanmali yahut kurucu ortaklar sirket s6zlesmesini sicil miidiiriiniin 6niinde
imzalamalidir. Bununla birlikte en 6nemlisi limited sirket kurma iradesinin kurucu ortaklar tarafindan agik ve net
olarak belirtilmesidir. Sirket sézlesmesinin hazirlanmasinda yazililik zorunlu bir sekil sartidir. Imzalarin noterce
onaylanmamasi yahut ortaklarin sicil miidiirii 6niinde sdzlesmeyi imzalamamasi ya da sézlesmenin yazili sekil
sartina tabii olmaksizin yapilmasi limited sirketin kurulusunu engellemektedir. Bu halde usulii eksikliklerle
kurulan sirket, eksiklik giderilip limited sirket sifatiyla tiizel kisilik kazanana dek, 6gretideki hakim goriise gore,
bir on limited sirket vasfindadir ve bu 6n girkete TBK md.620-645 arasindaki adi sirkete iligkin hiikiimler
uygulanmaktadir (Bahtiyar, 2022, s.415). On limited sirket, eksik hususlarin1 tamamlayip sicile tescil ile limited
sirket sifatin1 kazanir ve TBK md. 639/1 geregince ongériilen amacin gegeklesmesi gerekgesiyle kendiliginden
sona erer.

Sirketin tiizel kisilik kazanmasi usuliine uygun olarak hazirlanmis sirket sdzlesmesinin ticaret siciline tescil
edilmesi ile ger¢eklesmektedir. Sirket s6zlesmesinin igermesi gereken birtakim zorunlu unsurlar1 bulunmaktadir.
Ticaret unvani, sirketin merkezinin bulundugu yer, isletme konusu ve sirketin uyrugu gibi sirketin kimlik
bilgilerinin ve ozelliklerinin, sirketin bireysellesmesi ve diger sirketten ayirt edilebilir olmasi igin sirket
sozlesmesinde bulunmasi1 gerekmektedir. Bununla birlikte, sirket sdzlesmesi; ortakligin yapisi, sirketin organlari,
organlarin isleyisi ile organlarin gérev ve sorumluluklari, sirketin kurulus amaci ve konusu, ortaklarin hak ve
yikiimliliikleri ile ongoriilmesi halinde ortaklar1 baglayict olan baskaca diizenlemeleri icermektedir. Sirket
sozlesmesi, sirketin i¢ isleyisine iliskin diizenlemeleri, genel kurul ile miidiir arasindaki iligkiler ile gorev ve yetki
kapsamini belirleyen kurallar1 igermesi bakimindan diizenleyici islevi bulunmaktadir (Bahtiyar, 2022, 5.417).
Belirttigimiz {izere ortaklarin hak ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen sirket sdzlesmesi, biitiin ortaklar agisindan
baglayici niteliktedir. Sonradan dahil olan ortaklar agisindan da baglayicilik 6zelligi degismemekte, yeni gelen
ortaklarin da sirket s6zlesmesine bagliliklari devam etmektedir. Kurucu ortak ile sirkete sonradan giren ortak
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arasinda sirket sdzlesmesinin baglayiciligt agisindan fark olmamasi, ortaklik sifatinin ve ahde vefa ilkesinin bir
geregidir. Sirket sozlesmesinin hiikiimleri biitiin ortaklar agisindan baglayici ve ortaklarin menfaatlerini dogrudan
etkiler nitelikte oldugundan dolay1, sdzlesme hiikiimlerinin degistirilmesi siki sekil sartlarina tabii tutulmustur.
TTK md.589 ile 592 arast hiikiimlerde hangi hususlarin hangi karar nisaplariyla degistirilebilecegi diizenlenmistir
(Balsever, 2017, s.35).

2.1.1. Zorunlu Kayitlar

Limited sirket s6zlesmesinde olmazsa olmaz nitelikteki (sine qua non) kayitlarin bulunmamasi durumunda limited
sirket sdzlesmesi gecersiz olur ve limited sirket kurulamaz. Limited sirketin meydana gelebilmesi i¢in kanunda
Ongoriilen sartlara uygun olarak hazirlanmis bir sirket sdzlesmesinin olmasi gerekmektedir. TTK md.576’da
limited sirket s6zlesmesinin igermesi gereken zorunlu kayitlara yer verilmistir. Bu kayitlar: Sirketin ticaret unvant
ve merkezinin bulundugu yer, esasli noktalar1 belirtilmis ve tanimlanmuis bir sekilde, sirketin isletme konusu, esas
sermayenin itibari tutari, esas sermaye paylarinin sayisi, itibari degerleri, varsa imtiyazlar, esas sermaye paylarinin
gruplari, miidiirlerin adlari, soyadlari, unvanlari, vatandagliklar: ve sirket tarafindan yapilacak ilanlarin seklidir.
TTK md.576’daki zorunlu kayitlar emredici niteliktedir. Sirket s6zlesmesinde bu kayitlara yer verilmemesi
emredici hiikiimlere aykiriliktan dolay1, sézlesmenin gecersizligi sonucunu dogurmaktadir (Cengil, 2022, s.306).
Sozlesme seklen gegerli bir sozlesme olsa dahi, TTK md.576’da belirtilen zorunlu kayitlardan birinin
bulunmamas1 s6zlesmenin butlani ile sonuclanacaktir. Zorunlu kayitlarin temelde iki gorevi bulunmaktadir: T1ki,
sirket s6zlesmesine yazilacak hususlari tespit ederek gostermek, ikincisi ise sirketin tiglincii kisilerce taninmasini
saglamaktadir.

2.1.2. iradi Kayitlar

Limited sirket kuruculari, kanunun emredici hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek kaydiyla, ortak iradeleri ile
sectikleri hiikiimleri sirket s6zlesmesine koyabilmektedirler (Bahtiyar, 2022, 5.416). Sirket sdzlesmesine konulan
hiikiimlerin tim ortaklar adina baglayicilik kazanmasi1 ve bir ortaklik anayasasi niteliginde olmasi icin sirket
sozlesmesinde diizenlenmesi gerekmektedir. Ortaklarin girket sdzlesmesi haricinde diizenledikleri bir belge ile
sirket isleyis ve yonetimine dair koyacaklar: hiikiim bazi durumlarda gegersiz sayilmakta; bazi durumlarda ise
yalnizca sézlesmeye imza atmig ortaklari bor¢lar hukuku hiitkiimlerince baglamaktadir. Nitekim ortaklar arasinda
yapilan sozlesme artik bor¢lar hukuku s6zlesmesi niteliginde sayilmaktadir.

Her ne kadar 6gretide bir kisim yazarlar, TTK md.577°de belirtilen istege bagh kayitlarin sinirlt say1 prensibi ile
yazilmis oldugunu savunsa da, maddede sayilanlar tahdidi degil, tadadi niteliktedir. Ornek verecek olursak; intifa
senetleri (TTK md.584), ayni sermaye, ayni devralmalar, hazirlik donem faizi (TTK md. 609), miidiirlerin temsil
yetkilerinin kapsaminin sinirlandirilmasi (TTK md.629) gibi hiikiimler ancak sirket s6zlesmesine konulacak bir
kayitla baglayicilik kazanacaktir. Ornek olarak verdigimiz bu kayitlar her ne kadar TTK md.577’de sayilmasa da,
nitelik olarak ayni vasfa sahiptirler. Istege bagl kayitlarin cogu yedek hukuk kurallar1 hitkmiindedir.

TTK md. 339°da ise anonim sirket sdzlesmesinin igerigi diizenlenmis ve hiikiimde sirket sdzlesmesinde bulunmasi
gereken asgari ve zorunlu igerikler on iki bent halinde belirtilmistir (Cengil, 2022, s.305). Kanunda belirtilen
hiikiimler gercevesinde limited sirket sdozlesmesinin diizenlenmesindeki serbestinin anonim sirketlerde olmadigi
da ortaya ¢ikmaktadir. Sirketin kurucu ortaklari, limited sirket sdzlesmesini olustururken kanun koyucu tarafindan
verilen bu serbestiyi kullanarak sirket i¢ iligkilerini anonim sirketlere nazaran daha Ozgiir bir sekilde
belirleyebilmektedir. Kisaca, TTK md.579°daki emredici hiikiimler ilkesi, TTK md.577°de sayilan iradi kayitlarin
disinda bir kayit konulmasini engelliyor gibi goriinse de; ilgili maddeye mantik ve lafzi yorum cihetiyle
bakildiginda her hangi bir engelin olmadigi sonucuna varilmaktadir. Kanaatimizce, emredici hiitkiimler ilkesinin
TTK md.577’ye sirayet etmedigi ve kanun maddesinin iradi kayitlar1 tahdidi degil taadadi sekilde diizenledigi
yoniindedir. Bu sebeple, TTK md.577°de belirtilen kayitlarin disinda, kanunun emredici hiikiimlerine aykiri
olmamak ve kurucularin ortak iradelerine bagli kalmak kaydiyla, sirket sozlesmesine baskaca bir kayit
yazilabilmektedir (Balsever, 2017).

2.2. Limited Sirketlerde i¢ Yonerge

I¢ yonerge, sirketin i¢ isleyisine iliskin konularin diizenlendigi, sirketin i¢ hukukuna dair detaylar1 iceren ve kaleme
alindigi takdirde ilgililerin uymakla miikellef oldugu metinlerdir. Eski TTK’da i¢ yonerge kavramina iliskin detayli
bir diizenleme yer almamaktadir. Bu kavram 6102 sayili TTK ile sirketler hukuku alanina dahil olmustur. Kanun
diizeyinde bir diizenleme 6102 sayili TTK ile hayatimiza girmis olsa da; eTTK doneminde de i¢ ydnergenin
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islevini tistlenecek metinler diizenlenmistir. 6102 sayili kanunun hazirlik siirecinde i¢ yonergenin kavramsal olarak
adlandirilmast hususunda doktrinde ¢esitli isimler 6ne sliriilmiistiir. Baz1 yazarlar organizasyon tiiziigii, bazilart
orgiit yonetmeligi, bazilari ise i¢ yonetmelik olarak adlandirmigtir. Fakat kanunlagsma sathasinda i¢ yonerge olarak
kaleme alinmis ve cesitli adlandirmalara son verilerek kavramsal bir yeknesaklik saglanmistir (Karslioglu, 2022,
s.42).

Anonim sirketlerde i¢ yonerge genellikle yonetim ve temsil yetkisinin devri maksadiyla kullanilsa da, i¢ yonerge
sirketin i¢ isleyisini diizenlemek veya gergek bir organizasyon semast olusturabilmek icin de siklikla kullanilan
bir yontemdir. I¢ yonerge, yoneticilerin unvanlari, miidiirler veya miidiirlerin is tanimlar1, sirkete dair rapor ve
bilgi akisi, sirket i¢i hiyerarsik orgiitlenmeyi, toplanti sekilleri ve kararlarin icrasi konularina detayl: olarak agiklik
getirmek i¢in kullanilmaktadir. Bununla birlikte, i¢ yonergeler en ¢ok is hukuku alaninda kendisini géstermistir.
Is hukuku baglamindaki i¢ yonergeler, genellikle iscilerin uymakla yiikiimlii oldugu kurallari igerecek sekilde
diizenlenmektedir. I¢ yonergeler, icerdigi detayl diizenlemeler sayesinde sirket i¢ isleyisinde biiyiikk 6nem arz
etmektedir (Karshoglu, 2022, 5.42).

2.2.1. Genel Kurulu Tarafindan Cikarilan i¢ Yonerge

Limited sirketlerde, sirket sdzlesmesiyle diizenlenmemis konularin diizenlenmesi i¢in genel kurula bir i¢ yonerge
hazirlayabilme yetkisi verilmistir (TTK md.616/d). TTK md.616’da sirketin yonetim ve isleyisinin gergeklesmesi
i¢cin genel kurulun devredilemez yetkileri siralanmistir. TTK md.616/1-a’da genel kurulun sirket s6zlesmesini
degistirmeye yetkili oldugu belirtilmistir. Evleviyet kurali geregince; sirket s6zlesmesini degistirmeye yetkili
kilinan genel kurulun i¢ isleyise katki saglamak adina i¢ yonerge ¢ikarabilmesi de miimkiindiir. Bununla birlikte
genel kurulun i¢ yonerge ¢ikarabilecegdi, kanun lafz1 geregi agikga TTK md.616/2-d’de belirtilmistir: “Yan edim
yiikiimliiliikleri hakkinda i¢ yonerge ¢ikarilmast”. Kanun koyucu yan edim yiikiimliiliikklerine iligkin i¢ yonergeyi
0zel bir yonerge tiirli olarak diizenlemis ve bu konuda i¢ yonerge cikarilmasini genel kurulun devredilemez
yetkileri arasinda gostermistir. Bu sebeple, miidiir/midiirler kurulu sirket amag ve konusu kapsaminda kalsa dahi
yan edim yiikiimliiliiklerine dair i¢ yonerge ¢ikaramamaktadir (Karakose, 2022, s.74).

2.2.2.Miidiir/Miidiirler Kurulu Tarafindan Yénetim Yénergesi Olarak Cikarilan i¢ Yonerge

I¢ yonerge, TTK’da dncelikle anonim sirketler baslig1 altinda diizenlenmistir. TTK md.367’de: “Yonetim kurulu
esas sozlegsmeye konulacak bir hiikiimle, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkili kilinabilir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler, bunun igin gerekli olan gorevleri, tamimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagh ve
bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir”,
seklinde hiikiim konularak i¢ yOnerge yapma yetkisi anonim sirket yonetim kuruluna birakilmistir. Limited
sirketlerde i¢ yonerge konusu ise TTK md.629/3’te diizenlenmis: “Miidiirler tarafindan sirkete hizmet akdi ile
bagl olanlarin sumirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atanmast hususunda
367 nci madde ile 371 inci maddenin yedinci fikrast kryasen limited sirketlere de uygulanir”, seklindeki hitkmiiyle
md.367’ye atif yapilarak yonetim ve isleyisin geregi olarak miidiir/miidiirler kurulunun da i¢ yonerge
cikarabilecegi belirtilmistir. (Pulasl, 2017, s.750). Ayrica TTK md. 623/3’te: “Miidiirler, kanunla veya sirket
sozlesmesi ile genel kurula birakilmamis bulunan yénetime iliskin tiim konularda karar almaya ve bu kararlar
yiiriitmeye yetkilidirler”, seklinde diizenleme yapilarak genel kurula birakilmamis olan is ve islemlerde miidiirlerin
karar alabilecegi belirtilmistir. Yine TTK md. 623/3 ile baglantili olarak TTK md. 625/1°de de genel kurulun gérev
ve yetkisi kapsamindaki is ve iglemlerde mudiirlerin karar alabilecegi vurgulanmistir (Bahtiyar, 2022, s.445). Bu
hiikiimler neticesinde, miidiir/midiirler kurulunun da sirketin amag ve faaliyet kapsaminda kalan konular hakkinda
i¢ yonerge ¢ikarabilecegi goriilmektedir.

Ic yonerge, esas sozlesmenin tamamlayicisidir ve hiyerarsik olarak sirket esas sozlesmesinin altinda yer
almaktadir. Esas sozlesmeyle diizenlenmeyen veya ayrintili hususlar igerdigi i¢in esas sdzlesmeye konulamayan
konular1 igermesi bakimindan adeta ikincil bir esas sozlesme niteligi tasimaktadir. Akdag, i¢c yonergelere bu
ozelliginden dolay1 “ikinci dereceden esas sozlesme” adini vermistir (Akdag, 2016, s.85). Hiyerarsi geregi, i¢
yonergeye konulacak maddelerin kanuna ve esas s6zlesmeye uygun olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte kanun
geregi, esas sdzlesmeyle diizenlenmesi gereken konularda ise i¢ yonerge yapilamamaktadir. Belirttigimiz iizere,
i¢ yonergeler ikinci dereceden esas sozlesme oldugu igin, diizenlendigi takdirde ilgilileri baglamaktadir. Bu
baglayiciligindan otiirii, i¢ yonerge hiikiimlerine aykir1 davraniglar gesitli yaptirnmlarla sonuglanabilmektedir.
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Ozetle, ilgililer, gerek esas sozlesme gerekse i¢ ydnergeye uymadiklari takdirde cesitli miieyyidelerle
kargilagabilmektedir (Karslioglu, 2022, 5.42).

3. TAHKIME ELVERISLIiLiK
3.1. Hukuk Muhakemeleri Kanunu Kapsaminda Tahkime Elverislilik

Hukuk Muhakemeleri Kanununda tahkim konusu md.407-444 arasinda diizenlenmistir. HMK, tahkim bagligi
altinda diizenledigi ilk maddede uygulama alanina deginmis ve Milletleraras1 Tahkim Kanunun tanimladigi sekilde
yabancilik unsuru ihtiva etmeyen ve tahkim yeri Tiirkiye olarak segilen uyusmazliklarda HMK’nin uygulanacagini
belirtmigtir. Beraberinde tahkime elverislilik konusuna agiklik getirilmis ve taginmaz mallar {izerindeki ayni
haklardan ya da taraflarin iradelerine bagli olmayan konulardan dogan uyusmazliklarin tahkime elverisli olmadig:
diizenlenmistir (HMK md.408). Bununla birlikte tahkime elverislilik, 6ncelikle gecerli bir tahkim anlagmasinin
varligina baglanmustir. Taraflar kosulsuz kabul ile tahkime elverisli olmayan bir konuda tahkim anlagmasi yapsalar
dahi bu anlagma gegersiz bir tahkim anlagmasi olacaktir (Yilmaz ve Cavusoglu, 2019, s.600).

Tahkime elverislilik kavranu giindeme geldiginde akla ilk gelen “taraf iradesi” hususudur. Taraf iradesi tahkim
yargilamasinin temel tas1 niteligindedir. Taginmaz aynindan dogan uyusmazliklar haricinde, taraflarin iradeleri ile
serbestce tasarruf ettikleri konulardan ¢ikan uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in tahkim yolunu segebilmesi tahkime
elverislilik olarak degerlendirilmektedir. Isvigre hukukunda da taraflarin iizerinde serbestge hak iddia
edebilecekleri uyusmazliklar tahkime elverisli olarak kabul edilmistir. Taraflarin iizerinde iradi bir tasarrufta
bulunamadigi konular (sulh, kabul vs), kanunda tahkime elverisli olmadig: belirtilen konular, re’sen arastirma
ilkesinin uygulandig1 yani kamu menfaatini ilgilendiren konulardir (velayet, soy baginin reddi vs). Bu konular
tahkime elverigli kabul edilmemektedir (Sanli vd., 2018, s.616). Ayrica kamu diizenini ilgilendiren ceza
yargilamasi, idari yargi, icra ve iflas hukuku ile ¢ekismesiz yargi alanina giren konular da tahkime elverisli
degildir.

Sirketler hukuku agisindan bazi uyusmazliklarin manevi tazminat gerektirdigi goz oniine alindiginda, manevi
tazminat konusunun tahkime elverigliligine de deginecegiz. Manevi tazminatin tahkime elverigliligi konusunda
Ogretide tartigma bulunmaktadir. Bir kisim yazarlar manevi tazminat davasinda hakimin takdir yetkisinin olmasi
ve davanin kabuliiniin hakimi baglamamasi cihetiyle tahkime elverisli olmadigint savunmustur. Bir kisim yazarlar
ise manevi tazminatin tahkime konu edilmesi oniinde kanuni bir engel olmadigini belirtmistir. Bizim de
katildigimiz g6riis manevi tazminat konusunun tahkime elverisli olmadig1 yoniindedir. Gerek Tiirk Medeni
Kanunu gerekse Tiirk Borglar Kanunu, manevi tazminat konusunda takdir yetkisini hakimlere birakmistir. Bu
sebeple, kanunun agik¢a hakimi gorevlendirdigi bir konunun tahkime elverigli olmadigi kanaatindeyiz. Zira
manevi tazminat konusunda; haksiz fiil, zarar ve illiyet baginin tespiti ile manevi tazminatin kosullarinin olugup
olusmadigi hususu ve en dnemlisi zarari tazmini adina hakimin takdir yetkisini kullanarak hiikmedecegi meblag
gibi konularin aydinlatilabilmesi adina dava yoluna gidilmesi gerekmektedir. Son olarak, tahkime elverisliligi
doktrinde bir kisim yazarlar siibjektif elverislilik ve objektif elverislilik olarak ikiye ayirmaktadir. Subjektif
elverislilik, tahkimin taraf yoniinden elverisliligini; objektif elverisglilik ise uyusmazlik konusunun tahkime
elverigliligini ifade etmektedir (Buluttekin, 2022, s.266).

3.2.Milletleraras1 Tahkim Kanunu Kapsaminda Tahkime Elverislilik

Milletlerarasi tahkim kanunu kapsaminda tahkime elverislilik konusuna deginmemizin sebebi, sirketler hukukuna
iliskin uyusmazliklarin bazilarmin milletlerarasi niteliginden kaynaklanmaktadir. Zira sirket ortagi gergek/tiizel
kisilerden birinin yabanci olmasi yahut sirketin yabanci bir sirketle ticari iliskilerde bulunmasi gibi durumlarda
¢ikabilecek muhtemel uyusmazliklarin yabancilik unsuru i¢cermesinden Otiirii bu uyusmazliklarin ¢éziimil icin
milletlerarasi tahkim kanunu kurallar1 uygulanacaktir.

Milletlerarast tahkim kurallar1 4686 sayili kanunla diizenlenerek 21.06.2001 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Milletlerarasi Tahkim Kanunu (MTK) md.1/2’ye: “Bu Kanun, yabancilik unsuru tagtyan ve tahkim yerinin Tiirkiye
olarak belirlendigi veya bu Kanun hiikiimlerinin taraflar ya da hakem veya hakem kurulunca secildigi
uyusmazliklar hakkinda uygulanir”, seklinde hiikiim konularak kanunun uygulama alani belirlenmistir. Kanun
koyucu, yabancilik unsuru iceren Ve tahkim yerinin Tiirkiye olarak belirlendigi uyusmazliklarda MTK’nin esas
alinacagini belirtmigtir. Kanun maddesi ihdas edilitken “ve” baglact kullanilmistir. Buradan MTK’nin
uygulanabilmesi i¢in yabancilik unsuru ve tahkim yerinin Tiirkiye olarak se¢ilmesinin ayrilmaz iki kosul oldugunu

gormekteyiz. Bu kosulun iki istisnasi bulunmaktadir. Bu istisnalar1 kanun ayn1 maddenin (MTK md.1) {iglincii ve
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altinct bentlerinde belirtmistir. Uyusmazlik konusu, MTK md. 5 ve 6 hitkimlerinde agiklananlar kapsaminda ise
tahkim yerinin Tiirkiye disinda belirlendigi durumlarda da MTK uygulanmaktadir. Ikinci istisna ise Tiirkiye’ nin
taraf oldugu milletleraras1 anlagma hiikiimleridir.

Taraflarin yapacagi tahkim anlasmasi, taraflarin tahkim anlagsmasina uygulanmak tizere segtigi hukuka yahut bir
secim yapmamuslar ise Tiirk Hukukuna uygun oldugu &lgiide gegerli olacaktir. Tahkime elverislilik konusunda
MTK’da HMK ile ayni kriterleri aramaktadir. MTK md.1/4’te: “Bu Kanun, Tiirkiye 'de bulunan tasinmaz mallar
tizerindeki ayni haklara iliskin uyusmazliklar ile iki tarafin iradelerine tabi olmayan uyusmaziliklarda
uygulanmaz.”, seklinde hiikiim konularak tahkime elverisli konularin sinirlari ¢izilmistir (Sanh vd., 2018, s.617).
Tahkime elverislilik incelenirken, kanunda belirtildigi iizere 6ncelikle uyusmazlik konusunun taginmazin aynindan
kaynaklanmamas: ve taraflarin iizerinde serbestge tasarruf edebilecekleri bir konu olmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte dikkat edilmesi gereken bir diger husus, tahkim konusunun kamu diizenine aykiri olup olmadigidir.
Kanunda belirtilen tahkime elverislilik kriterlerini saglayan uyusmazlik konular1 hakkinda bagta MTK ve ilgili
diger mevzuat kapsaminca degerlendirme yapilarak tahkime elverisli olup olmadig: saptanmaktadir (Yilmaz ve
Cavusoglu, 2019, 5.600). Zira uyusmazlik konularinin tahkime elverisliligi konusunda MTK md.1/4 esas alinsa
da, uygulamada MTK ve ilgili diger mevzuat incelenerek, her uyusmazlik konusu ayr1 ayr1 ve detayli olarak ele
almmaktadir. Ciinkii MTK yalnizca hangi konularin tahkime elverigli olmadig1 konusuna aciklik getirmistir.

MTK nin yan1 sira milletlerarasi tahkim kurallarin gogunlugunu yapilan milletlerarasi sdzlesmeler belirlemektedir.
Milletlerarasi tahkim kurallarinin yiiriitiilmesinde ise milletlerarasi anlagsmalarla kurulan kurumlar gorevlidir. Bu
kurumlarin bazilar1 ICSID (International Center for Settlement of Investment Disputes), WIPO(World Intellectual
Property Organisation) ile Amman Arap Tahkim Merkezi(Amman Arab Convention on Commercial
Arbitration)’dir(Sanli vd., 2018, s.615). Ayrica ICC (Milletlerarasi Ticaret Odast) ve LCIA(Londra Milletlerarast
Tahkim Mahkemesi) gibi kaynagini milletlerarasi anlagsma yahut milletlerarasi mevzuattan almayan fakat
milletlerarasi tahkimin yiiriitiilmesine biiyiik katki saglayan kuruluslar da vardir(Sanl vd., 2018, 5.617).

3.3. Sirketler Hukuku Uyusmazhiklarimin Tahkime Elverisliligi

Gelisen teknolojinin insanlara saglamig oldugu rahatlik ve hiz, is diinyasim1 da etkilemistir. Tacirler ticari
uyusmazliga diistiikleri zaman dava yoluna gitmektense daha hizli ve az maliyetli olan alternatif yargilama
yontemlerine egilim gostermeye baslamislardir. Dava siirecinin uzunlugu ve artan dava masraflari is diinyasini
dava siiriincemesinden uzaklastirmaya baslamis, bu asamada uygulama alam gittikce genisleyen alternatif bir
yargilama sistemi olan “tahkim” usulii devreye girmistir. Sirketler hukuku alanindaki uyusmazliklarin ¢6ziimiiniin,
alaninda uzman hakemlerce yapilacak olmasi da tahkimin sirketler hukuku uyusmazliklarina uygulanabilirligini
arttirmigtir. Tahkimi avantajli kilan bir diger sebep ise tahkim siirecinden gegen bir uyusmazligin daha kisa siirede
sonuglanmasidir (Bozkurt ve Dost, 2005, s.2). Keza dava siirecinde verilen kararlarin kesinlesme siireci uzun
zaman almaktadir. Tahkimin kamuyu etkiyen bir diger avantaji ise devlet mahkemelerindeki is ylikiinii almasidir
(Yildirim, 2012, s.47).

Devletler sirketler hukuku uyusmazliklarinin tahkim yoluyla ¢6ziimiine hukuk sistemlerinde yer vermistir.
Avrupa’da Fransa, Almanya, Isvicre, Ispanya, italya, ABD ve Ingiltere olmak iizere, sirketler hukuku alanindaki
uyusmazliklarin, sirket esas sozlesmesine tahkim sartt konulmasi suretiyle tahkim yoluyla ¢oziilebilecegi
diizenlenmistir. Fakat Alman hukuku ile ABD’nin hukuk sisteminde, halka agik sirketlerde esas sdzlesmeye
tahkim sartt konulmasi uygun bulunmamistir (Altintas, 2023, s.1263). Buradaki yaklagimin kaynagi, tahkimin
“irade beyan1” kistasina dayanmaktadir. Halka agik sirketlere, hisse satin almak suretiyle ortak olan kisinin,
mevcut ve muhtemel uyusmazliklarin ¢6ziimiinde pesinen tahkimi kabul ediyor olmasi tahkimin “irade” kosulu
ile bagdagsmamaktadir. Fakat bununla birlikte; halka acik sirketlerin de esas sozlesmesine tahkim sartini
koyabilmelerinin miimkiin oldugunu savunan birtakim yazarlar da bulunmaktadir (Akinc1 ve Tepetas, 2018, 46).
Bu goriisii savunan yazarlar, halka agik sirkete ortak olmak isteyen kisinin, girketin esas s6zlesmesinin igerigine
ulagmasi ve esas sozlesmedeki tahkim sartin1 6grenmis bir sekilde sirket ortakligina girmis olmasi durumu goz
Oniine almis ve sirkete ortak olacak kisinin tahkim sartin1 ve esas sézlesmedeki diger kosullar1 pesinen kabul etmis
sayildigini ve bu sebeple de tahkim sartinin gecerli hale geldigini savunmuslardir. Bizim katildigimiz goriis, halka
acik sirketlere de tahkim sart1 yazilabilecegi yoniindedir. Tahkimin taraf iradesi yonii bu goriisiimiizii desteklemese
de; halka acik sirketlerde esas sdzlesmenin aleni ve ulasilabilir olmasi ve ortak olacak kisinin dnceden esas
sozlesme hiikiimlerine hakim olmasi olanagi tahkimin irade unsurunun temelini “bilme/6grenme” ile atmaktadir.
Bununla birlikte tahkim usulii tarafin durumunu agirlagtiran ve tarafin menfaatini olumsuz yonde etkileyen bir
yargilama yontemi degildir. Bilakis tahkim usuliiniin bir¢gok avantaji bulunmaktadir. Bununla birlikte gerek HMK
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gerekse MTK ortak hiikiimle, tahkim anlagmasi olmasa dahi dava dilek¢esinde yazili bir tahkim s6zlesmesinin
varliginin iddia edilmesine davalinin verdigi cevap dilekcesinde itiraz edilmemis olmasin yeterli gérmiistiir (HMK
md.412/3). Bu sebeple ortak adayi, esas sézlesmede bulunan tahkim sartin1 “bilerek” sirkete ortak olmay1 ve bu
haliyle de tahkimi kabullendigini gostermektedir. Tahkim s6zlesmesinin bir usul sézlesmesi niteliginin yani1 sira
borglar hukuku baglaminda maddi hukuk s6zlesmesi olarak da degerlendirildiginden dolayz; tahkim sartini “bilme”
ve “kabul” hususunda TBK’nin icap ve kabul iliskisine de atifta bulunmakta fayda vardir. Zira buradaki “bilme”
ve “kabul” iliskisi, TBK’daki icap-kabul iliskine de maddi hukuk baglaminda benzerlik gostermektedir. Ozetle,
hem HMK md.412/3 geregi hem de tahkim anlagmasinin maddi hukuk sézlesmesi cihetiyle yapilan yaklagim
sonucunda halka agik sirketlerin de esas sdzlesmesine tahkim sart1 konulabilecegini kanaatindeyiz.

3.3.1. Limited Sirket Uyusmazhklarinin Tahkime Elverisliligi

Limited sirkette ¢ikabilecek uyusmazliklar, pay satis s6zlesmesi basta olmak iizere pay sahipleri arasinda ¢ikan
uyusmazliklar ile sirket ve ortaklar arasindaki uyusmazliklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sirket i¢i hukuki
uyusmazliklarin tahkime elverisliligi konusunda goriis birligi olmasa da, baskin goriis limited sirket pay sahipleri
arasindaki uyusmazliklarin genel olarak tahkime elverisli oldugu yoniindedir. Sirket esas sdzlesme hiikiimlerinin
gecerliligi, pay sahipleri sozlesmelerinde yer alan alim satim haklari, payin devrinin kisitlanmasina iliskin
hiikkiimler, oy s6zlesmeleri ve pay sahiplerinin sirketler hukukundan kaynaklanan haklari ile temsilcilerin temsil
yetkisi, gorev ve sorumluluklari ile gorevden alinmalar1 konulart genel olarak tahkime elverisli kabul edilen
konulardandir. Ortagin kar ve tasfiye payi, hazirlik devresi faizi, pay alim haklar1 gibi malvarligina yonelik
haklardan kaynaklanan uyusmazliklarin da tahkime elverisli oldugu kabul edilmektedir. Genel hiikiimlere tabii
olan ortagin bilgi edinme ve inceleme hakkina iligkin ¢ikabilecek uyusmazliklar da tahkime elverisli olarak kabul
edilmektedir (Akinc1 ve Tepetas, 2018, 55).

Temsil yetkisine iliskin gorev ve sorumluluklari kapsayan uyusmazliklar ile genel olarak yonetim kurulunun
haklar1 ve sorumluluklari (huzur hakki, ticret hakki, yonetim ve temsil hakki gibi) kapsaminda olan uyusmazliklar
da tahkime elverisli olarak kabul edilmektedir. Doktrindeki bir kisim yazarlar, yonetim kurulu kararlarinin
gecerliligine, yokluk ve butlanina iligkin kararlarin erga omnes(herkese karsi ileri siiriilebilir haklar) etkisi
oldugundan dolay1 tahkimde elverisli bir konu olmadigini1 savunmaktadir(Capar, 2020, s.27). Zira Gigilincii kisilerin
menfaatlerine yonelik kararlar tahkime elverisli degildir. Yine bu gerek¢eyle herkese karsi ileri siiriilebilir bir
yenilik dogurucu hak ortaya ¢ikaracak olan kararlarin tahkime elverigli olmadigi kanaatindeyiz. Limited sirkette
denet¢inin sorumluluguna iligkin uyusmazliklarin da genel olarak tahkime elverisli oldugu kabul edilmektedir.
Fakat burada denetim isinin yeni TTK ile bagimsiz denetgilere birakilmasi ve bagimsiz denetgilerle yapilan
sOzlesmenin niteligi hususu giindeme gelmektedir. Eger bagimsiz denetim sozlesmesi bir vekalet sozlesmesi
niteligindeyse taraflar anlasarak tahkim yoluna gidebileceklerdir; fakat sozlesme bir hizmet sozlesmesi
niteligindeyse burada igveren-is¢i konumlar giindeme gelecektir. Yargitay’in is uyusmazliklarina iligkin tahkime
elverisli olmadig1 yoniindeki ictihad: dolayisiyla da is uyusmazlig: niteligine biiriinen denetim sdzlesmelerinde
tahkim yolu uygulanmayacaktir (Capar, 2020, s.27). Sirketin kurulusundan dogan sorumluluk davalarinda da sulh
ve ibra yoluyla halledilebilme 6zelligi bulundugundan dolay:r tahkime elverigli oldugu kabul edilmektedir
(Yildirim, 2012, s.47).

Genel kurul kararlarinin iptal ve butlaninin tahkime elverigliligi konusunda, Ticaret Bakanliginin goriisii ve
Yargitay’in yerlesik igtihatlart genel kurul kararlarinin yokluk, butlan ve iptaline iliskin uyusmazliklarin tahkime
elverigli olmadig1 yoniindedir. Yargitay 11. HD, 12.04.2012, E.2011/13485, K.2012/19915 sayili kararinda;
tahkimin yalnizca taraflarin iradelerine bagl olarak yani davact ve davalinin mahkeme kararma ihtiyag
duymaksizin anlasarak sonuglandirabilecekleri uyusmazliklar i¢in gecerli olabilecegini, genel kurul kararlarimin
iptaline iliskin uyusmazligin ise yapilacak bir anlagsma ile ¢éziilmesinin miimkiin olmadigin1 belirtmistir (Altas,
2017, 5.120).

Limited sirkette ¢ikma, ¢ikarilma ve ayrilma akgesi konusunda ¢ikabilecek uyusmazliklar ise genel itibariyle
tahkime elverislidir. Cikma ve ¢ikarilma konulari ile ayrilma akgesine yonelik konular genellikle sahsin kendisini
ilgilendiren konularda meydana gelmekte ve iradi yonii de bu sebeple agir basmaktadir. Bundan dolayidir ki; esas
sozlesmeye eklenecek bir hiikiimle bu konular hakkinda ¢ikabilecek uyusmazliklarin ¢éziimii i¢in tahkim yolu
tercih edilebilir (Altas, s.125).

Pay devrinin ger¢eklesmesine yonelik ¢ikan uyusmazliklar agisindan ise sirket esas sozlesmesinde genel kurul
onay sarti kaldirilmigsa, yine esas sozlesmeye eklenecek bir tahkim maddesi ya da sonradan pay sahiplerinin
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hepsinin onaytyla yapilacak bir tamamlayici s6zlesme ile pay devrine iliskin ¢ikabilecek uyusmazliklarda tahkim
sart1 ongoriilebilir (Ayverdi, 2022, s.97). Fakat sirket sozlesmesinde genel kurul onay sartinin kaldirilmasina
iligkin bir diizenleme yapilmamigsa burada pay devrinin gecerliligi i¢in genel kurul onay1 sart olacaktir. Bu sebeple
genel kurulun pay devrine iliskin verecegi karar da bir genel kurul karar1 olacagindan tahkime elverisli
olmayacaktir (Bahtiyar, 2022, s.453).

4. LIMITED SiRKET ESAS SOZLESME VE iC YONERGELERINDEKi TAHKIM SARTI

Taraflarin serbestge tasarruf yetkilerinin kisitlandigi, taraf iradesine bagli olmayan dava ve ¢ekismesiz yargi isleri
(tasinmaz, ceza hukuku vs) ile tasinmaz aynindan kaynaklanan konularin diginda kalan uyusmazliklarin tahkime
elverisli oldugunu belirtmistik. Taraflar tahkime elverisli bir konuda, tahkim iradelerini yazili bir sekilde ortaya
koyarak ¢ikabilecek uyusmazliklar: tahkim yolu ile ¢ozebileceklerdir. Sirketler hukuku agisindan ise bu iradi
kayda TTK md.579: Bu Kanunun limited sirketlere iliskin hiikiimlerinden ancak kanunda buna acik¢a cevaz
verilmisse sapabilir. Diger kanunlarin éngoriilmesine izin verdigi tamamlayici nitelikteki sirket sozlesmesi
hiikiimleri, o kanuna 6zgiilenmis olarak hiikiim dogururlar, hikkmiiyle temel teskil edecektir. Limited sirket
ortaklar1 esas sozlesmeye TTK md.579 uyarinca kanunun emredici hiitkiimlerine aykiri olmamak kaydiyla tahkim
sart1 koyabilmektedir. Ticaret Bakanlig1 da esas sozlesmeye konulacak tahkim kaydmin gecerli olabilmesi icin
ortaklardan her birinin tahkim sartin1 kabul etmis olmas1 gerektigini ve ticaret sicil midiirliklerinin bu kritere
dikkat ederek tescil ve ilan iglemlerini yapmasi gerektigini belirtmistir (Karasu, 2015,5.25).

Tahkim anlagmalar1 esas s6zlesmeye konulacak bir kayitla, esas sézlesmenin tamamlayict ek sézlesmeleri ile,
sonradan yapilacak olan esas s6zlesme degisikligine eklenecek bir kayitla veya sirket i¢ yonergelerine konulacak
kayit ile yapilabilmektedir. Bununla birlikte ortaklar kendi aralarinda yapacaklari bir ortaklik s6zlesmesiyle de
tahkim anlagmasi yapabilmektedir Mekengeg, 2019, s.13). Fakat burada yapilan tahkim anlasmasi ortaklik
sozlesmesinin taraflarini baglayacaktir. Esas sozlesme degisikligi ile konulacak tahkim kaydi i¢in oybirligi ile
genel kurul karari gerekmektedir. Yine esas sozlesme ile konulan tahkim kaydinin kaldirilmasi i¢in de genel
kurulun toplanarak oy birligi ile karar almas1 gerekmektedir (Pulasl, 2022, s.1595). Halka agik sirketlerde kurulus
asamasinda konulan tahkim kaydi gecerliligini korurken; esas sozlesme degisikligi ile tahkim kaydinin
kaldirilmast i¢in oybirligi kriteri aranacagindan ve bu kriterin yerine getirilmesine imkan olmadigindan dolay1 esas
sozlesmede olan tahkim kaydinin sonradan kaldirilmasinin miimkiin olmadigi kanaatindeyiz. Ag¢ikladigimiz bu
sebeple, halka acik sirketler esas s6zlesme degisikligi ile esas sdzlesmeye tahkim kaydi da eklemeyecektir.

TTK md.579’un hukuki yerindeliginin yani sira esas sdzlesmeye tahkim sarti konulabilecegine dair Isvigre Borglar
Kanunun md.697’sine benzer bir hitkkmiin kanunumuza girmesi konuya agiklik getirmekle birlikte ¢ok faydali
getirileri de olacaktir. Ciinkil ortaklik ile hissedarlar arasindaki uyusmazliklarin ¢6ziimiinde paralel yargilamanin
&nlenmesinin yollarindan biri de esas sézlesmeye tahkim sartinin konulmasidir. Isvi¢re Borglar Kanunu md.697’ye
gore; “1) Esas sozlesme, sirketler hukukuna dair uyusmazliklarin Isvigre 'de meydana getirilecek bir hakem kurulu
tarafindan ¢oziimlenebilecegini ongorebilir. Esas sozlesmede aksi kararlastirilmadigi siirece sirket, organlar ile
organlarin tiyeleri ve pay sahipleri tahkim sarti ile baghdir. 2) Tahkim yargilamas: ise Hukuk Muhakemeleri
Kanununun 3. kismina tabidir. Milletleraras: Ozel Hukuk Hakkindaki 18.12.1987 Tarihli Federal Kanunun 12.
kisim hiikiimleri uygulanmaz. 3) Esas sozlesme, ozellikle bir tahkim kuralina atifta bulunarak usulii diizenleyebilir.
Hakem kararimin  hukuki sonuglart ile dogrudan etkilenebilecek kisilerin yargilamanin baglatilmasi ve
sonuglandiriimast konusunda bilgilendirilmelerini, hakem kurulunun olusturulmasini ve yargilamaya miidahil
olarak katilabilmelerini diizenler.” Esas s6zlegsmenin degistirilmesi salt gogunluk gerektirecegi igin anonim sirket
politikalariin uzun vadede devamliligin1 ve hukuki islemlere karsi giivenligi saglamaktadir (Basaran ve Aydin,
2011, s.92). Esas sozlesme, anonim sirketlerin en temel metni olup, sadece pay sahiplerini degil, birgok ¢ikar
grubunu da kapsadigindan kanun koyucu, bu metnin iceriginin serbestce belirlenmesini uygun gormemis ve TTK
md. 340’1 diizenlemistir (Pulash, 2022, s.1596). Fakat limited sirketlerde, anonim sirketlerde nazaran tasarruf
yetkisinin genistir. Limited sirket esas sdzlesmesine emredici hiikiimlere aykiri olmamak kaydiyla tahkim kaydi
yazilabilmektedir. Limited sirket sozlesmesinin emredici hiikiimlere aykir: olmasi sonucu ortaya ¢ikan butlandan
tahkim kayd: etkilenmemektedir. Esas sdzlesmenin gegersizligi durumunda, igerigindeki tahkim kaydi adeta
bagimsiz bir sdzlesme gibi gecerliligini korumaktadir (Dost, 2006, s.11).

Genel olarak bakildiginda, hissedarlar sdzlesmelerinden (borglar hukuku kapsamindaki sézlesmeler) kaynaklanan
uyusmazliklarin neredeyse tamami tahkim yoluyla ¢oéziimlenebilmektedir. Ciinkii bu uyusmazliklar genelde
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taraflarin ¢6zmekte ve uzlagmakta 6zgiir olduklart konular arasinda yer almaktadir (Ertabak, 2009, s.34).
Uygulamada da bu tir sozlesmelerden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢6ziimiinde tahkim prosediirii
kullanilmaktadir. Ozellikle orta ve biiyiik 6lcekli anonim sirketlerin hissedarlari, aralarindaki anlasmazliklari, ilgili
alanlarin is uygulamalarini1 ve geleneklerini anlayan profesyoneller tarafindan daha hizli ve daha gizli bir sekilde
¢oziime kavusturmak istemektedirler. Hissedar sozlesmelerinden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢ogu tahkim
yoluyla ¢6ziimlense de, ortaklarin sirkete karsi agtiklari davalar, sirket esas s6zlesmesinin tahkimi kabul etmemesi
gibi nedenlerle cogu zaman mahkemeye gitmek zorunda kalmakta, bu durum birgok paralel yargi sorununu da
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, 28.10.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek
01.11.2021 tarihli 10441 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen esas sdzlesmedeki tahkim sart1 bu
sorunlar1 ortadan kaldirmaya doniik ilk adim olarak nitelendirilebilmektedir. Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce
tescil edilen esas s6zlesme hiikmii ise su sekildedir:

“Pay sahipleri arasinda veya sirket ve pay sahipleri arasinda veya yonetim kurulu iiyeleri ile
sirket ve/veya pay sahipleri arasinda, Tiirk Ticaret Kanunu’'ndan, igbu esas sozlesme ve sirket
kararlarindan kaynaklananlar da dahil olmak iizere dogacak tiim uyusmaziiklar, emredici hiikiimlere
aykirt olmamak sartiyla, Istanbul Tahkim Merkezi Tahkim Kurallart uyarinca nihai olarak tahkim
yoluyla ¢éoziimlenecektir. Uyusmazliklar Istanbul Tahkim Merkezi tarafindan belirlenecek tek hakem
tarafindan ¢oziime baglanr. Hakem, Istanbul Tahkim Merkezi Tahkim Kurallar: yaninda Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu nun ilgili uyusmazliga 6zgii esasa ve usule iligkin hiikiim
ve kurallarini da uygulamakla yetkili ve gorevlidir. Tahkim yeri Istanbul dur. Tahkim dili Tiirkce dir.”

Bu metnin Ticaret Siciline kayith esas s6zlesmede ilk tahkim maddesi olarak kabul edildigi ve hem pay sahipleri
arasindaki yatay iligkilerde hem de pay sahipleri ile ortaklik arasindaki dikey iliskilerde gegerli oldugu
anlagilmaktadir. Ancak tahkim sartinin baglayiciligina iliskin olarak, esas s6zlesmeyi imzalamamis veya esas
sozlesmenin tahkim kaydi getirilmesi suretiyle degistirilmesi yoniinde aktif olarak oy kullanmamis pay sahiplerine
tahkim usulii uygulanmayacaktir (Sulu, 2022, s.517).

I¢ yonergeye tahkim sartinin eklenmesi ya da tahkim usuliiniin uygulanabilmesi ayrica bir i¢ yonerge yapilmasinin
oniinde kanunen bir engel bulunmamaktadir. I¢c yonergeler, gerek genel kurul gerekse miidiir/miidiirler kurulu
tarafindan ¢ikarilabilmektedir. i¢ yonerge bashginda belirttigimiz gibi, i¢ yonergeler ikinci dereceden esas
sOzlesme hitkmiindedir. Bu sebeple i¢ yonergeye tahkim sart1 eklenmesi konusuna biitiin ortaklar onay vermelidir.
Bu gereklilik tahkim kaydinin biitiin ortaklar adina baglayic1 olmast igin de zorunlu bir sarttir. I¢ yonerge, genel
kurul karari ile ¢ikarilacaksa, aranan nisap oy birligidir. Oybirliginin nihai sonucu olarak, genel kurulun hazirladig:
i¢ yonergedeki tahkim sart1 biitiin ortaklar agisindan baglayici niteliktedir. Bunun yani sira miidiir/midirler kurulu
tarafindan ¢ikarilan i¢ yonergeye konulacak tahkim sartinin kabulii noktasinda da genel kurul kararinda
belirttigimiz hususlar gegerlidir. Miidiir/miidiirler kurulunun yapacagi i¢ yonerge ile getirilecek tahkim sartina
biitiin ortaklar kabul beyani ile imza atarlarsa tahkim gart1 biitiin ortaklari baglayacaktir. Ancak bazi ortaklar kabul
edip bazilar1 etmezse, tahkim sartini igeren i¢ yonerge borglar hukuku baglaminda bir sézlesme niteligine
biirlinecek ve tahkim kaydi yalnizca kabul eden taraflari baglayacaktir.

5. SONUC

Sirketler ticaret hayatinin ayrilmaz bir pargasidir. Ticari canlilifin aksamadan yiiriimesi i¢in de bu alanda ¢ikan
uyusmazliklarin etkili ve hizli bir sekilde ¢ozilmesi 6nem arz etmektedir. Giiniimiiz sirketler hukuku
uyusmazliklarinin ¢dziimiinde de tahkimin rolii gittikge artmaktadir. Tahkim usuliiniin secilmesiyle taraflar
¢ikabilecek uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in belirli bir hakem heyeti yahut kurumsal bir tahkim merkezi se¢ebilmekte
ve uyusmazlik daha hizli ve daha az maliyetli olarak ¢6ziime kavusabilmektedir. Bununla birlikte tahkim
yargilamasi, mahkemelerin aksine gizlilik esasiyla yiriitilmekte ve sirketlerin ticari sirlarinin korunmasina da
olanak saglamaktadir.

Sirketler hukuku alaninda ¢ikan uyusmazliklarin ¢6ziimiinde tahkime gidilmesinin 6niinde, tahkime elveriglilik
konular1 ve Yargitay’in ictihatlar1 ile uygulamaya yonelik benimsedigi kriterler haricinde, kanunen bir engel
bulunmamaktadir. Fakat bir engelin bulunmamasi bu alandaki problemlerin ¢6ziimiine kesin olarak bir aciklik
saglayamamustir. Sirketler hukukuna iliskin konularda tahkime gidilmesi usulii cogunlukla Yargitay’in yerlesmis
ictihatlariyla ve doktrin ile sekillenmektedir. Bu sebeple TTK’da ticari tahkime yonelik caligmalar yapilarak,
tahkim usuliiniin sirketler hukuku agisindan yasal gerceveye oturtulmasi gerekmektedir. Isvigre ve Almanya gibi
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iilkelerin ¢ogunda sirketler hukukunda tahkim usulii yasalastirilmis ve doktrin ile iist mahkemelerin uygulamalari
arasindaki teorik karigiklik giderilmistir.

Taraflarin tahkim sézlesmesi yapabilmesi icin oncelikle uyusmazligin tahkime elverigli bir uyusmazlik olmasi
gerekmektedir. Fakat milletlerarasi baglamda “tahkime elverislilik” konusu yeknesaklik arz etmemekte, her
iilkenin hukukuna goére degiskenlik gostermektedir. Tiirkiye agisindan tahkime elverisli konular daha 6nce detayli
olarak bahsettigimiz gibi, tasinmaz aynindan kaynakli konulardan, kamu diizenine aykirilik teskil eden konulardan
ve taraf iradesine birakilmamis konulardan bagimsiz olarak belirlenen konulardir. Taraflar tahkime elverisli bir
konuda karsilikli anlagarak tahkim usuliinii se¢ebilmektedirler. Bununla birlikte taraflar uyugmazIlik konularindan
bir kismini da tahkime gotiirme imkanina sahiptir. Sirketler hukukuna iliskin uyusmazliklarin ¢éziimiinde, sirket
tahkim anlagmasini miistakil bir sézlesme seklinde de diizenleyebilir, esas s6zlesme igerigine konulan bir kayit ile
de diizenleyebilmektedir. Tahkim kaydi bagimsiz bir kayittir. Esas s6zlesmenin gegersizligi, igerigindeki tahkim
kaydin1 da gecersiz hale getirmemektedir. Tahkim usulii, taraflar1 devlet yargisinda uzun siiren davalarin
siirincemesinden kurtarmakta ve alaninda uzman kigilerce adil, hizli ve etkin kararlara kisa siirede
ulastirabilmektedir. Uyusmazliklarin hizli bir sekilde ¢éziime kavusturulmasi da ticaret hayatinin daha da canli
hale gelmesine vesile olacaktir.

Tahkim anlagmalar1 esas s6zlesmeye konulacak bir kayitla, esas sézlesmenin tamamlayici ek sozlesmeleri ile,
sonradan yapilacak olan esas sozlesme degisikligine eklenecek bir kayit ile ve sirket i¢ yonergelerine konulacak
kayit ile yapilabilmektedir. Bununla birlikte ortaklar kendi aralarinda yapacaklar1 bir ortaklik sézlesmesiyle de
tahkim anlagmasi yapabilmektedir. Fakat burada yapilan tahkim anlagmasi ortaklik sézlesmesinin taraflarini
baglayacaktir. Tahkim anlagmasinin temel kriteri olan irade unsuru, yapilacak olan tahkim anlagmalarinin net ve
kesin olmasi gerekliligini giindeme getirmektedir. Bu sebeple biitiin ortaklari baglayacak bir tahkim anlagmasi i¢in
oybirligi sartt aranmaktadir. Bu caligmamizda, limited sirket esas sdzlesmesine ve i¢ yonergelerine konulacak
tahkim kaydinin hangi usullerle ve ne sekilde konulacagina deginilmistir. Literatiirde limited sirket 6zelinde,
limited sirket esas sdzlesmesine ve i¢ yonergelerine konulacak tahkim kaydimna iliskin yeterli sayida ¢alisma
olmadigindan dolayi, hazirladigimiz ¢aligma ile bu alana katki saglamak amaglanmistir.
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