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OZET

Amag¢ - Bu kavramsal makalenin amaci; daha genis bir karar alma
teorisinin 6zel bir durumu olarak Islami sosyo-bilimsel epistemolojinin
temel nciillerini kullanarak kurumsal yénetimin Islami perspektifini tefsir
eden bir tartigma gelistirmektir. Islami epistemoloji, Allah’in Rabbani
birligi tzerine temellendirilir. {lahi birligin diinyevi izahi; epistemolojik
kurallarin farkli konulara uygulanmasinda, sonuglar ¢ikarilmasinda ve
gelistirilmesinde Tslami epistemolojiyi fonksiyonel olarak miimkiin kilan
belirli kanunlar ve enstriimanlar aracihifiyla yapilir. Elimizdeki somut
durumda bu konu kurumsal yénetimle ilgilidir.
Tasarim/metodoloji/yaklagim-Kavramsal olarak bu analitik ¢6ziimleyici
makalenin gelisimi ve sonuglari, bilginin birlifinin stre¢ temelli
epistemolojinin  kurumsal yonetime muhtemel uygulamasina isaret
etmektedir. kurumsal séylemin ve dinamik degiskenlerle bitinlesmenin
temel metodolojisini sekillendirmektedir.

Bulgular- Kurumsal y6netim {izerine olan bu makalenin kavramsal
cercevesinin nihai sonuglari ana akim literatirdeki kurumsal yonetim
yaklagimi ile mukayese edilmektedir. Ayrica ayni kurumsal yonetimin
Islami teorik ve felsefi arka plani ikili olarak Islami iktisat ve kurumsal
bakis agisindan irdelenmektedir.

Pratik uygulamalar- Kurumsal yonetimin Islami miitalaasinin  pratik
uygulamalar;, karar alma alanlarindaki islem  maliyetlerinin
minimizasyonu c¢alismalarinda muazzam boyutlardadir. Bu bakimdan
Islami kurumsal yonetim teorisinin islem maliyetlerini diigiiren analitik bir
stire¢ olarak seffaflifi ve kurumsal katilimi sagladig ileri stirilmektedir.
Orjinallik/Deger- Bu calisma iki merkezi konunun 15131 altinda kurumsal yonetim
teorisine yeni bilgi katkisinda bulunmaktadur. Ilk olarak organik tercihin olusumu
bir siire¢ modeli ile incelenmektedir. Ikinci olarak Sistemik organik manada
anlamlandiran ve uygulanan bilginin birliginin epistemesiyle yonetilen bir cevrede
sdylemsel ve katilimer karar alma modeli amaglanirken islem maliyeti minimize
edilir. Ilgili kurumsal politikalar béyle bir sistemik tefrikanin 1g13inda Sistemik
organik manada anlamlandiran ve uygulanan bilginin birliginin epistemesi altinda
gelistirilebilir.
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Islami ve ana akim odakli kurumsal yonetim arasindaki bu mukayeseli
kavramsal makalede; Islam’da kurumsal yonetimin temel kavramlarini tesis
ederken epistemolojik bir yaklasim denemekteyiz. Bu epistemelojik yaklasima
girisirken, bilginin vahdeti (bltinligi) o6nciliinden dogan orgiitsel ve
sistemsel davranigta siirekli 6grenmenin sire¢ odakli analitik metodolojisini
elde etmekteyiz. En genis manasiyla Islami Ggretide kapsayici episteme
Allah'in birligidir. Sistem metodolojisinde Allah'in birligi 6gretisinden
¢ikarilan bagintilar ilahi bilginin birligi seklinde ifade edilir. Ilahi bilginin
birligi, strekli bilgi tretimi gercevesi igerisinde kendisini ifade eder ve bu
fenomeni agiklar. Bu durum; diinya sistemlerinin tesekkilleri ve bunlarin
bitinlesik kurumlar: arasindaki evrensel olarak tamamlayic iligkiler ve ikilik
yoluyla sistemik 6grenme saglar. Ele aldigimiz durumda; béyle bir biitiinlegik
politika ve tesekkiiliin spesifik kategorisi Islaim'da kurumsal yonetimdir.

Kurumsal Yonetim Nedir?

Geleneksel olarak anlagildig1 sekliyle kurumsal yonetim nedir? Tiim Islam
ilminin tzerinde temellendirildigi ilahi bilginin birliginin epistemolojik
metodolojisi altinda Islami perspektiften kurumsal yonetim nedir? Ilk olarak
bu suallere cevaplar burada agiga vurulmaktadir.

Bir Ana Akim Organizasyonel Konsept Olarak Kurumsal Yonetim

Kurumsal y6netim, firmanin igsel butinligini gozeten legal ve
organizasyonel yapilarla ilgilidir. Buradaki ima; firmanin bir organizasyon,
dolayistyla bir kurum oldugudur. O sebeple firma, altinda faaliyette
bulundugu, kanunen yasallagtirlldigi ve herhangi bir hikimet ve devletin
kanuni doktrinleri ile korundugu bir kontratlar ve kurallar sepetidir. Bu tarz
kanuni yikamlaliklerin ve korumanin sonuglar1 ulusal olarak kisitlanabilir
veya uzlagilan global kurallar altinda uluslararas: alana genisletilebilir. Ikinci
durum, yasal mevzuatlarin ve miilkiyet haklarinin; Diinya Ticaret Orgiitiiniin
cevresel koruma, antidumping, kurumsal seffaflik, kurumsal sorumluluk,
servet ve gelirin esit dagilimi, is kanunlan ve diger pek ¢ok kurumsal
politikalariyla uluslararasi alana genisletilmesini saglar. Milkiyet haklar:
konulariyla iligkili olarak is dinyasindaki karmagiklik genisledik¢e bu
karmagiklik sisteminin ¢ok ¢esitli noktalar1 arasindaki kargilikli iligkiler ag1
biytr. Her ne kadar bu yonetim metodlarini, araglarini, organizasyon ve
onamanin gorilebilir belirlenmesi evrimsel bir 6grenme stireci gecirse de,
nihayetinde kurumsal yonetimin genisletilmis anlaminin diginda kalan higbir
sey kalmaz. (Jensen, 1993).

Organizasyonel bir konsept olarak kurumsal yonetim Arrow’un
sozlerinden su sekilde ¢ikarilabilir: (1974, s.224)
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Bir organizasyon bazi ortak hedeflere ulagilmasini veya bagka bir ifadeyle bir
amag fonksiyonunun maksimizasyonunu temine ¢aligan bireyler grubudur.
Her bir tiye genel olarak organizasyonunkilerle kesismeyen kendi amaglarina
sahiptir. Her bir Gye ayrica; kismen organizasyonun dis ¢evresinin koydugu
kismen de dyelerin kararlariyla konulan limitler igerisinde karar verme
sahasina sahiptir. Son olarak tamami olmamakla birlikte organizasyonun
faaliyetleri ve dig dinyaya iligkin goézlemlerin bazilar1 dyeler arasinda
nakledilir.

Kurumsal Yénetimin Amag Fonksiyonu

Kurumsal yonetimin tam olarak ilk amaci; politikalar, programlar ve stratejik
koalisyonlarla desteklenen kritik degiskenler arasindaki iligkileri anlamak
suretiyle bir amag fonksiyonunun tanimlanmasi ve elde edilmesidir. Son nokta
bizi; kurumsal konsenstis ve faaliyetteki firmanin tiiriiniin gerektirdigi bicimde
uygun enstrimanlarin kullanilmas: suretiyle aksiyon, politika ve stratejilerin
kurallarinin belirlenmesine gotiiriir. Boylece kurumsal yonetimin temellerinin
ingasinin belirlenmesi ¢ asamay:r icermektedir. Birincisi, amag¢ kriterinin
misterek formilizasyonudur. Kurumsal yénetimde ag olusturmanin karmasik
dogast g6z oniinde bulunduruldugunda; izahi kismen mimkin olarak
kargilikli birbirine bagli ¢oklu amag kriterlerinin olmas: kaginilmazdir.

Boyle bir amag kriteri fonksiyonunu su sekilde tanimlariz.
W= W p;2(0)) 1)

x = {x1,x2,x3 ,.... , xn}; pazara ve kusatic1 gerceklere iligkin olarak
aralarindaki  karsilikli iligkilerin incelenmesi gereken sosyo-ekonomik
degiskenler vektoriinii gostermektedir. Ornegin x1 birinci malin fiyatini, x2
ikinci malin fiyatini; x3 birinci malin miktarini, x4 ikinci malin miktarin
gosterebilir. Bunlar arasindaki iligkiler ¢oklu pazarlarda s6z konusu mallarin
arz ve talebi arasindaki etkilesim yoluyla gerceklesir. (Burada iki pazar).

P = {P1,P,,.... Pa.} politika degiskenleri ve enstrimanlarinin
vektoriinii gosterir. Ornek olmast agisindan; p1 rekabet politikas, p2 kurumsal
seffaflik, p3 yonetimin ¢alisanlar ile yapmis oldugu ucretler ve is giivenligi
hususundaki mukavelelerdir.

>, hem yonetim hiyerargisindeki veya takim c¢aligmas: igerisindeki
isbirligi mekanizmasindaki kurumsal dyelerin stratejik tercihlerini gosterir.
Ikinci tiir strateji Japon firmalarinda bulunabilir (Kobayashi, 1988). Yukarida
ifade edilen kurumsal yonetim politikalarini dogru kullanarak ¢oklu pazar
fiyatlarini tespit etmek i¢in, kurumsal dyelerin tercihleri, rekabetci pazarlar
(Taylor kurumsal yénetim modeli) ve isbirligi stratejileri (Japon durumu)
arasinda fark olacaktir.
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©; tercihi > olusturmak icin, hiyerarsik olarak veya isbirligi seklinde kurumsal
organizasyon igerisinde mevcut olan analitik mekanizmanin uzlagimsal
degerini gostermektedir. Dolayisiyla > fonksiyonel olarak © tarafindan
belirlendigini ifade etmekteyiz. Firmanin organizasyonel teorisinde temel
epistemolojik gosterge > © dur. Bu yap: ve dolaysiyla belirli bir firmadaki
kurumsal kargilikl iligkilerin dogasi, bu analitik mekanizma ile olugturulan
tirden davranigsal tercihlerle belirlenecektir. Neoklasik bir firmada, rekabet¢i
davranis bagat olarak egemen olacaktir. Isbirliki firmada goklu pazarlar ve
organizasyonel stratejiler arasindaki tamamlayicr iligkiler baskin gelecektir.

Kurumsal Yonetim Teorisi Isiginda Herbert Simon Ve Kenneth Arrow'un
Organizasyonel Teorilerinin Mukayesesi

Simon (1960) bir firmadaki karar almaya yukarida ifade edilen tirden bir
benzer yaklagimi tatmin edici davranig olarak ele almaktadir. Simon’a gore
organizasyonel seviyede 3 sathali bir karar alma mevcuttur. Birinci satha
zihinsel faaliyettir. Bu, karar almak i¢in elverisli kosullarin olusturulmasina
tekabiil etmektedir. Ikinci satha tasarim faaliyetidir. Bu, tasarim faaliyetiyle
etkilesimin yollarinin ve araglarinin muhtemel setlerinin arastirilmasina,
kesfedilmesine ve analiz edilmesine tekabiil etmektedir. Tercih sayfas: olarak
adlandirilan Gglinct safha; tasarim faaliyeti sathasinda kesfedilen ve analiz
edilen belirli eylem tercihlerinin se¢ilmesini ve uygulanmasini ihtiva eder.

Firmanin organizasyonel kavramsallagtirmasina dair Simon'un
tanimlamast Arrow'unkine nazaran daha fazla stre¢ odaklidir. Arrow'un
tanimlamasinda bir butiin olarak organizasyonun tercihlerini olusturmak icin
bir sekilde birlikte sekillenen rekabet halindeki bireylere ait tercihlerin belli bir
gorisii bulunmaktadir. Boyle bir hiyerarsik tercih olusumu daha sonra
organizasyonun kriter fonksiyonuna dahil olur. Bireysel tyelerin rekabet
halindeki tercihleri ile birlikte maksimizasyon davranisi 6zgeci, ben merkezli
bireylerin tercihlerini inga eder ve daha sonra bunlarin bireysel tercihleri

bilinemeyen yollarla bir kaliba dokiiliir.

Birincisi, boyle bir sekillenme bireysel tercihlerin yatay toplamiyla
sonuglanir. Sonra tercih toplaminmin bu metodu; konsensus olusumunu
aciklayan bir siire¢ olmaktan ziyade basitce sivil 6zgiirliketligin analitik bir
hassasiyeti halini alir (Bentham, 1789). Bu tarz bir tercih toplaminin altinda
yatan varsayim her bir bireyin benzer davrandigi ve mustereken 6zgiin bir
tercihi kabullendikleridir (Harsanyi, 1955). Faydaci ahlak anlayisindaki
mutluluk kapasitesi tzerinde bir zaman onciillenen bir argiman:
kabullenmeye ragmen; yatay toplanmanin metodolojik kuraliyla béyle bir
ozgin tercih noktasinda birlesme, politik gercekgilige karsin idealizm
problemini dogurur.
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Ikincisi; tercihlerin bu sekilde birlesmesi dominant bir yoneticinin
hegemonyast yoluyla da olabilir. Bu tarz bir karar alma; ¢ogunluk se¢menin
iradesinin bir noktada birlesmenin guciini yonlendirdigi herhangi bir
demokraside goriilebilecek olan tirdendir. Ayni tarz davranis, uluslararasi
konulara tesmil edildiginde belirli bir gilicli grubun geri kalanlar tizerinde
hakimiyet kurmas: anlamina gelir. Iktisadi alanda ulusagir1 firmalar gelismekte
olan ilkelerdeki kaynaklarin ve yatirimlarin yénetimine maliktir. Bu politika
yonetimi; TRIPS, TRIMS, yabanci dogrudan yatirimlardaki sermaye
mutabakatlari  ve sermaye hesaplari liberalizasyonu gibi politika
enstriimanlarini  kullanan Diinya Ticaret Orgiitiince yerine  getirilir.
Sanayilesmis tlkelerin gelismekte olan ilkelerin uysal iradeleri tizerindeki
teknolojik tahakkimii global alanda kurumsal yonetimin bir gekli olarak
Avrupa merkezciligin geri dontistine isaret etmektedir (Amin, 1989).

Kurumsal Stratejilerin Se¢imi: Sosyal Refah Kriteri Fonksiyonu

Ister maksimizasyon isterse de kriter fonksiyonunun tatmin edici dogas olsun,
firma stratejilerini belirler ve dolayisiyla X ve P’yi yoneten iligkilere dair bir
perspektife sahiptir. Burada da tercih olusumunda davramgsal faktor
onemlidir. Sayet tercihler; hazcilik ve pazarlari, organizasyonel davranigi,
kurumlar1 ve bireyleri yoneten metodolojik bireycilige dair ise o zaman
marjinalist 6dtinlesim(trade off) yoluyla ¢oklu pazarlardaki X1, X2,.... X4
pazar degiskenlerinin daha onceki se¢imi bu pazarlar arasindaki iligkiyi
gosterecektir. Ana akim iktisat perspektifinin altinda yatan, rekabet halindeki
uglar arasindaki kaynak tahsisine dair kugatic1 digtincedir. Bu durum, rekabet
halindeki temsilciler ve alternatifler arasindaki bagimsizlik ve metodolojik
bireysellik ve kitlik ile ilintili olan rekabetin yonetici prensipleri olarak marjinal
ikame orani prensibinin neo-klasik iktisat kokenlerinden kaynaklanmaktadir.
Firmalar, ekonomik tiretimde kit kaynaklarin temel 6n kosulu ile karg: kargiya
kaldiklarin1 varsaydiklar: alternatifler tizerinde hakimiyet kurmak i¢in bu
prensibi adapte ederler. Firmalarin adapte ettigi rekabetin yogunlagtirilmas:
olarak ifade edilen politikalar sepeti (p1), daha 6nce ifade edilen Diinya
Ticaret Orgiitii ve Uluslararast Para Fonu'nun ticaret ve sermaye akisinin
liberalizasyonu enstriimanlarinin korumasini saglayarak rekabet politikasina
(p2) zarar verir ve uluslararas: kaynaklar Gzerinde (p3) kontrol uygular.

Agagidaki tir iligkiler Arrow’un bireyselcilik ve Simon'un temsilcilerin
tatmin edici davranist durumlarinda bekledigimiz politika ve sosyo-ekonomik
degiskenler arasinda uygulanacaktir.

1- Kenneth Arrow
Xi=fi( X1, Pj)i=1,23,4; j=1,2,3 (2)
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X1, xi digindaki degiskenleri gostermektedir. Kurumsal yonetimde pazar
paylar1 Gzerinde oligopolistik kontrol elde etme stratejisi; fiyat veya miktara
iligkin olarak xi’ nin fiyat ve miktar tabanli anlasma yaklagimiyla
belirlenmesine sebep olacaktir.(Martin, 1988). Ifade (2) bir esitlikler sistemi
kurar.

Pj o zaman tekel karsit: yasalar, rekabet politikas: ve reklamcilik gibi
politika degiskenlerini gosterir. Anti-tekel politikasi bir firma ¢iktisinin digeri
agisindan fonksiyonu olarak milkiyet haklari ihlallerinin degisme orani ile
ol¢ulir. Rekabet politikasi, bir firma ¢iktisinin digeri bakimindan fonksiyonu
olarak kritik bir seviyenin tzerindeki karlarin degisim orami ile olgilir.
Reklameilik politikasi, satiglart artiran harcamalarla 8l¢iliir ve dolayisiyla
pazara erigim kazanmaya yonelik olarak bir firma satiglarinin degerine nazaran
fonksiyonudur. Bu iligkilerin her birinde yapisal bir 6dinlesim (trade off)
durumunun ve dolayisiyla pazara erigim ve pazar payr kazanmak i¢in firmalar
arast rekabete bagli olarak marjinal ikame oraminin bulunduguna dikkat
etmekteyiz. Biitiin stratejiler bu 6nkogul etrafinda sekillenmektedir.

Firmada karar almay: yoneten kusatici tercih olusumu, dolayisiyla,
kurumsal yonetimin oligopolistik modelinde rekabet varsayiminin neden
oldugu bir odinlesim olarak marjinal ikame orani prensibi Uzerine
temellendirilmektedir. Sonug¢ olarak degiskenler arasindaki nedensellik ve
sistem (2) icerisindeki iligkiler bu 6diinlesme ve rekabet davranigina bagh
olacaktir ve onu aksettirecektir.

2-Herbert Simon

Simdi, (2)’deki ifadeler sistemi tam olarak kalmaktadir. Sadece marjinal ikame
orant ve dolayisiyla iriin degisim ve rekabet varsayimina bagli olarak tercih
olusumu  piyasanin  yonlendirmesine = nazaran  kurumsal  olarak
yonlendirilmektedir. Sosyo-ekonomik degiskenler kalibinin ortaya ¢ikmasina
neden olma konusunda politika ve strateji degiskenleri daha 6nemli hale

gelmektedir.

Simon tarafindan sunulan firmanin organizasyonel teorisinde, sosyo-
ekonomik degiskenleri baglantilandiran igsel bir sosyal stire¢ bulunmaktadur.
Pazar sartlar1 ve stratejilere iligkin bilgiler eksik kalmaktadir. Bu nedenle
temsilciler, Arrow’'un durumunda oldugu gibi optimal olarak rasyonel degildir.
Dolayisiyla ekonomik politika tercihlerinde temsilcileri; 6zgiin, davranist
stnurli rasyonellik belirler.

Simon'un organizasyonel karar alma davraniginda uygulanan tg tiir etkilesim
R1: firmalar aras: etkilesim — Bagint1 (C)

R2: C —Strateji ve kararlarin cesitliligi (D)
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R3: D —C (Tekrarlanan karar alma) (3)
R4: C —I1
Devamlhilik R1 - R2 — R3 — R4 4)

Devamliik R1 — R2 — R3 — R4 pazarlarla ilintili olarak kalan firmanin
rekabet teorisine baglidir. Rekabet ve 6diinlesim tizerine temellendirilen boyle
bir firma davranisi, organizasyon i¢i tekrarlanan iligkiler rekabet davraniginin
bu varsayilan sekli tizerine dayalidir ve benzer politika prototipleri ile aynisint
saglamlagtirir.

Simon'un firma organizasyonel teorisi; bilgi, alternatiflerin sinirls
rasyonellik seti icerisinde evrim ge¢irdiginden, neo-klasik marjinal ikame
orant hipotezini pekistiren ve buradan tiretilen igsel bir stirecin kurumsal
uygulamasidir. Simon'un metodolojisi, dolayisiyla, Arrow’un organizasyonel
maksimizasyon probleminin kurumsal tercih davranigina tesmil edilmesidir.

Kurumsal Yonetim Igin Karar Almada Geri Besleme Déngiisii: Kusatict
Faktorler

Kurumsal y6netimin kusatict faktorleri sosyo-politik ve politik-ekonomik
olarak iki tiirdiir. Ozellikle Simon’un firma organizasyonel teorisi 15151 altinda
bu faktorler arasinda etkilesim bulunmaktadir. Bu faktérler dikkate deger
sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Diger bir deyisle firma organizasyonel
teorisinde firma sosyal ve ekonomik bir organizma olarak gériilmektedir.

Sosyo-politik durumda firma, toplumsal olarak sorumluluk sahibi bir
organizma olarak gorilmelidir. Firmanin yansiyan tercih davraniglarindan
bazilari; istthdam tretmek, siirdiiriilebilir kalkinma ve satiglardaki iyi niyettir.
Fakat bu amaglarina ulagmak i¢in hayatta kalmaya ve baskin bir tedarikgi
olarak biiyiimeye ihtiyag duyar. Uretim seviyeleri ve bu irili ufakli girisimler
arasindaki pazar pay1 elde etme miicadelesinin 6nemli sonuglar: vardir. Baskin
tedarikgi, kicik girisim ¢iktilarinin residual (bakiye) arz ve talep egrilerini
belirler. Kiictik girisimler diger durumda buyik firmalarin olumsuz 6lcek
ekonomilerinden dolayr karsi karsiya kalabilecekleri, ortalama tretim
maliyetlerini kargilayamazlar. Sonug olarak, olumsuz fiyatlama durumu ortaya
cikar ve bu senaryoda baskin kurumsal tedarikgi, kisitlayici fiyat seviyesine
kadar trtinlerini fiyatlamay: basarir. Fakat kiciik girisimciler i¢in bunun
anlamui iflastir. (Martin, 1988).

Kusatic: faktorlerle iligki ierisinde bir sosyal ve ekonomik organizma
olarak firmanin ekonomi politiginde ele alinmasi gereken 6nemli bir konu
surdirdlebilirliktir. Ulus agir1 firmalarin gelismekte olan dlkelerin kaynak
zengini hinterlandinda rant pesinde kosan ureticiler ve sorumsuz maceracilar

olduklari kanitlanmigtir (Trainer, 2002; Tisdell, 2002). Bu nedenle kurumsal
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yonetim yasal sinirlamalar, ceza ve Odiller, faaliyetlerde, gelirlerde ve
giderlerde agiklik ve seffaflik anlamina gelir. Uluslararas: tekelcilik karsit1 ve
rekabet politikalarinin birlesme ve satin almalari, kartelleri ve oligopolleri
yonetmesi gerekmektedir.

Kusatici faktorlerle ilgili olarak (3) ve (4). ifadelerde gosterilen
tekrarlanan geribildirim iligki tiirt; (2)’de verilen sistem iligkilerinde oldugu
gibi aktif politika degiskenleri (P) gerektirmektedir. Fakat firma
organizasyonel teorisi kar maksimize eden firmanin ekonomik rasyonel teorisi
ile baglantili oldugundan, bir firma tercih olusumu, ¢elisen sosyal iyi niyet ve
ekonomik kar maksimizasyonu giicleri ortasinda olmak zorunda bulur.
Ornegin kir maksimizasyonu amaci birlesme ve satin almalar yoluyla biiyitk
ve gicli hale geldikge siklikla kiigiilme ve yeniden yapilanma sonucunu
dogurmaktadir. Mugterek kararla (C) sahiplik yapisinin degismesi, yeni
muazzam firmanin kontrol ve yonetimi ile ciddi olarak degistirilir. Sonug
olarak (P) degiskenleri ekonomik menfaatler ugruna sosyal anlamlarini
yitirirler. Tktisadi etkinlik, dagilimda esitlik, teknolojik degisme, istihdam
olugturma, pazarlara niifuz etme gevresel koruma ve benzer zit esler; firmanin
net varlik degerinin maksimizasyonu ic¢in yonetim ve hissedarlarin
motivasyonlarinin ve pazar rekabetinin sebep oldugu odiinlesim (trade off)
icine duger.

Nihayetinde, yoneten tercih olusumu altinda tekrarlanan geribildirim,
firmanin ekonomik menfaatleri ugruna sosyal amaglarin marjinallesmesine
neden olur. Tktisadi degiskenler yalnizca ekonomik amaglarini artirirken sosyal
politika degiskenleri giclerini kaybederler. Sonug olarak, bugiin ekonomiler
daha yiiksek seviyede 6zellestirmelere sahne olurken pazar giigleri ve firmalarin
neden oldugu sosyal marjinallesme stireci olarak globallesme artar. Dolayisiyla
P den beklenen geribildirim sosyal ve iktisadi taraflar arasinda kopar.

Kurumsal Yénetimde Islami Perspektif

Kurumsal yonetimin tim sekillerinin esaslari tercih olusumunun dogas:
tzerine oncillenir. Tercih olusumuna sebep olan ise; organizasyonun ig¢
dinamikleri, kurum i¢indeki etkilesimli karar alma, kugatici faktorlerle iligkileri
ve bu iligkide devamliligin mevcut olmamasidir. Sayet tercih olusumu
metodolojik bireyselcilik ve pazar giiglerini treten tekrarlanan metotlar
tzerine temellendirilirse, o zaman Arrow-Simon tarzi kurumsal davranis
kalicilagtirilir. Tercih davranisi >dolayisiyla; bir aksiyon episteme ve > 0 ile
gosterilen bir kargilik saglamak icin © degerleri ile taginan bir epistemoloji
tzerine temellendirilir. > © bundan sonra (X,P) degiskenleri arasindaki geri
bildirimlerle tekrarlanan bir sekilde yeniden tretilir.

Kurumsal yénetimin Islami teorisini ifade (2) su sekli alir:
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W(2(0))=WX/P)[2(0)] 5)
Xi(2(0))=fi( Xi,P)[2(0)], i=1234j=1273 ©6)

> ( ©) )'nin neden oldugu tiim degiskenlerin ve fonksiyonlarin derin
anlami vardir. Boyle bir doniisim mekanik bir déniigiim degildir. Bu donistim
X ve P vektorlerinin her ikisinde 2 ( ©) ) sebep olmasindan dolayi, bu vektorler
neo-klasik rekabet ve kitlik paradigmasinin marjinal ikame iligkisinden ziyade
birbirlerini tamamlayic: iligkiye sahip olacaklardir. Kald: ki sosyal ve kusatict
faktorleri icine alan X-P iligkilerinin geribildirimindeki devamlilik béyle bir

tamamlayici iligkileri kalicilagtirir.

5. ve 6. ifadelerde gosterilen iligkilerin bilesimlerinden dolays;
organizasyonlar, pazarlar ve organik cevre arasi ve bunlarin kargilikli kendi i¢
etkilesimleri mutabakat olusumuna neden olur. Bu mutabakat olusumu
onlarin karsilikli etkilesimli, bitiinleyici (konsensiis) ve 6grenmeden (IIE-
Stireci) kaynaklanan evrimsel dinamikleriyle siirekli kesintisiz ¢evrimlere
donistr. Tercih davraniginin arka plani kurumsal yénetimin maksimizasyon
modeline karsin, sirekli bilgi tesvik edici bir siire¢ modelini olusturur.

Organik Etkilesimli, Bittnleyici ve Evrimsel Siire¢ (IIE-streci)
firmalar bisbiitiin pazar gii¢lerine veya benmerkezcilige ve rekabet halindeki
sosyal ve kusatici gliglere birakilirsa otomatik olarak olusmaz. En genel haliyle
Islami Bilgi Modeli; sistemler arasi bir iligki diizeni olarak bilginin birligi
epistemolojisi tizerine temellendirilir. Ser’i olarak onaylanan (Islami kanuna
uygun) iligkisel diizen ihtimalleri arasinda; (X,P) [@]'yi kargilikl: iligkilendiren
cesitli yollar boyunca yaygin tamamlayicilardur.

Bu nedenle, gercegin organik tanimlamas: her seyin ¢iftler halinde
kargilikli iligkili olmasidir. (Kur'an 51:49)- “Ve her seyden iki ¢ift yarattik. T2
ki, tefekkiir edesiniz. Artik Allah'a kagin, giiphe yok ki, ben sizin i¢in O'nun
tarafindan bir apagik korkutucuyum. Ve Allah ile beraber baska bir Ilah ittihaz
etmeyin. Muhakkak ki, ben sizin i¢in O'ndan bir apagik korkutucuyum?”.
Kainatin hem iyi seyler birlikte hem kotii seyler birlikte ¢iftler halinde olmasi
ayrt ayri eslenen sepetlerdir. Bu iki kategori sadece tamamlanmamig bilginin
kisith zamani Uzerinde kanigir. Fakat bilginin birligine ulagmaya yo6nelik
organik sdylem devam ettik¢e belirlenmemislik sorunu ortadan kaldirilir ve
Kur'an yasasi ve siinnete gore dogru ve yanhghk arasindaki zit gergeklikleri
tantyan hakikat yoluyla daha biiyiik bir kesinlige evrilir. Bu iki kaynak Islami
sosyo-bilimsel epistemolojik temelleri olusturur ve kurumsal ve diger her bir
iligkisel alanin organizasyonel kuruluglari arasinda istirak¢i bir séylemle
birlesir. Sonuncusu pazarlari, toplumu, bilim ve kusatici faktorleri kapsar.
Iligkisel diinya sisteminin bigimciligi bilginin birliginin Islami epistemesinden
turetilir.
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Yukarida ifade edilen IIE-streciyle kesfedilen gesitli varliklar arasindaki
tamamlayici iligkilerin kesin isareti olarak bu evrensel “eslenme” perspektifi
bilginin birliginin tiretilmis anlamidir. Bu Tevhid'in (Allah'in birligi esittir
bilginin birligi) temel epistemolojisinden kaynaklanir ve strekli ¢evrimsel
nedensellik ve devamlilik karsilikli iligkilerinde hayatin tim konular
iligkilendirilir. Bu iligkisel epistemoloji olarak bilinen durumu saglar.

> (10)) dolayisiyla; karsilikls iligkiler (dolayisiyla cevrimsel nedensellik)
birlestirici alanlar boyunca dinamik evrim ve tercih olusumunun her tarafa
yayilan bilgi tetikleyici davranigi yoluyla genel sistem konfigiirasyonu i¢inde
epistemolojik olarak belirlenir. > ( ©) ) ile uyarilmig X vektort; bilginin
birliginin dogru realitesini artirmak i¢in kurumsal ve sosyo-bilimsel dizenlere
ve pazarin kapasite ve diizenine isaret eder. P-vektori aym sekilde ITE-stireg
tabanli alanlarda bilginin sistemik birliginin gerceklestirilmesini devamli
surette simiile eden politikalar, stratejiler ve enstriimanlar setidir.

Insan zihninin iligkisel bilgiye ulasma amaciyla ger¢ek konularda
istirak etmek icin iligkilendirdigi soylem vasitasina Sura (danigmaya yonelik
katihm) adi verilir. Sura sistemik kargihkli iligkiler (organik iligkisel
epistemoloji) yoluyla bilginin birliginin kegfi vasitast ve tamamen organik bir
sirece isaret eder.

Dolayisiyla IIE-siireci; birlesik gercekligin ¢evrimsel nedensellik
modelinin bilgi olusumundaki dért belirli sathanin kombinasyonundan
kaynaklanmaktadir.

Bu safhalar:
1. Ilahi birligin epistemolojisi

2. Bu temelde epistemolojiden bilginin birliginin ana tiremesi Seriatin
(islami kanunlar) 1s131nda sistemlestirilmesi. Sonug 2 ( ©) )'in ana olusumudur.

3. Sistemik kargilikli iligkiler ve biitiinlesmenin analitik vasitast (X,P)[ = ( ©)
1, WEX,P) [ 2 (0) ] similasyonu ile sonuglanir.

4. Tiretilen sistemin devamlilii ve organik evrimi birlegtirici iligkiler sistemi
ile saglanir. Bunu tim degiskenleri ve onlarin iligkilerini yoneten iliskisel
epistemoloji kanaliyla yapar (= ( ©) ) . Béoyle bir sistem (5) ve (6). ifadelerde
gosterilmektedir.

Yukarida ifade edilen sathalar tiim ITE-stirecini karakterize eder ve bu
sathalar, cevrimsel nedensellik ve iligkilerin karmagik sistemlerindeki
devamlilik ve bunlarin belirleyici degiskenlerine devam eder.

262 International Journal of Islamic Economics and Finance Studies



IJISEF

Bilginin Birligi'nin Kargilikh Etkilesimli, Biitiinlegtirici ve Evrimsel Siirecinin
Islami Perspektiften Kurumsal Yonetim Teorisine Uygulanmas:

Kurumsal ve organik olarak Sura istirakgi iligkilerinden tiketildigi gibi Sura
sureci (IIE-siirecinin egiti) olan sosyo-bilimsel sistemlerdeki Islami
metodolojinin tam olarak ilk perspektifi genel olarak yonetim ve ozellikle
kurumsal yonetimin en O6nemli organizasyonel ve kurumsal modelini
sekillendirir. Sura stirecinin yukarida ifade edilen 6zel dizisinin bitiinselligini
olugturmas: nedeniyle Islami yonetimin toplam fonksiyonellizi Islami
epistemenin biitinselliginden elde edilir.

Foucault’a gore episteme konsepti asagidaki sekilde tanimlanr:

Epistemeyle demek istedigimiz ....belirli bir periyotta epistemolojik figiirlere,
bilim ve muhtemelen sekillenmis sistemlere sebebiyet veren analitik
uygulamalar: birlegtiren toplam iligkiler setidir. Episteme bir bilgi sekli veya
cok farkls bilimlerin sinirlarini gegerek bir periyot, bir ruh, veya bir nesnenin
egemen birligini gosteren bir rasyonellik tirt degildir. Episteme, analitik
dizenlilikler ~ seviyesinde analiz edildiginde belirli bir doénemde

kesfedilebilecek iligkilerin toplamidir.

Tercih davranisi > ( ©) (5) ve (6). ifadelerden olusan sistem tarafindan
takip edilen epistemolojinin en 6nemli yonetici tarafi olmasindan dolay:
kurumsal y6netimde sosyal refah fonksiyonunun W(X,P) [ 2 ( ©) ] roliiniin

ne oldugunu anlamak zorundayiz.

IIE-siirecinin, yukarida ifade edilen epistemeye gore sistemik bilginin
birligi'nin daha biyik derecelerde ulagilmasini hedeflemesinden dolays;
sistemik bilginin birliginin ulagilma derecesini degerlendirirken sosyal refah
fonksiyonu kurumsal yénetimin bir kriteri halini alir. Byle bir bilgi birligi > (
0)in belirlenmesi ile sonuglanan istirak¢i siire¢ tarafindan olusturulan
konsensus derecesi ile elde edilen sirali diizeyin gézlemlenmesi ile firmada i¢sel
olarak degerlendirilir. Tkinci olarak sosyal refah fonksiyonu; firma ve onun
kusatic: faktorleri arasindaki bagintisal 6grenme yoluyla X ve P degiskenleri
arasinda  olugturulan Dbirlestirici iligkilerin derecesini degerlendirmede
kullanilir. Sosyal refah amag kriteri, dolayisiyla, IIE-stireclerindeki cevaplara
ve faaliyetleri baglidir.

Islami Sosyal Ve Ekonomik Yonetimin Ana Prensip Ve Enstriimanlan

Kusatict alanda yonetim, tretim, tiiketim ve kaynaklarin dagiliminin bilgi
cikarimiyla ilave agagidaki 4 temel prensibi yansitan gelir ve zenginlikle ve
agiklanir.

1. Bilginin birligi epistemesinin IIE-stirecleri ile kargilikli etkilesim halindeki
kusatic faktorlere genisletilmesi. Bu, dinya sistemlerinde igkin olan 6grenme
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sistemlerinin  butiinlestirici ~ siirecinin  ¢esitliligini, zenginligini  ve
karmagikligini gozler 6niine serer. 2.
2. Denge ve adalet olarak hakkaniyet prensibi

3. Sosyal ve ekonomik aktivitelerde kaynaklarin tretken istiraki prensibi.

4. Sistemik kargihikli iligkilerde (cevrimsel nedensellik ve iligkilerinin
devamlilif1) 6rneklenen ilahi bilginin birligi “eslesme” 6zelligi olarak sistem ici
ve sistemler arasi tamamlayicilar1 sekillendirmek i¢in yukaridaki sathalar
arasindaki tekrarlanan etkilesim prensibi.

Bu prensipler; ilk gayrt mikemmel standartlarindan itibaren Islami politik
iktisadina dogru evrilen bir ekonomideki kurum ve organizasyonlarla ilgili
olarak dogrudur. Bu P-vektorii yonetim sistemleri igerisinde ve bu sistemler
arast tekrarlanan IIE-stire¢ geri bildirimlerinin Uretilmesinde merkezi bir
oneme sahiptir. Yukarida izah edildigi gibi sistemik bilginin birligini ortaya
citkarmak i¢in kullanilan uygun tarzdaki enstrimanlar.

o Tiketim, tretim ve her tirli kaynafin dagitiminda israftan kaginmaya
yonelik tercih olusumu. Bu sadece zamanlar arasi ekolojik bilinglilige yol
agmakla kalmaz nihayetinde ekolojik kalkinma rejimlerince belirlenecek
teknoloji ve Uriin tiirlerini de belirler.

o Sosyal israfin bir tiirli faiz orani olarak nitelendirilir (her bir vade yapust,
reel ve nominal faiz) nakit tasarruf halinde mevcut kullanilmayan sermayenin
maliyeti olarak. Islami politik ekonomi ve firma arasindaki diskurla saglanan
sura tercih olusumu faiz oranmi rejimlerini satha satha ortadan kaldirir ve
harcamanin tasarruflara nazaran kaynak mobilizasyonu ile ortaya ¢ikmasini
saglar. Burada kullanilabilir kaynaklarin ¢ekilmesi anlamina gelir.

e Kot bir sey olarak faiz orani ilerici Islimi déniisiim déneminde miigterek
enstrimanlarla degistirilir. Bunlar temel olarak iki tirliddr. Mudaraba
(ekonomik igbirligi altinda kar paylagimi) ve musaraka (hisse katilimi). Bu
temel enstrimanlar etrafinda, finansman endeksleri, ikincil yatinm fonu
enstrimanlari, kiralama, dis ticaret ve murabaha ( maliyet art: fiyatlama) gibi
finansman ve kalkinma isbirligi enstrimanlarinin  diger sekilleri
bulunmaktadir. Bu tiir isbirligi enstriimanlar: toplum ve ekonomi arasindaki
kapsamli katilim Gzerine saglanir ve mevcudiyetini devam ettirir. Faiz oraninin
asamali olarak azaltilmasi ve igbirligine dayali finansman ve kalkinma
enstrimanlariyla degistirilmesi tim seviyelerde kugatict organik katilimi
glclendirir. Bu durum toplumun bitiiniinde verimlilige oldugu kadar haklarin
adil dagilimina ve gliglendirme olusumuna neden olur.

e Firmanin dagitilmayan karlarindan servet ve kaynak vergisi 6deme sosyal
yikimlaligi vardir. Bu vergi zekat olarak adlandirilir ve yillik atil servet ve
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varliklarin %2.5” ine tekabul eder. Zekatin hacmi faiz oraninin agamali olarak
azaltilmasiyla katilimcr bir ekonomiye yoénelik dondsim ile pozitif bir
tonksiyonel iligkiye sahiptir. Zekatin limitleri mudaraba ve musaraka ve
benzerlerinde oldugu gibi faiz oranlarinin ortadan kaldirilmasiyla ulusal
stnurlart agar ve misliman dinyasinda uluslararas: kaynak akiglarina sirayet
eder.

Israf azaltilir katihimeilik igtirak yollariyla genisletilir, firma ve kusatici
faktorler arasindaki Islam politik iktisads ile sosyal ve dagitim adaleti, denge
esitlik, hak ve sosyal giivenlik agamali olarak giiglendirilir. Simdi Islami
dontigim amagl igerisinde firmalarin ¢alistign ve desteklendigi kalkinma
rejimlerinin  dinamik hayati tatmin edici ihtiyaglar oldugu mantiken
cikarilabilir. Bu kalkinma alanindaki teknolojik degisimde ayni tiir uygun ve
uygun maliyetlidir. Katilimin genigletilmesi ve dolayisiyla risk paylagimi, tiriin
cesitliligi, teknolojik yerindelik ve dinamik hayat tatmin edici ihtiyaglarin
kalkinmaci rejimiyle nedensellik, maliyet etkinligine ve boyle bir doniisimiin
sosyal uygunluguna neden olur. Firmalar bu déntsim siireci igerisinde
kendileriyle kugatic1 faktorler arasindaki nedensellik yoluyla yasamsal bir rol
oynarlar.

Islami epistemeden elde edilen bilginin birlestirme siireci ile Seri yoldan
fonksiyonel gergeklestirilmesini kargilikli birbirlerine baglamig olduk. (X,P) [
> (0)] vektorleri ve IIE-siiregleri boyunca W(X,P) [ 2 (©) ] igerisinde ve bu
yolla kendi aralarindaki stirekli tekrarlanan faaliyetler ve tepkiler; cevresel
taktorler ve kendi arasindaki ve firma igerisindeki analitik stireler yoluyla
guvence altina alinmus olur.

Tablo 1: Yiizde olarak varliklarin getiri oran1 (ROA) ve 6z kaynak getiri
oran1 (ROE) Islami Bankalar, 1990-1998

ROA ROE

1990-1994  1994-1998 1990-1994 1994-1998
KFH 04 2,2 6,6 29,3
BIBB 1,2 2,4 3,6 7,3
BIBB 0,9 1,1 10,8 11,1
FIBE 0,2 0,1 3,7 1,3
DIB 0,5 0,6 8,7 8,5
JIB 0,9 0,8 19,2 11,3
QliB 0,4 1,1 -2,3 16,4
IBBL 1,4 1,4 32,9 28,8
BIMB 1,1 0,9 13,2 13,2
Simple
Average 0,78 1,18 10,71 14,13
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Not: BIIB: Al-Baraka Investment Bank of Bahrain; BIB: Bahrain Islamic Bank,; FIBB:
Faysal Islamic Bank of Bahrain; IBBL: Islamic Bank of Bangladesh Ltd. DIB: Dubai Islamic
Bank; FIBE: Faysal Islamic Bank of Egypt; JIB: Jordan Islamic Bank; KFH: Kuwait Finance
House; BIMB: Bank Islam Malaysia Berhad; QIB: Qatar Islamic Bank

Kaynak: Rahman (2001, ss.51-74)

1kili Islami Ekonomide Kurumsal Yénetim

Ikili Islami ekonomi; ekonomik rekabetin, metodolojik bireyselligin, ahlaki
tehlikenin, bilgi titkanikliginin ve sorumsuz davranigin yaygin oldugu hakim
ana akim ekonomik sistem igerisinde gomiiliidiir. Boyle bir durumda Islami
kurumsal yonetimin dogas: nedir?

Cevap bolinmiis pazar yaklagimiyla verilir. Islami organizasyonlar,
pazarlar, triinler, strateji ve meniler uluslararas: ve ulusal sinirlar icerisindeki
belirli pazarlar ve ticaret i¢inde tegvik edilmektedir. Islami bankalar, Ser’i
olarak tavsiye edilmis alanlarda hisse paylasimu ile kaginilan faiz oranlarinin
meveut oldugu pazarlari secerek ve belirli misterileri igin Islami finansman
enstrimanlari kullanarak bu gérevi ifa etmektedirler. Ana akim ekonomilerde
ickin olan boliinmiis pazarlarda Islami sigortacilik firmalari ve Islami bankalar
gibi Islami kurumlarin genislemesi; daha 6nce IIE-siireclerinde ifade edildigi
gibi katihlmci uygulamalarda ve artan farkindaliklarin  artinlmasinda
davranigsal tercih doniisimiinin gliciine ihtiya¢ duymaktadir. Bu program
toplumsal, ulusal ve uluslararas: seviyelerde genis kapsaml bilgi tetikleyici ve
insan kaynaklar: girisimini gerektirmektedir.

Ana akim firmalarca rekabetin hasmane cevresi ve Islami firmalarin
bu tarz portfylere yonelik stratejik ortakliklara girmesinin imkansizligs ilk
olarak Islami ekonomik ve finansal faaliyetlerin geniglemesini kisitlayici
gortlebilir. Ekonomik ve finansal krizin dorukta oldugu dénemde Malezya'da
Islami finansal portfoyler sabit kalmigtir. Su anda, ticari bankalar faiz oranlart
diisiik ve borsalar yiiksek oynaklik géstermekte iken Islami bankalar ve yatirim
firmalar: yaklagik %7 vergi sonrasi getiri sunmaktadirlar. Bu yiizden Islami
finansal kurumlar arasindaki bagint: boyle bir finansal istikrar ve finansal ve
para kaynaklarinin reel ekonomi ile ilintilendirilmesi yoluyla ortaya ¢ikan
toplam tiretkenlik ihtimali kazanimlariyla mimkiin olmustur.

Tablo-1 ikili Islimi ekonomik durumda Islami bankalarin
karliliklarini géstermektedir. Dikkat edilmesi gereken ilging nokta varlik
getirisinden (ROA) daha biiyiik 6z kaynak getirisidir (ROE). Bu durum sabit
varlik olusumuna karsit olarak kaynak mobilizasyonunda Islami finansal
kurumlarin etkinligini gostermektedir.

Islami finansal ve iktisadi kuruluglarinin biiytimesiyle, bolinmiis
pazarlarda bile, bu tiir organizasyonlarin faaliyetlerini tesvik etmek tizere
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ulusal destegin saglanmasi artan bir sekilde cazip hale gelmektedir. Seffafligin
otomatik olarak yayginhgi, firma faaliyetinin ifsasi, saldirgan rekabetin
yoklugu ve tekelcilik karsithginin sonuglan ile birlikte sosyal faydalan ile
siirdiiriilebilir tiretken performans giiveni destekleyecektir. Islami firmalarin
ve finansal kurumlarin 6zel dogasimi tanimaya yonelik milli bir politika
kesinlikle gereklidir. Endonezya, Sudan ve Iran'da Islami bankaciliga 6zel bir
statli verilmis olmasina ragmen bu durum diger misliman tlkelerde mevcut
degildir.

Ikili Islimi ekonomide Islami epistemolojik 6nciile dayali eksik
kalkinma konular1 bununla beraber; igsel ve toplumsal yonetim
uygulamalariyla daha iyi bir gelisme durumuna yonelik kendilerini 6grenen
Islami kurumlarin olugturulmas: icin dinamik bir potansiyele isaret
etmektedir. Sonugta 6niimiize gelen 6nemli resim; kusatici dinya sistemleri
icerisinde yonetimin IIE-siirecleri yoluyla Islami kurumlarin siirekli olarak
tretebilecekleri  sistemik tamamlayicilardan  daimi  olarak  6grenilen
terminolojiye gore potansiyel ilintilerin mevcudiyetidir. Béyle bir tecriibeden
tmit edilen musliman sosyal, politik ve iktisadi dizenlerinin daha fazla
Islamilestirilmesidir. Heniiz tim bu gelismelerde ITE-siireci metodolojisine
gore mikemmel bir doniisim iddiasinda bulunulmustur. Sonug olarak,
kurumsal yonetimde 6grenmenin ikili Islami cergevesinden elde ettigimiz
evrimsel kurumsalcilik teorisinin bir 6rnegidi (Jackson, 1993).

Kurumsal Miitekabiliyetin Islami Perspektifi

Kurumsal yonetime ana akim yaklagimlar Islami durumda esasli olarak
degistirilir. Rasyonel episteme; Ser’i olarak belirlenen enstriimanlar kanaliyla
caligan fonksiyonel perspektif agisindan anlagildig sekli ile ilahi bilginin birligi
epistemesine degistirilir ve buna karsittir. Bu 6nciil, ortak girisimleri, riski ve
kar ve maliyetin paylagimi ve katilimin yol gosterici kurallarinin gelistirilmesi
icin kullanilir. Mudaraba, musaraka ve benzeri istirak¢i girisimlerin nihai
yapist olarak sistemler i¢i ve sistemler arasi katilim; hisse sahipleri, pay
sahipleri olarak karar alma stirecine aktif katilimcilar: olurlar.
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Ser’i kurulun ve katilimcilar grubunun sura bilegenlerinin nihai amag kriteri
sadece hissedar servet maksimizasyonundan ziyade ortak refah icin sosyal
refah fonksiyonunu simiile etmelidir. Bu sadece digergam bir amag degildir.
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Kargilikli menfaat mantigiyla hareket etmektedir. Bu yolla sosyal amag 6zel
amagla giicli bir sekilde tamamlanmis olur ve bu durum dolayss: ile gesitli
X,P) [ 2 ( ©)] degiskenleri ve bu degiskenlerin iligkileri arasindaki
tamamlayicilik prensibinin ¢aligmasini yansitilacaktir. IIE-stirecinde yeniden
tretilen cevrimsel geribildirim nedenselligi kargihkl iligkisi kurumsal
miitekabiliyetin gugld bir durumu olur. Bu sekilde genis anlamda aktif ve
sorumlu katithmin mevcudiyetiyle, seffaflik eksikligi, ahlaki zafiyet ve
dislanabilirligin neden oldugu kurumsal iglem maliyetlerinin ¢ogu azaltilir.

Islami ve ana akim kurumsal yonetimin ézellikleri arasindaki zithk
Sekil 1’de 6rneklenmektedir. Sekil 1’de dikkat edilmesi gereken 6nemli nokta;
ana akim kurumsal y6netim perspektifiyle hissedarlarin, ¢alisanlarin,
yonetimin ve yonetim kurulunun Ustlendifi tim organizasyonun
nihayetindeki yonetimi, tercih olusumu ve insan kaynaklari gelistirme,
hissedar servet maksimizasyonu amacindaki ¢atisma ve rekabet amag kriterleri
ile hareket etmektedir. Sonug olarak bu tiir tercihlere ve organizasyonel tercih
davranigina goére pazar gigleri kendi kendilerini 6rglitlemektedir. Fakat
pazarlar mibadelenin iyicil /yararli alanlari degildir. Bundan ziyade pazarlar
sosyal mukavelelerin mibadelesini temsil ederler. Bu mibadeleler kurumlar
icerisinde gelistirilir ve kurumsal karar almaya katilan temsilcilerin tercihleriyle
pazarlari da iceren tiim organizmalar kanaliyla yerine getirilirler.

Sosyal ve hissedar servet maksimizasyonu amaglari arasindaki
catismadan dolayr IIE tarzinin ¢evrimsel geri bildirimi ana akim durumda
mevcut degildir. Sonug olarak bilingli hissedarlar veya gruplar halinde toplum
sosyal tercihlerle ilgili olarak Otekilestirilir. Hissedar servetinin sosyal
uygunlugu tzerinde karar verme agisindan sosyal olarak aktif bir rol oynama
bakimindan hissedarlar, etkin paydaslar olmakta basarisiz olurlar. Kurumsal
yonetimin asil-vekil metodolojisi durumunda oldugu gibi.

Islami kurumsal yonetim durumunda catigmamin, hem diinya
sistemleri ile 6grenme vasitast olarak hem de analitik bir viicut olarak gura
stirecinin organik katilimci dogasiyla tstesinden gelinir. Sosyal refah kriteri
hissedar servet maksimizasyonu kriterinin yerini alir. Dolayisiyla sistemik
birlik hem sosyal ve ekonomik faktorler arasinda hem de firmalar ve
hissedarlar arasinda ragbet goriir/ aranir. Bu, ana akim kurumsal karar
almadaki neo-klasik marjinalist 6diinlesime (tradeoft) kargit olarak yaygin
tamamlayiciliklar altindaki sistemik iligkileri yoneten bilginin birligi
epistemolojisinin mantiki sonucudur.
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Sonug:
Kavramsal Sonuglar

Bu makaleyi su iki soruya verilen cevaplarla sonuglandirabiliriz. Islami firma
nedir? Sosyal sorumluluk, hissedarlara hesap verilebilirlik ve faaliyet etkinligi
acisindan nasil yonetilebilir?

Islami bir firma; kar paylasim kabiliyetlerine ve bireysel grup payina
gore varliklarin esas ve orantili sahipligiyle hisse sahiplerinin legal varhigi/
kurulugudur. Mudaraba ve mugaraka mukaveleleri ve bu temel kalkinma
finansmani enstrimanlar etrafinda olusan diger mukaveleler firmanin kanuni
gegerliligini saglar. Olugturulan genis kapsaml istirakei ilintiler bakis acisiyla
ve katilima gore Islami firma igerisindeki mutlak sahiplik orantisal sahiplikle
degistirilir.

Islami firma Islamlagmada basat bir role sahiptir. Dolayisiyla seriat
kurallarina gore ulusal ve uluslararas: hisse sahipligi ve ekonomilerdeki
katihimer girisim konulari Islami firmada “zorunluluk halini” alir. Islami
firmanin Uyeleri ve hissedarlar1 ile olan iligkilerindeki yerlesik agiklik ve
seffaflik triin ve risk ¢esitlendirmede ve Islimi triinlerin bolinmiis
pazarlarinin gelistirilmesinde etkinligi artirir. Ekonomik etkinlik, ekonomik
biyime, teknolojik degisim, sermaye, isglcl, sosyal adalet, esitlik ve
surdirilebilirlik, istikrarlilik bir Ser’i kurallara gére finansal kaynaklarin reel
ekonomiye aktarimiyla gergeklesen verimli doénigimin hareket ettirici
kuvveti, sosyal ve sorumlu istirak¢i gevre icerisinde Islami firmayr pazar
yonlendirmeli kilar. Hepsinin tizerinde, tamamlayici ihtimallerin genislemesi,
kesfi, aragtirlmasi ve stirekli olarak bilgi yonelimli sura streci (IIE-siireci);
Islami perspektiften kurumsal yonetim durumunda bilginin birliginin
epistemesinin sistemik uygulamasini olugturur.

Islami firmanin ahlaki, pazarinin yonlendirdigi dogas: ile boyle bir
organizasyonun digsal yonetimi, asamali olarak Islamlagan bir politik
ekonomide artan bir gekilde gereksiz olur. Islami firmanin en kritik yonetimi
yaygin haldeki iligkisel tamamlayicilar ve bagintilarla bilginin birliginin
sistemik olarak organik anlami tzerinde onciillenen davramigsal tercih
olusumuna yonelik rehberligindedir. Insan kaynaklari gelistirmenin etkileri;
tamamlayici iligkilerin kurulmasini ve kalicilagtirilmasini saglayan kuvvetli
Seri enstriimanlar setini kullanarak, Islami firma ve onun igsel ve digsal
kusatict faktorleri arasindaki karsilikli  birlegtirici iligkilerin béyle bir
perspektifine dayanmaktadur.
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