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Ozet

Insan ihtiyaclarmn, iiretim ve tiiketim aligkanliklarmin artmasiyla, dogal kaynaklara verilen
zararda artmaktadir. Cevresel sorunlarin artmasi toplumu etkilemektedir. Cevre ve toplum bir
biitlin oldugu icin, imalat asamasinda cevreye en az etki birakacak sekilde iiretime Ozen
gosterilmelidir. Cevreye verilen deger giin gegtikce artmaktadir. Kiiresellesen diinyada sadece iyi
mal iretmek, mal ve hizmeti ucuza sunmak, miisteriler i¢in yeterli olmamaktadir. Firmalar
CYS’lerini uygulayarak bu yondeki eksikliklerini tamamlamaktadir. Cevre yoOnetimiyle tiim
canlilarin ve bitkilerin saglikli bir sekilde yasamasinin saglanmasi, gelecek nesillere temiz,
yasanabilir bir ortam birakilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve ekonomik kalkinmanin
saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Calismaya c¢evre yoOnetimi ve c¢evre yonetim sistemleri hakkinda bilgi verilerek baglanmistir.
Tamamen c¢evreye verdigi Oonem dogrultusunda, cevresel faaliyetlerine baslayan bir bakir
mamulleri sanayinde ISO 14001 CYS belgelendirme siireci anlatilmaktadir. isletmenin cevresel
etkileri degerlendirilerek, atiklarin uygun sekilde bertarafinin saglanmasi i¢in CYS kapsaminda
stirecler, prosediirler olusturulmasi ve uygulamada karsilasilan zorluklarla CYS’nin sagladigt
faydalar anlatilmaktadir.
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ISO 14001 Environmental Management System and The Application to The Copper Sector

Abstract

Harmful effects on the natural resources may increase as a result of a permanent increase of human
needs, production and consumption habits. So the increase of environmental problems affects
society. As the environment and the society are considered as a whole, especially during the
manufacturing process, production should be cared so as to leave the least impact on the
environment. The value for the environment is increasing day by day. In a globalized world, it
isn’t enough for customers to produce only the best goods and to offer cheap goods and services.
Firms overcome their deficiencies by the application of Environmental Management Systems
(EMS). The main goal is to make all living things and plants live healthily, to leave the future
generations a clean and livable environment, to protect natural resources and to provide economic
development.

This study presents firstly Environmental Management and Environmental Management Systems
(EMS). The certification process of 1ISO 14001 EMS is described in the Copper Industry that begin
the environmental activities by completely considering environment. Evaluating the environmental
impacts of business, it is presented the process including EMS so as to dispose of waste, the
creation of process, the application difficulties and the benefits of EMS.

Keywords: Environmental Management, Environmental Management Systems, ISO 14001,
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1. Cevre Yonetimi ve Sistemleri

Cevre yoOnetimi; cevre iizerinde insanlarin olumsuz aktiviteleri sonucunda
olusabilecek zarar verici etkileri, iginde yasanilan zaman diliminin ihtiyaglarini
karsilayacak ve gelecek nesillerin gereksinimlerini de hesaba katacak sekilde
diizenlemeye ve yonlendirmeye doniik gesitli araglarla planlama, karar alma,
politika gelistirme, benimseme ve uygulama siireci olarak tanimlanabilmektedir
(Karabiber, 2010, 17-18).

Cevre yoOnetimi siirecinin gerektirdikleri;

e (Cevre sorunlarinin taninmasi

e Bu sorunlar1 ¢ozmek i¢in halkin bilin¢lendirilmesi ve politik kararliligin
ortaya koyulmasi

e (evre politikalarin formiilasyonlar

e Yonetmelik ve mevzuat politikalarinin ifade edilmesi

e Politikalarin uygulanmasi ve yliriitiilmesi

seklindedir (Lovei ve Weiss, 1998, 1).

Cevre yonetimi, kuruluslara sistematik yaklagimi gosterir ve ¢evre problemlerinin,
faaliyet ve isletme stratejileri ile entegre edilmesine yardimei olur (Ozdemir,
2005, 17). Halkin artan ¢evre bilinci ve g¢evreye duyarli {iriinlere yonelmesi,
devletlerin ¢evre diizenlemeleri ve politikalari, organize olmus gruplarin baskilar

sonucu igletmeler ¢evre yonetim sistemini uygulamaya baglamiglardir (Kanalan,
2006, 14).

Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (Cenevre, Isvicre merkezli), genel yonetim
sisteminin kurulus yapisi, planlama faaliyetleri, sorumluluklar, uygulamalar,
prosediirler, siirecler iceren ve bir ¢evre politikasi siirdiirmek ve gozden gegirmek,
elde etmek, gelismekte olan kaynaklarin uygulanmasini igeren bir ¢evre yonetim
sistemi tanimlar (Curkovic, Sroufe ve Melnyk, 2005, 1389).

Cevre yonetim sisteminin en énemli unsuru dongii seklindeki yapisi ve igletmenin
her elemanini/pargasini kapsamasidir. Etkin ve verimli bir ¢evre yonetim sistemi,
herhangi bir problemi ortaya ¢iktig1 ilk anda tespit edebilme, hatta 6nceden fark
edebilme yetenegine sahip olmalidir. Cevre yonetim sisteminin baska bir 6nemli
ozelligi, geleneksel yetki ve sorumluluk iliskilerinden olusan fonksiyonel yapiy1
asan bir sistem olmasidir (Nemli, 2001, 3-4). Diinyada ve Tirkiye’de giderek
artan sayida isletme, cevre yonetim sistemlerini olusturmakta ve cevreyle ilgili
faaliyetlerini sistematik hale getirmektedirler. Birgcok sirket ve kurulus yaygin
olarak faaliyetlerinin cevresel etkilerini yonetmek igin bir ¢evre yonetim sistemi
benimsemektedir (Alshuwaikhat ve Abubakar, 2007, 258).
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1.1. Cevre Yonetim Sistemlerinin Tarihgesi

Cevre yonetim sistemi, bir kurulusun faaliyetlerinin gevresel etkilerini yonetmek
i¢in olusturulan organize bir yaklasimdir (Stuart, 2000, 24). Genel olarak 1SO
14001 olusturuluncaya kadar cesitli ¢evre yonetim sistemleri kullanilmistir.
Entegre yonetim sistemlerinden biri olan ¢evre yonetim sistemi standartlarindan
ilki, Birlesik Krallik’in Ulusal Standartlar Enstitiisti (British Standards Institute)
tarafindan 1992’de hazirlanan BS 7750 c¢evre yonetim sistemi standardidir. Bunun
devaminda Avrupa Birligi tarafindan Eko—Y6netim ve Denetim Sistemi (EMAS:
Eco—Management And Audit Scheme) olusturulmustur (Yontar, 2007, 479-482).
Daha genis ve diinya ¢apinda uygulanmasi amaci ile ISO 1990’larin baslarinda bir
¢evre yonetim sistemi standardi tizerinde c¢alismaya baslamigtir (Geng ve Cote,
2003, 786). Ve son olarak 1996 yilinda ISO tarafindan uluslararasi isbirligi
cergevesinde diinyada en c¢ok kabul goren cevre yonetim sistemi standardi olan
ISO 14001 standardi olusturulmus ve ilan edilmistir (Yontar, 2007, 479-482).

1.2. Cevre Yonetim Sisteminin Amaglari

Cevre yonetim sistemi; ¢evresel amag ve hedefleri tanimlama ve ¢evre yonetim
sistemi gereksinimlerini karsilamak i¢in yeterli ve uygun, politika ve
prosediirlerin olusturulmasi, siirekli ¢evresel performans elde etmeyi saglayan bir
aragtir (Rezaee ve Elam, 2000, 63).

Cevre yonetimini, genel yonetim sistemi igerisinde benimseyen ve uygulamaya
koyan her kurulusun, bu kararlilikla hedefledigi temel amaglar vardir. Bu temel
amaglar Yasamis’a gore su sekilde siralanmaktadir: (Bozkurt, 2004, 45-46)

e Cevresel etkilerin yonetimsel karar alma siireglerinde temel etmen
olmasin1 saglamak,

e Cevresel kirlilikleri 6nlemek ve cevresel nitelikleri gelistirmek,

e (evresel planlamaya ve ¢evre konusunda ¢alismakta olan kurumlar
arasinda esgiidiime oncelik vermek,

e Dogal kit kaynaklarin israfin1 6nlemek,

e Yapilmasi planlanan alt yapi projelerinin ¢evre ile uyumlu olmasini
saglamak,

e CED sisteminin ¢evre yonetiminde egemen olmasini saglamak,

e C(Cevresel karar alma siireclerinin, ¢evresel veri sistemlerine dayali
olmasin1 saglamak.

Cevre yoOnetiminin amaglarma ulasabilmesi i¢in vatandaglarinda bu amacla
hareket etmeleri ve davraniglarini, aligkanliklarini, etik degerlerini bu yodnde
degistirmeleri gerekir. Cevre yonetiminin bagarili olabilmesi; her seyden Once
halkin bu amagla hareket etmesine baglidir (Tuglu, 2010, 27).
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1.3. Cevre Yonetim Sistemi Uygulamanin Yararlari

Cevre yOnetim sisteminin en biiyiikk Ozelligi kurulusun siirekli gelismesini
saglamasidir.  Hedeflerin  olusturulmasi, planlarin  yapilmasi,  sistemin
denetlenmesi, yonetimin sonuclari gozden gecirmesi ve gereken diizeltici ve
Onleyici faaliyetleri gerceklestirmesi, hep ayni felsefeyi, “siirekli gelismeyi”
saglamak i¢indir. Cevre kendi i¢inde hassas bir dengedir ve onu koruyabilmek
i¢in bir sistem gereklidir (Toplam Kalite Yo6netimi Konu: Cevre Yonetim Sistemi,
2001, 3-4). Cevre yonetim sisteminin yararlart:

e Cevre politika, amag ve hedeflerinin basarilmasi

e Cevre yasalarina uyum saglanmasi ile kirliligin engellenmesi ve atiklarin
azaltilmasi

e Ekonomik ve diger kaynaklarin tiiketiminde azalma saglayacak alanlarin
tespit edilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi ile ekonomik kazang elde
edilmesi

e Isletmenin gelecekteki ¢evre sorumluluklarina yaklagimina rehber olacak
temel prensiplerin tanimlanmasi

e Tiim calisanlarin isletmenin ¢evre iizerindeki olumsuz etkisini azaltici ya
da ortadan kaldirict yonde davranmasini giivence altina almak i¢in gorev,
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve yazili hale getirilmesi

e Degisen kosullara uyum gostermede elde edilen yetenek artisi ile elde
edilen rekabet giiciiniin isletmenin itibar ve pazar payimnin yiikselmesine
yardimci olmasi (Korul, 2003, 108) seklinde agiklanabilir.

2. 1SO 14000 Serisi Standartlar

SAGE’nin arastirmalar1 sonucunda 1993°te 6 alt komite ve 1 ¢alisma grubundan
olusan Teknik Komite 207 (TC 207) kurulmustur (Giicek ve Ardig, 2003, 524).
Tiirk Standartlar1 Enstitlisii Cevre Standartlart Hazirlik Grubu dort yila yakin bir
siire ISO/TC 207’nin calismalarim1 takip edip ve olgunlasma asamasindaki
standartlara, gortsleri ile destek vermistir. Bu hazirlik grubu ISO tarafindan
yayinlanan ISO 14000 standartlarin1  Tiirk standardi olarak kabul edip
yaymlamistir (Bektas, 2005, 44). ISO 14000 c¢evre yonetimi konusunda
uluslararasi standartlar serisidir (Christian, 2007, 36). 1ISO 14000; kuruluslarin,
faaliyetleri sonucu olusan gevresel etkilerin, kontrol altina alinabilmeleri i¢in
olusturulan standartlar serisidir (Biiyiikgiingor, 12-13).

ISO 14000 uygulamada olan ¢evre mevzuatlarinin yerini almayr degil, aksine
tamamlamay1 amaglamaktadir. ISO 14000 serisinde desarj ve emisyon limitleri
veya performans gereklilikleri yoktur. Onun yerine, kurulusun bu konudaki
hedeflerine, ne dlglide ulastiginin sorgulanmasi vardir (Bektas, 2005, 44).
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ISO 14000 serisinin denetlenen ve sertifika verilen tek standardi ISO 14001°dir.
Cevre yonetim sistemi sertifikasyon i¢in uyumluluk standardi olarak hizmet
vermektedir. Serinin diger tiim standartlar1 bilgilendirici (Chan ve Li, 2001, 590)
ve ISO 14001 CYS etkinligini en {ist diizeye ¢ikarmak icin hizmet eden destek
fonksiyonlarin1 olusturmak {izere tasarlanmistir. Ancak, bu standartlarin
uygulanmasi, ISO 14001 sertifikasyonu igin gerekli degildir (Delmas, 2002, 95).

2.1. ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi

Serinin belgelendirme standardi olan ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemleri—
Ozellikler ve Kullanim Kilavuzu”, iiretim/hizmet gerceklestirmenin yani sira
cevreyi korumayr ve cevre etkilerini en aza indirmeyi amaglayan kuruluglara
cevre etkilerinin tespitinden baslayip, bunlarin nasil azaltilabilecegi, olusmasi
muhtemel etkiler i¢in nasil 6nlem alinabilecegi ile ilgili bir sistematik getiren bir
yOnetim sistemi tanimlar (Bektas, 2003, 40).

ISO 14001 Standardin1 temel alan bir g¢evre yOnetim sistemi her tip ve
biiyiikliikteki isletmenin kendi {iriin, hizmet ve faaliyetlerinin ¢evre iizerindeki
etkilerini kontrol etmesine yardimei olan bir yonetim aracidir. Cevre Yonetim
Sistemi, ¢evresel ama¢ ve hedeflerin belirlenmesinde ve gerceklestirilmesinde
sistemli bir yaklasimi miimkiin kilmakta ve isletmenin ¢evre ile ilgili politika,
plan ve faaliyetleri igin stratejik bir ¢ergeve sunmaktadir (Korul, 2003, 107).

ISO14001 ¢evre yonetim sistemi Planla-Uygula—Kontrol et-Onlem al(PUKO)
olarak bilinen metodolojiye dayanir (Cevre Yonetim Sistemleri—Sartlar ve
Kullanim Kilavuzu, 2005, 2). Planlama Siireci: Cevre boyutlari tespit edilir,
onemli olanlar degerlendirilir, ama¢ ve hedefler olusturulup, uygulamalar
planlanir. Uygulama Siireci: Plan uygulanir ve iizerinde anlasilan 6nlemler
kurulusun hedefleri dogrultusunda alinir. Kontrol Et (Degerlendirme Siireci): Plan
dahilindeki faaliyetler etkinlik ve yeterlilik agisindan kontrol edilip, sonuglar
planlananlar ile karsilastirilir. Zayif noktalarin ¢ikmast i¢in veri olusturulur.
Iyilestirme (Diizeltici Onleyici Faaliyet Siireci): Potansiyel/fiili uygunsuzluklar
olusmamast veya tekrarlanmamas1 i¢in planl faaliyetler ile giderilir. Sistem,
diizeltici onleyici faaliyetlere uygun olarak yeniden yapilandirilir (Ertugrul, 2006,
345).

ISO 14001 siire¢ bazli bir standarttir, performansa dayali bir standart degildir
(Thornton, 1999, 105). ISO 14001 Standardi, etkin bir gevre yonetim sisteminin
temel unsurlarini tanimlamaktadir. Bu unsurlar, organizasyon yapisini, planlama
faaliyetlerini, sorumluluklari, prosediirleri, siire¢leri ve ¢evre politikasini
gelistirmek, uygulamak ve gozden gecirmek i¢in gerekli kaynaklar1 kapsayan bir
yonetim sistemini olusturmaktadir (Nemli, 2001, 4).
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2.2. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Uygulama Agsamalari

ISO 14001 ozellikleri, geleneksel yonetim ilkelerine dayanmaktadir. (Boiral ve
Sala, 1998, 58) Standartta ¢evre yonetim sisteminin asamalar1 detayl bir sekilde
yer almaktadir. Once cevre politikast olusturulur, planlama yapilir ve uygulama
asamasina gegcilir. Faaliyetlerin uygunlugu denetlemelerle siirekli kontrol edilir.

e Cevre Politikasi: 11k bilesen gevre politikasidir (Epstein, Roy, 1998, 292).
Cevre politikasi {ist yonetim tarafindan resmi olarak ifade edildigi gibi ¢evre ile
ilgili sirket tarafindan belirlenen genel hedefler ve amaglar seklinde tanimlanabilir
(Boudouropoulos ve Arvanitoyannis, 1999, 397). Standart politikanin, siirekli bir
iyilestirme taahhiidli, kirliligin Onlenmesi ve c¢evre ile ilgili mevzuati,
yonetmelikleri ve diger sartlara uygun olmasini gerektirir (Epstein ve Roy, 1998,
292). Standardin g¢evre politikasina yonelik gerekleri siralayacaksak; a)Firmanin
Olgegine, yapisina ve etkilerine uygun olmali, b)Taahhiitler i¢ermeli(Siirekli
gelisim, Kirliligin 6nlenmesi, Cevre kanun ve mevzuatlarina uyum), c)Amag ve
hedefler i¢in temel olusturmali d)Dokiimante edilmeli, uygulanmali ve iletilmeli
e)Topluma agik olmali (Giicek ve Ardig, 2003, 526).

e Planlama: Her basarili ¢evre yoOnetim sistemi programi igin Onemlidir
(Christian, 2007, 13). Kurulus c¢evresel durum degerlendirme c¢ergevesinde
planlar1 ve hedefleri tanimlanmalidir (Boiral ve Sala, 1998, 58). Cevre yonetim
sisteminin olusturulmasinda, ¢evre politikast olusturulduktan sonra sira planlama
asamasina gelmektedir. Planlama TSE Cevre Yonetim Sistemleri kullanim
kilavuzunda(gevre boyutlari, kanuni ve diger sartlar, amaglar- hedefler) basliklar
altinda yer almistir.

e Uygulama ve Faaliyet: Cevre yonetim sistemini uygulayacak olan kuruluslar,
bu madde ile sistemi tiim kurulusta calisir ve uygulanabilir bir sistem haline
getirir. Bu madde altinda kuruluslar; Kaynak-gorev-yetki ve sorumluluklar,
Uzmanlik-egitim yeterlilik, Iletisim, Dokiimantasyon, Dokiimanlarin Kontrolii,
Faaliyetlerin Kontrolii, Acil durumlara hazir olma ve bu durumlarda yapilmasi
gerekenler hakkinda TSE Cevre Yonetim Sistemleri standardini karsilayacak
sekilde calismalar yaparlar.

e Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler: Standardin bu maddesinde, ¢evre iizerinde
onemli etkileri olan islem ve faaliyetlerin izlenmesi ve O6lgiilmesi, faaliyetlerin
¢evre mevzuatina uygunlugunun takibi, herhangi bir uygunsuzluk (riayetsizlik)
durumunda diizeltici ve Onleyici faaliyetlerde bulunulmasi vurgulanmaktadir.
Cevre yonetim sisteminin denetimi de bu baslik altinda ele alinmaktadir (Nemli,
2001, 7). TSE Cevre Yonetim Sistemleri standardinda kontrol ve diizeltici
faaliyetler maddesi olarak; izleme ve 6lgme, Uygunlugun degerlendirilmesi,
Uygunsuzluk diizeltici ve &nleyici faaliyetler, Kayitlarin kontrolii, I¢ tetkik gibi
basliklar1 altinda agiklanmaktadir.

o Yonetimin Gézden Gecirmesi: YOnetimin gozden gecirmesi siirecine; cevre
yonetim sistemi ile ilgili bilgiye sahip kisiler, karar mekanizmasinda yer alan
kisiler dahil olmalidir. Yonetimin gozden gecirmesi toplantilarinin ne siklikla
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yapilacagi kurulusa bagli olarak belirlenebilir. Ancak senede en az bir kere
yapilmas1  gerekir (Bektas, 2005, 48). Yonetimin gozden gegirme
degerlendirmeleri olarak; Cevre denetimlerinden elde edilen sonuglari, Cevresel
amag ve hedeflerin ne dlgiide yerine getirildigini, Degisen sartlar ve bilgiler ile
ilgili CYS siirekli uygunlugunu koruyup korumadigini, Konuyla ilgili taraflarin
endiselerini, goriislerini igermelidir (Rezaee ve Elam, 2000, 64).

Ust yonetim, cevre yonetim sisteminin uygulanmasi noktasinda oldugu gibi
revizyonu noktasinda da anahtar role sahiptir. Cilinkii ¢evre politikasi iist yonetim
tarafindan olusturulmakta ve buna iliskin amaglar belirlenerek hedeflere
ulasilmaya calisilmaktadir. Hedeflere ulagsmanin yaninda siirekli iyilesme ilkesinin
hayata gecirilmesi de iist yonetimin ¢evre yonetim sistemini gozden gegirmesiyle
mimkiindiir (Yontar, 2006, 45).

2.3. Sistemin Belgelendirilmesi

ISO 14001 Belgelendirme siireci 8 ile 18 ay arasinda degismektedir. ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi kurmak i¢in bir danisman kurulusa basvurmak esastir.
Danisman kuruluglar, ISO 14001 belgesi almak isteyen kuruluslara hem i¢
denetim hakkinda egitim vermekte olup hem de dis denetimi yaparak 1SO 14001
sertifikas1 verme yetkisi olan kuruluslardir. Ayrica tniversitelerin ilgili
boliimlerinden de yardim alinabilir. Bu belge 3 y1l igin gegerli olup ¢evre yonetim
sisteminin igletilmemesi durumunda belgeyi askiya alma veya belge iptali
miimkiindiir (Giicek ve Ardig, 2003, 530).

3. Bakir Mamulleri Sanayinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgelendirme Siireci

3.1. Bakir ve Tiirkiye’de Bakir Madeni Hakkinda Genel Bilgi

Bakir, insanlar tarafindan kullanilan ilk metal, ¢aglar boyunca kullanim agisindan
da demirden sonra ikinci metaldir. Tarih 6ncesi donemde bulunmustur ve yaklasik
M.O. 4000°den, hatta daha &nceden baslayarak kullanildigi diisiiniilmektedir.
Bakir, kalay ve bronzun M.O. 2400 yilindan bu yana kullanildig: bilinmektedir
(Kogak, 2006, 11).

Bakir enerji kablolari, telekomiinikasyon kablolari, tesisat kablolari, emaye bobin
teli, elektrolitik bakir lama, yassi tel ve ¢ubuk olarak (Demir Dis1 Metaller Sanayii
Raporu, s. 6) bir¢ok alanda kullanilmaktadir.

Tiirkiye’nin  6nemli bakir rezervleri Karadeniz ve Gilineydogu Anadolu
Bolgeleri’nde bulunmaktadir. Murgul, Cayeli-Madenkdy, Lahanos, Ergani, Siirt—
Madenkoy, Cerattepe ve Kiire bilinen 6nemli bakir yataklaridir (Arslan, 2006, 7).
Tiirkiye bakir endiistrisi, toplam metal {retiminin 6nemli bir kismim
gerceklestirmektedir. Her ne kadar bakir tiretimi 2004’ten itibaren her yil artis
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gosterse de, yetersiz rezervlerden dolayr ithalat seviyesi her zaman yiiksek
kalmistir. Ulkenin celik ihracati ile karsilastirildiginda bakir ihracatinin diisiik bir
seviyede oldugu goriilmektedir. Ulkemizde bakirin ¢ikarilmasinda ve
islenmesinde hem kamu kuruluslar1 hem de 6zel sektorden sirketler rol
almaktadir. Bu isletmeler arasinda Eti Bakir A.S., Karadeniz Bakir Isletmeleri
A.S. ve Cayeli Bakir Isletmeleri A.S. bulunmaktadir (TC Basbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi Tiirkiye Metal Sektorii Raporu, 2010, 12-13).

3.2. Bakir Mamullerinde Uretilirken Kullanilan Hammaddeler ve Olusan Uriinler

Bakir mamulleri tretilirken; Katot Bakir, Blister Bakir, Geri Donen Malzeme,
Kalay kiilge, Nikel Pelet gibi hammaddeler kullanilmaktadir. Hammaddelerin
rafinasyon, siirekli dokiim, ¢ekme, kaplama biikkme gibi islemlere ugramasi
sonucunda; filmasin, tek teller, coklu teller, biikiili teller ve bobin gibi iriinler
elde edilmektedir.

3.3. Bakir Mamulleri Uretilirken Olusan Atiklar

Uretim sonrasinda proseslerde olusan atiklarin gruplandirilmasi su sekildedir;
e Yakma bacalarindan ¢ikan gaz atiklari,

Evsel atik sular, sogutma sulari,

Atik elektrolit,

Kullanim siiresi ge¢mis kimyasallar,

Atik yaglar,

Ambalaj atiklari; karton, kagit, varil, ahsap... gibi,

Atik filtre,

Aritma ¢amurlari,

Atik absorban.

3.4. Bakir Mamulleri Sanayinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Uygulanma
Stireci

Uygulama boéliimiinde Bakir Sanayinde faaliyet gosteren bir sektore, 1SO 14001
Cevre Yonetim Sisteminin nasil uyarlandigini, standartlarin kullanim kilavuzu
yardimiyla gosterilmistir (Savli, 2012, 122-153).

Genel Sartlar: Fabrikada cevre yoOnetim sistemi standartlart ¢ergevesinde
inceleme caligmalar1 yapilmistir. Mevcut durum analiz edilerek, durum tespiti
yapilmigtir. Standart gerekleri ile mevcut durum arasindaki farkliliklar incelenerek
belirlenmistir. Standart gereklerine gore eksik olan yapilmasi gereken
diizenlemeler siireglere ve boliimlere gore gruplandirilmistir. Eksikliklerin
tamamlanmasi igin ¢alismalara baslanmuistir.
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Cevre yonetim sistemi c¢aligsmalar1 igin proje ekibi olusturulmustur. Ydnetim ve
proje ekibi tarafindan cevre politikast belirlenmistir. Firma daha once kalite
belgesine sahip oldugundan ISO 14001 sertifikasyonu i¢in kalite
belgelendirmesinde yer almayan prosediirler olusturulmustur. Boliim sorumlular
tarafindan; kendi ¢aligsma alanlar ile ilgili talimatlar olusturulmustur. Tiim fabrika
genelinde proses ve ofisler icin ¢evre boyut degerlendirmesi yapilmistir.
Standartlarin gereklerini yerine getirmek icin ¢evre el kitabi olusturulmustur.
Dokiimantasyon olusturulduktan sonra i¢ denetimlerle uygulamanin nasil oldugu
yerinde incelenmistir. YoOnetimin gézden gecirmesi ile neler yapilmasi konusunda
kararlar alinmustir. Dis merkezli bir denetleme kurulusu araciligiyla; yapilan
calismalar kontrolden gecirilerek fabrikanin standart gereklerine uygunlugu
belgelendirilmistir.

Cevre Politikasi: Cevre yonetim sistemi calismalarinda oncelikli olarak cevre
politikas1 olusturulmustur. Politika;

e (Cevre yonetim sistemi ile ilgili var olan yasal ve diger sartlara uymak.

e Yapilacak yatirimlar planlanirken ¢evre—saglik—giivenlik faktorlerini
g6zoniine almak.
Paydaslarinin toplam kalite bilincini gelistirmek.
Stirekli gelismeyi saglamak.
Dogal kaynaklari, malzemeleri ve enerjiyi etkin kullanmak.
Atiklar1 azaltmak ve zararsiz hale getirmek, geri kazanimi artirmak.
Kalite gereklerini saglayarak maliyetleri diisiirmek seklindedir.

Planlama: Tiim boliimleri iceren ¢evre boyut ve etkileri tablosu hazirlanmistir. Bu
tablo olusturulurken c¢evre boyutlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
prosediirii dikkate alinmistir.

Cevre Boyutlari: Uretim siirecinde proseslerde olusan cevresel etkiler; Hava
Kirliligi, Su Kirliligi, Toprak Kirliligi, Gurilti Kirliligi, Radyoaktif Kirlilik,
Kaynak Tiiketimi bagliklar1 altinda incelenmektedir.

Kanuni ve Diger Sartlar: Yasal gereklilikler ile ilgili yasa, tiiziik ve yonetmelikler
“Yasal Gereklilikler Takip ve Izleme Cizelgesi”’nde belirtilen takip sorumlusu
boliim tarafindan izlenmektedir.

Amaclar, Hedefler ve Programlar: Siirekli gelismeyi saglamak icin belirlenen
onemli cevre boyut ve etkileri konusunda amag¢ ve hedefler belirlenmistir.
Hedefler proses bazinda ve yillik donemler halinde olusturulmaktadir. Amac,
hedef ve programlar; Elektrik, su, yakit (dogalgaz) sarfiyatinda kesfe uyum,
Malzeme (kaynak tiikketimi, atik azalimi) sarfiyatinda kesfe uyum, Geri donen
malzeme hedefine uyum, Absorban miktarinda tasarruf uyum, Yasalara karsi
uygunsuz olmamaya uyum sekilde siralanabilir.
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3.4.1. Uygulama ve Faaliyet

Kaynak, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Yonetim ¢evre yonetim sisteminin etkin
bir sekilde uygulanabilmesi igin gerekli tiim maliyet bedelini karsilamistir.
Fabrikada bir proje ekibi olusturulmustur. Cevre yonetim sisteminin yetkinligini
saglamak amaciyla yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Tanimlanan yetki ve
sorumluluklar dokiimante edilmistir. Calisan kisilere sorumluluk ve yetkileri
konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica yetki ve sorumluluklarini yerine
getirmekle yiikiimlii olduklar1 kendilerine anlatilmistir. Kalite Giivence
Midiiri(yonetim temsilcisi) aynt zamanda c¢evre sorumlusu gorevini de
yiirlitmektedir.

Uzmanlik, Egitim, Yeterlilik: Yonetim sistemleri politikas1 dogrultusunda, siirekli
gelismeyi saglamak ve glinliik faaliyetlerin yiriitiilmesi i¢in ¢alisanlarina gereken
niteliklerin kazandirilmasi amaciyla oryantasyon egitimi, ISO 14001 egitimleri,
acil durum egitimleri gibi egitimler yapilmaktadir. Egitimler; yerli ve yabanci
kuruluslardan, tiniversitelerden, 6zel kisi veya gesitli kuruluslarin personelinden
aliabilmektedir.

Hletisim: I¢ ve dis iletisimin saglanmasi icin yazili bir iletisim prosediirii
olusturulmustur. I¢ iletisim; i¢ yazismalar, toplantilar, Outlook, intranet, dokiiman
prosediirii, faaliyet raporlari, biilten, egitimler ve duyuru panosu araciligiyla
saglanmaktadir. I¢ iletisimin etkinligi; i¢ miisteri anketi, calisan memnuniyeti
anketleri ile takip edilmektedir. Dis iletisim; dis yazismalar (miisteri, kurum ve
kuruluslar ile), toplanti, konferans, goériismeler, Web sayfasi, gazeteler, E—posta
araglari ile saglanmaktadir.

Dokiimantasyon: Kalite sistem dokiimantasyonunun hazirlanmasi, ydnetim
temsilcisi koordinasyonunda ilgili boliimler tarafindan gergeklestirilmektedir.
Prosediirler, talimatlar, sartnameler, formlar, makine kataloglari, miisteri
sartnameleri ve ISO 14001 kapsaminda takip edilmesi gereken yasa ve
yonetmelikler gibi dokiimanlar olusturulmustur. Her boliime ait dokiimanlarin
bulundugu ¢esitli el kitaplari olusturulmustur.

Dokiimanlarin Kontrolii: Dokiiman ve verilerin kontrollii sekilde ele alinmasi igin
bu prosediir kullanilmaktadir. Dokiimanlar basili kopya seklinde olabilecegi gibi,
elektronik ortamda da olabilmektedir. Dokiimanlar ve veriler yaymlanmadan
once, yetkili personel tarafindan gézden gecirilmekte ve onaylanmaktadir.

Faaliyetlerin Kontrolii: Prosediirlerin uygulanmasi ve siirekliliginin saglanmasi

takip edilip standart gerekleri ve yasal gereklilikler kapsaminda yapilmas1 gereken
faaliyetler kontrol edilmektedir.
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Acil Durumlara Hazir Olma ve Bu Durumlarda Yapimasi Gerekenler: Acil
durumlara miidahale esnasinda oncelikle ilke insan sagligina zarar vermemektir.
Daha sonra ¢evre, toplum ve tesislerin zarar gormemeleri saglanmaktadir. Acil
durumu ilk gorenler hemen g¢evresini uyarmakta ve yetkililere haber vermektedir.
Acil durumlarda calisanlarin pratik kazanmalart amaciyla yilda iki kez Acil
Durum Tatbikatlar1 gergeklestirilmektedir.

3.4.2. Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

Izleme ve Ol¢me: izleme ve 6lgiim yapilan alanlar hava kirliligi, su kirliligi,
gurilti  kirliligi, atiklar, isci saghgi, teknik emniyet is givenligi, yangin
ekipmanlar1 basliklar1 altinda toplanmistir. Baca gazi emisyon, aritilmis su
analizleri, giiriiltii 6l¢timleri, odyometrik test, géz kontrolleri, igme suyu analizi,
asansOr, buhar kazanlar1 6l¢timleri, topraklama paratoner kontrolleri gibi ¢esitli
kontroller yapilmaktadir.

Uygunlugun Degerlendirilmesi: Taahhiit ettiklerinin yiriirliikkteki yasal sartlara
uygunlugu diizenli olarak kontrol edilmektedir. Izlemler siirekli olarak takip
edilmektedir. Uygun olmayan durumlar tespit edilmektedir. Uygun olmayan
durumlar ile ilgili 6nlemler baglatilmakta ve diizenleme yoluna gidilmektedir.

Uygunsuzluk, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler: Diizeltici ve Onleyici
faaliyetlerde, mevcut veya potansiyel uygunsuzluklarin kok nedenlerini ortadan
kaldirmak i¢in diisiiniilen ¢6zim 6nerilerinin, karsilagilan problemin biiyiikliigiine
ve tasidig1 riske uygun boyutta olmasi esas alinmaktadir. Diizeltici faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde 6nemli unsurlar (miisteri sikayetlerinin ele alinmasi,
uygunsuzluklarin sebebinin arastirilmast ve sonuclarin kayit edilmesi, diizeltici
faaliyetin tespiti, etkinligin takibi) dikkate alinmaktadir.

Onleyici faaliyetlerle ilgili sonuglar yonetimin gdzden gecirmesi toplantisinda ele
alinmaktadir bunlardan birincisi; Kayitlarin Kontrolii: Misteri beklentileri ve
yasal gereklilikler dogrultusunda saklama siiresi, arsivlenmesi, saklama siiresi
sonunda imha, gerektiginde ulasilabilme sartlar1 ile ilgili dokiiman bazinda
belirtilmekte ve siirdiiriilmektedir. Ikincisi ise; f¢ Tetkik: Cevre ile ilgili
faaliyetlerinin ve sonuglarinin planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak
ve sistemlerin etkinligini belirlemek igin “i¢ denetimleri” planlamakta ve
uygulamaktadir.

Ic denetimlerde denetlenen faaliyetten dogrudan sorumlulugu olmayan ig
denetgiler gdrev almaktadir. i¢ denetgiler, denetim teknikleri ve ilgili yonetim
sistemleri konularinda yeterli bilgiye ve kalifikasyona sahip denet¢iler arasindan
belirlenmektedir. I¢ denetgiler, ISO 14001 gevre ydnetim sistem gereklilikleri ve
i¢ denet¢i egitimi aldiktan ve i¢ denet¢i sinavinda basarili olduklar1 ve/veya
uygulamalarda gozlem altinda yaptiklart denetimlerinde istenen performansi
gosterdikleri takdirde i¢ denetgi niteligini kazanmaktadirlar. Ayrica,“I¢ denetim
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plan1” ve izleme c¢izelgesi her yilin basinda Yonetim Temsilcisi tarafindan
hazirlanmakta ve Genel Miidiir tarafindan onaylanarak uygulamaya gecilmektedir.
Ic denetimler, siirecler bazinda en az yilda bir kez olacak sekilde
gerceklestirilmektedir ve denetlenecek faaliyetlerin(boliimler veya prosesler)
durumu ve 6nemi dikkate alinarak programlanmaktadir.

3.4.3. Yonetimin Gozden Gegirmesi

Yonetim gozden gegirme toplantisinin amaci, isletmeninin alt1 aylik donemde
gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerini gézden gegirmek ve daha biiyiik basarilar igin
ileriye doniik caligma planlart olusturmaktir. Cevre yoOnetim sistemi; Genel
Miidiir, Genel Miidiir’e direkt bagh miidiirler ve bu miidiirlerin yardimcilar1 ve
ilgili stire¢ sahiplerinin de katilmiyla yilda iki kez gozden geg¢irilmektedir. Bu
toplantilarda ISO 14001 standardinin gecerli revizyonlarmna uygunlugu, kurulu
sistemlerin performanslar1 ve miisteri isteklerinin ne derecede karsilandigi ele
alinmaktadir.

3.5. Sistemin Belgelendirilmesi

Dis merkezli belgelendirme kurulusu tarafindan gerceklestirilen belgelendirme
tetkiki sonucunda bakir mamulleri sanayinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ile ilgili incelemeleri basari ile gegmis ve 3 yil siire ile bu belgeyi kullanmaya hak
kazanmistir. ISO 14001 belgesiyle bakir mamulleri sanayinde iiretim
faaliyetlerinin dogay1r kirletmeden yapildigi belgelenme olmustur. Belgenin
gecerlilik stiresi aldiktan sonra 3 y1l sonrasina kadar gegerli olmaktadir.

4. Sonuc¢

ISO 14001’in verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in isletmede herkesin tam
katthminin saglanmas1 gerekir. Ust yonetim, yapilan calismalara tam destek
vermelidir. Cevre yonetim sistemlerinin uygulanmasit uzun zaman alan cesitli
engellerle karsilasilan siireglerden olusmaktadir. Bakir mamulleri sanayinde de
cevre yonetim sisteminin uygulanmasi asamasinda pek ¢ok sorunla
karsilagilmistir. Bu sorunlar ve zorluklar asagida belirtilmistir.

e Firmada calisan kisilerin uygulama asamasinda direncleri ile kars1 karsiya
kalinmigtir.  Kisilerde olusan  direncin  kirilmast  ve  mevcut
aliskanliklarindan vazgegerek sistem gereklerini yerine getirmeleri i¢in
cok c¢aba harcanmistir. Kisilerin neyi nereye atmalari gerektigini
kavramalar1 zaman almistir.

e  Yasal mevzuatlarda yer alan bosluklar uygulamada sikint1 yasatmistir.

e Egitim, izlem, 6l¢lim gibi islemler kaynak maliyetini artirmistir.
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Cevre yoOnetim sistemleri isletmelere Onemli miktarda maliyetler getirse de
isletmenin gerek miisterileri gerekse toplum nezdinde Onemini ve pazardaki
imajin1 artirmakta ve daha bir¢ok yarar saglamaktadir. Bu yararlar;

Daha diizenli ve uygun bir ¢alisma ortaminin olusmasinin saglanmasi,
Dogal kaynak kullaniminda tasarruf saglanmast,

Enerji ve hammadde verimliliginin artirilmast,

Atik minimizasyonu, atiklarin uygun bertarafi, geri doniistimiiniin
saglanmasi,

Yasal mevzuatlara (kanun, yonetmelik, vb. gibi) uyulmasinin saglanmast,
Stirdiiriilebilir bir gelecek saglanmast,

Calisanlarda ¢evre bilincinin olusmasinin saglanmasi,

Acil (dogal afetler, yangin, vb. gibi) durumlarda yapilmasi gerekenlere
hazirlikli olunmasi, seklinde siralanabilir.

Calismada ISO 14001 g¢evre yonetim sisteminin bir isletmede nasil uygulanmasi
gerektigi bakir mamulleri sanayi 6rnegi ile anlatilmigtir. ISO 14001 ¢evre yonetim
sistemini uygulayacak isletmeler i¢in kilavuz olusturulmustur. Her isletmenin
iiretimi, ¢alisanlari, hammaddesi, atig1 degisken oldugundan, isletmelerin kendine
ozgii bir ¢evre ydnetim sistemi uygulamasi olmasi gerekir. Isletmelerin proses
yapilarina, organizasyon yapilarina gore olusturduklari ¢evre ydnetim sistemi
dokiimanlarinda farkhiliklar gortilebilir. Ancak isletmelerdeki temel amacin ayni
olmasi gerekir. Bu amag; siirdiiriilebilir kalkinma i¢in daha az dogal kaynak
tilketimi, doga ve insan sagligina énem veren bir iiretim bi¢imini benimsemek
seklinde tanimlanabilir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakabilmek
amaciyla bireylerin, kuruluslarin faaliyetlerini ¢evreye en az etki birakacak
sekilde siirdiirmeleri gerekir.

Kaynak¢a

Alshuwaikhat, H. M. ve Abubakar, I. (2007). Towards a Sustainable Urban
Environmental Management  Approach  (SUEMA): Incorporating
Environmental Management with Strategic Environmental Assessment
(SEA), Journal of Environmental Planning and Management, 50(2), 257-
270.

Arslan, O. (2006). Bakir Sektor Profili, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas.

Bektas, H. (2003). Tiirkiye’de ISO 14001 Uygulanmasi Agisindan Sektoriin
Degerlendirilmesi, Cevre ve Miihendis Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari
Birligi Cevre Miihendisleri Odasi Yaymn Organi, 25, 39-41.

Bektas, H. (2005). Madencilikte Cevre Yonetim Sistemi Uygulamasi: TS EN ISO
14001, Madencilik ve Cevre Sempozyumu, Ankara: 43-49.

235



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Boiral, O. ve Sala, J. M. (1998). Environmental Management: Should Industry
Adopt IS0 14001?, Business Horizons, 57-64.

Boudouropoulos, D. ve Arvanitoyannis, S. (1999). Current State and Advances in
the Implementation of 1SO 14000 by the Food Industry. Comparison of 1ISO
14000 to I1SO 9000 to Other Environmental Programs, Trends in Food
Science & Technology, 9, 395-408.

Bozkurt, Y. (2004). Tiirkiye’'de Cevre Yonetiminin Etkinligi ve Eregli Seker
Fabrikasinda Bir Uygulama, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Kiitahya:
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Biiytikgiingor, H.,, Cevre Kirliligi ve Cevre Yonetimi,
http://www.toprakisveren.org.tr/2006-72-hanifebuyukgungor.pdf ~ (Erisim
Tarihi: 19.11.2011).

Chan, K.Y., Li, X. D. (2001). A Study of the Implementation of 1SO 14001
Environmental Management Systems in Hong Kong, Journal of
Environmental Planning and Management, 44(5), 589-601.

Christian N. C. (2007). Environmental Planning and Management, Singapore:
Imperial College Press.

Curkovic, S., Sroufe, R. ve Melnyk, S. (2005). Identifying the Factors Which
Affect the Decision to Attain ISO 14000, Energy, 30, 1387-1407.

Cevre Yonetim Sistemleri—Sartlar ve Kullanim Kilavuzu, (2005). Tiirk Standard:
TS EN ISO 14001, ICS 13.020.10, 2.

Delmas, M. A. (2002). The Dijusion of Environmental Management Standards in
Europe and in The United States: An Institutional Perspective, Policy
Sciences, 35, 91-119.

Demir Dist  Metaller Sanayii Raporu, MMP On Raporu EK 2B,
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/mm/Ek2b.pdf.
(Erigim Tarihi: 25.11.2011).

Epstein, M., Roy, M. J. (1998). Managing Corporate Environmental Performance:
A Multinational Perspective, European Management Journal, 16(3), 284-
296.

Ertugrul, 1. (2006). Toplam Kalite Kontrol, 2.Baski, Bursa: Ekin Kitabevi.

Geng, Y. ve Cote, R. (2003). Environmental Management Systems at the
Industrial Park Level in China, Environmental Management, 31(6), 784-
794.

236



[.Ertugrul & A.Savli Giliz/Fall 2013
Cilt 3, Say1 2, s5.223-238 Volume 3, Issue 2, pp.223-238

Gﬁcek, A., Ardig, 1. (2003). ISO 14000 Cevre Yonetim Sisteminin Genel Bir
Incelemesi, Tiirk Miihendis ve Mimar Odalart Birligi Cevre Miihendisleri
Odasi, V. Ulusal Cevre Miihendisligi Kongresi, 523-531.

Kanalan, F. (2006). Bir Temizlik Maddeleri Uretim Tesisi Icin DEMING Modeli
ve ISO 14000 CYS Uygulamasi, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi,
Konya: Selguk Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Karabiber, M. 1. (2010). Endiistrilerde 1SO-9001:2008 Kalite ve 1S0-14001
Cevre  Yonetim  Sistemlerinin  Getirdigi Fayda ve Kazammlar,
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, [stanbul: Istanbul Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisti.

Kocgak, H. (20006). Bakir Alasimlar: El Kitabi, Saglam Metal San. Tic. A.S., 11.

Korul, V. (2003). Havaalan1 Cevre Yonetim Sistemi, Sosyal Bilimler Dergisi, 99-
120.

Lovei, M., Weiss, C. (1998). Environmental Management and Institutions in
OECD Countries: Lessons from Experience, World Bank Technical Paper

No:391, 1.

Nemli, E. (2001). Cevreye Duyarli Yénetim Anlayisi, Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, No: 23-24,
http://www.sbf.istanbul.edu.tr/dergi/sayi23-24/17.htm  (Erisim  Tarihi:
23.04.2012).

Ozdemir, G. (2005). TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin Makina Ureten
Bir Fabrikada Uygulanmast, Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Ankara:
Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii.

Rezaee, Z. ve Elam, R. (2000). Emerging ISO 14000 Environmental Standards: A
Step-by-Step Implementation Guide, Managerial Auditing Journal, 15(1),
60-67.

Stuart, R. (2000). Environmental Management Systems In The 21st Century,
Chemical Health & Safety, 23-25.

Savl, A (2012). ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Ve Bir Isletmede Uygulama
Ornegi, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Denizli: Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Thornton, R. V. (1999). “ISO 14001: What's All The Fuss About?”,
Environmental Quality Management, CCC 1088-1913/99/0804105-05, 105-
109.

237


http://www.sbf.istanbul.edu.tr/dergi/sayi23-24/17.htm

Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of the Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Toplam Kalite Yonetimi Konu: Cevre YoOnetim Sistemi, (2001), Uludag
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,
Cevre Miihendisligi Bolimi, http://www.belgeler.com/blg/ghg/cevre-
bilimleri-cevre-yonetim-sistemi. (Erisim Tarihi: 23.04.2012).

Tuglu, U. (2010). Cevre Muhasebesi ve Alanya’daki Bir Konaklama Isletmesinde
Uygulanmasi, Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Antalya: Akdeniz
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi Tirkiye
Metal Sektorii Raporu, Temmuz 2010, 12-13.

Yontar, I. G. (2006). ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standard ve Tiirkiye'de
Durum Analizi, Yaymnlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Izmir: Dokuz Eyliil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Yontar, 1. G. (2007). Siirdiiriilebilir Cevre ve Ekonomi I¢in Bir Arag: Tiirkiye’de
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, Review of Social, Economic
& Business Studies, 9(10), 477-500.

238


http://www.belgeler.com/blg/ghq/cevre-bilimleri-cevre-yonetim-sistemi
http://www.belgeler.com/blg/ghq/cevre-bilimleri-cevre-yonetim-sistemi

