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Oz

Dis ticaret agiklart giiniimiiziin gelismekte olan iilkelerinin en temel problemleri igerisinde yer
almaktadir. Bu agiklarla miicadelede yerel dis ticaret aktorlerinden en iist diizeyde faydalanilmasi
bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlayis ¢ercevesinde calismanin amaci Isparta dis
ticaret sektoriinlin mevcut durumunu SWOT analizi kapsaminda degerlendirmek olarak
belirlenmis ve bu kapsamda Isparta’nin toplam ihracatinin yaklasik %95,8’ini gergeklestiren dis
ticaret firmasina (20 adet) ulasim saglanmistir. Calisma neticesinde Isparta ili dis ticaret
sektoriiniin en giiclii yanlar1 yurtdis1 baglantilar, giimriikleme firmalarina yakinlik, taninmiglik ve
marka imaji, hammadde temini, lojistik firma baglantilar1 olarak belirlenirken, en zayif yonleri
ulasim imkanlarinin  zayifligi, OSB’lerin gelismemisligi ve sektorel kiimelenmelerin
olusturulamamas1 olarak tespit edilmistir. Ilin dis ticaret sektdrii acisindan en dnemli firsatlar
Tiirkiye’nin yurtdisindaki imaji, dis ticaret fuarlarina katilim olanaklari, ilke i¢i ve iilke dist
rekabet giicii, hammaddeye yakinlik olarak ortaya g¢ikarken, en 6nemli tehditler ise Tirkiye’nin
siyasi ve ekonomik istikrarsizligi, uluslararasi anlagmalarin kisitlayiciligi, devlet tesviklerinin
yetersizligi olarak kendisini gostermistir.
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Assessing the Current State of Foreign Trade in Isparta through SWOT Analysis

Abstract

Foreign trade deficits are among the most essential problems experienced by developing countries.
In the fight against these deficits, maximizing the power of local actors of foreign trade has
emerged as an obligation. Within this framework, the aim of this study is to determine the current
state of foreign trade in the Turkish province of Isparta through SWOT analysis. To this aim, 20
foreign trade firms whose business transactions constitute about 95,8% of Isparta’s total foreign
trade are covered in the study. It is determined that Isparta’s biggest strengths in foreign trade are
international connections, proximity to customs clearance firms, popularity and brand images, raw
material supply, and links with logistics firms; whereas its biggest weaknesses are limited
transportation facilities, underdeveloped state of the organized industrial zones, and lack of
industrial clusters. On the other hand, the province’s most important opportunities in terms of
foreign trade are Turkey’s international image, opportunities to participate in foreign trade fairs,
domestic and international competitiveness, and proximity to raw materials; whereas the biggest
threats are Turkey’s economic and political instability, constraints imposed by international
agreements, and insufficiency of government incentives.
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1. Giris

Sanayilesme siirecine ge¢ katilan Tiirkiye, gelismekte olan {ilkeler statiisiiyle
degerlendirilen bir grup tlkenin igerisinde yer almaktadir. Bu nedenle diger
gelismekte olan tilkelerde oldugu gibi farkli teknolojik ¢aglara ait sanayileri aynm
zaman dilimi igerisinde olusturmaya c¢alisan bir iilke goriinimiiyle dikkat
¢cekmektedir. Diinya ekonomileri glinlimiize gelene kadar 3 sanayi devrimi siireci
ile karsilasmuglardir: 1. Sanayi Devrimi 18. yy’da buhar giiciiniin kesfi ve bu giicle
calisan makinelerin tiretimde kullaniminin yayginlagsmasi ile sermaye birikiminde
artiglarin  yasandigi donemi tamimlar. II. Sanayi Devrimi 19. yy’in son
ceyreginden 20. yy’in ortalarina kadar elektrik ve motor konusunda
gerceklestirilen buluslarla degisen bir sanayi liretim yapisini i¢ine alirken, I11.
Sanayi Devrimi ise 20. yy’in son yarisindan itibaren Bilgi Islem Teknolojilerinde
elde edilen basarilara ve iiretime dayanur.

Tirkiye 1. Sanayi Devrimi ile saglanmasi gereken sermaye birikimini
gergeklestiremeden, II. Sanayi Devrimi’ne ait sanayi iretim tesislerini kurmak
zorunda kalmistir. Kurdugu bu tesisleri verimli hale getiremeden de III. Sanayi
Devrimi’nin gere8i olan bilisim teknolojilerine dayali iiretim asamasini
gerceklestirme ylkimliligi ile yilizlesmistir. Bunun sonucu da Tirkiye
ekonomisi i¢in olduk¢a agir olmus ve iilke ekonomisini diga bagimli gelismekte
olan bir tilke kisir dongiisiiniin igerisine ¢ekmistir.

“Yeni Ekonomik Diizen ve Kiiresellesme” sanayi devrimlerinin etkisiyle gecen
yiizyillardan 21. yiizyilla kalan en Onemli mirastir. Bu yapilanma tiim diinya
tilkelerini birbirine sadece ekonomik anlamda baglamakla kalmamis, siyasi ve
kiltirel anlamda da ¢oziilmesi zor olan bir bagimlilik ortaya koymustur.
Baslangicta ekonomik diizeyde bir bagimlilik olarak kendisini gosteren bu durum,
zamanla siyasi ve politik bagimliligi da pesi sira siiriklemistir. Dis ticaret ise
ekonomik bagimliligin tetikleyicisi olarak dikkat geker. Ozellikle de 20. Yiizyiln
son c¢eyreginde “liberal dis ticaret” anlayisinin gelismis {ilkeler eliyle zirveye
taginmasi, dis ticareti kiiresellesmenin bir numarali tetikcisi olarak giindeme
oturtmustur.

Bu calisma Tiirkiye’nin liberal dis ticaret politikalarini benimsedigi 1980 yili
itibariyle dis ticarette yasadigi degisimi kisaca ortaya koyduktan sonra, Isparta ili
acisindan dis ticaretin gelisimini ve Isparta’nin Tiirkiye dis ticareti igindeki payim
ve gelismelerini gostermek amaciyla gerceklestirilmistir. Bu amag g¢ergevesinde
bir SWOT analizi anketi diizenlenerek Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitl
ve Isparta dis ticaretinde lider konumunda olan (il ihracatinin %95,8’ini
gerceklestiren) 20 adet dis ticaret isletmesi ile yiliz yiize goriismeler yapilarak ve
bir kismimna e-mail yoluyla ulasilarak Isparta’ya ait dis ticaretin giiclii, zayif
yonleri belirlenmis ve sektorii bekleyen firsatlar ve tehditler ortaya konmustur.
Elde edilen bulgular ¢er¢evesinde oncelikle Isparta dis ticaretinin gelecegine dair
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bir dig ticaret politikasi olusturulmaya c¢alisilmis ve bu sonuglarin Tiirkiye’deki
diger iller igin bir model olusturmasi hedeflenmistir.

Bu baglamda giris boliimiiniin arkasindan olusturulan ikinci boliim diinya dis
ticaretindeki son gelismeleri degerlendirirken, igiincii bolimde Tiirkiye dis
ticaretinin 80’li yillar sonrasindaki degisimi ele alinmis, dordiincii boliimde
Isparta dis ticareti sayilarla incelenmistir. Besinci boliimde Isparta dis ticaretinin
SWOT analizi kapsaminda degerlendirilmesi yapilarak, sonu¢ boliimiinde Isparta
ili dis ticaret sektOriiniin avantaj ve dezavantajlar1 ortaya koyulmus ve yerel bazli
degerlendirmelere yer verilmistir.

2. Kiiresellesme Olgusu ve Diinya Dis Ticaret Anlayisindaki Liberal
Doniisiimler

Sermaye birikimi kavramiyla ekonomik sistemler igerisinde séz sahibi olmaya
baslayan “Kapitalizm”, 18. yiizyilin son ¢eyreginden 20. yiizyiln ilk ¢eyregine
gelene kadar yaklastk 150 yil boyunca hakim uluslararast ekonomi goriisii
olmustur. 1929 Diinya Buhrani, II. Diinya Savasi, 70’11 yillarin petrol krizleri,
90’11 yillardan itibaren bag gosteren kiiresel krizler ve Keynesyen goriise ait Refah
Devleti anlayisi zaman zaman bu héakimiyeti olumsuz yonde etkilese de, her
seferinde kapitalizm bu siiregten giiclenerek ¢ikmay1 bagarabilmistir.

Kapitalizmin son ¢eyrek yiizyildir yasanan kiiresel krizlere ¢oziim onerisi “liberal
politikalar” olmaktadir. Ciinkii Bati’nin yasanan her kriz siireci sonrasinda
uyguladigi genisletici politikalar, iilke liretiminin ve sermaye birikiminin artmasi
sonucunu dogurarak, gelismis lilkelerle gelismekte olan iilkeler arasinda daha
yakin ekonomik iliskilerin kurulmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda ortaya
cikan kiiresellesme ise; igerisinde liberallesmeyi, kuralsizlagsmayi, 6zellestirmeyi
ve disa acik ihracat yonlii politikalari barindiran bir akim olarak kendisini kabul
ettirmistir (Demir Purkis, 2007, 5). Bu siirecin yasanmasinda 1900’1l yillarin
ortalarindan itibaren yaygmn olarak uygulanan ithal ikameci sanayilesme
politikalarinin artik basari kabiliyetlerini yitirmeleri de 6nemli rol oynar. Liberal
dis ticaret politikasinin uygulama asamasina tasinmasi igin, ithalattaki tarife dist
kisitlamalarin  kaldirilmasina, sanayi drlinlerinin {izerindeki glimriik tarife
oranlarinin diislirilmesine, ihracat vergilerinin ve siibvansiyonlarin ortadan
kaldirilmasina ihtiya¢ vardir (Shafaeddin, 2013, 433). Bu anlamda liberal dis
ticaret anlayisinin en belirgin 6zelligi iiretimin diinya geneli i¢in yapilmasi ve
nihayetinde uluslarin ihracatlarinin artirtlmasi1 (Edwards, 1993, 1358-1359) temel
felsefesi cergevesinde kendisini gosterir. Bu felsefe liberal dis ticaret anlayisini
ihracata dayali kalkinma stratejilerine yakinlastirarak liberal dis ticaret anlayisi ile
ihracata dayali (disa doniik) kalkinma stratejisi arasinda bir paralel yapinin
olusmasina hizmet etmistir.

Kiiresel diizen igerisinde yasanan bu liberal gelismeler iktisatcilar tarafindan farkli
sekillerde degerlendirilmektedir. Kiiresellesme ve liberal politikalarin gelismekte
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olan tllkeler icin kalkinmanin en 6nemli dinamigi olacagini savunan yaygin
anlayisin tersini savunan bir grup iktisatc1 da bulunmaktadir. Ikinci goriisii
savunan iktisat¢ilar; gelismis Tllkeler kendileri birer gelismekte olan iilke
konumundayken su anda gelismekte olan iilkelere Onerdikleri politika ve
kurumlarin neredeyse higbirini kendi kalkinma siireglerinde kullanmadiklarini
(Chang, 2013; Stiglitz, 2013; Wade, 2013) ve diger tilkeleri liberal ilkelere
baglayarak ulusal kalkinma siirecinin disina ittiklerini, bu durumun da giiniimiiziin
gelismekte olan iilkeleri i¢in kalkinmanin maliyet ve riskini artirarak bagimli bir
kapitalistlesme siirecini giindeme getirdigini belirtmektedirler (Tiirkay, 2000, 12).

3. 1980 Sonrasi Tiirkiye Dis Ticareti

Neo-klasik anlayis; II. Diinya Savagi’ndan 1960’larin sonuna kadar diinya dis
ticaretinin serbestlestirilmesi yoniinde gelistirilen politikalarla 6n plana ¢ikan
ekonomik goriis olmustur. Neo-klasik anlayisla beraber hayat bulan icsel biiylime
teorileri, bu anlayisin yeni bir boyut kazanmasina imkan tammustir. Igsel bilyiime
teorilerinde teknolojik gelisme siirecinin biiyiik bir oranda ihracat ve/veya ithalata
bagl oldugu goriisiiniin vurgulanmasi (ispir vd., 2009, 61) dis ticaretle ekonomik
bliylime arasindaki iliskinin arastirilmasi geregini ortaya c¢ikarmistir. Bu
kapsamda farkli iilkeler lizerinde gergeklestirilen analitik ¢alisma sonuglarinin bir
kismi disa agiklik oraninin, biiyiimeyi pozitif yonde, bir kismi da tam tersine
negatif yonde etkiledigini ortaya koymaktadir (Ispir vd., 2009, 61). Bu farkh
sonuglarin elde edilme sebebi muhtemelen iilkelerin gelismislik diizeyleriyle
iligkilidir.

1980 sonrasinda artan serbest dis ticaret egilimleri ve Tirkiye’nin 80 sonrasinda
serbest dig ticaret politikasimt benimsemesi, Tirkiye’de dis ticarete dair
geligsmelerin incelenmesinde genellikle 1980 oncesi ve 1980 sonrast seklinde bir
ikili siniflandirma yapilmasini gelenek haline getirmistir. Yaptigimiz ¢alismanin
giintimiizdeki dis ticaret anlayis1 genelinde bir degerlendirme ortaya koymasi
amagclandigr icin; 80 sonras1 donemde Tiirkiye dis ticaretinin degisen yiiziine

kisaca bakmak uygun olabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi Tiirk Ekonomisini, rekabet kurallarinin
isledigi, ozel sektoriin ekonomide Oncii, kamunun ise diizenleyici rol oynadigi,
liberal dis ticaret politikasinin uygulandigi, mal ve hizmetlerin bireyler ve
kurumlar arasinda engelsiz olarak el degistirebildigi bir serbest piyasa ekonomisi
olarak tanimlamaktadir (http://lwww.mfa.gov.tr/turk-ekonomisindeki-son-
gelismeler.tr.mfa). Tiirkiye; bu liberal yapiy1, 1980 yilindan itibaren dis ticaret
politikalarinda liberal yonde gerceklestirilen diizenlemelerle kazanmistir.

Tablo 1; 1980 sonrasinda Tirkiye’nin dis ticaretinde yasadigi genel gelisimi

sayisal verilerle sunmaktadir. Dis ticaret bu yillar boyunca genel olarak artma
egilimi gostermis, dis ticaret hacmi genelde artarken dis ticaret igerisinde ihracatin
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ithalat1 karsilama oram siirekli 1’in altinda kalmis ve iilke bazen artan bazen
azalan dis ticaret dengesi aciklartyla karsilagmustir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin 1980 Sonrasi1 Dis Ticaret Gostergeleri

iIHRACAT ITHALAT Dis Ticaret Dis Ticaret Ihracatin
YILLAR Deger Degisim Deger Degisim Dengesi Hacmi Ithalat1

(000$) (%) (000$) (%) (000$) (000$) Karsilama

Oram (%)

1980 2910 122 28,7 7 909 364 56,0 -4 999 242 10 819 486 36,8
1981 4702 934 61,6 8933 374 12,9 -4 230 439 13 636 308 52,6
1982 5745 973 22,2 8 842 665 -1,0 -3 096 692 14 588 639 65,0
1983 5727 834 -0,3 9 235 002 4,4 -3 507 168 14 962 836 62,0
1984 7 133 604 24,5 10 757 032 16,5 -3 623 429 17 890 636 66,3
1985 7958 010 11,6 11 343 376 55 -3.385 367 19 301 386 70,2
1986 7 456 726 -6,3 11104 771 -2,1 -3 648 046 18 561 497 67,1
1987 10 190 049 36,7 14 157 807 27,5 -3 967 757 24 347 856 72,0
1988 11 662 024 14,4 14 335 398 1,3 -2 673374 25997 422 81,4
1989 11 624 692 -0,3 15792 143 10,2 -4 167 451 27 416 835 73,6
1990 12 959 288 11,5 22 302 126 41,2 -9 342 838 35261413 58,1
1991 13 593 462 4,9 21047 014 -5,6 -7 453 552 34 640 476 64,6
1992 14 714 629 8,2 22 871 055 8,7 -8 156 426 37 585 684 64,3
1993 15 345 067 4,3 29428 370 28,7 -14 083 303 44773 436 52,1
1994 18 105 872 18,0 23270019 -20,9 -5 164 147 41 375 891 77,8
1995 21 637 041 19,5 35709 011 53,5 -14 071 970 57 346 052 60,6
1996 23 224 465 7,3 43 626 642 22,2 -20 402 178 66 851 107 53,2
1997 26 261 072 13,1 48 558 721 11,3 -22 297 649 74 819 792 54,1
1998 26 973 952 2,7 45921 392 -5,4 -18 947 440 72 895 344 58,7
1999 26 587 225 -1,4 40671 272 -114 -14 084 047 67 258 497 65,4
2000 27 774 906 4,5 54 502 821 34,0 -26 727 914 82 277 727 51,0
2001 31334 216 12,8 41399 083 -24,0 -10 064 867 72 733 299 75,7
2002 36 059 089 15,1 51553 797 24,5 -15 494 708 87 612 886 69,9
2003 47 252 836 31,0 69 339 692 34,5 -22 086 856 116 592 528 68,1
2004 63 167 153 33,7 97 539 766 40,7 -34 372 613 160 706 919 64,8
2005 73 476 408 16,3 116 774 151 19,7 -43 297 743 190 250 559 62,9
2006 85 534 676 16,4 139 576 174 19,5 -54 041 498 225110 850 61,3
2007 107 271 750 25,4 170 062 715 21,8 -62 790 965 277 334 464 63,1
2008 132 027 196 23,1 201 963 574 18,8 -69 936 378 333990 770 65,4
2009 102 142 613 -22,6 140 928 421 -30,2 -38 785 809 243 071 034 72,5
2010 113 883 219 115 185 544 332 31,7 -71 661113 299 427 551 61,4
2011 134 906 869 18,5 240 841 676 29,8 -105 934 807 375 748 545 56,0
2012 152 461 737 13,0 236 545 141 -1,8 -84 083 404 389 006 877 64,5
2013* 151 868 551 -0,4 251 650 560 6,4 - 99782 010 403519111 60,3

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
* 2013 yil1 verileri gecicidir.

1980 yilinda alinan 24 Ocak Kararlari ile dis ticarette korumaci politikalarin terk
edilip serbest ticarete geg¢ilmesi, 1994 yilindaki 5 Nisan Kararlarn ile
serbestlesmeyi Ozellestirme ile destekleyen istikrar programinin uygulamaya
sokulmasi ve 1980, 1994, 2001 yillarinda biiyiik oranli devaliiasyonlarla ihracatin
artmast saglanirken, bu artisin TL’nin asir1 deger kaybi nedeniyle bir ise
yaramamas1 bu doneme ait ¢arpici gelismelerdir. Bu donem diinya ekonomilerini
etkileyen onemli gelismelere de taniklik etmistir. 94-95 Latin Amerika Krizi, 97
Asya-Rusya Krizi, 2000-2001 Tiirkiye Krizleri ve 2008 ABD kaynakli kiiresel
finans krizleri bunlarin arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye dis ticaretinde 1980 sonrasi bir hareketlenme yasandigi Tablo 1’den
anlasilmaktadir. Bu hareketlenmede 2002 yilinda yeni kurulan hiikiimetge “Gti¢li
Ekonomiye Gegis Programi” nin kabulii ve IMF’in serbestlik yanlis1 programinin
hizli bir sekilde uygulamaya gecirilmesi 6nemli roller istlenmistir. Fakat bu
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hareketlenmenin ekonomiye ve dis ticarete pozitif anlamda bir katki sagladigi da
tam olarak soylenemez. Tiirkiye hala dis ticaret agigi veren ve bu agiglr son
yillarda daha da artan bir iilke gériinlimiinii siirdiirmektedir. Bu durumu ihracatin
ithalat1 kargilama oranindaki gelismeler de teyit etmektedir. Tiirkiye 1980 yilinda
Washington Mutabakati’yla ilk tanisan tlkelerden birisi olarak hizli ihracat
artisgina dayanan diizglin bir biiyiime rotasina girmis ve uluslararasi finansal
kuruluglarca Ornek iilke olarak gosterilmeye baslamisken bu basariy1
siirdiiriilebilir kilamamis gelismekte olan iilkelerden birisi haline gelmistir (Onis
ve Senses, 2013, 356-357).

4. Isparta Dis Ticaretinin 2000°li Yillardaki Goriiniimii

Isparta ili Akdeniz Bdlgesi’nin kuzeyinde yer alan ve Goller Bolgesi olarak
isimlendirilen, cografik agidan Tiirkiye’nin en sansl illerinden biri olarak dikkat
¢eken bir konuma sahiptir. Tarih boyunca ekonomik anlamda sekillenmesini
saglayan ozellik de Akdeniz, Ic Anadolu ve Ege Bolgeleri arasinda yer alan bu
cografik konumu olmustur. Yillar boyunca insanlarin yerlesimine imkan saglayan
cografyasi, il ticaretinin tarim, ormancilik, su driinleri, dokumacilik, tekstil,
dericilik, madencilik gibi farkli iiretim alanlarinda sekillenmesinde énemli bir rol
istlenmistir (Milli Prodiiktivite Merkezi, 2006, 21-26).

Gilinlimiizde cografi yapist ve Tiirkiye’nin dogu komsularma olan yakinligi
olan Isparta ili (Tiirkiye Ihracat¢ilar Merkezi, 2010, 8), maalesef 1980 yili
sonrasinda hala geleneksel iiretim yapisin1 degistirememistir. Ayrica diinyanin
yasamakta oldugu hizli donilisime ayak uydurmakta zorluk c¢eken, 0z
yeteneklerini kullanarak yeni ekonomik alanlara yatirim yapamayan bir il
goriiniimiinii de silememistir (Dulupgu vd., 2010, 40).

Isparta, Tiirkiye 2023 Thracat Hedefleri ¢ercevesinde, Tiirkiye hracatcilar Meclisi
(TIM) tarafindan, bdlgesel diizeyde yiiksek potansiyele sahip illerden birisi olarak
secilmistir (Tiirkiye Thracatgilar Merkezi, 2010, 9). Bu kapsamda gerceklestirilen
Isparta Thracati Gelistirme Projesi ¢ergevesinde il ihracatini artirmak igin
oncelikle kentin itici bir vizyona sahip olmas1 gerektigi, bu vizyonun da yore
yatirimeilarimin - ortak heyecaniyla olusturulabilecegi iizerinde durulmaktadir
(Tiirkiye Ihracatgilar Merkezi, 2010, 15-16).

Milli Prodiiktivite Merkezi’nin “Verimliligi Artirma Projesi” adiyla Isparta’da
Eylil 2004 — Subat 2005 doneminde gerceklestirdigi ¢alismada, il dis ticaretinin
rekabet giicii de ortaya koyulmustur (Milli Prodiiktivite Merkezi, 2006). Bu
kapsamda gergeklestirilen g¢alisma sonuclari, ilin geleneksel iiretim anlayis
nedeniyle kapali ekonomi imajimi kiramadigimi, bilgi ve teknolojiden yeterli
diizeyde yararlanamadigini, bu durumun yerel firmalarin sermaye birikim
yetersizligi ve kurumsallagma eksikligi kaynakli oldugunu ortaya c¢ikarmistir
(Milli Prodiiktivite Merkezi, 2006, 75). Firmalarin yurtdis1 piyasalarda rekabet
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giiclerini olumsuz etkileyen kriterler olarak; enerji fiyatlari, doviz kuru, marka
imaj1, dis pazarlara iligkin bilgi diizeyi, AR-GE ve yenilik, tanitim ve satis giicii,
uluslar arasi standartlara uygunluk ve devlet destegi iizerinde yogunlasilmistir
(Milli Prodiiktivite Merkezi, 2006, 75).

TC Ekonomi Bakanligi Dis Ticaret Miistesarligi’nin tiim illerin dis ticaret
potansiyellerinin ortaya koyulmasi amaciyla gergeklestirdigi 2000-2010 donemini
kapsayan “Il Il Dis Ticaret Potansiyeli” isimli ¢alisma sonuglarinda da bir
degerlendirmeye  rastlanmaktadir  (http://www.ekonomi.gov.tr/idusdk/dosya/
kitapmakro.pdf). Isparta bu c¢alismanin sonuglarina gore, ihrag ettigi iiriin
cesitliligi a¢isindan 81 il arasinda 31. sirada ve bu iirlinlerin siradanligi agisindan
39. sirada yer almaktadir. Bu sonuglar iiriin ¢esitliligi acisindan olumlu olarak
degerlendirilmemekte (il sayisi agisindan olumlu goriinse bile) ve bu kapsamda
Isparta ili ¢esitliligi az ama siradan olmayan mallar iiretip ihra¢ eden iller arasinda
degerlendirilmektedir. Bu o0zelligiyle Isparta ili calismada ihracat potansiyeli
acisindan nitelikli sigrama kabiliyeti yiiksek olan bir il olarak belirlenmis ve ¢ok
yonlii devlet yardimlarindan yararlandirilmasinin uygun olacagi sonucuna
varilmistir. Ayrica ¢alisma sonucunda Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere, Israil,
Hong Kong ve Belgika’nin, Isparta ihracatinin tamamlayicist olan iiriinleri iireten
iilkeler olarak ortaya ¢iktig1 ve bu iilkelerle gergeklestirilecek olan dis ticaretin il
ekonomisi ve Tiirkiye i¢in daha verimli sonuglar ortaya koyacagina vurgu
yapilmistir (http://www.ekonomi.gov.tr/idusdk/dosya/kitapmakro.pdf).

Isparta’da 2012 yili itibariyle kayith toplam mevduat 2.165.447.000TL iken,
kullanilan kredi miktar1 1.757.804.645TL’dir (http://tbb.org.tr). Bu sonug
407.642.355TL’lik mevduat fazlas1 oldugunu ve bu fazlaligin Isparta ili igerisinde
kullanilmadigini ve baska illere kaydigin1 gostermektedir ki nihayetinde il ¢apinda
tasarruflarin yatirimlara doniismesinde bir problem oldugu sdylenebilir.

Isparta’nin mevcut potansiyelinin tam olarak kullanilmadigini belirtebilecegimiz

bu yapilanma igerisinde Isparta ilinin 2002-2013 yillar1 arasim1 kapsayan dis
ticaret gostergeleri Tablo 2°de sunulmustur.

305


http://www.ekonomi.gov.tr/idusdk/dosya/kitapmakro.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/idusdk/dosya/kitapmakro.pdf
http://www.ekonomi.gov.tr/idusdk/dosya/kitapmakro.pdf
http://tbb.org.tr/

Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of The Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences

Tablo 2: Isparta ili 2002-2013 Aras1 Dis Ticaret Gostergeleri

IHRACAT ITHALAT Dis Dis ihracatin
ihracat ihracat ithalat ithalat Ticaret Ticaret ithalat:
YILLAR (Deger) Degisim | (Deger) Degisim Dengesi** Hacmi** Karsilama

(0003%) ** (000$) foll (000$) (000$) Oram (%)**
2002 57576 15 38552 0,7 19024 96 128 149
2003 70 027 14 39155 0,5 30872 109 182 178
2004 79 147 1,2 50 674 0,5 28473 129 821 156
2005 81343 11 45 758 0,3 35585 127 101 177
2006 82 604 0,9 44 290 0,3 38 314 126 894 186
2007 93 682 0,8 53428 0,3 40 254 147 110 175
2008 88 022 0,6 43123 0,2 44 899 131 145 204
2009 74 675 0,7 32411 0,2 42 264 107 086 230
2010 128 928 11 66 624 0,3 62 304 195 552 193
2011 141 903 1,0 120 097 0,4 21 806 262 000 118
2012 155 031 1,0 47 645 0,2 107 386 202 676 325
2013* 159 354 1,0 59 301 0,2 100 053 218 655 268

* 2013 yili verileri gegicidir. **Bu oranlar mevcut veriler kullanilarak tarafimdan hesaplanmistir.
Kaynak: 1. http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=646
2. http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=647

Tablo 2’deki verilere gore Isparta ilinin 2002-2013 yillar1 arasindaki dis ticaret
degerlerinin genel itibariyle bir iyilesme gosterdigi gézlenmektedir. Isparta’nin
dis ticaret hacmi 2002 yilindaki 96.128.000$’dan 2013 yilinda 218.655.000%’a
yiikselmistir. Thracatin ithalati karsilama orami ise %149°dan %268’ ¢ikmustir.
Genel anlamda bu gelismeler olumlu gibi goriinmekle beraber, ihracat ve ithalat
rakamlarindaki dalgalaniglar dikkat g¢ekmektedir. Bu dalgalaniglar1 2008’de
baslayan kiiresel finans kriziyle iliskilendirmek miimkiindiir.

Isparta dis ticaretinin Tiirkiye dis ticareti igerisindeki yeri Tablo 3 ile ortaya
konmustur.

Tablo 3: Isparta Dis Ticaretinin Tiirkiye Dis Ticareti icindeki Goriiniisii

Tiirkiye’nin Isparta Isparta Tiirkiye Isparta Isparta Thracatin ihracatin
YILLAR Thracat1 Thracat1 Ihracat Ithalati Ithalati Ithalat Ithalati Ithalati

(000$) (000%) Pay1 (000$) (000%) Pay1 Karsilama Kargilama

(binde) (binde) Oram (%) Oram (%)

el il (Tiirkiye) (Isparta)**
2002 36 059 089 57576 15 51 553 797 38552 0,7 69,9 149
2003 47 252 836 70 027 14 69 339 692 39155 0,5 68,1 178
2004 63 167 153 79 147 1,2 97 539 766 50 674 0,5 64,8 156
2005 73 476 408 81343 11 116 774 151 45 758 0,3 62,9 177
2006 85 534 676 82 604 0,9 139576 174 44 290 0,3 61,3 186
2007 107 271 750 93 682 0,8 170 062 715 53 428 0,3 63,1 175
2008 132 027 196 88 022 0,6 201963574 43 123 0,2 65,4 204
2009 102 142 613 74 675 0,7 140 928 421 32411 0,2 72,5 230
2010 113 883 219 128 928 1,1 185 544 332 66 624 0,3 61,4 193
2011 134 906 869 141 903 1,0 240 841 676 120 097 0,4 56,0 118
2012 152 461 737 155 031 1,0 236 545 141 47 645 0,2 64,5 325
2013* 151 868 551 159 354 1,0 251 650 560 59 301 0,2 60,3 268

* 2013 yil1 verileri gegicidir. **Bu oranlar mevcut veriler kullanilarak tarafimdan hesaplanmistir.
Kaynak: 1. http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=646
2. http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=647
3. http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
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Tablo 3, Isparta dis ticaretinin Tirkiye dis ticareti igerisinde oldukca kiiclik bir
paya sahip oldugunu gostermektedir. Thracatta 2013 itibariyle bu pay binde 1
olurken, ithalatta ki pay1 binde 0,2 olarak gergeklesmistir. 2002 yilindaki il dis
ticaretinin iilke dis ticareti igerisindeki payinin ise hem ihracatta hem ithalatta
daha yiiksek oldugu (sirasiyla binde 1,5 ve binde 0,7) ve zamanla distigi dikkat
cekmektedir. Bu durum dis ticaretin il i¢in azalan ekonomik degerini
gostermesine karsin, tek sevindirici durum, {ilke dis ticareti agik verirken
(ihracatin ithalat1 karsilama orani 2002 yili i¢in %60,3), il dis ticaretinin fazla
veriyor (ihracatin ithalati karsilama orani1 2002 y1l1 i¢in %268) olmasidir.

Tablo 4 lIsparta ihracatinin 2011 ve 2013 yillara ait sektor bazli dagilimini
gostermektedir.

Tablo 4: Isparta ili 2012 ve 2013 Yillar1 Sektér Bazh Thracat Rakamlar ($)

SEKTORLER 2011 2012 2013
Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri 11.000.000 9.537.000 9.941.000
Celik 1.002.000 15.000 427.000
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 34.849.000 39.552.000 29.414.000
Degerli Maden ve Miicevherat 0 0 0
Demir ve Demir Dis1 Metaller 90.000 221.000 588.000
Deri ve Deri Mamulleri 301.000 207.000 539.000
Diger Sanayi Uriinleri 4.000 0 0
Elektrik — Elektronik 175.000 286.000 150.000
Findik ve Mamulleri 0 11.000 71.000
Hal 0 1.000 43.000
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1.911.000 5.273.000 10.764.000
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri 288.000 560.000 1.326.000
iklimlendirme Sanayii 8.209.000 10.419.000 11.934.000
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 19.552.000 21.677.000 20.105.000
Kuru Meyve ve Mamulleri 19.000 74.000 1.118.000
Maden ve Metaller 33.844.000 32.953.000 44.392.000
Makine ve Aksamlari 6.020.000 1.090.000 1.810.000
Meyve Sebze Mamulleri 9.883.000 16.301.000 14.762.000
Savunma ve Havacilik Sanayii 317.000 655.000 515.000
Su Uriinleri ve Hayvancihk Mamulleri 6.123.000 7.387.000 4.453.000
Siis Bitkileri ve Mamulleri 1.323.000 266.000 891.000
Tasit Araclari ve Yan Sanayi 281.000 2.357.000 2.000
Tekstil ve Hammaddeleri 16.714.000 | 15.005.000 | 18.678.000
Yas Meyve ve Sebze 11.138.000 15.166.000 15.619.000
Zeytin ve Zeytinyag1 0 0 43.000
TOPLAM 163.043.000 | 179.013.000 | 187.585.000

Kaynak: Isparta Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO) verileri.

Incelenen 3 yil igin ihracattaki ncelikli sektdrlerin dagiliminda ¢ok fazla degisim
olmadigi, 2011 ve 2012 yilmin 6ncii sektorii olan Cimento, Cam, Seramik ve
Toprak Uriinleri sektdriiniin birinciligi, 2013 yilinda Maden ve Metaller sektdriine
biraktig1 gézlenmektedir. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektorii siralamadaki
ticlinciiliigiinii  siirdiirtirken, diger oncli sektorler olarak Meyve ve Sebze
Mamulleri Tekstil ve Hammaddeleri ve Yas Meyve ve Sebze sektorleri dikkat
cekmektedir. Maden ve Metaller sektoriiniin ihracat istiinliigiiniin dogal tas
islemeciliginden, Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektoriiniin ihracat
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Ustiinliigiiniin ise giilyagindan kaynaklandig1 arastirma sirasinda firmalarla
yapilan karsilikli gériigmeler sonrasinda tespit edilmistir.

2012 ve 2013 yillar i¢in Isparta’nin dis ticaret yaptigi tiim iilke ve iilke gruplari

Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Isparta ili 2012 ve 2013 Yili Ulke Bazh ihracat Rakamlar1 ($)

Sira_| ULKELER 2012 2013 Sira_| ULKELER 2012 2013

1 Libya 4.788.000,00 | 19.581.000,00 | 55 Panama 139.000,00 | 217.000,00
2 Fransa 17.499.000,00 | 16.995.000,00 | 56 Tunus 186.000,00 | 210.000,00
3 Almanya 14.014.000,00 | 14.999.000,00 | 57 Katar 356.000,00 | 199.000,00
4 Cin Halk Cumhuriyeti 5.856.000,00 | 13.227.000,00 | 58 Makedonya 86.000,00 | 195.000,00
5 Birlesik Devletler 9.918.000,00 | 10.173.000,00 | 59 Kazakistan 576.000,00 | 193.000,00
6 Birlesik Krallik 11.823.000,00 9.319.000,00 | 60 Kenya 359.000,00 | 174.000,00
7 ispanya 4.011.000,00 8.392.000,00 | 61 Peru 0,00 | 168.000,00
8 Bulgaristan 5.709.000,00 7.166.000,00 | 62 Nijerya 59.000,00 | 165.000,00
9 Kamerun 10.197.000,00 5.411.000,00 | 63 Bosna-Hersek 45.000,00 | 160.000,00
10 Rusya Federasyonu 6.961.000,00 5.223.000,00 | 64 Veneziiella 362.000,00 | 153.000,00
11 Birlesik Arap Emirlikleri 2.263.000,00 4.915.000,00 | 65 Arnavutluk 86.000,00 | 143.000,00
12 Hollanda 2.695.000,00 4.836.000,00 | 66 Kirgizistan 0,00 | 143.000,00
13 italya 3.029.000,00 4.779.000,00 | 67 Danimarka 65.000,00 | 132.000,00
14 Portekiz 2.718.000,00 4.462.000,00 | 68 Cek Cumhuriyeti 245.000,00 | 129.000,00
15 Liberya 8.588.000,00 4.401.000,00 | 69 Giiney Afrika Cum. 768.000,00 | 129.000,00
16 Suudi Arabistan 4.201.000,00 4.105.000,00 | 70 Uruguay 90.000,00 | 126.000,00
17 Avusturya 2.750,00 3.003.000,00 | 71 Suriye Arap Cum. 36.000,00 | 107.000,00
18 Ukrayna 2.398.000,00 2.931.000,00 | 72 Sirbistan 77.000,00 | 106.000,00
19 iran (islam Cum.) 2.668.000,00 2.919.000,00 | 73 Afganistan 250.000,00 | 102.000,00
20 Kosova 2.592.000,00 2.787.000,00 | 74 Hirvatistan 137.000,00 | 100.000,00
21 Azerbaycan-Nahcivan 2.065.000,00 2.576.000,00 | 75 Banglades 0,00 89.000,00
22 Giiircistan 1.346.000,00 2.372.000,00 | 76 Ege Serbest Bolge 14.000,00 86.000,00
23 Tiirkmenistan 2.571.000,00 2.062.000,00 | 77 Gambiya 0,00 81.000,00
24 Yunanistan 2.882.000,00 1.998.000,00 | 78 Litvanya 88.000,00 68.000,00
25 Kuveyt 873.000,00 1.946.000,00 | 79 Sili 205.000,00 56.000,00
26 Kuzey Kibris Tiirk Cu 1.765.000,00 1.702.000,00 | 80 Endonezya 129.000,00 54.000,00
27 Ozbekistan 1.783.000,00 1.425.000,00 | 81 Malezya 5.000,00 48.000,00
28 Fas 478.000,00 1.422.000,00 | 82 Bahamalar 0,00 40.000,00
29 Yeni Zelanda 259.000,00 1.286.000,00 | 83 Antalya Serbest Bol. 12.000,00 36.000,00
30 isvicre 1.261.000,00 1.159.000,00 | 84 Tayland 111.000,00 36.000,00
31 Giiney Kore Cumbhuriyeti 1.916.000,00 1.082.000,00 | 85 Malta 75.000,00 24.000,00
32 Bahreyn 1.414.000,00 1.063.000,00 | 86 Sri Lanka 29.000,00 18.000,00
33 Singapur 1.301.000,00 1.003.000,00 | 87 Vietnam 0,00 16.000,00
34 Kanada 1.178.000,00 944.000,00 | 88 Beyaz Rusya 0,00 9.000,00
35 israil 892.000,00 881.000,00 | 89 Slovenya 12.000,00 9.000,00
36 Romanya 1.289.000,00 834.000,00 | 90 Karadag 0,00 6.000,00
37 Avustralya 1.009.000,00 776.000,00 | 91 Mauritius 232.000,00 4.000,00
38 Polonya 753.000,00 774.000,00 | 92 Estonya 26.000,00 3.000,00
39 Liibnan 551.000,00 749.000,00 | 93 Tayvan 8.000,00 3.000,00
40 Mozambik 17.000,00 739.000,00 | 94 Irak 5.839.000,00 2.100,00
41 isvec 643.000,00 700.000,00 | 95 Dubai 72.000,00 1.000,00
42 Umman 97.000,00 677.000,00 | 96 Angola 31.000,00 0,00
43 Moldavya 139.000,00 638.000,00 | 97 Brezilya 6.489.000,00 0,00
44 Norveg 454.000,00 580.000,00 | 98 Cayman Adalar1 51.000,00 0,00
45 Urdun 0,00 390.000,00 | 99 Cezayir 1.986.000,00 0,00
46 Misir 1.903.000,00 376.000,00 | 100 Finlandiya 18.000,00 0,00
47 Meksika 139.000,00 375.000,00 | 101 Gana 335.000,00 0,00
48 Hong Kong 401.000,00 334.000,00 | 102 irlanda 650.000,00 0,00
49 Ekvator Ginesi 1.894.000,00 303.000,00 | 103 Kolombiya 21.000,00 0,00
50 Arjantin 90.000,00 269.000,00 | 104 Letonya 29.000,00 0,00
51 Hindistan 1.206.000,00 264.000,00 | 105 Madagaskar 63.000,00 0,00
52 Japonya 372.000,00 241.000,00 | 106 Seysel Adalar1 Ve Ba 22.000,00 0,00
53 Belgika 442.000,00 239.000,00 | 107 Somal 8.000,00 0,00
54 Tacikistan 0,00 227.000,00 | 108 Sudan 25.000,00 0,00

Kaynak: ITSO verileri.
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2012 yili itibariyle dis ticaret yapilan ilk 5 iilke sirasiyla Fransa, Almanya,
Birlesik Krallik (Ingiltere), Kamerun ve Birlesik Devletler (ABD) olmustur. 2013
yil1 i¢in ise ilk 5 iilke sirasiyla; Libya, Fransa, Almanya, Cin Halk Cumhuriyeti ve
Birlesik Devletler (ABD) olmustur. Bu siralamanin degismesinde Cin’e yapilan
islenmemis dogal tas ihracatinin artisi 6nemli rol oynamistir (ITSO’dan ve
ihracatci firmalarla gergeklestirilen goriismelerden edinilen bilgiler ¢ercevesinde).

Isparta ili’ne ait ithalat verilerinin iirlin ve lilke bazli degerlendirilmesi ise Tablo 6
ve 7°de gercgeklestirilmistir. Tablo 6 2012 yil1 verilerine gore ildeki {iriin bazli
ithalat dagilimin1 gosterirken, Tablo 7 ise 2012 yili iilke bazl ithalat dagilimini
vermektedir.
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Tablo 6: Isparta ili 2012 yih Uriin Bazh ithalat Rakamlar

Uriin Ad1 ithalat ($)
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler; bunlarin aksam ve parcalari 10.672.962
Kagit ve karton; kagit hamurundan, kagittan veya kartondan esya 5.805.625
Sentetik ve suni devamsiz lifler 4.796.334
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iiriinler; bitiimenli maddeler; mineral mumlar 3.962.591
Elektrikli makine ve cihazlar, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari; aksam-parca-aksesuart 3.046.622
Baliklar, kabuklu hayvanlar, yumusakgalar ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar 2.781.142
Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve koseleler 2.540.824
Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar; bunlarin aksam, parca ve aksesuari 2.069.777
Plastikler ve mamulleri 1.826.010
Pamuk 1.360.021
Sentetik ve suni filamentler, seritler ve benzeri sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler 1.271.294
Yapag: ve yiin, ince veya kaba hayvan kili; at kilindan iplik ve dokunmus mensucat 1.110.786
Ugucu yaglar ve rezinoitler; parfiimeri, kozmetik veya tuvalet miistahzarlari 1.002.011
Emdirilmis, sivanmig, kaplanmig veya lamine edilmis dokunabilir mensucat; dokunabilir maddelerden teknik egya 928.000
Gida sanayinin kalint1 ve dokuntiileri; hayvanlar i¢in hazirlanmis kaba yemler 778.000
Yagli tohum ve meyveler; muhtelif tane, tohum ve meyveler; sanayide ve tipta kullanilan bitkiler; saman ve kaba yem 758.567
Motorlu kara tagitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari; bunlarin aksam, parga, aksesuari 734.227
Hava tagitlari, uzay tasitlar ve bunlarin aksam ve parcalar 675.000
Kahve, cay, paraguay c¢ay1 ve baharat 507.069
Canli agaglar ve diger bitkiler; yumrular, kokler ve benzerleri; kesme ¢igekler ve siis yapraklart 493,985
Tuz; kiikiirt; topraklar ve taslar; al¢ilar, kiregler ve ¢imento 479,519
Tas, alc1, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya 414,345
Organik kimyasal iiriinler 383.125
Adi metallerden gesitli esya (kilit, kasa, mobilya tertibati, vb.) 383.000
Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar; tanenler; boyalar, pigmentler, vb; vernikler, vb; macunlar; miirekkepler 349.546
Lak; sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve hiilasalar 188.997
Orme giyim esyasi ve aksesuari 164.000
Agag ve ahsap esya; odun komiirii 160.928
Orme esya 139.857
Muhtelif kimyasal maddeler (bio-dizel, yangin sondiirme maddeleri, dezenfektanlar, hasarat ldiiriiciiler, vb.) 107.779
Demir veya ¢elikten egya 99.644
Vatka, kece ve dokunmamisg mensucat; 6zel iplikler; sicim, kordon, ip, halat ve bunlardan mamul esya 68.731
Hayvansal ve bitkisel kat1 ve siv1 yaglar; yemeklik kat1 yaglar; hayvansal ve bitkisel mumlar 68.305
Cam ve cam esya 57.988
Anorganik kimyasallar; kiymetli metal, radyoaktif element, metal ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri 55.437
Sabunlar, yiizey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama miistahzarlari, mumlar, bakim miistahzarlari, discilik miistahzarlar 43.245
Albiiminoid maddeler; degisiklige ugramis nisasta esasl diriinler; tutkallar; enzimler 41.091
Adi metallerden aletler, bicak¢1 esyasi ve sofra takimlari; adi metallerden bunlarin aksam ve pargalari 35.382
Kauguk ve kauguktan esya 30.776
Miizik aletleri; bunlarin aksam, par¢a ve aksesuari 30.158
Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek bezi, kalem, ¢cakmak, fermuar, fir¢a vb.) 28.716
Inciler, kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller; taklit miicevherci esyasi; metal paralar 27.832
Deri-saraciye esyasi, eyer-kosum takimlari; seyahat esyasi, el cantalar1 vb mahfazalar; hayvan bagirsagindan mamul esya 26.073
Aliiminyum Ve aliiminyumdan esya 8.734
Bakir ve bakirdan esya 8.052
Ozel dokunmus mensucat; tufte edilmis dokunabilir mensucat; dantela; duvar halilari; seritci ve kaytanci esyast; islemeler 7.837
Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri; bunlarin aksam, parga ve aksesuari 6.778
ipek 6.544
Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina verilen kumanya ve malzeme (yakitlar harig) 6.276
Dokunabilir maddelerden hazir esya; takimlar; kullanilmug giyim ve dokunmus diger esya; pacavralar 4.006
Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari 3.535
Dokumaya elverisli diger bitkisel lifler; kagit ipligi ve kagit ipliginden 3.515
Fotografcilikta veya sinemacilikta kullanilan esya 3.049
Basili kitaplar, gazeteler, resimler ve baski sanayinin diger mamulleri; el ve makine yazisi metinler ve planlar 1.962
Mobilyalar, yatak takimlari; aydinlatma cihazlari; reklam lambalari, 151kl tabelalar vb; prefabrik yapilar 1.799
TOPLAM | 47.644.676

Kaynak: ITSO verileri.

Tablo 6’dan da anlasilacag: lizere Isparta’nin ithalatinda 6nemli paya sahip olan
ilk 5 tirtin grubu; Kazanlar ve Makineler, Kagit ve Karton, Sentetik ve Suni Lifler,
Mineral Yaglar ve Yakitlar ve Elektrikli Makine ve Cihazlar olarak dikkat

cekmektedir.
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Tablo 7: Isparta li 2012 Yih Ulke Bazh ithalat Rakamlan

Ulke adi I(t;‘)alat Ulke adi I(t;;‘)“'at Ulke adi g;“"at

Cin Halk Cumhuriyeti 11.577.746 | Subistan 331.579 | Malezya 46.697
Almanya 10.572.554 | Gana 297.000 | Bolivya 38.548
italya 4.771.410 | Kosova 292.501 | Kirgizistan 30.015
Kazakistan 2.890.866 | Rusya Federasyonu 288.004 | Filipinler 27.945
Fransa 2.674.417 | BAE 256.000 | israil 25.461
Isvigre 1.664.092 | Macaristan 250.622 | Giiney Afrika Cumhuriyeti 24.102
ABD 1.534.734 | Hindistan 246.527 | Suudi Arabistan 20.671
iran 1.502.830 | Slovakya 239.334 | Endonezya 19.559
Ozbekistan 1.230.350 | Ukrayna 205.176 | Irak 16.575
Pakistan 780.000 | Peru 196.718 | Corlu Avrupa Serbest Bolgesi 13.409
Madagaskar 775.000 | Makedonya 186.071 | Somali 11.676
Bulgaristan 684.677 | Avusturya 164.574 | Polonya 11.181
Belarus 653.829 | Kanada 159.345 | isvec 11.058
Hollanda 531.117 | Misir 155.987 | Tayland 10.063
Kiiba 507.000 | Giiney Kore 148.018 | Irlanda 9.787
Ingiltere 502.285 | Giircistan 117.005 | Avustralya 8.087
Azerbaycan 476.075 | Bursa Serbest Bolgesi 116.075 | AHL Serbest Bolgesi 8.002
Litvanya 454.999 | Cek Cumhuriyeti 99.264 | Danimarka 7.814
Japonya 445.000 | Uruguay 97.371 | Vietnam 3.751
Sri Lanka 392.000 | ispanya 93.638 | Belgika 3.125
Yunanistan 380.006 | Finlandiya 74.607 | Izmir Serbest Bolgesi 3.005
Arjantin 374.092 | Ekvator 66.087 | Tunus 2.661
Tayvan 363.063 | Arnavutluk 64.091 | Moldova 1.818
Norveg 358.000 | Hong Kong 61.781 | Komorolar 1.575
Brezilya 344.826 | Banglades 52.963 | TOPLAM 47.644.676
Fas 336.005 | Sudan 51.048

Kaynak: ITSO verileri.

Tablo 7’ye gore 2012 yilinda Isparta’dan 76 iilkeye ithalat yapildigi ve ilk 5 sirada
ise Cin Halk Cumhuriyeti, Almanya, Italya, Kazakistan ve Fransa’nin yer aldigi
anlasilmaktadir.

5. Isparta ili D1 Ticareti SWOT Analizi

SWOT analiz teknigi, isletmelerin, sektorlerin ve bolgelerin, arastirilmak istenen
konu agisindan kendi i¢sel 6zelliklerinden kaynaklanan giiclii ve zayif yonlerinin
belirlenerek, bu alandaki firsat ve tehditleri ortaya ¢ikaran digsal etkenlerin neler
oldugunu ortaya koymaya c¢alisan bir mevcut durum analizidir. Bu analiz yontemi
ile inceleme alanmin igsel potansiyelini olusturan giiclii ve zayif yonleri ile
cevresel faktorlerin etkisiyle olusan firsat alanlarinin ve karsilasilabilecek
tehditlerin belirlenmesi (Dyson, 2004, 632) ve bdylece rekabet istiinliigiiniin
stirdiiriilebilirliginin  saglanmasi1 (Dinger, 2004, 139) hedeflenmektedir. Bu
anlamda SWOT analizinin ortaya ¢ikarilan sorunlara yanitlar bulmasi miimkiin
olmamakta, ¢alisma alaninin sorunlarinin tanimlanmasina olanak saglayarak, elde
edilen bilgiler c¢ercevesinde gelecek uygulamalar i¢in bir temel olusumuna
yardimc1 olmaktadir.

5.1. Calismanin Amacit

Bu calismada SWOT analizi yonteminin kullanilma amaci, Isparta’da dis ticaret
faaliyetlerinde bulunarak, oncelikle Isparta ekonomisine yiiksek oranli katki
saglayan dis ticaret lider firmalarmin goriisleri g¢ercevesinde giiglii ve zayif
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yonlerinin ve onlar1 bekleyen tehdit ve firsatlarin neler oldugunun tespit
edilmesidir. Bu ama¢ ve kullanilan ydntem sayesinde Isparta dis ticaretinin
mevcut durum analizi yapilarak, Isparta dis ticareti ve firmalar1 adina gelecek icin
bir dis ticaret stratejisi belirlenmesi hedeflenmektedir.

5.2. Calismanin Y ontemi

Isparta Ticaret Odasi’ndan (ITSO) elde edilen verilere gore Isparta’da 2013
yilinda 187.585.000 FOB USD degerinde ihracat gerceklestigi goriilmektedir.
Firmalar bazinda ihracat degerleri Oda tarafindan tutulmadig: ve gizli oldugu igin,
Antalya Thracatcilar Birligi’nden ITSO araciligiyla resmi olarak elde edilen yazili
bilgi ¢ergevesinde; ITSO siralamasindaki ilk 20 ihracat¢1 firmanin toplam ihracat
degerinin 2013 yili i¢in 180.144.046,35 FOB USD oldugu o6grenilmistir. Bu
bilgiye gore bu 20 dis ticaret firmasi Isparta ihracatinin yaklasik %95,8’lik
kismini gergeklestirmektedir. Bu baglamda ¢alisma bu 20 dis ticaret firmasina
ulasilmasi hedefiyle sekillendirilmis ve hedef kitle bu ¢er¢evede olusturulmustur.

Calismada Orneklem biytikliigii tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden
kolayda ornekleme yontemi kullanilarak gergeklestirildigi i¢in; “giiven derecesi”
ve “Ornekleme hatas1” gibi gostergelerin hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

SWOT analizi teknigi kullanilarak ulasilmasi arzulanan amaca en kisa yoldan
odaklanabilmek icin, dis ticarette firmalar1 giiclii kilabilecek ve onlara firsatlar
yaratabilecek faktorler, literatiir bazinda yayimlanmis calismalarin taranmasi
neticesinde olusturulmus ve anket sorular1 haline doniistiiriilmiistiir. Olusturulan
sorular ITSO’nun dis ticaret uzmanlar ile gézden gecirilerek son sekli verilen
anket formuna ulagim saglanmistir. Nihai hale kavusan anket formu; firmalarin
dis ticaret acisindan avantaj ve dezavantajlarinin belirlenmesini saglayacak icsel
ozellikleri 1ile {retim alaninda ilerlemelerini ve firmalarin1 siirdiiriilebilir
kilmalarin1 saglayacak digsal oOzellikleri ortaya c¢ikaracak mahiyetteki iki
bolimden olugsmakta ve her sorunun altinda firmalarin 6zel degerlendirme
yapabilecekleri alanlar birakilarak, isteyen katilimcilara ayrintili bilgi verebilme
imkani saglanmaktadir.

Hedef kitle olarak belirlenen bu 20 firmanin tamamina ITSO baglantist ile
ulagilarak gerekli randevular alinmis ve biiyiik kismiyla yiiz yiize goériismeler
yapilirken, randevu alinamayanlara mail aracilifiyla ulasilarak anket sorularmin
cevaplandirilmast saglanmistir. Anket sorulart firma sahiplerine yada dis ticaret
departmani sorumlularina yoneltilerek doldurulmustur. Anket formlarinin
doldurulma islemi Mart-Nisan 2014 doneminde gergeklestirilmistir.
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5.3. Calismanin Bulgulari

Calisma kapsamina aliman 20 firmanin 9 farkli sektérde faaliyette bulundugu
tespit edilmistir. Calisma hedef kitlesinin yer aldiklar1 sektorler Tablo 8’de
verilmigtir.

Tablo 8: Hedef Kitlenin Sektorel Dagilin

Sektor Adi Firma Sayisi
1. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
2. Maden ve Metaller

3. Tekstil ve Hammaddeleri

4. Yas Meyve ve Sebze
5
6
7

. Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri
. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
. Makine ve Aksamlari
8. Meyve Sebze Mamulleri
9. Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri
TOPLAM

I I ENES

N

Tablo 8’den anlasilacagi lizere Isparta dig ticaretine sekil veren sektorler Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri, Maden ve Metaller, Tekstil ve Hammaddeleri ve Yas
Meyve ve Sebze Sektorleri olarak one ¢ikmaktadir. Ama Aga¢ Mamulleri ve
Orman Uriinleri, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri, Makine ve
Aksamlar1, Meyve ve Sebze Mamulleri ve Su Uriinleri ve Hayvancilik Mamulleri
Sektoriinde de belirli bir potansiyele sahip olundugu goriilmektedir.

Isparta ekonomisinin hizmet sektorii agirhikli bir ticaret potansiyeline sahip
oldugu bilinen bir gercekliktir. Fakat goriinen odur ki; Isparta ekonomisinin
temelinde tarim ve hayvancilik agirlikli sanayi liretiminin (giil, elma, balik) yani
sira; dogal kaynak igerikli sanayi tretimi (maden, g¢imento, agag) de yer
almaktadir.

Ankette yer alan her bir soru i¢in SWOT analizi ¢ercevesinde 1’den fazla yanit
verilebilecegi belirtildiginden, her sorunun 20’den fazla cevabi bulunmaktadir. Bu
durum goz Oniine alinarak gergeklestirilen analiz dahilinde Isparta dis ticaret
sektorliiniin “Giiglii” yonleri Tablo 9’da, “Zayif” yonleri Tablo 10°da, “Firsatlar1”
Tablo 11°de ve “Tehditleri” Tablo 12’de degerlendirilmistir.
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Tablo 9: Isparta Dis Ticaret Sektoriinde Giiglii Yonler

Cevap Sayisina Katihma1 Sayisina
GUCLU YONLER Say1 Gore % Gore %
1. Yurt D11 Baglantilar 18 10,9 90
2. Gumrikleme Firmalarina Yakinlik 16 9,8 80
3. Taninmislik ve Marka 1maj 1 16 9,8 80
4. Hammadde Temini 16 9,8 80
5. Lojistik Firma Baglantilar 16 9,8 80
6. Teknolojik Ustiinliik 14 8,5 70
7. Ozkaynak Varlhigi 14 8,5 70
8. Kalifiye Eleman 12 7,3 60
9. AR-GE Faaliyetleri 12 7,3 60
10. Teknolojik Maliyetler 12 7,3 60
11. Hammadde Maliyetleri 11 6,7 55
12. Sahip Olunan Patentler 7 4,3 35

Isparta dis ticaretinin yaklasik %95,8’lik kismint gergeklestiren firmalarin
kendilerini giiglii olarak degerlendirdikleri igsel faktorlerin degerlendirildigi bu
boliim, Isparta dis ticaretinin de genel anlamda giicli yonlerini gostermesi
anlaminda 6nem arz etmektedir. Isparta’da dis ticaret sektoriiniin en giiclii oldugu
alan yurt dis1 baglantilar1 saglama faktoriidiir. Giimriikleme firmalarina yakinlik,
taninmiglik ve marka imaji, hammadde temini ve lojistik firma baglantilar1 ikinci
derecede gii¢lii olunan faktdrler olarak dikkat ¢ekmektedir. Ugiincii derecede
gliclii olarak kabul edilen alan kalifiye eleman, AR-GE faaliyetleri ve teknolojik
maliyetler seklinde ortaya cikmistir. Bu alanlart hammadde maliyetleri ve
firmalarin sahip olduklar1 patentler izlemektedir.

Katilimer firmalarla gerceklestirilen yilizyiize goriismelerde, elde edilen sonuglari
teyit eden bazi bilgilere ulasilmistir. Firmalarin genellikle uzun yillardir dis ticaret
yaptyor olmanin verdigi giiclii dis baglantilarinin oldugu, daha kurumsallagsmis
olanlarm bir dis ticaret departmaninin varligi, bir kisminin yurt diginda da iiretim
yapiyor olmasi yurt dis1 baglantilarini gii¢lii kilmaktadir. Fakat dil bilen dis ticaret
uzmani bulmakta da zaman zaman sorunlar yasadiklarin1 da dile getirmektedirler.
Yurt dis1 baglantilardaki gii¢liiliik firmalarin taninmisligin1 ve markalarina olan
bagimlilig1 da pesi sira getirerek bu alanda da bir gii¢liiliik yaratmaktadir.

Isparta’da 2014 yili basi itibariyle 2 glimriikleme sirketi bulunmakta ve bu
sirketler Isparta dis ticareti igin yeterli diizeyde hizmeti sunabilmektedir. ihracatin
ozellikle tarimsal icerikli olan kisminin belirli giin ve aylara yigilmasi nedeniyle
bazen sikisiklik yasanmasi s6z konusu olabilmektedir. Giimriikleme sirketlerinin
lojistik anlamda da bazi hizmetleri sunuyor olmasi, dis ticaret firmalarma lojistik
acidan belirli oranda bir giicliiliik saglamaktadir.

Firmalarin iretimde bulunduklar1 alanda, genellikle bdolgenin 6zdegerlerini
hammadde olarak kullanmalari, yurt i¢i yada yurt dist hammaddeye olan
bagimliliklarinin az olmasina ve hammadde temininde giiclii olmalarina imkan
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tanimaktadir. Bu durum ulagim maliyetlerinin azalmasini saglayarak firmalarin
hammadde maliyetleri konusunda da belirli bir giic elde etmelerine yardimci
olmaktadir.

Firmalarin genellikle Tirkiye ve diinyada kullanilmakta olan son teknolojiyi
iiretimlerinde kullanmalar1 ve inovatif iirlinlerle pazara girmeleri onlara teknolojik
bir Ustlinlik saglamaktadir. Bu gii¢lii yonlerini AR-GE faaliyetleri ve aldiklar
iriin patentleri ile de destekledikleri anlagilmaktadir.

Tablo 10: Isparta Dis Ticaret Sektoriinde Zayif Yonler

Cevap Sayisina Katimer Sayisina
ZAYIF YONLER Say1 Gore % Gire %
1. Liman/Karayolu/Demiryolu 16 22,2 80
2. OSB’lerin Mevcut Durumu 15 20,8 75
3. Sektorel Kiimelenmeler 13 18,1 65
4. Ulasim Maliyetleri 10 13,9 50
5. Iscilik Maliyetleri 10 13,9 50
6. Finansal Maliyetler 8 11,1 40

Isparta ili dig ticaret sektoriiniin en zayif oldugu alan, ilin liman, karayolu ve
demiryolu baglantilarinin kisitliligi olarak ortaya c¢ikmustir. Isparta Organize
Sanayi Bolgesi (OSB)’nin  mevcut durumu, sektdrel kiimelenmelerin
bulunmamasi da firmalarin en zayif yonleri olarak belirlenmistir. Bu zayif alanlari
limanlara uzaklik, demiryolunun kullanilamamasi gibi nedenlerle firmalara
yiiksek gelen ulasim maliyetleri, is¢ilik maliyetleri ve 6zkaynak sikintisi ¢eken
firmalarin yiizlesmek zorunda kaldiklar1 finansal maliyetler takip etmektedir.

Yiizylize goriismeler ve anketlerde yer alan her soru altinda diisiincelerin
belirtildigi alanlarda yazilanlardan da, karayolu acisindan bir sikinti
bulunmamasina ragmen, demiryolu hattinin ¢alismamasinin 6nemli bir problem
oldugu anlasilmaktadir. Ayrica en yakin liman olan Antalya limani, dis ticaret
faaliyetlerine yeni a¢ilmasi nedeniyle uzmanlagsmamis olmanin ve Kapasite
diigiikliigiiniin sebep oldugu yiiksek fiyatlarla ¢alismakta, bu nedenle, genellikle
daha uzak olan Izmir Limani kullanilmak zorunda kalmaktadir. Bu da ulasim
maliyetleri ve zaman agisindan bir sikint1 yaratmaktadir.

Isparta’da OSB olmasina ragmen, bu bolgenin sehrin ¢ok uzaginda kurulmus
olmas1 ve bolgede her sanayi sektorii i¢in gerekli olabilecek alt yapiin ve destek
firmalarin bulunmamasi, bu degeri firmalar i¢in zayif konumuna diisiirmektedir.
Firmalarin en kiiciik bir teknik aksaklikta dahi Isparta merkezinden yardim almak
zorunda kalmalari, OSB’nin cazibesini ortadan kaldirmaktadir.

Firmalarin sektorel kiimelenmeler konusunda bilgi sahibi olduklar1 goriilmiistiir.

Bu konuda ITSO’nun da bir alt yap1 caligmasi yiiriittiigii ve firmalarla goriismeler
yaptigl, hem firmalardan hem de ITSO’dan o&grenilmistir. Fakat firmalar
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kiimelenme olayina sicak bakmamakta, bunun sebebi olarak da ayni alanda iiretim
yapan rakip firmalarla anlagmalarinin miimkiin olamayacagint ileri
stirmektedirler.

Isparta’daki dis ticaret firmalari icin Ozkaynak mevcudiyetleri giicli yonleri
igerisinde yer aliyor ve faaliyetlerinin siirekliligini sagliyor olsa da, zaman zaman
karsilagtiklar1 finansal sikintilarda faiz oranlarindaki yiiksekligin biiyiik bir
problem yarattigini ifade etmektedirler.

Tablo 11: Isparta Dis Ticaret Sektoriinde Firsatlar

Cevap Sayisina Katilimer Sayisina
FIRSATLAR Say1 Gore % Gore %
Tiirkiye’nin Dis Imaji 18 12,2 90
Dis Ticaret Fuarlarina Katilim 16 10,8 80
Ulke I¢i Rekabet 15 10,2 75
Hammaddeye Yakinlik 14 9,5 70
BAKA ile Tliskiler 13 8,8 65
Ulke Dis1 Rekabet 12 8,2 60
Meslek Orgiitleri Ile Iliskiler 11 7,5 55
ITSO ile fliskiler 10 6,8 50
KOSGEP {le Iliskiler 10 6,8 50
Tiirkiye ve Diinyada Uretici Sayisi 10 6,8 50
Universite Ile iliskiler 9 6,1 45
Is-Kur Ile Tliskiler 9 6,1 45

Tablo 11°de Isparta dis ticaret sektoriiniin dis ticaret firmalar1 agisindan pek ¢ok
firsat1 biinyesinde barindirdig1 goriilmektedir. Hedef kitle i¢in en 6nemli firsat
Tiirkiye’nin dig imajinin olumlugu olarak belirlenmistir. Firmalar dis ticaret
fuarlarina katilim olanaklarinin, tilke i¢1 ve tilke dis1 rekabet giiciiniin yiliksekligini
ve hammaddeye yakinliklarini da firsat olarak degerlendirmektedirler. Ayrica
firmalar tarafindan Bati Anadolu Kalkinma Ajanst (BAKA), meslek orgiitleri,
Ticaret ve Sanayi Odasi, KOSGEP, iiniversite ve Is-Kur ile olan baglantilar da
firsat olarak algilanmaktadir. Dis ticaret firmalarinin ihrag¢ ettikleri iiriiniin
Tiirkiye ve diinyadaki iiretici sayisinin az olmasi da firsatlar arasinda yer
almaktadir.

Goriligsmeler sirasinda firmalarin hepsinin dis ticaret fuarlarina katilma konusunda
istekli oldugu ve gerek desteklerle gerek kendi kaynaklariyla senede 1 kez de olsa
bu fuarlara katilim gerceklestirdikleri belirlenmistir.

Ozellikle iiretim alanlar1 ¢ok spesifik olan firmalar, gerek yurt icinde, gerek yurt
disinda rekabet olanaklarmin olduk¢a giiclii oldugunu belirtmektedirler. Fakat
genel iiretim alanlarinda tliretim yapan firmalar, son senelerde Cin’in ucuz isgiicii
maliyetleri  nedeniyle rekabet giiclerini azaltmaya basladigma da
deginmektedirler.
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Firmalar, BAKA, KOSGEP, ITSO, IS-KUR, Universite gibi kamu ve Sivil
Toplum Kuruluslarinin vermis oldugu hizmetlerden gerektiginde yararlanma
imkanlar1 oldugunu bilmekte ve bu kurum ve kuruluslarla olan iligkilerini bir
firsat olarak gormelerine ragmen, bu iliskilerde ortaya ¢ikan biirokratik
engellerden rahatsizlik duyduklarini da belirtmektedirler.

Tablo 12: Isparta Dis Ticaret Sektoriinde Tehditler

Cevap Sayisina Katilmc1 Sayisina
TEHDITLER Say1 Gire % Gore %
Tiirkiye nin Siyasi Istikrari 13 17,3 65
Tiirkiye’nin Ekonomik Istikrart 11 14,7 55
Uluslararas1 Anlagmalar 11 14,7 55
Devlet Tegvik ve Destekleri 11 14,7 55
Isparta’da Olmak 10 13,3 50
Gumriiklere Olan Mesafe 10 13,3 50
Dig Ticaret Fuarlarina Katilim Destegi 9 12 45

Isparta dis ticaret sektoriinii tehdit eden faktorler, Tablo 12’den de anlasilacagi
tizere, genellikle Tirkiye’nin ekonomik ve siyasi istikrarindaki olumsuz
gelismelerden kaynaklanmaktadir. Uluslararasi anlagsmalarin yetersizligi de bir
tehdit olarak algilanmaktadir. Devlet tesvik ve desteklerinin yetersizligi,
Isparta’da faaliyet siirdiirliyor olmak, giimriiklere olan mesafenin uzaklig1 ve dis
ticaret fuarlarina katilim desteklerinin yetersizligi dis ticaret sektori igin diger
tehditler olarak kendisini gostermektedir.

2013 yilinin son giinlerinde ortaya ¢ikan gelismeler siyasi hayatta yarattigi
calkantilarla ekonomi iizerinde de olumsuz gelismelere yol acarak sektorde bir
panik yasanmasina sebep olmustur. Firmalarla gerceklestirilen goriismelerden,
belirsizlik ortaminda yiikselen faiz oranlart ve artan kur degerleri nedeniyle
kaynak temininde sikinti yasamaya bagladiklar1 yoniinde bilgiye ulasilmakta ve
firmalarin bu belirsizlik ve istikrarsizlik ortami nedeniyle iiretimlerinin ve dis
ticaret kapasitelerinin azalmasindan yana ¢ekinceleri oldugu gozlenmektedir.

Dis Ticaret firmalar1 Glimrikk Birligi g¢ercevesinde gergeklestirmek zorunda
kaldiklar1 dis ticaret nedeniyle bazi sikintilarla karsilastiklarini belirtmektedirler.
Bu baglamda firmalar, sektorel anlamda rekabeti diizenleyici anlagmalarin
olmamasindan, Arap {llkeleriyle ikili anlagsmalarin yapilamamasindan, dahilde
isleme rejimi nedeniyle iirettikleri iirlinleri AB iilkelerine Telafi Edici Vergi
uygulamasma tabi olarak sokabilmelerinin rekabet giiglerini olumsuz
etkilediginden yakinarak, uluslararasi anlagsmalar1 dis ticaret agisindan bir tehdit
olarak degerlendirmektedirler.

Tiirkiye’nin yeni tesvik sistemi kapsaminda 6 bolgeye ayrilmasi ve Isparta’nin

komsular1 olan Denizli ve Konya ile aym statiide degerlendirilerek 2. Tesvik
Bolgesi’'nde yer aliyor olmasi, Burdur’un 3., Afyon’un ise 4. Tesvik Bolgesi
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kapsamina alinmis olmasi dis ticaret firmalarinin devlet tesvik ve desteklerini bir
tehdit unsuru olarak algilamalarina sebep olmaktadir. Isparta dis ticaret firmalari
devlet tesvik ve desteklerinden; sanayisi ¢ok daha fazla gelismis olan Denizli ve
Konya ile ayn1 Olgiitlerde yararlanabilirken, yine sanayisi daha fazla gelismis olan
Afyon’dan daha az oranda yararlanabilmektedir. Hedef kitlemiz Isparta’nin devlet
tesvikleri acisindan bu sekilde degerlendirilmesini elestirmekte, bu nedenle
Isparta’da faaliyetlerini gerceklestiriyor olmay1 ve yeterli dis fuar katilim destegi
alamamay1 da tehdit olarak gérmektedirler.

Isparta’ya en yakin glimriikk Antalya’da olmasina ragmen, Antalya Giimriigii’niin
yeni faaliyete gecmis olmasi nedeniyle; islevselliginin disiik, uzmanlik
alanlarinmn  kisith ve maliyetlerinin yiiksek olmasi, firmalari genelde Izmir
giimriigiiyle ¢calismak zorunda birakmakta ve bu durum firmalar tarafindan zaman
acisindan bir tehdit olarak degerlendirilmektedir.

Isparta dis ticaretini yonlendiren hedef kitlemizin gii¢lii ve zayif yonlerinin ortaya
cikarildigi ve bu kitleyi bekleyen firsat ve tehditlerin degerlendirildigi anket
calismamiz sonrasinda olusturdugumuz SWOT matrisi Tablo 13’de yer
almaktadir.

Tablo 13: Isparta Dis Ticaret Sektoriiniin SWOT Matrisi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

* Yurt Dis1 Baglantilar

* Glimriikleme Firmalarina Yakinlik
* Taninmislik ve Marka imaj1
* Hammadde Temini

* [ojistik Firma Baglantilar
* Teknolojik Ustiinliik

* Ozkaynak Varligi

* Kalifiye Eleman

* AR-GE Faaliyetleri

* Teknolojik Maliyetler

* Hammadde Maliyetleri

* Sahip Olunan Patentler

* Liman/Karayolu/Demiryolu
* OSB’lerin Mevcut Durumu
* Sektorel Kiimelenmeler

* Ulasim Maliyetleri

* Iscilik Maliyetleri

* Finansal Maliyetler

FIRSATLAR

TEHDITLER

* Tiirkiye’nin D1g Imaji

* Dis Ticaret Fuarlarina Katilim

* Ulke I¢ci Rekabet

* Hammaddeye Yakinlik

* BAKA ile iliskiler

* Ulke Dis1 Rekabet

* Meslek Orgiitleri Ile liskiler

* Ticaret ve Sanayi Odast ile iliskiler
* KOSGEP {le iliskiler

* Tiirkiye ve Diinyadaki Uretici Say1s
* Universite ile Iliskiler

* [s-Kur ile Iliskiler

* Tiirkiye’nin Siyasi Istikrari

# Tiirkiye’nin Ekonomik Istikrar1

* Uluslararas1 Anlagmalar

* Devlet Tesvik ve Destekleri

* [sparta’da Olmak

* Giimriiklere Olan Mesafe

* Dis Ticaret Fuarlarina Katilim Destegi
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Tablo 13 Isparta dig ticaretinin mevcut durumunu ortaya koymasi agisindan
olduk¢a Onem arzetmektedir. Calismanin hedef kitlesini olusturan firmalarin,
gerceklestirdikleri ticareti stirdiiriilebilir kilmalarinin  formiili  bu matrisin
icerisinde bir biitiin halinde yer almaktadir.

6. Sonuc

Nasil ki bir iilkenin kalkinma siirecine en biiylik ivmeyi veren ve kalkinmaya
sirdiiriilebilirlik kazandiran en Onemli sektér sanayi sektoriiyse, bir ilin
kalkinmasinda da en 6nemli yapi tas1 0 ilin sanayisidir. Sanayinin gelismesinde ve
gelisen sanayinin stirdiiriilebilir kilinmasinda da dis ticaret sektorii 6nemli bir itici
giice sahip olmaktadir. Bu bakis acisiyla Isparta ilinin dis ticaretinin gelismesi ve
gelistirilmesinin hem bolge ekonomisine, hem de Tiirkiye ekonomisine katki
saglayacag asikardir. Ayni bakis a¢isindan yola c¢ikarak gerceklestirdigimiz
calismada Isparta dis ticaretinin mevcut durumunu SWOT analizi yardimiyla
ortaya koymaya calistik.

Isparta ile ilgili mevcut literatlir ve gozlemlerimizden elde ettigimiz bulgularla,
Isparta ili ekonomisinin hizmet sektorii agirlikli yapisiyla ekonomik dongiisiinii
saglamaya calisan bir yap sergiledigi sdylenebilir. Devlet Su sleri ve Karayollar
Bolge miidiirliiklerinde ¢alisan memurlar, Siileyman Demirel Universitesinde
calisan personel ve okuyan 6grenciler, 40. Piyade Alayi’ndaki asker ve subaylar il
niifusunun biiyiikk bir kismini olusturmakta ve Isparta igin ticaret ve hizmet
sektorlinli 6n plana tagimaktadir. Bu durum il ekonomisi i¢in iiretimden ziyade
mal ve hizmet ticaretini il genelinde yayginlastirmakta ve sanayiyi ikinci plana
atmaktadir. Tarim ise mevcut cografik potansiyeline ragmen maalesef yeterince
verimli bir sekilde gerceklestirilememektedir. Bal’in da (2010: 86) belirttigi gibi
Tiirkiye tarimimin genel sorunu olan kiiciik, daginik ve pargali isletme yapisi
Isparta ilinde de gozlenmekte, bu durumda tarimsal isletmelerin ulusal ve
uluslararasi rekabet giiclerini olumsuz etkilemektedir.

Isparta ekonomisinin bu hizmet ve tarim sektorii agirlikli yapisina ragmen, sanayi
sektoriinde de giiglii bir potansiyele sahip oldugu yapilan ¢alisma gergevesinde
anlasilmistir. Isparta dis ticaretinde s6z sahibi olan ve il dis ticaretinin yaklasik
%95,8’in1 gergeklestiren 20 dis ticaret firmasindan sadece 4 tanesi tarim ve
hayvancilik sektoriiniin alt sektoriinde faaliyet gosterirken, 16 firma sanayi
sektorliniin alt sektorlerinde faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

Gergeklestirilen SWOT analizi kapsaminda elde edilen Isparta Dis Ticaret
sektoriinin  SWOT Matrisi; bize Isparta dis ticaret sektdriiniin avantaj ve
dezavantajlarini degerlendirme imkanini sunmaktadir. Sektoriin giiglii yonleri ve
sahip oldugu firsatlar Isparta dis ticaret sektoriiniin avantajlarini, sektoriin zayif
yonleri ve yilizlesmek zorunda kaldigi tehditler ise Isparta dis ticaret sektoriiniin
dezavantajlarini ortaya koymaktadir.
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Isparta dis ticaret sektoriinlin avantajlarim1  asagidaki sekilde Ozetlemek
miimkiindiir:

Uzun stiredir gergeklestirilen ihracatin sagladig yurt dis1 baglanti kolayligi
neticesinde hem firmalarin marka imajlari, hem de Tiirkiye’nin imajinda
pozitif gelismeler elde edilmektedir.

Isparta’da faaliyet gosteren glimriikkleme firmalarinin yeterliligi ve
Isparta’nin dogu-bati-kuzey-giiney arasinda karayolu baglantisi saglayan
giizergdhta yer almasinin etkisiyle lojistik firma baglantilarinin
kurulmasinda sikint1 yaganmamaktadir.

Kullanilan hammaddenin  Isparta menseli agirhiginin  sagladig
hammaddeye ulasim kolaylig1 sayesinde hammadde maliyetleri konusunda
belirli bir uistiinliik saglanmaktadir.

Firma bilancolarinda 6zkaynak mevcudiyetinin yiliksekligi ve firmalarin
dis ticaret fuarlarmma katilim taleplerinin yogunlugu, firmalari AR-GE
faaliyetlerinde bulunma konusunda tesvik ederek, firmalarin iiretim
alanlarinda teknolojik tistiinliik elde etmelerine imkan tanimaktadir.

Is-Kur ile siirdiiriilen giiclii isbirligi sayesinde firmalar kalifiye eleman
bulma konusunda sikint1 yasamamakta ve liretimlerini gli¢lii kilma sansina
sahip olabilmektedir.

Firmalar Isparta’da yerlesik bulunan BAKA, KOSGEP ve Siileyman
Demirel Universitesi gibi devlet kuruluslar ile meslek orgiitleri ve ITSO
gibi sivil toplum kuruluglar ile yakin iligkiler gelistirebilme ayricalifindan
yararlanabilmekte; yeni projeler iireterek yeni teknolojileri kullanarak bilgi
ve beceri olanaklarini artirma sansina sahip olabilmektedir.

Firmalarin ihracatina konu olan tiriinlerin genellikle yoreye has hammadde
igerikli tirinler olmasi, firmalara i¢ ve dis pazarlarda rekabet glicii avantaji
elde etme imkan1 saglamaktadir.

Isparta dis ticaret sektoriiniin dezavantajlari ise su sekilde dzetlenebilir:

Demiryolunun ¢alismamasi ve yakin olan Antalya limaninin giimriikleme
faaliyetlerine yeni baglamis olmasinin ortaya ¢ikardigr diisiik islevsellik ve
yiiksek maliyetler nedeniyle dis ticaret firmalarm daha uzak olan Izmir
limanin1 kullanmaya zorlamaktadir. Sonug¢ ise artan zaman ve ulasim
maliyetleri olmaktadir.

Isparta Organize Sanayi Bolgesi’nin Isparta’ya ve yerlesim bolgelerine
olan uzaklig1 nedeniyle dis ticaret firmalar1 bu bolge icerisinde faaliyette
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bulunmaktan kag¢inmaktadir. Bu durum Isparta OSB’sinin maddi
imkanlarindan firmalarin mahrum kalmalarina sebep olmaktadir.

e Yatay ve dikey agidan iirettikleri tirtinlerle birbirlerine baglanabilecek dis
ticaret firmalar1 olmasina ragmen, bu firmalar arasindaki diyaloglarinin
kopuk olmasi, sektoriin kiimelenmelere olan yatkinligini olumsuz
etkilemekte, firmalar arasi ¢atismalar bu birlesmeyi imkansiz kilmaktadir.

e Tirkiye’nin yasadig siyasi istikrarsizliklarin ekonomik istikrarsizliklar1 da
koriikleyerek, kur ve faiz yiikselmelerine ve firmalarin finansal maliyet
artiglarina sebep olmasi; firmalarin i¢ ve dis pazarlardaki rekabet giiciinii
azaltic1 bir etki yaratmaktadir.

e Isparta’nin yeni tesvik sistemi kapsaminda tesvikte oOncelikli ydreler
acisindan 2. Tesvik Bolgesi’'nde yer almasinin, dis ticaret firmalarinin
tesviklerden yararlanma ve dig ticaret fuarlarina katilim olanaklarin
kisitlayict etki yaratmasi firmalarin Isparta disina yatirnm yapmalarina
sebep olabilir.

e Glimrik Birligi (GB) baz1 acilardan Isparta ili dis ticareti lizerinde
kisitlayict etkiler yaratmaktadir. GB anlagmasi ile GB digindaki iicilincii
tilkelerle ikili anlagsmalarin yapilmasi1 engellenmekte ve dahilde isleme
rejimi nedeniyle bu cergevede iiretilen iiriinlerin AB iilkelerine Telafi
Edici Vergi uygulamasiyla girebilmesi miimkiin olmaktadir. Ayrica
sektorel anlamda rekabeti diizenleyici anlagsmalarin olmamasi da, yiiksek
fiyatla satin alinan hammaddenin, islendikten sonra diisiik fiyatla satisina
sebep olmaktadir.

Elde edilen bulgular ¢ergevesinde il dis ticaretinin siirdiirilebilir kilinmasi igin,
sektorel firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilerek sektdriin giiglii yonleri arasinda
yer almasini saglamak ve sektoriin zayif yonlerini giderecek ve sektorii tehdit
eden unsurlar ortadan kaldiracak uygulamalara ihtiya¢ oldugu kesindir. Bu
baglamda Isparta biinyesinde yapilabilecekleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

1. Dius ticaret firmalarinin maddi ve manevi destek alabilecekleri kamu kurum
ve kuruluglar ile sivil toplum kuruluslarina bagvurularini kolaylastiracak,
biirokrasiyi azaltacak bir yapilanmaya gidilmelidir. Bu konuda BAKA,
KOSGEP, ITSO, Siileyman Demirel Universitesi gibi yerel kuruluslarin
0zel cabasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

2. Isparta’yt 2. Tesvik bolgesi kapsamindan c¢ikarmak icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Bu konuda il ticaretinde sz
sahibi olan ve daha oncede bahsi gegen sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurum ve kuruluslar, il siyaset adamlari ile diyaloga gecmeli ve konu
Meclise taginmalidir.
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3. Isparta’daki demiryolunun yenilenerek yeniden faaliyete gecirilmesi
saglanmalidir.

4. lIsparta OSB’si, dis ticaret firmalarinin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde
revize edilmeli, bu konuda uzman kurum ve kuruluslardan teknik yardim
alinmalidir.

5. Universiteden saglanacak teknik destek ile dis ticaret firmalari igin bir
kiimelenme modeli gelistirilmeli, firmalara kiimelenmelerin faydalari
konusunda sektordeki uzmanlar ve iiniversite hocalari araciligiyla bilgi
aktarimi saglanmalidir.

6. Tirkiye dis ticaretinde soz sahibi olan firma sahip ve yoneticileri,
Isparta’ya davet edilerek Isparta dis ticaret firmalar1 sahip ve yoneticileri
ile bilgi paylasiminda bulunmalar1 saglanmalidir.

7. Firmalarin AR-GE faaliyetlerini daha saglikli yiiritmelerini saglamak i¢in
tiniversite biinyesinde faaliyet gosteren TEKNOKENT deki sirketlerden
yardim alinmas1 6zendirilmelidir.

8. Firmalarin marka imaji ve {irettikleri iriinler i¢in alacaklar1 patentler
konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalari saglanmalidir. Bu konuda
atilacak her adimimn firmalarmin i¢ ve dig rekabet gliclerini artirarak kar
marjlarini olumlu etkileyecegi konusunda firmalar bilinglendirilmelidir.

Yaptigimiz calismanin Tiirkiye dis ticareti i¢in kiigiik bir 6rneklem olusturmasi
muhtemeldir. Fakat calisma sonuglarinin etkinliginin artmasi igin, elde edilen
sonuclarin uygulamaya gecirilmesine ve benzer caligmalarin diger iller bazinda da
gerceklestirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Tesekkiirler

Caligmanin uygulama agamasinda yardimlarin1 esirgemeyen Isparta Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskami Sayin Siikri BASDEGIRMEN ve ITSO Dis iliskiler
Kurulu Genel Sekreter Yardimcist Saymm Ali SENOL’a sonsuz tesekkiirlerimi
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