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Oz

Bu ¢aligmada, BIST ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren firmalara ait maliyet verilerinin bir girdi
faktorii ve kér verilerinin bir ¢ikti faktorii olarak ele alindig1 bir yaklasimla, s6z konusu firmalarin
maliyet yonetimindeki performanslarinin 6lgiilmesi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda; analiz
kapsamina alinan firmalar, 2010 — 2014 go6zlem araligindaki her yil igin veri zarflama analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, maliyet yonetim performansi agisindan
incelenen tim donemler icin bir firmanin goreli tam etkin oldugu; ayrica, incelenen son donem
i¢in dort firmanin goreli tam etkin oldugu belirlenmistir.
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Abstract

In this study, it has been aimed to measure the cost management performance of BIST cement
sector firms with the approach that the cost data of these firms considered as an input factor and
the profit data of these firms considered as an output factor. For this purpose, the firms included in
the analysis scope were analyzed by data envelopment analysis method for each year of 2010 —
2014 observation range. According to the obtained results, in terms of cost management
performance, it was determined that one firm is relative full efficiency for all periods; additionally,
four firms are relative full efficiency for the last period.
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1. Giris

Firmalar aras1 rekabet yarisinin, degisen ve gelisen sartlara bagli olarak giin
gectikce daha zorlu kosullar altinda gerceklestigi goriilmektedir. Boyle bir
ortamda, maliyet yonetimi tekniklerini etkin bir bicimde kullanabilen isletmeler,
uzun sireli var olma miicadelesi igerisinde 6nemli mesafeler kat etmektedir
(Kartal ve Bozok, 2011, 11). Yarim asra yakin bir siiredir, bu bilince sahip birgok
cevrede, maliyet yonetimi konusunda gerek akademik ve gerekse uygulama
alanlarinda bir¢ok calisma yapilmistir. Bu silirecte edinilen bilimsel ve teknik
birikimin bir sonucu olarak, geleneksel maliyet yonetimi yaklasimlarinda 6nemli
Olciide gelisme kaydedilmistir. Bununla birlikte, isletme i¢i fonksiyonel siireglerin
kapali bir sistemden acik bir sistem haline doniismesi de, geleneksel maliyet
yonetimi yaklagimlarina stratejik ve ¢agdas bazi misyonlar yiiklenmesine sebep
olmustur.

Isletmelerin strateji odakli yaklasimlar1 ile geleneksel maliyet ydnetimi
yaklagimlariin birbirleri ile entegre bigimde gelisme gostermesi, stratejik maliyet
yonetimi adi altinda siniflandirilan bazi yeni maliyet yonetimi tekniklerinin
gelisimine yol agmistir. Bu teknikleri bir maliyet yOnetim sistemi olarak
benimseyen isletmeler, maliyet kontroliindeki 6lgme ve kontrol siireglerini daha
etkin ve dis ¢evre odakli bir bigimde gergeklestirebilmektedir.

Gliniimiizde birgok isletme c¢evresi tarafindan benimsenen stratejik maliyet
yonetimi yaklagimlari, maliyet kavramini isletme faaliyetlerinin bir ¢iktisi
olmaktan ziyade bu siirecin bir girdisi olarak kabul etmektedir (Sakrak, 1998,
303). Buna gore; maliyetler, isletmelerin stratejik amaglar1 dogrultusunda bir girdi
unsuru olarak ele alinmakta ve degerlendirilmektedir. Boylelikle; maliyet
kavrami, isletme faaliyetlerinin kaginilmaz bir sonucu olarak goriilmekten ziyade,
yonetilebilir bir siirecin baslangi¢ noktasi olarak kabul edilmektedir.

Bu c¢alismada, maliyetlerin bir girdi 6l¢iisii ve karin bir ¢ikt1 dl¢lisii olarak kabul
edildigi bir maliyet kontrol yontemi uygulamasi sunulmak istenmistir. Bu amagla,
analiz yontemi olarak daha once bir¢ok calismada kullanilmis olan veri zarflama
analizi yontemi kullanilmistir. Ancak bu c¢alismada, daha Once yapilmis
calismalardan farkli olarak, girdi ve ¢ikt1 faktorleri maliyet ve kar olgiilerinden
uretilmistir. Boylelikle, benzer faaliyet alanlarinda yer alan firmalarin, maliyet
girdi diizeyleri ile kar ¢ikt1 diizeylerinin maliyet girdi faktorii tizerindeki goreli
etkinlik karsilagtirmalarinin yapilabilmesi amaglanmistir.

Caligmanin uygulama boliimiinde, Tirkiye’deki birgok sektoriin aksine uzun
donemde istikrarl bir karlilik ¢ikt1 diizeyi sergileyen ¢cimento sektoriiniin maliyet
girdi diizeyleri ile karlilik ¢ikt1 diizeyleri veri zarflama analizi yardimi ile analiz
edilmistir. Boylelikle, incelenen sirketlerin  maliyet girdi kalemlerinde
gerceklestirmeleri gereken iyilestirmeler belirlenmistir. Uygulanan bu yontem,
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sirketlerin ~ karsilagtirmali  (goreli) maliyet yoOnetim  performanslarinin
(etkinliklerinin) 6l¢iilebilmesi i¢in uygun bir yaklasim sunmaktadir.

2. Literatiir Incelemesi

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde, farkli birgok sektdrde veri zarflama analizi
ile goreli etkinlik 6l¢iimili yapildig1 anlagilmaktadir. Diger yandan; bu ¢alismada,
sonuclarin karsilagtirilabilir olabilmesi i¢in yalnizca ¢imento sektorii iizerine
calisilmis literatiir taranmustir.

Yilmaz ve Ciract (2004), BIST’de islem goren 15 ¢imento firmasmin Aralik
1998-Haziran 2003 donemindeki verileri i¢in veri zarflama analizi yardimiyla
goreli etkinlik hesaplamasi yapmistir. Likidite gostergelerinin girdi ve karlilik
gostergelerinin ¢ikti faktorii olarak tanimlandigi analiz sonucunda, analize dahil
edilen 15 firmadan altisinin goreli tam etkin oldugu belirlenmistir.

Kayalidere ve Kargin (2004), ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren 15 firmanin
personel sayist ve aktif toplami degerlerini girdi faktorii, net satislar ve net karin
ciktt faktorii olarak degerlendirildigi veri zarflama analiz yardimiyla goreli
etkinlik 6l¢iimii gergeklestirmistir. Ardindan, girdi faktorii olarak tanimlanan aktif
toplami1 faktorii yerine maddi duran varliklar bir girdi faktorii olarak tanimlanmis
ve degistirilen veriler ile analiz tekrarlanmigtir. Analiz sonucunda, dort ¢imento
firmasinin goreli etkin oldugu tespit edilmistir.

Yildiz (2005), BIST sirketleri iizerine 1998-2003 donemleri igin yaptigi veri
zarflama analizinde, 15 ¢imento firmasmin her yil ortalama bes adedinin tam
etkinlik skoru elde edebildigi sonucuna ulagmistir.

Yalama ve Sayim (2005), sekiz adet girdi ve iki adet ¢ikti faktorii yardimiyla
gerceklestirdikleri veri zarflama analizi sonucunda, 2005 donemi icin tas ve
topraga dayali sanayi sektorii igerisinde ele aldiklar1 24 firmadan 13’iiniin goreli
tam etkin oldugunu tespit etmistir.

Elitas ve Eleren (2007), 2003, 2004 ve 2005 donemleri i¢in dokuz adet ¢imento
firmasin1 veri zarflama analizi yardimiyla incelemistir. Elde edilen sonuglara gore,
aktif biyiikliikleri nispeten kiigiik olan firmalarin goreli etkinliklerinin daha
yiiksek ¢iktig1 degerlendirilmistir.

Kula ve Ozdemir (2007), ¢imento sektdriinde faaliyet gdsteren 17 firmanim cari
oran, finansal kaldira¢ orani, 6z kaynak/toplam aktif orani, kisa vadeli yabanci
kaynak/pasif orani, maddi duran varliklar/6zkaynak, aktif karliligi, 6zkaynak
karlihigr ve net kar marji1 temel analiz rasyolar1 yardimiyla belirledikleri yedi girdi
ve li¢ ¢ikt1 faktoriinii veri zarflama analizi yardimiyla goreli etkinlik belirleme
slirecine tabi tutmus, sonug¢ olarak incelenen donem araligi i¢inde yedi firmanin
tam etkin oldugunu tespit etmistir.
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Kula, Kandemir ve Ozdemir (2009), BIST de islem géren 16 ¢imento firmasinin
2001-2007 donem araligindaki yedi girdi ve ii¢ ¢iktidan olusan rasyo verilerini
veri zarflama analizi yOntemine gore incelemislerdir. Arastirmacilarin elde
ettikleri sonuglara gore, iic firmanin tim dénemlerde goreli tam etkin oldugu ve
2005 yilinin en etkin yil oldugu degerlendirilmistir.

Cenger (2011), BIST ¢imento sektoriinde islem goren 12 firmanin 1999-2003 veri
araligindaki finansal raporlarindan derledigi dort likidite girdi ve bes karlilik ¢ikti
faktorlini veri zarflama analizi yardimi ile analiz etmistir. Aragtirma sonucunda,
Olcege gore sabit getiri modeline gore sektdrdeki firmalarim %75’inin verimli
oldugu degerlendirilmistir.

Baskaya ve Oztiirk (2012), Borsa Istanbul’da islem géren 15 ¢imento firmasinin
2006-2010 gozlem araligindaki verilerini incelemistir. Dort likidite rasyo girdi
faktorii ve dort karlilik rasyo cikti faktorii ile gergeklestirilen bulanmik veri
zarflama analizi sonucunda, alt1 firmanin incelenen tiim donemlerde goreli etkin
oldugu tespit edilmistir.

Soba vd. (2012), literatiirde yer alan benzer ¢alismalarda oldugu gibi likidite girdi
ve karlilik ¢ikt1 faktorleri yardimiyla ¢imento sektorii tizerine veri zarflama analizi
uygulamasi gergeklestirmistir. 2008, 2009 ve 2010 yillar1 igin tekrarlanan
analizler sonucunda, alti firmanin tiim donemlerde goreli etkinlik sagladigi
belirlenmistir.

Senger vd. (2013), Borsa Istanbul’da islem goren ve “Tas ve Topraga Dayali
Sektor” altinda siniflandirilan 26 firmanin 2012 yilinin her dort ¢eyrek dénemi
icin ayr1 ayr1 hesaplanan cari oran, asit-test orani, alacak devir hizi, stok devir hiz1
ve toplam borglar/toplam aktifler oran1 girdi faktorlerine karsi net kar/toplam aktif
orani, net kar/6z sermaye orani ve net kar/net satiglar ¢ikti faktorlerini veri
zarflama analizi yardimiyla analiz etmistir. Analiz sonucunda, Orneklem
icerisindeki on firmanin tiim dénemlerde goreli tam etkin olduklari, buna karsin
bazi firmalarin donemsel olarak goreli etkin olabildikleri goriilmiistiir.

Literatirde yer alan c¢alismalardan elde edilen sonuglar; uygulayicilarin
analizlerini farkli donemlerde ve farkli degiskenlerle gerceklestirmis olmalar
sebebiyle zamana, segilen girdi ve ¢ikti faktorlerine ve analizlerde kullanilan veri
setlerine gore farkliliklar gostermektedir. Ancak, sektordeki bazi firmalarin,
incelenen ¢aligsmalarin hemen hemen tiimiinde goreli etkin olarak belirlendigi
gOrilmiustir.

3. Maliyet Yonetimi Ve Kontrolii Ii¢cin Goreli Etkinlik Analizi

Girdi veya cikt1 faktorlerinin goreli olarak etkinliginin Ol¢iilmesi amaciyla
kullanilan veri zarflama analizi, Charnes vd. (1978) tarafindan gelistirilmis,
parametresiz bir yontemdir. Bu yontem, homojen birimlerin farkli olgeklerle



E.Oztiirk Bahar/Spring 2016
Cilt 6, Say1 1, ss.1-16 Volume 6, Issue 1, pp.1-16

kiyaslanmasma olanak tanimaktadir. Boylelikle, girdi veya c¢ikt1 faktorleri
acisindan goreli etkinlik analizi ger¢eklestirilebilmektedir.

3.1. Analiz Yontemi Olarak Veri Zarflama Analizi

Veri zarflama analizi yontemi, farkli 6l¢li birimleriyle 6lgiilebilen ¢ok sayidaki
girdi ve ¢ikti faktorini kullanarak karar verme birimlerinin  goreli
performanslarini 6l¢gmeye yarayan bir dogrusal programla teknigidir (Elitas ve
Eleren, 2007, 109). Yontem ilk olarak Farrell (1957) tarafindan performans
etkinligini belirleyebilmek amaciyla kullamilmustir. izleyen yillarda yapilan
calismalarda yontem gelistirilmis; Chaners vd. (1978) tarafindan yapilan
calismada, bugiin kullanilan matematiksel formu ile tanimlanmistir.

Veri zarflama analizi, tek bir donemdeki karar verme birimlerinin verilerini
analize tabi tuttugundan, statik bir yontem olarak kabul edilmektedir (Kula vd.,
2009, 191). Buna karsin, uygulama tekniginin karsilastirilabilir doénemler
itibariyle tekrarlanmasi ile, elde edilen sonuglar agisindan dinamik bir yapida
uygulanmas1 miimkiin olabilmektedir.

Yontem, girdiye veya ¢iktiya yonelik olarak modellenebilmektedir (Charnes vd.,
1978, 430). Girdiye yonelik olarak modellenen veri zarflama analizi, belirli bir
ciktt diizeyi icin en etkin girdi diizeyini veren karar verme birimlerini
belirliyorken; ¢iktiya yonelik olarak modellenen veri zarflama analizi, belirli bir
girdi diizeyi ig¢in en etkin c¢iktt diizeyini veren karar verme birimlerini
belirlemektedir (Kula ve Ozdemir, 2007, 61).

m adet girdi ve s adet ¢ikt1 i¢in etkinlik oran1 asagidaki gibi ifade edilmektedir
(Charnes vd., 1978, 431-432):

DUy,

Maxh, =2 (1)

m

D Vi,

i=1

Burada v,, x; girdisi i¢in belirlenen agirlik iken; u,, Yy, ¢iktist i¢in belirlenen

agirhig gostermektedir. Esitlik (1)’e gore, etkinlik hesaplamasi agirliklandirilmis
toplam c¢iktinin, agirliklandirilmis toplam girdiye oranlanmasi ile yapilmaktadir.
Karar birimlerinin toplam etkinliginin yiizde ylizii gegmemesiyle girdi ve ¢ikti
agiliklarinin negatif olmamasi seklinde belirlenen kisitlar (2) ise asagidaki gibidir:
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QU
=L <1

m
ViXi
i=1

u >0 (2)

Charnes vd. (1978) tarafindan gelistirilen veri zarflama analiz modeli, gelistiren
kisilerin isimlerinin bas harfleri nedeniyle CCR modeli olarak da
adlandirilmaktadir. S6z konusu model, 6lgege gore sabit getiri varsayimi altinda
gelistirilmistir.

Maksimizasyon formundaki amag¢ fonksiyonunun paydasinin 1’e esitlenip bir kisit
haline getirilmesi ile gelistirilen bu modelin girdiye yonelik olarak diizenlenmis
olan matematiksel formu (3) ve kisitlar1 (4) asagidaki gibidir (Ulucan, 2002, 189):

Model CCR

Maxh = >"u,, ®

Zm:vixi =1
i=1

iuryr—zm:vixizo 4)
r=1 i=1

u,v, 20
Yukarida matematiksel formu verilen CCR modeli yardimiyla, karar verme
birimlerinin toplam etkinlik ytizdeleri hesaplanabilmektedir. Bu ¢aligmada, CCR
modeli (3) kisitlar (4) ile birlikte hesaplanarak, firmalarin maliyetlerindeki toplam
etkinlik diizeyleri goreli olarak karsilastirilacaktir. Boylelikle; yontem, maliyet
yonetimi i¢in bir kontrol araci olarak kullanilmis olacaktir.

3.2. Uygulama Asamalar1

Bu calismada, veri zarflama analizi yontemi, maliyet yonetimi ve kontroliinde
kullanilabilecek bir yontem olarak degerlendirilmistir. Uygulama i¢in, asagidaki
adimlar izlenmelidir.
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- Girdi ve Cikt1 Faktorlerinin Belirlenmesi:

Veri zarflama analizi uygulamasinda, bilangoda yer alan kalemlerin tamami bir
girdi veya ¢ikt1 faktorii olarak kullanilabilmektedir (Ulucan, 2002, 192). Firma
performansi agisindan konu ile ilgili olarak bugiine kadar calisilmis literatiiriin
onemli bir kisminda ise likidite rasyo degerleri girdi faktorii, karlilik rasyo
degerleri ise ¢ikt1 faktorii olarak ele alinmustir.

Bu c¢alismada, daha oOnceki calismalardan farkli olarak, incelenen firmalarin
maliyet yonetimindeki etkinliklerinin (performanslarinin) 6lgiilebilmesi amaciyla
maliyet kalemleri girdi faktorii ve kar kalemleri ¢ikt1 faktorii olarak
tanimlanmistir. Bu sayede, belirli bir kar c¢ikti diizeyi i¢in hangi maliyet
unsurunun (girdi faktoriiniin) goreli olarak daha etkin oldugunun belirlenmesi de
olanakli hale gelmektedir.

- Maliyet Girdileri I¢in Goreli Etkinlik Yiizdelerinin Hesaplanmast:

Maliyet girdilerinin performans oOl¢iimii igin goreli etkinlik yiizdelerinin
hesaplanmasi, girdiye yonelik olarak diizenlenmis CCR modeli yardimi ile
gergeklestirilmektedir. Boylelikle, incelenen sektordeki firmalarin belirli bir
donemde elde ettikleri kar dilizeyinin, katlanilan  maliyetler ile
gercgeklestirilebilecegi varsayimi altinda hangi maliyet kalemlerinin daha etkin
kullanildigi hesaplanabilmektedir. Ayrica ¢ikti kar diizeyinde goreli maliyet
etkinligi diisiik olan karar verme birimlerinin, farkli maliyet kalemlerindeki hangi
tyilestirmelerle etkin hale getirilebilecegi de hesaplanabilmekte; boylece, sektorel
bazda ve donemsel olarak maliyet kontrolleri yapilabilmektedir.

- Maliyet Etkinligi Icin Iyilestirme Yiizdelerinin Hesaplanmast:

Goreli olarak etkin olmayan karar verme birimleri i¢in iyilestirme ylizdeleri,
duyarlilik analizi yardimiyla hesaplanabilmektedir (Cakir ve Pergin, 2012, 57).
Hesaplama formiilii asagidaki gibidir:

Hedef — Gergeklesen

iyilegtirme Yizdesi(%) = Gerceklesen

Iyilestirme yiizdesi formiilii yardimiyla, goreli etkin olmayan karar verme
birimlerinin girdi ve ¢iktilarindaki potansiyel iyilestirmeler hesaplanabilmektedir.
Boylelikle, rekabet halindeki firmalarin tam etkin olabilmeleri i¢in gereken
maliyet 1yilestirmeleri yilizdesel olarak belirlenmis olacaktir.

4. BIST Cimento Sektoriinde Goreli Etkinlik Analizi Uygulamasi

Bu ¢alismada uygulanmak istenen yaklasim ile, birbirleri ile rekabet halinde olan
Borsa Istanbul (BIST) ¢imento sektorii firmalarinin satilan mamul, yonetim ve
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pazarlama maliyetlerinin  firma karlar1  {izerindeki goreli  etkinlikleri
karsilastirilmast amaglanmastir.

4.1. Calismanin Orneklemi

Calismanin 6rneklemi, Borsa Istanbul “Tas ve Topraga Dayali Sanayi Endeksi”
icerisinde yer alan ¢imento sirketlerinden olusmaktadir. Orneklem olarak ¢imento
sektorli sirketlerinin segilmesinin sebebi; soz konusu sirketlerin, yiiksek karlilik
degerleri ile girdiye yonelik ¢ikti performansinin 6l¢limiine en uygun 6rneklemi
olusturmalarindandir. Bununla birlikte, endekste yer almasma karsin uzun
donemli karlilik performansi gosteremeyen bazi sirketler, arzu edilen ¢kt
diizeyine ulagamadiklar1 i¢in 6rneklem diginda birakilmistir.

Calismada, BIST ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin 2010-2014
araligindaki verileri Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan alinarak derlenmis ve
“DEA-Solver” Ms Excel eklentisi kullanilarak veri zarflama analizi yontemiyle
analiz edilmistir. Arastirma kapsamina alinan sirketler listesi asagidaki gibidir:

Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Aslan Cimento A.S.

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 T.A.S.
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Konya Cimento Sanayii A.S.

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Incelenen sirketler igin hesaplanan girdi ve ¢ikti faktorleri Tablo 1°de
sunulmustur. Arastirma, i¢ girdi faktoriine karsilik iki ¢iktt faktori ile
gerceklestirilmektedir. Karar birimlerinin analiz sonuglarina gore birbirleri ile
karsilastirilabilmesi icin, tiim faktorler rasyo diizeninde olusturulmustur.

Tablo 1: Girdi ve Cikt1 Faktorleri

Girdi Faktorleri Cikt1 Faktorleri

X, : Satislarin Maliyeti/Satiglar y, . Aktif karlilig

X, : Genel Yonetim Giderleri/Satislar y,: Ozkaynak karlihg
X5 - Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri/Satiglar
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4.2. Calismanin Varsayimlar1 ve Kisitlari

Karar birimi firma sayisinin m adet girdi ve s adet ¢ikt1 faktori i¢in en az m+s+1
adet olmasi1 gerekmektedir (Bussofiane vd., 1991, 7-8). Yapilmakta olan bu
caligmadaki karar birimi firma sayis1, 3+2+1 < 9 varsayim sartin1 saglamaktadir.

Calismada girdi ve cikt1 faktorlerinin ayni yonlii degisim icerisinde olduklari
varsayllmigtir. Buna gore; faaliyet hacmindeki artis veya azaligin, maliyetlerde ve
karhilikta ayn1 yonlii artisa veya azalisa sebep olacagi ongoriilmektedir.

Veri zarflama analizinin faktorlere iliskin pozitif olma varsayiminin
saglanabilmesi i¢in incelenen donem aralig1 zarar eden firmalar analiz kapsaminin
disinda birakilmigtir. Bununla birlikte, belirli bir kar diizeyi i¢in en etkin maliyet
bilesiminin hesaplanabilmesi amaclandigindan, analiz yontemi olarak girdiye
yonelik olarak modellenen CCR veri zarflama analizi yontemi kullanilmistir.

4.3. Ampirik Bulgular

Caligmanin ampirik bulgular1, maliyetler i¢in goreli etkinlik analizi sonuglarinin
ve goreli etkin olmayan maliyetler icin iyilestirme ylizdelerinin hesaplanmasi
olmak iizere iki asamada elde edilmektedir. Ilk asamada CCR goreli etkinlik
degerleri hesaplanarak gozlem araligindaki her donem i¢in etkin ve etkin olmayan
firmalar belirlenmekte; ikinci asamada ise etkin olmayan firmalar igin
maliyetlerindeki  iyilestirme yiizdeleri duyarlilik analizi yardimi ile
hesaplanmaktadir.

4.3.1. Maliyetler Icin Goreli Etkinlik Analizi Sonuglari

2010 — 2014 araligindaki donemler igin CCR yoOntemine gore hesaplanan goreli
etkinlik degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: CCR Yontemine Gore Maliyetler Girdisi Yonlii Goreli Etkinlik
Degerleri

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Ort. | Egim

Adana Cimento 0,406 | 0,373 | 0,604 | 0,494 | 0,785 | 0,532 | %9

Akcansa Cimento | 0,751 | 0,973 | 1,000* | 0,725 | 1,000* | 0,890 | %2

Aslan Cimento 0,014 | 0,181 | 0,627 | 0,549 | 0,755 | 0,425 | %19

Bolu Cimento 0,248 | 0,384 | 0,577 | 0,778 | 1,000* | 0,597 | %19

Cimentas Cimento | 0,140 | 0,162 | 0,092 | 0,126 | 0,309 | 0,166 | %3

Cimsa Cimento 1,000* | 1,000* | 1,000* | 1,000* | 1,000* | 1,000 | %0

Konya Cimento 0,251 | 0,668 | 0,965 | 0,422 | 1,000* | 0,661 | %13

Mardin Cimento 1,000* | 1,000* | 0,718 | 0,942 | 0,930 | 0,918 | -%?2

Unye Cimento 0,553 | 0,804 | 1,000* | 0,952 | 0,870 | 0,836 | %8

* Yillara gore tam etkin karar birimleri.
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Tablo 2’deki degerler incelendiginde, yalnizca Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin hesaplama yapilan tiim donemlerde goreli tam etkinlige sahip oldugu
anlasilmaktadir. Diger bir deyisle, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. maliyet
yonetimi ve kontroliinde rakip firmalara kiyasla tam etkin bir performansa
sahiptir.

Diger firmalarin maliyet girdileri i¢in goreli etkinlik katsayilar1 incelendiginde;
son bes yillik ortalama CCR goreli etkinlik degerlerine gore, firmalarin etkinlik
siralamasinin Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S., Akcansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S., Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Konya Cimento Sanayii
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S. ve Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 T.A.S. seklinde gerceklestigi
goriilmektedir.

Karar firmalarinin son dénemdeki (2014 yili1) maliyet yonetim performanslar
incelendiginde; dort firmanin (Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bolu
Cimento Sanayii A.S., Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Konya Cimento
Sanayii A.S.) maliyet yonetiminde goreli tam etkin oldugu, ayn1 zamanda
Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 T.A.S. disindaki firmalardan en diisiik goreli
etkinlige sahip firmanin CCR goreli etkinlik degerinin bile 0,75’ten daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu tablo, incelenen son donemde, maliyetlerin
yonetimindeki etkinligin incelenen sekiz firma igin kiyasiya gerceklestigi
sonucunu gozler dniine sermektedir.

Bazi karar firmalarinin baslangi¢ donemindeki CCR goreli etkinlik degerleri ile
son donemdeki CCR goreli etkinlik degerleri arasinda 6nemli farkliliklar oldugu
gorilmiistir. Bu sebeple, her bir karar birimi firmast igin yillar itibariyle
hesaplanmig olan CCR goreli etkinlik degerlerinin incelenen bes yillik periyod
icin uzun donemli egim katsayilar1 da ayrica hesaplanmistir. Bu katsayilar
degerlendirildiginde; incelenen donem araligi i¢in, maliyet yOnetimindeki en
onemli iyilestirmenin Aslan Cimento A.S. ve Bolu Cimento Sanayii A.S.
tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, Konya Cimento
Sanayii A.S., Adana Cimento Sanayii T.A.S. ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin maliyet yonetiminde %10 dolaylarinda iyilestirme gergeklestirebildigi
degerlendirilmektedir.

4.3.2. Goreli Etkin Olmayan Maliyetler Igin Iyilestirme Yiizdeleri

Yillar itibariyle, goreli tam etkin olmayan maliyetler i¢in hesaplanmig olan
tyilestirme yiizdeleri Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3: Goreli Etkin Olmayan Maliyetler icin Yillara Gore Iyilestirme

Yiizdeleri
@]
Q =
= o @)
gl 8| g| o| 2|E] 2| £ ¢
Q § 5 = S Q = g s
E|C| E| 2| S| E| E| & 2
S| g | S| E| E|S| O @ &
< = o o = < < = 1S
(e < = = o] 72} > o) [P]
3 V) - = E | E| 8 5 =
< < < m O | O M > :
X, |-59% |-61% |-99% |-75% |-86% -75%
2010 | X, [-59% |-25% |-99% |-81% |-92% T7%
X3 |-70% |-25% |-99% |-75% |-86% -81%
X, |-67% |-50% |-82% |-62% |-84% -34%
2011 | X, |-63%|-3% |-86% |-68% |-90% -57%
X3 |-76% |-3% |-82% |-62% |-84% -33%
X, [-40% -37% |-42% |-91% -4%
2012 | X, [-53% -56% |-53% |-95% -39%
X3 |-69% -56% |-42% |-91% -4%
X, |-51% |-42% |-45% |-22% |-87% -58% |-6% |-5%
2013 | X, |-67%|-28% |-75% |-42% |-94% “72% |-43% |-35%
X3 |-95% |-63% |-89% |-77% |-97% -59% |-84% |-81%
X, |-22% 7% |-13%
2014 | X, |-34% 30% |-32%
X, | -70% 42% | -45%

Cimento sektoriindeki firmalarin goreli etkin olmayan maliyetlerinin 2015 yilinda
etkin hale getirilebilmesi igin maliyet kalemlerinde yapilmasi gereken
iyilestirmeler, 2014 yilinin yorumlanmasi ile degerlendirilecektir. Buna gore;
Adana Cimento Sanayii T.A.$.’nin satislarinin igerisindeki satiglarin maliyeti
payint 22%, genel yonetim gider paymi 34% ve pazarlama satis ve dagitim
giderleri paym 70% oraninda; Aslan Cimento A.S.’nin satislarinin igerisindeki
satiglarin maliyeti paymi 24%, genel yonetim gider payint 59% ve pazarlama satis
ve dagitim giderleri payin1 40% oraninda; Cimentas izmir Cimento Fabrikasi
T.A.S.’nin satiglariin igerisindeki satiglarin maliyeti payini1 69%, genel yonetim
gider paymi 85% ve pazarlama satis ve dagitim giderleri payn1 73% oraninda;
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin satislarinin igerisindeki satiglarin
maliyeti payint 7%, genel yonetim gider paymni 32% ve pazarlama satis ve dagitim
giderleri paymni 42% oraninda ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
satiglarinin igerisindeki satiglarinin maliyeti paymi 13%, genel yonetim gider
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payimi 32% ve pazarlama satis ve dagitim giderleri payini1 45% oraninda azaltmasi
gerekmektedir.

5. Sonuc¢

Bu calismada, firmalarin maliyet yonetimindeki etkinliklerinin 6lgiilebilmesi
amaciyla goreli etkinlik karsilastirmasinin yapilmasi amaglanmis; bunun igin, veri
zarflama analizinin en uygun Olglim yontemi olacagina kanaat getirilmistir.
Kullanilan yontem, tek donemlik analiz sonucu verebilmesi sebebiyle statik bir
yontem olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte; bu c¢alismada sunulan
uygulamada, firmalarin son bes yillik veri setleri ayr1 ayr1 analiz edildikten sonra
elde edilen sonuglar bir arada degerlendirilmis; bu sayede yontem dinamik bir
yapida uygulanabilmistir.

Bu calisma, firmalarin maliyet yonetimindeki performanslarinin goreli olarak
karsilastirilabilmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma ile belirlenmek istenen
performans Ol¢iimii, firmalarin gegmis donemlerdeki goreli etkinliklerinin
karsilastirilmast  ve son donemde eksik performansa sahip firmalarin
iyilestirmelerinin belirlenmesi olmak iizere iki farkli boyutta tartisilabilmektedir.
Diger bir ifade ile, calismada firmalarin hem ge¢mis performanslarinin
kargilastirmasi, hem de gelecek donem igin performans iyilestirmelerinin
belirlenmesi amag¢lanmaktadir.

Bilimsel literatiirde yer alan ve c¢imento sektorii lizerine veri zarflama analizi
yardimi ile goreli etkinlik Olgimii yapilmis olan c¢alismalarin hemen hemen
tamaminda, likidite oranlar1 girdi faktorii ve karlilik oranlart ¢ikti faktorii olarak
tanimlanmistir. Bu ¢alismada ise, daha once yapilmis calismalardan farkli olarak
maliyet kalemleri girdi faktorii olarak tanimlanmistir. Konuyla ilgili olarak daha
once yapilmis ¢alismalarin birgogunda; Adana Cimento Sanayii T.A.S., Ak¢ansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin goreli tam etkin olduklarn
gorilmiistiir. Bununla birlikte; yapilan bu caligmanin sonuglari, literatiirde yer
alan daha Onceki c¢alismalardan elde edilmis sonuglarla benzerlikler
gostermektedir.

Maliyet girdilerinin goreli etkinliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
analizlerin sonuglar1 incelendiginde; Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
incelenen tiim donemlerde goreli tam etkin oldugu; ayrica, Ak¢ansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S.’nin farkli
ikiser donemde tam etkin olabildikleri tespit edilmistir. Ancak, daha onceki
caligmalarda likidite girdi faktorii i¢in tam etkin olabilen Ak¢ansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin maliyet girdi faktorii i¢in incelenen hi¢bir donemde tam etkin
olamadig1 goriilmiistiir.
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Analiz sonucunda, karar birimi olarak belirlenen ¢imento sektorii firmalarinin
goreli etkinlik degerlerindeki uzun dénemli performansin dlgiilebilmesi amaciyla
trendi gosteren birer egim katsayisi da hesaplanmistir. Buna gore, uzun donemde
en etkin maliyet yonetim performansi sergileyen sirketlerin Aslan Cimento A.S.
ve Bolu Cimento Sanayii A.S. oldugu tespit edilmistir.

Cimento sektorii firmalarin gelecek donem iyilestirmelerinin belirlenebilmesi i¢in,
incelenen son doneme ait goreli iyilestirme yilizdelerinin degerlendirilmesi gerekli
ve yeterlidir. Buna gore; Akc¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S., Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Konya Cimento Sanayii
A.S.’nin herhangi bir maliyet iyilestirmesine ihtiya¢ duymadigi; buna karsin,
sektorde incelenen diger firmalarin her bir maliyet girdisi i¢in belirlenen yiizdeler
dahilinde iyilestirmelere ihtiya¢ duydugu sonucuna ulasilmistir.
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Relative Efficiency Analysis for The Measurement of Cost
Performance: Data Envelopment Analysis Implementation in
BIST Cement Sector

Extended Abstract

1. Introduction

Competition race between day-by-day firms takes place under more difficult conditions which
depend on changing and improving circumstances. In this setting, companies, which may use cost
management techniques effectively, have come a long way in strive to survive. With the
developments in the cost management approaches since half a century, traditional cost
management approaches have had some strategic and contemporary missions.

Nowadays, strategic cost management approaches adopted by many company environments accept
that the concept of cost is as the input of company activities rather than the output of these
processes. According to these approaches, costs are considered as an input factor.

In this study, it is aimed to present an application of cost control method that is regarded the costs
as an input measure and the profits as an output measure. For this purpose, data envelopment
analysis method, which was used in many previously studies, is used as analysis method.
However, in this study, different from the previously studies, input and output factors are produced
from the cost and profit measures. Thus, relative efficiency comparisons of cost input levels and
profit output levels of the companies have been made in similar areas of activity.

2. Method

The study was conducted with data envelopment analysis. Data envelopment analysis, that aims to
use measurement for relative effectiveness of the input or output factors, is non-parametric
method. This method can measure the relative performance of decision making units by using the
numerous input and output factors that can be measured with the different measurement units.

Data envelopment analysis can be modeled as the input- or output-oriented. While data
envelopment analysis as the input-oriented ranks decision making units that determine the most
effective input factors for a particular output level, data envelopment analysis as the-output
oriented ranks decision making units that determine the most effective output factors for a
particular input level. In this study, data envelopment analysis as the input oriented has been used
in order to measure the cost performance of the companies. In addition to this practice, in order to
measure the effectiveness of cost management for the surveyed companies, cost and profit items
are defined respectively as input and output factors.

Input and output factors used in this work are as follows:

Input Factors: Output Factors:
- Cost of Sales/Sales - Return on Assets (RoA)
- General Administrative Expenses/Sales - Return on Equity (RoE)

- Marketing, Selling and Distribution Expenses/Sales
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In the paper, the data between 2010 and 2014 period for the companies of operating BIST cement
sector have been compiled by taking Public Disclosure Platform and have been analyzed with data
envelopment analysis method by using “DEA-Solver” Ms Excel add-in.

The list of companies included in this research is as follows:

Adana Cement Industries Inc.

Akcansa Cement Industry and Commerce Corporation Inc.
Aslan Cement Inc.

Bolu Cement Industries Inc.

Cimentas Izmir Cement Factory Inc.

Cimsa Cement Industry and Commerce Inc.

Konya Cement Industries Inc.

Mardin Cement Industry and Commerce Inc.

Unye Cement Industry Inc.

3. Results and Discussion

The empirical findings of the study were obtained in two sections. One of these sections is the
calculation of the relative effectiveness for costs and the other section is the calculation of the
improvement percentages for the relative non-efficiency costs.

According to analysis results, it is shown that Cimsa Cement Industry and Commerce Inc. has
relative full-efficiency in all examined periods. In addition, it is shown that Mardin Cement
Industry and Commerce Inc., Ak¢ansa Cement Industry and Commerce Corporation Inc., Unye
Cement Industry Inc., Konya Cement Industries Inc., Bolu Cement Industries Inc., Adana Cement
Industries Inc., Aslan Cement Inc. and Cimentas Izmir Cement Factory Inc. have been ranked
according to relative efficiency scores from high to low.

For the year 2014, in order to be relative full-efficiency, cost improvements for relative non-
efficiency companies have been determined. According to results, Cost of Sales/Sales, General
Administrative Expenses/Sales and Marketing, Selling and Distribution Expenses/Sales should be
reduced, respectively, by 22%, 34% and 70% for Adana Cement Industries Inc.; by 24%, 59% and
40% for Aslan Cement Inc.; by 69%, 85% and 73% for Cimentas izmir Cement Factory Inc.; by
7%, 32% and 42% for Mardin Cement Industry and Commerce Inc.; by 13%, 32% and 45% for
Unye Cement Industry Inc.

4. Conclusion

In order to determine future period improvements of cement sector companies, evaluation of
relative improvement percentages for last period (2014 for this study) is necessary and sufficient.
According to these evaluations, Ak¢ansa Cement Industry and Commerce Corporation Inc., Bolu
Cement Industries Inc., Cimsa Cement Industry and Commerce Inc. and Konya Cement Industries
Inc. do not need any cost improvement; however, it conclusion that each of the other companies
in cement sector need to cost improvements according to determined cost improvement
percentages.
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