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Oz

Ilag sektorii; yiiksek maliyetli olmasi, uzun siiren Ar-Ge ¢aligmalar igermesi, cok sayida nitelikli
isgiiclinlin istihdam edilmesi, ileri teknoloji gerektiren bir sektér olmasi ve bireylerin sagligini
ilgilendirmesi nedeniyle stratejik Ooneme sahip bir sektdrdiir. Ayrica piyasadaki tiim karar
birimleri, ila¢ sektoériinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz olarak etkilenmektedir.
[lag sektériiniin rekabetci diizeyi ve piyasa yapisinin bilinmesi karar birimleri ve politika yapicilart
icin 6nem arz etmektedir. Bu nedenlerden hareketle yapilan bu caligmanin amaci, n-Firma
yogunlagma oran1 (CRn) ve Herfindahl Hirschman indeksi (HHI) ile Tiirk ilag sektoriiniin
yogunlagma diizeyini ve rekabet¢i yapisini analiz etmektir. Elde edilen bulgulara gore Tiirk ilag
sektoriinde CR4 ve CRg’e gore yogunlagma oranin diisiik oldugu ancak yerli firmalarin Tiirk
menseli ilag sektoriinde ve yabanci firmalarin yabanci menseli ilag sektoriinde CRg’e gore
yogunlagsmanin yiiksek ve oligopolistik bir piyasa yapisinin hakim oldugu goriilmiistir. H-H
indeksine gore ise hem yerli hem de ithal ilag sektériinde yogunlagsma oraninin yiiksek olmadigi
gorilmiistiir.
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Competition Structure of Turkish Pharmaceutical Industry and Concentration Analysis”

Abstract

Pharmaceutical industry has a quite strategic significance due to its high cost, Including R & D
work for a long time, being employed outnumber of skilled labour, being a sector that requires
advanced technology and related to the health of individuals. In addition, pharmaceutical industry
affects all the units of market decision directly or indirectly; positively or negatively. The
competitive level of pharmaceutical sector and knowledge of market structure are crucial for the
units of decision and policy makers. The purpose of the study is that the concentration level of
Turkish pharmaceutical industry and its competitive structure is analyzed by means of n-Firms
concentration rates and Herfindahl-Hirschman index. According to CR, and CRg it has been found
that the Turkish pharmaceutical concentration rate is low in the sector. But, domestic firms of
Turkish origin and foreign firms of foreign origin are overrepresented concentration in the
pharmaceutical industry, according to CRg and it is observed that an oligopolistic structure is
dominated. Also, according to the HH index, it is found that there is not high concentration rate in
the both domestic and import pharmaceutical industry.

Keywords: Pharmaceutical Industry, Concentration, Industry Structure

JEL Classification Codes: D40, D43

" Extended abstract is presented at the end of the article.

Atifta bulunmak i¢in / Cite this paper:
Kaynak, S. (2016). Tirk Ilag Sektoriiniin Rekabet Yapist ve Yogunlagsma Analizi. Cankiri
Karatekin Universitesi IIBF Dergisi, 6(2), 49-66.



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University

Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of The Faculty of Economics
Fakiiltesi Dergisi and Administrative Sciences
1. Giris

Saglik hizmetlerinin en Onemli sektdrlerinden biri olan ilag sektorli, kimya
sanayinin bir alt grubu olarak kabul goriilmektedir. Ila¢ sektdriiniin hem insanlarmn
saglik boyutuyla ilgili olmasi hem de ulusal ve uluslararasi ekonomide sahip
oldugu 6nem nedeniyle diger sektorlere nazaran farkliliklar arz etmektedir.

lag sektorii, iiriin cesitliligi, yiiksek Ar-Ge, patent ve lisans harcamalari ve ileri
teknolojik iiretim yapis1 gerektirmesi nedeniyle yiiksek maliyetli gerceklestirilen
bir sektordiir.

Toplumlarin demografik yapisindaki degisim, ortalama yasam siiresinin artisi,
saglik hizmetlerine erigsimde saglanan kolaylik ve sosyal devlet olgusunun daha da
onemli hale gelmesi ilag sektoriiniin biiylimesine neden olmaktadir. 2013 yilinda
980 yilinda milyar dolar pazar hacmine ulasan ilag sektorii, bir 6nceki yila gore
%2,4 oraninda biiyliimiistiir(Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2015: 6).

flag sektoriinde iiretici firmalar; biiyiik 6lgekli firmalar ve kiigiik dlgekli firmalar
olarak piyasada iki sekilde yer almaktadirlar. Uluslararasi piyasalara doniik
rtinler biiylik Olgekli firmalar tarafindan saglanirken, bolgesel veya ulusal

piyasalara ise Urilinler kiiciik 6l¢ekli firmalar tarafindan saglanmaktadir. (OECD
2003, 27).

Kiiresel diizeyde faaliyet gosteren firmalar; oldukca fazla Ar-Ge yatirimi yapan,
cok sayida patent sahibi olan ve piyasada hakim gii¢ iken kiiciik dlgekli firmalar
ise daha ¢ok patent koruma siiresi sona ermis olan ilaglarin ya da kiiresel diizeyde
faaliyet gosteren firmalarin tirlinlerini lisans karsiligi imal eden tesekkiillerdir
(Karakog, 2005).

Diinya ila¢ piyasasinin % 95’1 uluslararasi sirketler tarafindan saglanmaktadir.
llag tiiketimi ise daha ¢ok Amerika, Avrupa Birligi iilkeleri ve Japonya
piyasalarinda yogunlasmistir. 2011 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri iiretimde
diinya ilag piyasasinin % 36, Avrupa ise kiiresel piyasanin % 26,7 ’sini teskil
etmektedir (BSTB, 2013: 6).

[lag Endiistrisi Isverenler Sendikasi (IEIS, 2015) verilerine gére; Diinya ilag
Pazar1 2015 yilinda 1,08 trilyon dolara ulagsmistir. Tiirkiye 2015 yilinda diinyada
16. Sirada yer almaktadir. Yillik kisi basi ilag tiikketimi 187,9 Tiirk Liras1 olup
onceki yillar1 gore artis gostermistir. Ayrica kutu bazinda ithal {irlinlerin pay1
%26,5 iken deger bazinda bu oran %58,1 olup yerli imalattan daha biiyiik bir
orana sahiptir. 2014 yilinda ihracat 856 milyon dolar, ithalat ise 4,743 milyar
dolar olarak gergeklesmis ve ihracatin ithalati karsilama oraninin %18,05
diizeyindedir.
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Ilag sektdriiniin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bu yapisi, analiz edilmek {izere
bu sektoriin secilmesinde etkili olmustur. Bu calismada, Tirk ilag sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin yillik satis gelirleri baz alinarak yogunlagma oranlari
(CRn ve Herfindahl- Hirschman indeksi) analiz edilecektir

2. Tiirk Ila¢ Sektoriiniin Genel Durumu

Tiirkiye, kiiresel diizeyde faaliyet gosteren ilag sektoriindeki sirketler i¢in dnemli
piyasalardan birisidir. Yagh niifus oranindaki artis, saglik hizmetlerine kolayca
ulasabilme olanagi ve ortalama yasam siiresindeki artis gelecekte bu sektoriin
daha da biiyiiyecegi beklentilerini artirmaktadir (TOBB, 2012: 2).

Ilag sektorii yapist itibari ile diger sektorlerden farklilik arz etmektedir. Zira kamu
sektorli, saglik hizmetlerinin biiyiik bir kismini iistlenirken, 6zel sektor daha ¢ok
ilag piyasasinda varligini gostermektedir. Uretim asamasindan nihai tiiketiciye
ulagincaya kadar faaliyetlerin tiimii 6zel tesebbiisler tarafindan yiiriitiillmektedir
(Liu vd., 2005: 27).

Tiirkiye de ila¢ sektorii; uluslararasi standartlarin uygulandigi ve bir ¢ok iiriinii
tiretebilecek teknolojik kapasiteye sahip olan bir sektordiir. Fazla tiiketilmeyen ve
tiretim maliyeti yiiksek olan ilaglar1 ithal etme yolunu seger. (BSTB, 2013: 6).
Tiirk Tlag Sektériinde 77 ilag iiretim tesisi (17’si ¢ok uluslu firma) ve 71 iiretici
firma (15’1 ¢ok uluslu firma) ile 12 hammadde iiretim tesisi (6’s1 ¢ok uluslu firma)
ve 10 hammadde iiretimi yapan firma (40 ¢ok uluslu firma) mevcuttur
(http://www.ieis.org.tr/ieis/tr/turkiye_ilac_endustrisi). Ila¢ sektdriinde 30.000 kisi
istthdam edilmekte ve bunlarin yarisindan fazlasinin egitim seviyesi oldukga
yiiksektir (BSTB, 2013: 10).

Tiirkiye’de 2013 yilinda ilaca yapilan harcama, toplam saglik harcamalarinin%
25,9 olup GSYIH’ nin %1,4 gibi énemli bir boliimiinii teskil etmektedir. 2002
yilma gore 2013 yilinda ila¢ giderlerinde reel olarak %8’lik bir artis olmustur
(Atasever, 2014: 185).

Tirk ilag sektoriiniin {iretim kapasitesi diinya standartlarinda olmasina ragmen
heniiz kiiresel piyasada arzu edilen rekabet giiciine sahip degildir. Tiirk ilag
sektorii, 2012 yilinda 8,6 milyar dolar ile Avrupa’da 7. diinyada ise 15. sirada yer
almistir. Aynt yil ithalat hacmi 4,4 milyar, ihracat ise 720 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Ihracatin ithalat1 karsilama diizeyi oldukea diisiiktiir
(BSTB, 2013: 6). Tiirkiye’de 3.100 cesit ila¢ iiretimi gerceklestirilmektedir.
Ancak farkli yapt ve muhtevadaki ilaglarla bu say1r 8.000 bulmaktadir (BSTB,
2013: 8).
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Tablo 1: Temel Eczacilik Uriinlerinin istihdam, Uretim Ve Ciro Endeksi

(2010=100)
2010 2011 2012 2013 2014
Ortalama Sanayi Istihdam Endeksi 100 106 102,8 104,4 101,5
Sektoriin Sanayi Uretim Endeksi 100 109,1 123,4 117,1 134,4
Sektoriin Yurtigi Ciro Endeksi 100 96,37 105,26 101,15 111,16
Sektoriin Yurtdisi Ciro Endeksi 100 120,37 139,54 151,77 172,74

Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 21)

Tablo 1 “Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Iliskin Malzemelerin imalat1”
sektoriinde mevsim ve takvim etkisinden arindirilmig istihdam, {iretim, yurtici
ciro, yurtdist ciro ve toplam ciro endekslerini gostermektedir. Istihdam endeksi
2011 yilinda %6 artis gostererek 106 olmustur. 2012 yilinda 102,8 olan endeks,
2013 yilinda ise 104,4’e yiikselmis ve 2014 yilinin 101,5 olarak gerceklesmistir.
Uretim endeks degeri 2013 yili disinda diizenli bir artis gdstermistir. Sektdriin
yurti¢ci ciro endeksi istikrarli bir degisim gostermezken yurtdist ciro endeksi
stirekli ve diizenli bir artig gostermistir.

Tablo 2: Eczacilik Uriinleri ithalat ve ihracati (ABD Dolar) Y1l

Ihracat ithalat Dis ticaret acigi
2011 566.797,00 4.697.445,00 -4.130.648,00
2012 661.800,00 3.995.651,00 - 3.333.851,00
2013 754.085,00 4.151.045,00 - 3.396.960,00
2014 806.552,00 4.428.133,00 - 3.621.581,00
2015 878.819,00 4.296.427,00 - 3.417.608,00

Kaynak: http://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx

Tiirkiye’de tip ve eczacilik {irlinleri ihracati, bir 6nceki yillara gore siirekli bir
artis gostererek 2015 yilinda 878.819,00 dolar olarak gerceklesmistir. Ithalat
degeri ise ihracattan ¢ok yiiksek olmasina ragmen 2015 yili ithalat degeri 2011
yilmin gerisinde kalmistir. Tiirkiye, genellikle koruma altindaki triinleri, ileri
teknoloji gerektiren ilaglar1 ve iiretimi ekonomik olmayan iiriinleri ithal ettigi i¢in
dis ticaret aci81 yasamaktadir. Zira 2013yilinda 4,13 milyar ABD dolar olan dis
ticaret ag1g1 2015 yilinda 3,47 milyar ABD dolar1 olarak gergeklesmistir.

3. Literatiir Ozeti
Literatiirde, cesitli sektorlerde yogunlagsma oranini belirlemek amaciyla yapilmis

yerli ve yabanci ¢alismalar mevcuttur. Bu ¢alismalara iliskin kullanilan yontem,
incelenen sektdr ve bulgular tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 3: Yogunlasma Oram ile ilgili Yerli Literatiir

Katircioglu (1990)

Olgek biiyiikliigii, sermaye yogunlugu, reklam harcamalar
gibi degiskenler agiklayici degisken olarak kullanilmistir.
Olgek tasarruflari, 6zel imtiyazla saglanan giris engelleri ve
ithalatin yogunlagma iizerinde etkili faktdrler oldugu
saptanmigtir.

Giines, vd., (1997)

Tiirkiye imalat sanayinde sektor tasnifine uygun olarak Input -
Output tablolar1 kullanilmistir.  1985-1993  donemi igin
sektorde hem yogunlasmanin oldugu hem de bu
yogunlagmanin siireklilik arz ettigi goriilmiistiir.

Aktas ve Yurdakul (2001)

Tiirkiye’deki un iiretimi yapan 49 fabrika yoneticileriyle anket
caligmast yapilmistir. Isletmelerin kapasiteleri, teknolojik
durumu, ¢aligsma sistemleri ve tiretim miktarlarinin
yogunlagma iizerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisiimigtir. Un
sektoriinde ¢ok diisiik bir oranda yogunlagmanin oldugu tespit
edilmigtir.

Acemoglu ve Linn (2003)

[lag piyasa payindaki %1°lik artis sektorde ilag sayisinda daha
fazla artiga (%4-6) neden olmaktadir.

Yolag (2005)

Yatay kesit verileri kullanilarak Tiirkiye imalat sanayisinin
yogunlagma seviyesi ve yogunlagmanin belirleyenleri
incelenmistir. Bu amagla, 6l¢ek ekonomileri ve reklam
harcamalar1 degisken olarak kullanilarak bu degiskenlerin
yogunlagma iizerindeki etkisini belirlenmeye ¢alisilmistir.
Analiz sonucunda 6l¢ek ekonomileri ile reklam
harcamalarinin yogunlagmanin olusmasinda 6nemli birer
unsur olduklari ve sektorde oligopolistik bir yapinin hakim
oldugu goriilmiistiir.

Polat (2007)

Cimento sektdriiniin piyasa yapisi incelemek amaciyla yapilan
calismada firmalarinin satig gelirleri, maliyetleri ve ¢imento
iiretim miktarlar1 degisken olarak kullanilmistir. Sektérde CRn
yogunlagma oranina gore zayif oligopol; HH endeksine gore
ise daha rekabetci bir yap1 oldugu tespit edilmistir.

Durukan ve Hamurcu (2009)

Tiirkiye ve Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde bes {ilkenin
operatdr sayisi, abone sayisi ve operatdrlerin pazar paylari
degisken olarak belirlenmistir. Caligmada Tiirkiye,
Kazakistan, Kirgizistan ve Tilirkmenistan’da yiiksek oranda
yogunlagmanin oldugu oligopol piyasa yapisi; Tacikistan ve
Ozbekistan’da ise orta diizeyde yogunlagsma oldugu sonucuna
varilmigtir.

Gtinalp (2011)

Tiirk Imalat Sektoriinde yogunlasma diizeyi ve yogunlagmanin
olusmasinda etkili olan faktorleri belirlemek amaciyla
dinamik model yardimiyla tespit edilmeye ¢alisiimistir.
Minimum etkin 6lgek, mutlak sermaye gereksinim, Ar-Ge
yogunlugu, gecikmeli karlilik ve ithalat rekabeti
degiskenlerinin yogunlagsmanin en énemli belirleyenleri
oldugu saptanmustir.
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Burdur’da 175 adet kooperatiften ¢ig siit temin eden 19 adet
slit sanayi isletmesinin satin aldiklar: siit miktarlar
Ginlii (2011) incelenmistir. Caligmada yogunlasma oraninin yiiksek oldugu,

piyasa yapisi olarak ta oligopson bir yapinin hakim oldugu
goriilmiistiir.

Kaynak ve Ari (2011)

Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin yillik
satig rakamlar1 degisken olarak alinmistir. Arastirmada yerli
binek arag piyasasi ve yerli hafif ticari arag piyasasinda
monopolcii rekabet, Ithal binek ve ithal hafif ticari arag
piyasalarinda ise diisiik diizeyde yogunlagma orani tespit
edilmigtir.

Pehlivanoglu ve Tekge (2013)

Tiirkiye elektrik enerjisi piyasasinda 1993-2011 yillar
arasinda faaliyet gosteren firmalarin liretimden net satis degeri
degisken olarak kullanilmistir. Tiirkiye Enerji Piyasasinda
CR4 yogunlasma diizeyi HH Endeksine gore daha yiiksek
bulunmustur.

Tablo 4: Yogunlasma Oram {le ilgili Yabanci Literatiir

Calismada ilag sektoriindeki iiriin fiyat, rekabet stratejileri ve

Levy (1999) yogunlasma diizeyi incelenmistir. [lag sektoriin tekelcilige
dogru bir egilim gosterdigi saptanmustir.
ABD ilag sektoriinde inovasyon, yasanan rekabet ve yiiksek
Roberts (1999) karlilik arsindaki iligki incelenmistir. Yiiksek inovasyon

egilimi ile yiiksek karlilik diizeyi arasinda pozitif iliski
bulundugu dolayisiyla yogunlagmanin arttig1 gézlemlenmistir.

Grabowski (2002)

Caligmada fikri miilkiyet hakkin, yeni ilaglarin
gelistirilmesinin ve erisimin iizerindeki rolii incelenmektedir.
Ilag sektoriindeki teknolojik ilerleme ile dissallik ve sosyal
fayda arasinda pozitif iliski oldugu goriilmiistiir.

Delorme vd.(2002)

Yatay kesit verileri kullanilarak reklam harcamalari, Ar-Ge
harcamalar ve endiistri karlilig1 yogunlagmanin belirleyicileri
olarak kullanilmgtir. Belirlenen degiskenlerden sadece Ar-Ge
harcamalar1 degiskeni ile yogunlagsma arasinda anlamli ve
pozitif bir iligki bulunmustur.

Resende (2007)

Firma diizeyinde veriler kullanilarak reklam yogunlugu,
karlilik ve Ar-ge igsel degisken olarak kullanilmustir.
Minimum etkin 6lgek ve maliyet dezavantaji ile yogunlagma
arasinda anlamli bir iligki bulunurken reklam yogunlugu, Ar-
Ge yogunlugu ve ihracat ile yogunlagsma arasinda anlamsiz bir
iligki bulunmustur.

Matthews vd., (2007)

Caligmada 1996-2005 yillar1 arasinda Avrupa’nin farkli
bolgelerinde elektrik piyasasinin yapisi ve yogunlagsma orant
incelenmistir. Ingiltere ve Iskandinav bdlgesinde
yogunlagmanin olmadig1 ancak diger bolgelerde monopolcii
bir piyasa yapisinin egemen oldugu gorilmistiir.
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Tablo 4 Devam

Herfindahl-Hirschman endeksi kullanilarak ABD’de Reklam
Ajanslar1 ve Pazarlama Hizmetlerinin yogunlasma
diizeylerinin arastirildig1 calismada yogunlagsma seviyesinin
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Rosenbluth ve Gini endeksi yontemi ile Giiney Afrika imalat
sanayinde 1972-1996 dénemine iligkin yogunlagsma oranini
belirlemek amaciyla yaptiklari caligmada yogunlagma oraninin
giderek arttig1 belirlenmistir.

CRn, Lorenz egrisi ve Gini katsayisi kullanilarak yapilan
calismada Cin ingaat sektoriinde yogunlagma orani diigiik
bulunmus ancak yogunlagma oraninda artig oldugu
gozlemlenmistir.

Kuzey Dogu Nijerya’nin Patates piyasasinin yogunlagma
seviyesi Gini Katsayis1 ve Lorenz Egrisi yardimiyla
incelenmigtir. Toptan ve perakende satislarin gini katsayilari
strastyla 0.56 ve 0.52 olarak elde edilmistir. Ayrica,
yogunlagma ve gelir esitsizlikleri toptan satiglarda perakende
satislara nispetten daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Caligmada ABD’nin Misir Sektoriinde yogunlagma ve
tiretkenlik seviyeleri 6lglilmektedir. Caligmanin neticesinde
Sektorde yogunlagma ile rekabet arasinda pozitif bir iligki
bulunmustur.

OECD iilkelerinde Mobil Iletisim Sektdriinde yogunlagma
Sung (2014) diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiis, buna bagli olarak
sektorde fiyat ve karliligin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Silk ve King (2008)

Fedderke ve Szalontai (2009)

Yuping (2010)

Taru ve Lawal (2011)

Nolan vd., (2012)

4. Tiirk Ila¢ Sektoriiniin Piyasa Analizi

Calismada CRn ve HHI yontemi kullanilarak Tiirk ilag sektoriiniin rekabetci
yapist ve yogunlasma diizeyi analiz edilecektir.

4. 1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Caligmanin amaci, Tiirk ilag sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yogunlagma
diizeylerini ve sektoriin piyasa yapisini belirlemektir. Bundan hareketle; Tiirk ilag
sektoriinde yogunlagsma diizeyi, yerli firmalarin Tiirk menseli ilag sektoriinde
yogunlasma diizeyi ve yabancit menseli firmalarin Tiirkiye’de faaliyet gosteren
yabanci menseli ilag sektdriinde yogunlagma diizeyleri hesaplanmistir. Caligmaya
ilag endiistrisi igsverenler sendikasina iiye yerli ve yabanci menseli ilag firmalari
dahil edilerek analiz ger¢eklestirilmistir.

4. 2. Arastirmanin Metodolojisi

Calismada, ilag endiistrisi igsverenler sendikasina iiye yerli ve yabanci menseli
firmalarim  2005-2015 donemine ait yillik satig gelirleri veri seti olarak
kullanmilmistir.  Satis gelirleri dikkate alinarak ila¢ sektoriinde faaliyet gosteren
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firmalarin yogunlagsma diizeyleri ve piyasa yapilari; CRn yogunlasma orani ve
Herfindahl - Hrischman indeksi yontemi ile analiz edilmistir.

N-firma yogunlasma orani (n-firm concentrration ratio, CRn) benzer mal ve
hizmet iireten firmalar toplulugu olarak tanimlanan endiistrinin tam rekabet veya
monopole ne kadar yakin oldugunu belirlemek icin iktisat¢ilarin ¢ok sik
basvurduklart bir piyasa yapisi belirleme yontemidir. Endiistrideki en biiyiik n
firmanin toplam satis geliri igerisindeki paylarin1 gostermektedir (Unsal, 2014:
579).

Calismada ila¢ sektoriinde faaliyet gdsteren ilk dort ve ilk sekiz firmanin satig
geliri baz alinarak formiil (1) yardimi ile hesaplanmistir. N-Firma Yogunlasma
Oram (CRn), endiistrideki en biiyiik N Sayidaki firmanin toplam piyasa payini
gostermektedir. CRy4, en biiyiik 4 firmanin piyasa payinin toplamini ifade ederken
(CRg), en biiyiik 8 firmanin toplam piyasa payini gostermektedir.

1
CR, = 13, X, )

CR, :“n” sayida firma icin yogunlasma orani
€,

Xi: “1” firmast i¢in “x” degiskeninin, firmalar bu degiskene gore alt alta
siralandiginda aldig1 deger.

X: Piyasadaki firmalarin tiimii i¢in “x” degiskeninin aldig1 toplam deger.

Bu baglamda;

CR, <30 = dlislik diizeyde yogunlasma ve rekabetci yap,

30 < CR, <50 = orta diizey yogunlagsma ve monopolci rekabet,

50 < CR, £70 = ylksek diizeyde yogunlasma ve oligopolistik yapi,

CR, =70 = cok yliksek diizeyde yogunlasma ve monopolistik

yapi1 oldugu kabul edilir (TURKSTAT Newsletter, 2010: 2).

N firma yogunlagsma endeksi, bir endiistride faaliyet gdsteren firmalarin rekabetgi
olmayan davraniglarin1 belirlemek i¢in en sik kullanilan indekslerden biridir
(Matsumoto, Merlone, Szidarovszyk, 2012). Endistride faaliyet gdsteren tiim

firmalar1 pay1 dikkate alinarak degeri belirlenen bir endekstir. HHI degeri 2 nolu
formul ile belirlenir. HHI firmanin piyasa payinin karelerinin toplamindan olusur.

H=3L,P )
Pi: “”nci firmanin piyasa pay1
HHI Endeksi; 0 < HHI < 1000 arasinda deger almasi durumunda piyasadaki

yogunlagsma diizeyinin diisiik oldugu (yiiksek rekabet), 1000 < HHI < 1800
araliginda deger alirsa piyasa yogunlagma diizeyinin orta oldugu (Orta Diizey
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Rekabet), 1800 < HHI < 10000 arasinda deger almasi durumunda ise piyasa
yogunlagma diizeyinin yiiksek oldugu (diisiik rekabet) kabul edilir (Parkin, 2003).

4. 3. Bulgular

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin yogunlasma dereceleri CRn ve HHI ile
hesaplanmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular Tablo 3, Tablo 4 ve
Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Tiirk Ila¢ Sektoriinde Yogunlasma Oram (CRn)

CR, CRg
Yerli Yabanci Yerli Yabanci
2005 0,19 0,21 0,28 0,36
5006 0,18 0,22 0,27 0,37
2007 0,18 0,21 0,27 0,36
2008 0,18 0,20 0,25 0,34
2009 0,17 0,20 0,25 0,33
2010 0,18 0,19 0,26 0,33
2011 0,18 0,18 0,26 0,32
2012 0,18 0,17 0,25 0,31
2013 0,16 0,17 0,24 0,31
2014 0,17 0,17 0,24 0,31
2015 0,16 0,17 0,24 0,31

Biiytikliik siralamasi dikkate alinarak hesaplanan CR4 ve CRg yogunlagsma orani
Tablo 5’te gosterilmektedir. Analiz sonucuna gore ila¢ sektoriinde faaliyet
gosteren en bliylik 4 yerli firmanin yogunlasma orant %19 ile %16 aras1 iken bu
oran yabanci firmalarda %21 il %17 arasinda yer almaktadir. Bu durum,
yogunlagmanin diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica analize tabi tutulan
donem dikkate alindiginda yogunlagsma orani giderek azaldigi goriilmektedir.
Yerli ve yabanci firmanin karsilastirmasi yapildiginda ise 2011 yili diginda tiim
yillar itibariyle yabanci firmalarin yogunlagma diizeylerinin yerli firmalardan az
da olsa yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Biiytikliik siralamasi dikkate alinarak hesaplanan CRg yogunlasma diizeyi yerli
ilag sektdriinde % 28 ile % 24 arasinda yer alirken bu oran yabanci firmalarda %
36 i1le % 31 arasinda yer almaktadir. Bu sonuglar, gore yerli firmalarda
yogunlagma oranin diisiik oldugu rekabet¢i bir yapinin oldugunu gostermektedir.
Yabanci firmalarda ise yogunlagmanin yerli firmalara oranla daha yiiksek oldugu,
rekabetin azaldig1 ve monoplcu rekabet yapisinin hakim oldugunu gostermektedir.
Ancak hem yerli hem yabanci firmalarda 2005’ten 2013’e kadar yogunlasma
oran1 siirekli bir diigiis egilimi sergilemektedir.
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Tablo 6: Yerli Firmalarin Tiirk Menseli ila¢ Sektoriinde Yogunlasma Oram

CR, CRg
2005 0,48 0,73
2006 0,48 0,72
2007 0,47 0,70
2008 0,51 0,73
2009 0,48 0,70
2010 0,50 0,70
2011 0,49 0,70
2012 0,49 0,69
2013 0,46 0,68
2014 0,47 0,69
2015 0,47 0,68

Tablo 6, yerli firmalarin Tirk mengeli ilag sektoriinde CR4 ve CRg’e gore
yogunlagma oranin1 gdstermektedir. CR4 analizine gére yogunlagsma orani % 46
ile % 51 arasinda yer aldigi goriilmektedir. Bu sonuca gore orta dercede bir
yogunlasma oldugu dolayisiyla monopolcii rekabet¢i bir piyasa yapisinin hakim
oldugu goriilmektedir. Ancak 2008 ile 2010 yillarinda yogunlagma oraninda bir
artisin  yasandig1 dolayistyla sektorde rekabetin azaldigi  goriilmektedir.
Yogunlasmanin bu diizeyde yiiksek olmasi, 2008 yilinda yasayan kiiresel
ekonomik krizin etkisiyle iliskilendirmek miimkiindiir. CRg gore yogunlagsmanin
oldukca yiiksek, rekabetin diisiik oldugu ve oligopolistik bir piyasa yapisinin
hakim oldugu goriilmektedir. Ayrica 2008 yili disinda yogunlagsma oraninda
diisiik diizeyde de olsa giderek azaldigi ancak yine de rekabet¢i bir yapinin
olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 7, yabanci ilag firmalarin Tiirk ilag sektdriinde biiyiikliik CR4 ve CRg’e gore
yogunlagma oranini gostermektedir. CR4 analizine gore yogunlagma orani %39 ile
%33 arasinda yer alirken CRg’e gore %64 ile %58 arasinda yer almaktadir. Bu
sonuglara gore yabanci menseli ilag sektoriinde ilk dort firmanin birikimli pay1
alinarak hesaplanan yogunlagsmanin orta diizeyde oldugu ve monopolcii rekabet
piyasa yapisinin hakim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ik sekiz firmanmn
yogunlasma diizeylerinin ise yliksek oldugu ve oligopolistik bir piyasa yapisinin
hakim oldugu goriilmektedir. Ayrica hem CR4 hem de CRg’e gore yillar itibariyle
yogunlasma diizeyi stirekli diisiis egilimindedir.
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Tablo 7: Yabanci Firmalarin Yabanc1 Menseli Ila¢ Sektoriinde (CRn)

CR,4 CRs
2005 0,39 0,64
2006 0,39 0,64
2007 0,38 0,64
2008 0,35 0,58
2009 0,36 0,60
2010 0,36 0,61
2011 0,36 0,61
2012 0,34 0,60
2013 0,33 0,59
2014 0,34 0,60
2015 0,33 0,59

Tablo 8: HH Indeksine Gore ila¢ Sektoriinde Yogunlasma Orani

Yerli Yabanci
2005 0,085 0,065
2006 0,087 0,063
2007 0,084 0,062
2008 0,093 0,055
2009 0,086 0,057
2010 0,090 0,060
2011 0,094 0,059
2012 0,093 0,058
2013 0,079 0,056
2014 0,084 0,058
2015 0,080 0,056

Tablo 8’de yer alan HH indeks degerlerine gore yerli ilag¢ sektdriinde yogunlagma
diizeyi 0,079 - 0,094 arasinda bir deger almaktadir. Yerli ilag sektoriinde diisiik
diizeyde bir yogunlagma orani sdz konusu olup rekabet¢i bir yapinin goriildiigii
soylenebilir. Ithal ilag¢ sektdriinde de benzer bir sonu¢ mevcuttur. HH endeksine
gore ithal ilac sektoriinde ise yogunlagsma orani 0,055 - 0,065 arasinda olup diisiik
diizeyde yogunlagsma mevcuttur.
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Sonug¢ ve Oneriler

Tiirk ilag sektoriiniin yogunlasma diizeyini belirlemek ve piyasa yapisint analiz
etmek amaciyla yapilan bu ¢alismada asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Tiirk ilag sektoriinde faaliyet gosteren en biiyiik 4 yerli firmanin yogunlagsma orani
%16 ile %19 arasi iken bu oran yabanci firmalarda %21 ile %17 arasinda yer
almaktadir. Bu durum, yogunlagsmanin diisiik diizeyde oldugunu gdstermektedir.
Ayrica analize tabi tutulan donem dikkate alindiginda yogunlasma orani giderek
azaldigi da gorilmistir. CR4 sonuglarina gore yerli ve yabanct firmanin
karsilastirmast yapildiginda 2011 yili disinda tiim yillar itibariyle yabanci
firmalarin yogunlagma diizeylerinin yerli firmalardan az da olsa yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Hesaplanan CRg yogunlasma orani yerli ilag sektdriinde % 24 ile % 28 arasinda
yer alirken bu oran yabanci firmalarda % 31 ile % 36 arasinda yer almaktadir. Bu
sonuglara gore yerli firmalarda yogunlagma oraninin diisiik oldugu dolayisiyla
rekabetci bir yapinin oldugu sdylenebilir. Yabanci firmalarda ise yogunlasma
orani yerli firmalara nispetten daha yiiksektir.

Yerli firmalarin Tiirk menseli ilag sektoriinde CR4 analizine gére yogunlagma
orani % 46 ile % 51 arasinda yer almaktadir. Bu sonuca gore sektorde orta derece
de bir yogunlagma var olup sektdorde monopolcii rekabet piyasa yapisi hakimdir.
Ancak 2008 ile 2010 yillarinda yogunlagma oranin da bir artis olup rekabet diizeyi
azalmistir. CRg analiz sonucuna gore ise yerli firmalarin Tiirk menseli ilag
sektorlinde yogunlasma orani oldukea yiiksek, rekabet¢i yapinin diisiik oldugu ve
oligopolistik piyasa yapisinin hakim oldugu goriilmektedir.

Tirk ilag sektoriinde yabanci firmalarin yabancit menseli ilag sektoriinde CR4
analizine gore yogunlagsma orani %33 ile %39 arasinda yer alirken CRg’e gore %
58 ile %64 arasinda yer almaktadir. Bu sonucglara gore yabanci menseli ilag
sektorlinde orta diizeyde yogunlagsma (CR4) olup sektdérde monopolcii rekabet
piyasa yapist hakimdir. CRg’e gore ise yogunlagsma diizeyi yiiksek olup
oligopolistik bir piyasa yapisinin hakim oldugu goriilmektedir.

HH endeksine gore yerli ilag sektorii 0,079 - 0,094 arasinda yer almistir. Bu da
diisiik diizeyde bir yogunlagsmanin olup rekabet¢i bir yapimn varligini
gostermektedir. Ithal ilag sektoriinde de benzer bir sonug¢ mevcuttur.

Tiirk ilac¢ sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, bir ¢ok ila¢g maliyet olusturdugu
gerekcesiyele genellikle ithal etmektedirler. Oysa ithal ettikleri bu {irlinlerin cogu
ayni zamanda katma deger olusturan iriinlerdir. Dolayisiyla sektdrde faaliyet
gosteren yerli firmalar, bu politikalarini yeniden gézden gecirmelidirler.
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Diinya ila¢ sektoriindeki oncii iilkeler, ilag sektoriinii, dncelikli sektorlerden biri
olarak konumlandirmiglardir. Ulkemiz de benzer bir politikayla ilgili kamu
kuruluglarinin 6nctliigiinde stratejik planlar belirleyerek ilag sektoriine ayrilan Ar-
Ge harcamalarmni artirmalidir.

Tirkiye, ilag sektoriinde sahip oldugu potansiyele ragmen diinya ile rekabet
edebilecek bir pozisyonda degildir. Dolayisiyla karar vericiler, yenilik¢iligin
desteklenmesi ve yatirnm ortaminin olusturulmast konusunda politikalar
olusturmalidirlar.
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Competition Structure of Turkish Pharmaceutical industry and
Concentration Analysis

Extended Abstract

1. Introduction

Pharmaceutical industry admitted as a subgroup of the chemical industry is related to people's
health and important for national and international economy. For this reason, it is different from
the other industries. The industry requires product range, high R&D, patent, license expenses and
advanced technological production structure. That is why; it is a high-cost industry. Furthermore,
all decision units in the market are influenced directly/indirectly or positively/negatively by the
pharmaceutical industry. It is also important for decision units and policy makers that they have
knowledge about the competitive level of pharmaceutical industry and market structure.

Pharmaceutical industry is different from the other industries in terms of structure. Public industry
carries out a major part of the health care. However, private industry interests pharmaceutical
market. Private enterprises perform all of operations from production stage to it reaches final
consumers (Liu vd., 2005: 27). Manufacturer firms in the pharmaceutical industry branches as
large-scaled firms and small-scaled firms. While large-scaled firms provide international market-
oriented product, small-scaled firms provide regional & national market-oriented product (OECD
2003, 27).

Firms operating at the global level invest quite a number of R&D, have many patents and
prevailing power in the market. Yet, small-sized firms manufacture pharmaceutical whose patent
protection has expired or the products of firms operating at the global level in exchange for license
(Karakog, 2005).

95% of the world pharmaceutical market is provided by international firms. However, the drug
consumption is concentrated in USA, European Union countries and Japan market (BSTB, 2013:
6).

Despite the fact that Turkish pharmaceutical industry’s capacity is at the world class production, it
has not still desired competitive power in the global market. Turkey is ranked 16™ in the World
Pharmaceutical Market in 2015. Annual per capita drug consumption is 187.9 Turkish Liras and
compared to the previous years it raises (IEIS, 2015). In Turkey, pharmaceutical industry is
implemented the international standards and has the technological capacity to produce many
products. Turkey prefers to import drugs not consumed too much and with high production cost
(BSTB, 2013: 6).

2. Method

In the study, CRn and HHI methods are used to determine the concentration levels of the firms
operating in the Turkish pharmaceutical industry and its market structure. The members of
pharmaceutical industry union of employers, local and foreign origin firms’ annual sales revenue
for the 2005-2015 period are used as a data set. Concentration levels of the firms operating in the
pharmaceutical industry and its market structure are analyzed using CRn concentration ratio and
Herfindahl - Hrischman index methods in deference to the sales revenue.
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3. Results and Discussion

According to the results of CR4 analysis, the concentration ratio of the largest 4 domestic firms
operating in the pharmaceutical industry is between 19 % and 16 %. The foreign firms’ ratio is
between %17 and %21. That shows the low concentration ratio. In the all years round, except
2011, foreign firms’ concentration ratio is higher than the domestic firms’ concentration ratio.

According to the result of CR8 analysis, while the concentration level in domestic pharmaceutical
industry is between 28 % and 24%, this ratio for foreign firms is between 36 % and 31%.
Consequently, the concentration ratio in local firms is low, indicating a competitive structure.
However, it is found that the ratio in foreign firms is higher than the local Firms’ ratio, the
competition decreases and a monopolistic competitive structure is dominant.

In addition, a monopolistic competitive structure (CR4) and an oligopolistic market structure
(CR8) are dominant in Turkish origin pharmaceutical industry. The same result is valid for the
foreign origin drug firms in the Turkish pharmaceutical industry. According to HH index values,
the concentration is low both in the domestic and in imported pharmaceutical industry.

4, Conclusion

The following conclusions are reached in this study to determine the concentration level of the
Turkish pharmaceutical industry and to analyze the market structure.

The concentration ratio of the largest 4 domestic firms operating in the Turkish pharmaceutical
industry is between 19 % and 16 %, the foreign firms’ ratio is between %17 and %21. It shows
that the concentration is low.

Whereas the concentration level of domestic pharmaceutical industry is between 28 % and 24%,
this ratio for foreign firms is between 36 % and 31% according to CR8 analysis. Consequently, the
concentration ratio in local firms is low. For this reason, there is a competitive structure. Yet, the
concentration ratio in foreign firms is higher than domestic firms.

According to the CR4 analysis, domestic firms’ concentration ratio in Turkish origin
pharmaceutical industry is between 46 % and 51%.

While foreign origin foreign firms’ concentration ratio in the Turkish pharmaceutical industry is
between %33 and %39 according to CR4 analysis, this ratio is between % 58 and %64 according
to CR8 analysis. After all, foreign origin pharmaceutical industry has a moderate concentration
ratio (CR4) which indicates a monopolistic competition market structure. However, according to
CR8 analysis, the concentration ratio is high and an oligopolistic market structure is dominant.

According to HH Index, domestic pharmaceutical industry is between 0,079 and 0,094. There is
low concentration level indicating the presence of a competitive nature. A similar result is valid for
the imported pharmaceutical industry as well.

The firms operating in the Turkish pharmaceutical industry usually import a great deal of
pharmaceutical because of their high costs. However, most of these imported products at the same
time creates added value. Thereby, domestic firms operating in the industry should reconsider their
policies.
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Leader countries in the world pharmaceutical industry have positioned the pharmaceutical
industry as one of the priority industry. Turkey also should make strategic plans related to a
similar policy under the leadership of regarding public institutions and increase their R & D
expenditure allocated to the pharmaceutical industry.

Although Turkey has advantages in the pharmaceutical industry, it is not in a position that can

compete with the world. Therefore, decision makers should form policies to support innovation
and to create an investment environment.
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