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HERZBERG ‘IN CIFT FAKTOR KURAMI ACISINDAN ILKOGRETIM L. KADEME
OGRETMENLERININ MOTiVASYON DUZEYLERINiIN DEGERLENDIRILMESI

|
h 5 A
i 1

Ferda Sule Kaya® Bora Yildiz" Harun Yildiz

Oz

Bu calismada, igsel ve dissal motivasyon faktorlerinin Ogretmen motivasyonu
izerindeki etki ve onem dereceleri, calisma ve yasam yerlerine gore arastirilmistir. Calisma,
Herzberg ’in Cift Faktor Kurami kapsaminda incelenmistir. Icsel faktor olarak 6gretmenlerin
motivasyon faktorleri hakkindaki goriis ve doyum diizeyleri Ol¢iilmiistiir. Digsal faktor
acisindan [stanbul’un Prens Adalari olarak bilinen Burgazada, Kinaliada, Biiyiikada,
Heybeliada (Adalar ilgesi) ve Giingoren ilcesi (Anakara) ele alinmustir. Anakara igin sosyo-
ekonomik benzerligi sebebi ile Giingoren ilcesi se¢ilmistir. Digsal ve icsel faktorler agcisindan
degerlendirme yapilarak, Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik
yapilan calismalara katkida bulunulacagi diisiiniilmiistiir. Bu calisma, Istanbul iline bagh
Adalar ve Giingoren ilcelerinde bulunan kamu okullarinda gorev yapan 97 ilkogretim birinci
kademe 6gretmeni ile yapilmistir. Calismada “is doyum olcegi” kullanilarak, 6gretmenlerin
i¢csel ve digsal motivasyonlarinin analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina bakildiginda, Adalar
ve Gilingoren ilgelerinde calismanin i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri agisindan anlamli bir
farkliligi bulunamamustir. Yasam yeri (dis faktor) degiskeni agisindan Adalarda calisan
ogretmenlerin motivasyon diizeyi Giingoéren’de ¢alisan ogretmenlerden yiiksek bulunmustur.
Adalar ve Gilingoren ilgeleri ayr1 ayr1 degerlendirildiginde, her iki bolgede de igsel
motivasyon diizeyinin digsal motivasyon faktorlerine gore daha yiiksek oldugu gézlenmistir.
Bulgularimizda icsel ve digsal motivasyon faktorleri arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
dikkat cekmektedir.
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AN EVALUATION OF THE MOTIVATION LEVELS OF PRIMARY SCHOOL
TEACHERS IN TERMS HERZBERG’S TWO-FACTOR THEORY

Abstract

In this study, the effect and importance levels of instinct and extrinsic motivation
factors on teachers motivation according to the place of living and working was investigated.
The study levels of teachers motivation factors were conducted under the Herzberg’s two
factor theory. Opinion and satisfaction levels were measured as instinct factors. As extrinsic
factors Adalar distrinct which is known as a Princes’ Islands including Kinaliada, Burgazada,
Heybeliada and Biiyiikada in Istanbul and mainland (Giingoren district in Istanbul) was
handled. For mainland, Giingdren was chosen because of the socio-economic similarity to
Adalar. With this study, by making an evaluation in terms of instinct and extrinsic factors, it
was thought to make a contribution to studies which aim to raise the motivation levels of the
teachers. The study was conducted by 97 first stage primary school teachers who works in
public schools in Giingoren and Adalar districts as a sample. In the study instinct and extrinsic
motivation factors of the teachers were analyzed by using “Is Doyum Olcegi (The measure of
job satisfaction)”. Findings show that no meaningful significant difference was found about
working in Adalar and Giingoren districts. In terms of instinct and extrinsic motivation factors,
in terms of extrinsic factors the motivation levels of teachers who work in Adalar district were
found to be higher than those who work in Giingoren district. When Adalar and Giingoren
districts are evaluated one by one instinct motivation level is observed to be higher both
districts. In our findings, positive relation between instinct and extrinsic motivation factors is
noticed.

Key Words: Herzberg, Motivation, Instinct Motivation, Extrinsic Motivation
JEL Classification: 110, M10, M12, M54.
1. Giris

Motivasyon (giidiileme) kavrami Eren’e (2007) gore “hareket etmek, tesvik etmek,
harekete gecmek anlamina gelen Latince “Movere” kelimesinden” tiiretilmistir. Bu yaklasim
icerisinde motivasyon (giidiileme), calisanlara bilingli bir sekilde yaptiklari isi sevdirmek,
orgiitin amaclarina dogru yonlendirmek ve hareket ettirmek olarak tanimlanabilir.
Motivasyon (giidiileme) kavrami, Orgiit icerisindeki insan faktoriinii etkin ve verimli
kullanabilmek i¢in insana c¢alistigl isi sevdirmek, isyerinde mutlu etmek, yapacagi isin
kendisinin bilgi, beceri ve kabiliyetlerine uygun olmasini saglamak ve yapacag isten keyif
almasini saglamak agisindan 6nemli bir kavramdir.

Is verimi ve is doyumu alaninda yapilan arastirmalar bu kadar genis bir alana etki eden
onemi ve gerekliligi neredeyse hayatin her asamasinda giiclii bir sekilde hissedilen
motivasyon (giidilleme) kavramini, egitim kurumlart acisindan ele almayi diisiindiirmiistiir.
Egitim kurumlari, toplumsal sistem igerisinde girdisi ve ¢iktisi insan olan, kar odakli olmayan
ve bu yoniiyle diger sistemlerden farkli bir yapi olusturan sosyal faydasi oldukca yiiksek
kurumlardir. Bu nedenle bu kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin, islerine motive edilmesi
ve mevcut motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesi onemlidir.
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Diger yandan egitimin; bireylere karsilasacaklart sorunlar1 c¢ozebilen, toplumun
degerlerine uyum saglayan, topluma ve iilkeye faydali, iiretken ve bilimsel diisiinebilen
bireyler yetistirmektir gibi temel amaglar1 vardir. Bu nitelikteki bireylerin yetistirilmesindeki
en biiyiik gorev 6gretmenlere diigmektedir. Egitim kurumlarinin yukarda belirtilen amaclarini
gerceklestirebilmeleri ve istenilen kalitede egitim hizmeti verebilmeleri, 6gretmenlerin
istekliligi ve basarilariyla yakindan iliskilidir. Ogretmenlerin daha verimli ve istekli
caligmalari ise iyi bir motivasyon siirecine baghdir.

2. Kuramsal Cerceve
2.1. Motivasyonun Tanim

Motivasyon konusunda yapilan bir¢gok tanmimin genel olarak kesistikleri nokta,
motivasyonun organizmanin harekete gecmesinden bu hareketin sonuclanmasina kadar olan
ve tekrar bu siirecin baska bir uyariciyla baslayip devam edecegini anlatan yani devamlilik arz
eden bir siirec oldugudur. Bu diisiinceyi destekleyen bir goriise gére motivasyonun, “birbirleri
ile karsilikli iliski halinde bulunan giidiilerin davramiglar iizerindeki etkileri incelendiginde
genel olarak insan organizmasini davranisa iten, bu davranisin siddet ve enerji diizeyini tayin
eden, davranislarina belirli bir yon veren ve devamim saglayan cesitli i¢c ve dis sebepleri ve
bunlarin isleyis mekanizmalarin1 kapsayan genis bir siire¢ oldugu goriilmektedir” (Arik, 1996:
21).

Bu tanimlara ek olarak motivasyon,

“Genellikle calisanlarin ve 0zellikle yoneticilerin yeteneklerini ve gelisme olanaklarini
ortaya koyacak bicimde, onlarin kisisel, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik tercihlerini tatmin
ederek tatmin edilmeleri demektir.” (Tiimer, 1975: 315).

“Kisinin arzulanan bir sonuca veya ihtiyaclarini tatmin edecek bir hedefe ulagsmak icin
isteyerek caba sarf etmesidir” (Balgik, 2004: 135).

“Bir ihtiyaci gidermek i¢in gerekli davranislar1 baslatan bir kuvvettir” (Geng, 2005:
223).

“Bireyi harekete gecirerek belirlenen amaclar yoniinde faaliyetlerin siirdiiriilmesini
saglayan, uyarlamayr kolaylastiran, bireyi yOneten ve yoOnetim diizeni saglayan, bireyin
algilama giicii ve zihni ¢abalarinin gelismesini saglayan bir kuvvettir” (Eroglu, 1996:217).

“Insam harekete geciren ve hareketlerinin yonlerini belirleyen, onlarin, diisiinceleri,
umutlari, inanglari, kisaca arzu; ihtiya¢ ve korkularidir” (Findikgi, 1999:373).

2.2. Temel Motivasyon Kuramlari

Insanin sosyal bir varlik olmasi nedeniyle calisanlarin nerede, ne zaman, nasil
davranacagi, ihtiya¢ ve beklentilerinin neler oldugu konusu siirekli olarak arastirilmistir. Bu
arastirmalardan hareketle motivasyon konusunu ag¢ikliga kavusturmak iizere bir cok kuram
gelistirilmistir. Motivasyon konusunda gelistirilen bu kuramlar, i¢sel faktorlere agirlik veren
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“Kapsam Kuramlar1” ve digsa faktorlere agirlik veren “Siire¢ Kuramlaridir” (Kogel, 2003:
510).

Kapsam kuramlari, insanlarin giidiilerini ve bunlarin goreli giicleri ile insanlarin bu
giidiileri tatmin etmek i¢in gerceklestirmek istedigi hedefleri tanimlamakla ilgilidir. Yani
kapsam kuramlari, gereksinimlerin dogasina ve insanlar1 neyin giidiiledigine ©nem
vermektedirler (Mullins, 2002: 426). Bu kuramlar kisinin i¢inden gelen ve kendisini davranisa
iten faktorleri anlamaya calisir. Eger yoneticiler, calisanlarin i¢inden gelen ve onlar1 belirli
sekillerde davranmaya zorlayan bu faktorleri ortaya cikarabilirlerse, bu faktorlere dikkat
ederek calisanlarini daha iyi yonetebilir ve onlart memnun ederek isletme amaclarina yonelik
calistirabilirler. Kapsam kuramlar1 Abraham Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kuramu,
Frederick Herzberg’in Cift Faktér Kurami, David Mc. Clelland’in Basarma Ihtiyac1 Teorisi ve
Clayton Alderfer’'in ERG Kurami seklinde siralanmaktadir (Deniz ve Digerleri, 2005:143-
149).

Bilindigi lizere kapsam kuramlar1 bireyin ihtiya¢ ve diirtiileri ile bu ihtiyag¢ ve diirtiiler
arasindaki oncelik sirasina odaklanirken, siire¢ kuramlari bundan farkli olarak ihtiyaglar ve
diger digsal faktorlere odaklanirlar. Siire¢ kuramlarina gore farkli kisiler degisik goriis ve
deger yargilarina sahiptirler fakat hepsinde davranisi harekete geciren giidiilleme siireci
aynidir. Siire¢ kuramlart kapsam kuramlarindan farkli olarak davramigin ilk ¢ikis noktasi olan
ihtiyacin hissedilmesinden baslayip davranisin gerceklesmesine ve sonlandirilmasina kadar
olan genis bir siireci kapsar (Eren, 2007: 533). Diger yandan baslica Siire¢ kuramlan ise;
Viktor H. Vroom Bekleyis Teorisi, Lawler-Porter Bekleyis-Deger Teorisi, B.F. Skinner
Sartlandirma Kurami, Adams Esitlik Teorisi ve Cranny-Smith Basitlestirilmis Siire¢ Modeli
seklinde siralanabilir (Eren, 2004:532-545).

2.2.1. Frederick Herzberg’in Cift Faktor Kuram

Herzberg tarafindan ileri siiriilen Cift Faktor Kurami, literatiirde Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinden sonra en cok bilinen kapsam (gereksinim) kuramlarindan biri olup, ayni
zamanda is doyumu ile ilgili gelistirilen en 6nemli kuramlardan biri olarak kabul edilmektedir
(Drafke-Kossen, 1997: 281). Herzberg’in cift faktor teorisi ¢esitli deger sistemleri i¢inde
calisanin, caligma ortamindan neler bekledigi ve calisanlari neyin daha fazla motive ettigini,
hangi calisma kosullarinin tatmin edici olmadig1 ve ise kars: isteksizlik meydana getirdigini
belirlemeyi amag¢lamistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 115). Kuram doyum ve doyumsuzlugun
birbirlerini dengelediklerini ve is ortaminda birbirlerine zit olgular olmadigin1 aciklamaya
calismistir. Bununla ilgili bir goriigse gore “doyum, doyumsuzlugun karsit1 degildir ve ¢alisan,
isinden doyum saglamadan ama ayni zamanda doyumsuz olmadan da caligabilir” (Basaran,
2000: 217).

Herzberg 1959 yilinda Maslow’un motivasyon teorisini gelistirmek {iizere yapmis
oldugu calismalarda diger kuramlardan farkli olarak deneklerine onlar1 ¢alisma hayatlarinda
mutsuz eden faktorleri ve daha ¢ok calismaya itecek faktorleri sormustur. Bu deney ile
birlikte ilgin¢ sonuclar ortaya ¢cikmustir. Ciinkii isyerindeki bazi faktorlerin olmamasi durumu
mutsuzluk yaratirken mevcut olmalari durumunda ise ekstra bir doyum saglamadiklari
goriilmiistiir (Luthans, 1995: 151).
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Herzberg ekstra doyum saglamayan bu faktorlere, digsal (hijyen) faktorler adimi
vermistir. Buna karsin isyerindeki bazi faktorlerin ise, yoklugunda belirgin bir doyumsuzluk
yasanirken, varliklarinda ise ¢alisanlarin is performansini oldukca arttirdign gozlenmistir. Is
performansini oldukga arttiran bu faktorlere ise i¢sel (motive edici) faktorler adini vermistir.

Digsal faktorlere “koruyucu anlamina gelen hijyen faktorler adi verilmesinin nedeni
tibbi hijyen ilkelerine benzer bicimde islev goriiyor olmalaridir; hijyenin saglik i¢in tehlikeli
olan durumlar ortadan kaldirma islevini isyerinde koruyucu faktorler gormektedir. Bu
faktorlerin de hijyen gibi tedavi edici 6zellikleri yoktur; ancak mevcut olmamalari durumunda
daha fazla rahatsizlik yasanmasi kaginilmazdir” (Kanoglu, 2007: 44). Herzberg’e gore dissal
(hijyen) faktorlerin igyerinde pozitif olmast durumunda bu sadece ¢alisanlar tarafindan kabul
goriilecektir. Bu durum motive edici olabilecegi gibi motive edici etki gostermeyebilir
(Kaplan, 2007: 34).

Herzberg’in i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri tanimlanacak olursa;

Icsel (motivasyonel) faktorler: basari, taninma, sorumluluk alma, yiikselme olanag
verme, igin kendisi gibi etkenlerdir (Onaran, 1981, s.46.). Igsel faktorler ile ¢alisan kendi
kendini motive edebilmekte ve doyuma ulagabilmektedir. Bir goriise gore “Bireyin kendini
gerceklestirme ihtiyacini karsiladigindan, i¢sel faktorler olumlu ve yapici is davraniglarina yol
acma egilimi gostermektedir” (Murat ve Cevik, 2008: 1). Baska bir goriise gore motive edici
faktorler bir bireyin sorumluluk, taninma, kendine giiven ve takdir duygularinin gelismesine
imkan saglamaktadir (Tiirkel, 1999: 113).

Disgsal (hijyen) etmenler ise isin fizyolojik, giivenlik ve sosyal gereksinimleri karsilayan
ozellikleri ile sirket politikasi ve yonetim, teknik denetim, kisiler aras iligkiler, maas, statii, is
giivenligi, 0Ozel hayat, calisma sartlar1 gibi daha alt diizey gereksinimlere cevap veren
tatminsizligi engelleyici etmenlerdir (Eroglu, 1995: 54)

Digsal faktorler, calisma ortaminda islerin yapilmasi ve is gorenin kendini rahat
hissetmesini saglamak i¢in bulunmasi gereken asgari etmenlerdir. Bu etmenlerin is ortaminda
olmamasit durumunda is goéreni motive etmek neredeyse miimkiin degildir. Ancak bu
etmenlerin varliklari, motivasyonu saglamaz, motivasyon icin gerekli ortami olusturur.
Buradan anlasildigi {izere motivasyon, icsel yani motive edici etmenler saglanirsa
gerceklesebilir. Digsal faktorleri saglamadan sadece i¢sel faktorleri saglamak, isgbéreni motive
etmek icin yeterli olmayacaktir. Bu bakimdan igsel ve digsal faktorler motivasyonun
saglanmasi icin birbirlerini tamamlar nitelikte olmalar1 gerekmektedir (Kogel, 2003: 642-643).

2.3. Egitim Orgiitlerinde Motivasyon

Egitim orgiitleri, orgiitsel ¢evrede bulunan bircok organizasyon gibi kendi basina agik
sistemlerdir. Diger bir deyisle degisim ve gelisimin siirekli oldugu ve bunu amac edinmis
orgiitlerdir. Orgiitsel davrams ile ilgili cagdas yaklasimlardan sistem yaklasimina gore
orgiitler cevreleri ile girdi-cikti iliskisinde bulunan acik sistemlerdir. Bu sistemler,
cevrelerinden ¢esitli sekillerde girdilerini alip, belirli bir doniisiim siirecinden sonra ¢ikti
olarak cevrelerine sunarlar. Buradan anlasildigi {izere bu sistemler negatif entropi (yok olma
tehlikesinin olmamasi) 6zelligine sahiptirler yani zamana ve cevrelerine bagli olarak siirekli
uyumlu bir degisim gosteren ve gecmisten bugiine gelip bugiinden sonra da yasamini
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stirdiirebilecek sistemlerdir (Eren, 2007: 48). Bu sebeple hi¢c kuskusuz ki egitim oOrgiitlerinin
temel tasin1 olusturan 6gretmenlerin motivasyonu yiiksek 6neme sahiptir.

2.3.1. Egitim Orgiitlerinin Onemi

Egitim orgiitleri sosyal sistem icerisinde girdisi-¢iktist insan olan, kar odakli olmayan ve
yine i¢inde bulundugu ortama faydasi ve katkilar1 oldukca yiiksek olan orgiitlerdir. Egitim
kurumlar1 bir iilkede egitim oranmn arttirarak o {iilkenin kalkinmasinda biiyiikk rol
oynamaktadir. Dolayisiyla iilkenin gelisiminde gerekli nitelik ve nicelige sahip bireylerin
yetistirilmesi, 0gretmenlere bu firsatt verecek ortamlarin hazirlanmasi ile miimkiindiir. Bir
baska deyisle, iilkenin gereksinimi olan insan giiciiniin istenen kaliteye ulasabilmesi i¢in
ogretmenlere islerinde mutlu ve huzurlu ¢alisabilecegi ortamlar yaratilmalidir (Ayan, Kocacik
ve Karakus, 2009).

2.3.2. Ogretmen Motivasyonu

Ogretmen kisa ifadeyle meslegi bilgi 6gretmek olan kimsedir. Bu ¢ok genel tanimlama
filozoflar ve peygamberleri de icine alan cok genis bir dgretmenlik kavrami dogurur. Bu
bakimdan bilginin hayati degeri, insanin Ogreticilere tarih boyunca derin bir saygi
beslemesine neden olmustur (Coskun, 2009).

Diger yandan egitim kurumlarinin en 6nemli yapi tasi olan 6gretmenlik meslegi, insani
duyarhiliklar acisinda son derece Onemli bir meslektir. Bu meslegi segenlerin, hizmet
verecekleri kisilere kars1 yeterli bir duyarliliga sahip olmalar1 beklenir. Ciinkii sadece maddi
odiillere odaklanmis bir motivasyon siireci, bu meslegin layikiyla yerine getirilmesi i¢in
yeterli olmayacaktir.

Ogretmenin ise motive edilmesi siireci genellikle karmasik ve iizerinde durulmasi
gereken bir durum olarak goriilmektedir. Ciinkii bu siire¢ hem Ogretmenler hem de
ogretmenlerin direkt ya da dolayl olarak iliskide bulundugu cevresiyle ilgilidir. Ogretmenler
hem kendi deger verdikleri amaclar, ihtiyaclar ve beklentilerle, hem de yoneticilerinin ya da
amirlerinin onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini yakindan gézlemlemesi ile uygun motivasyon
aracglari, odiilleri veya ¢iktilar1 sunmalariyla motive olurlar .

Ogretmenlerin motivasyonu Herzberg’in Cift Faktor kurami baglaminda incelendiginde
arastirmalar i¢sel motivasyonu yiiksek olan ¢aligsanlarin, digsal motivasyon faktorlerine oranla
daha basarili olduklarini ortaya ¢ikarmistir (Balci, 1992, s.8.).

Tablo 1’de Herzberg’in cift faktor kurami kapsaminda, son yillarda yapilan ¢alismalar
Ozet olarak sunulmustur.
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Tablo 1 Benzer Arastirmalara iliskin Literatiir Tablosu

ARASTIRMACI

SONUC

Yazici, 2009

Ogretmenlik meslegi iizerinde motivasyon kaynaklarinin da etkisi vardir.
Bu kaynaklar icsel ve dissaldir. Icsel motivasyon kaynaklari dissal
motivasyon kaynaklarindan daha etkilidir.

Biiyiikgoz, 2008

Icsel faktorler diizeyinin digsal faktorlere gore daha yiiksek c¢ikmasi,
calisanlarin Orgiitle aralarinda algiladiklart iliskinin i¢sel boyutta bir iliski
oldugunu ve aidiyet duygusu yarattigini, bunun da yoneticilerin orgiitiin
ama¢ ve degerlerini benimsedigini, Orgiitlere yonelik bir goniil giicii
oldugunu gostermektedir

Bareket, 2008

Ogretmenler i¢sel motivasyon faktorlerinden en cok kendi basina calisma
faktorii ile motive olmaktadirlar. Ogretmenlerin yoneticileri ile olan
iliskileri bulunduklar1 kurumda kalip kalmamalarim1 etkilemektedir.
Sosyo-ekonomik durumu diisikk olan okullarda ilerleme ve gelisme
faktorii ikinci sirada en Onemli igsel faktor olurken Sosyo-ekonomik
durumu yiiksek olan okullarda bu faktoriin daha az 6neme sahip oldugu
gozlenmistir. Diger yandan Digssal faktorlerde ise iicret ve giivenlik
calisanlar i¢in yiiksek diizeyde 6nem arz etmektedir.

Diindar, Ozutku
ve Tagpinar, 2007

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, hem igsel hem de digsal
motivasyon araglarinin iggdrenlerin motivasyonu iizerinde etkili
oldugunu ortaya koymustur. icsel motivasyon araclarinin isgorenlerin
motivasyonu lizerindeki etkisinin digsal motivasyon araclarina gore daha
yiiksek oldugu saptanmistir.

Brown, 2007

Bulgular i¢sel ve digsal motivasyon faktorlerinde, idareci ve dgretmenler
arasinda farklilik oldugunu gostermistir. Bayan ogretmenlerin, erkek
Ogretmenlere oranla i¢sel motivasyonlarinin biraz daha yiiksek oldugu
gozlenmistir.

Farthing, 2006

Herzberg’in kuraminda belirtmis oldugu iicretin yiiksek bir motivasyon
arac1 oldugu 6gretmen motivasyonu agisindan desteklenmemistir. Bunun
yerine kendi basina calisma faktoriiniin Ogretmenler acisindan yiiksek
motivasyon sagladigi saptanmistir.

Kurt, 2005

Herzberg’in cift faktdr motivasyon teorisi, 6gretmenlerin giidiilenmesini
aciklamakta yetersiz kalmakla birlikte, 6gretmenlerin giidiilenmesi
konusunda bilingli etkinliklerde bulunulmasina katki saglayabilecegi
sOylenebilir. Bireyin motivasyonun saglanmasi i¢in once dissal faktorler
karsilanmalidir. Daha sonra icsel faktorler bireyin gercekten motive
olmalarin1 saglayacaktir.

Egan, 2001

Icsel ve digsal motivasyon faktdrlerinin 6gretmen motivasyonunda tatmin
ve tatminsizlik baglaminda ©6nemli oldugu gozlenmistir. Ozellikle
motivasyon diizeyinin kendi basina calisma, basar1 ve sorumluluk alma
gibi i¢sel motivasyon faktorlerinde yiiksek oldugu gozlenmistir.

Ryan ve Deci,
2000

Icsel motivasyon dogal insan egilimini 6grenmek icin 6nemli bir yapi
olusturmaktadir. Ancak dissal motivasyon da calisan motivasyonunda
onemli bir yere sahiptir.
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3.Metodoloji
3.1 Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci Istanbul Iline bagli Adalar (Biiyiikada, Heybeliada,
Burgazada, Kinaliada) ve anakaradaki (Gilingoren) resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
ilkogretim birinci kademe 6gretmenlerinin, motivasyon diizeylerini tespit etmek ve Herzberg
‘in Cift Faktor Kurami kapsaminda digsal motivasyon faktorlerinin, Ogretmenlerin
motivasyonlari iizerinde anakarada (Giingoren) ve ada’da (Biiyiikada, Heybeliada, Burgazada,
Kinaliada) ¢alisma ve yasama olgusu bakimindan ne derece etkili oldugunu saptamaktir.

3.2. Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Arastirmada veri toplamak amaciyla Bilge, Akman ve Kelecioglu (2007) tarafindan
gelistirilen Ogretim Elemanlar1 Is Doyum Olgeginden yararlanilmistir. Anket iki boliimden
olugsmaktadir. Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorular, 6gretmenlik meslegi ve arastirmanin amacina uygun olarak belirlenmistir.
Ikinci boliim ise giivenilirlik ve gegerliligi Bilge, Akman ve Kelecioglu (2007) tarafindan test
edilmis ve yine aym Kkisiler tarafindan gelistirilmis olan “Ogretim Elemanlar1 Is doyum
Olgeginden yararlanilmustir. Olgek, calisan motivasyonunu Herzberg’in Cift Faktor Kurami
kapsaminda ele almaktadir. Buna gore oOlcegin igsel ve dissal olmak {iizere iki boyutu
bulunmaktadir. I¢sel boyutta 14 madde ve dissal boyutta 11 madde bulunmaktadir. Olcekte
yer alan sorular en azdan en ¢oga dogru olmak iizere 1 ile 5 arasinda derecelendirilmistir.

3.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Aragtirmanin  caligma evrenini, 2009-2010 ogretim yilinda Istanbul iline bagh
Gilingoren ve Adalar (Biiyiikada, Heybeliada, Burgazada, Kinaliada) ilgesindeki resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan ilkdgretim birinci kademe 6gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin O6rneklemini ise Adalar ilcesindeki bes ilkdgretim okulu ve Gilingoren
ilgesindeki iki ilkogretim okulunda gorev yapan aynmi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeyde
oldugu varsayilan 97 ilkdgretim birinci kademe 6gretmenleri olusturmaktadir.

Okullasma oran1 ve okul sayis1 agisindan Istanbul ilinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
iken derslik basina diisen 0grenci sayisi agisindan ise en yiiksek iller arasinda yer almasi ve bu
sartlar altinda egitim-6gretim hizmeti vermekte olan 6gretmenlerin iizerlerindeki is yiikiiniin
ve cevrelerinin ya da mesleklerinin kendilerine hissettirmis olduklar1 tatmin derecesinin
belirlenmek istenmesi, Istanbul ilinde calisan Ogretmenlerin motivasyon algilarinin
belirlenmesinde belirleyici rol oynamustir.

Arastirmanin sadece Istanbul ilindeki yedi kamu ilkogretim okulunun 6gretmenlerini
kapsamasi arastirmadaki baslica kisitlart olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda sadece
Istanbul ilindeki yedi kamu ilkogretim okulunun dgretmenlerinin yer almasindan dolay1 elde
edilen bulgularin Istanbul ilindeki diger okullarin ya da Tiirkiye genelindeki okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin goriislerini yansitma iddias1 yoktur.
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3.4. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin sadece Istanbul ilindeki kamu okullarinin birinci kademe 6gretmenlerini
kapsamasi, arastirmadaki baslica kisitlar1 olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda sadece
Istanbul ilindeki kamu okullarindaki ilkégretim birinci kademe Ogretmenlerinin yer
almasindan dolay1 elde edilen bulgularin Tiirkiye genelindeki okullarda gorev yapan
ogretmenlerin goriislerini yansitma iddias1 yoktur.

3.5. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada belirtilen hipotezleri test etmek amaciyla icsel ve digsal motivasyon
faktorlerinin belirlenmesi i¢in dogrulayici faktor analizinden yararlanilmistir (dogrulayici
faktor analizi sonuglarmma Ek’te (Tablo 8) yer verilmistir). Yapilan dogrulayici faktor
analizinde ilgili icsel motivasyon faktoriine ait 4. Soru ait oldugu faktére dagilmadigindan 4.
Soru (Isimi yaparken kendi kararlarumi verebilme olanagimin olmast) ¢ikarilip analiz
tekrarlanmigtir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu test etmek amaciyla tek orneklem
Kolmogorov-Smirnov testi ve varyanslarin homojenligi testi kullanilmig ve test sonucunda
anlamlilik degerlerinin 0,05’den biiyiik olmasi incelenen faktorlerin normal dagilima sahip ve
varyanslarinin da homojen bir yapida oldugunu gostermektedir.

Verilerin normal dagilmasi ve homojen olmasi nedeniyle parametrik testlerden
faydalamilmistir. Icsel ve digsal motivasyon faktorlerinin calisma ve yasam yerine gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla bagiml ve bagimsiz orneklem t-testi
uygulamasina gidilmistir. Ciinkii anakaradan cografi acidan ayr1 ve cesitli digsal imkan ve
olanaklar itibari ile anakaraya gore yoksun olan adalar ilgesinde calisan 0gretmenlerin digsal
motivasyonlarinin anakarada calisan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu diistiniilmektedir.

Ayrica motivasyon faktorlerinin kendi aralarindaki iligkileri ve yOniinii tespit etmek
amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Ciinkii i¢sel ve digsal motivasyon faktorlerinin
birbirlerini pozitif anlamda etkilemesi beklenmektedir. Bu amagcla belirlenen pozitif siddetin
yiiksek oranda olmasi ¢alisan motivasyonunda tiim dikkat ve 6nemin sadece i¢sel motivasyon
faktorlerine yonlendirilmemesi digsal motivasyon faktorlerinin de ¢alisan motivasyonunda
icsel motivasyon faktorlerine yakin bir Oneme sahip oldugunun vurgulanmasini
kolaylastiracaktir.

3.6. Arastirma Hipotezleri
Genel tarama metodu ile hazirlanan bu ¢alismada belirlenen baslica hipotezler sunlardir:

H1: Dissal motivasyon faktorleri acisindan Adalar il¢esinde calisan 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri, Giingoren il¢esinde calisan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinden
diisiiktiir.

H2: Icsel motivasyon faktorleri agisindan Adalar ilgesinde calisan Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri ile Gilingoren ilgesinde calisan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur.
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H3: Yasam yeri degiskeni acisindan Giingoren ilcesinde yasayan oOgretmenlerin
motivasyon diizeyleri Adalar il¢esinde yasayan dgretmenlere gore daha yliksektir.

H4: Adalar ve Giingoren ilcelerinde calisan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyi
dissal motivasyon diizeyinden yiiksektir.

H5: Icsel motivasyon faktorleri ile dissal motivasyon faktorleri arasinda pozitif yonlii
bir iligki vardir.

3.7. Giivenilirlik Analizi

Icsel ve digsal motivasyon faktorlerine yonelik sorulan 5°1i likert tipi 25 soruya
giivenilirlik analizi uygulanmis ve Cronbach's Alpha degeri 0.945 bulunmustur. Cronbach’s
Alpha degerleri motivasyon faktorlerinden icsel motivasyon faktorleri icin 0.925, digsal
motivasyon faktorleri icin 0.887 olarak hesaplanmistir. Cronbach Alpha katsayisinin
bulunabilecegi araliklar ve bu araliklarla ilgili degerlendirmeler asagida listelenmistir (Bilgin,
2005:141-142).

0,00 < a < 0,40 ise Olcek giivenilir degildir.
0,40 < 0. < 0,60 ise dlcek diisiik giivenilirliktedir.
0,60 < a < 0,80 ise Olcek oldukga giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir. Buradan anlasildigi
izere anket uygulamasi sonucu elde edilen verilerin yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gozlenmektedir.

3.8. Arastirma Verilerinin Analizi
3.8.1 Demografik Veriler
Demografik degiskenlere ait veriler Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2 Demografik Degiskenler Tablosu

Degiskenler Alt Degiskenler Frekans %
Cinsivet Kadin 65 67
insiye Erkek 32 33
N X<30 35 36,1
as X>30 62 63,9
, Evli 68 70,1
Medeni Durum Bekar 29 29,9
Var 56 37,7
Cocuk Durumu Yok 41 423
. ] X<10 61 62,9
Mesleki Deneyim X>10 36 37,1
Yasam Yeri Giingoren 66 63

10
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Adalar 31 32
. Giingoren 51 52,6
Caligma Yeri Adalar 46 47,4
TOPLAM 97

3.8.2 Hipotezlerin Testi

“H.1. Dissal motivasyon faktorleri acisindan Adalar ilgcesinde calisan ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri, Giingoren ilcesinde calisan ogretmenlerin motivasyon diizeylerinden
diistiktiir”.

“H.2. Icsel motivasyon faktorleri acisindan Adalar ilgesinde calisan ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri ile Giingoren ilcesinde calisan ogretmenlerin motivasyon diizeyleri

arasinda istatistiksel acidan anlaml bir farklilik yoktur”.

H1 ve H2 hipotezlerini test etmek amaciyla bagimsiz 6érneklem t-testi yapilmasina karar
verilmistir. Analiz verileri Tablo 3.’de gosterilmektedir.

Tablo 3 Cahsilan Yere iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Tablosu

Motivasyon | Calisma | Kisi |, ) St ) T gq ) Onem
Faktorleri Yeri Sayisi Sapma | degeri (p)
Dissal |
] Giingdren 51 3,33 0,812
Motivasyon 0899 | 95 0371
Faktorleri | Adalar 46 347 | 0740
fesel | Gingoren | 51 359 | 0813
Motivasyon -1,224 95 0,224
Faktorleri | Adalar 46 3,78 0,757

P>0,05

Tablo 3’de H1 ve H2 hipotezlerine iliskin i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri acisindan
Adalar ve Giingoren ilgelerinde calisan 6gretmenlere yonelik veriler incelendiginde, belirtilen
iki bolgedeki Ogretmenler arasinda istatistiksel agcidan anlamli derecede bir farklilik tespit
edilmemistir (P>0,05). Bu durum genel olarak her iki bolgedeki calisan 6gretmenlerin icsel ve
digsal motivasyon faktorlerine iliskin tutumlarinin  benzerlik gosterdigi  seklinde
yorumlanabilir. H1, Hipotezi, digsal motivasyon faktorleri agisindan %95 giiven araliginda
red edilmistir. Diger yandan H2 hipotezi i¢sel motivasyon faktorleri acisindan %95 giiven
araliginda kabul edilmistir.

“H.3. Yasam yeri degiskeni acisindan Giingoren ilgcesinde yasayan ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri Adalar ilcesinde yasayan ogretmenlere gore daha yiiksektir” hipotezini
test etmek amaciyla bagimsiz orneklem t-testi yapilmasina karar verilmistir. Analiz verileri
Tablo 4’de gosterilmektedir.

11
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Tablo 4 Yasanan Yere iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Tablosu

Kisi ..
Motivasyon Yasapl Sayis | Ort. Std. :l‘ . Sd. Onem
Faktorleri Yeri : Sapma | degeri (p)
Dassal
. Gilingoren 66 3,29 0,794
Motivasyon -1,993 95 0,049%
Faktorleri | Adalar 31 3,62 0,701
Igsel Giingren | 66 | 3,62 | 0,794
Motivasyon -1,108 95 0,271
Faktorleri | Adalar 31 3,81 0,775
* p<0,05

Tablo 4’de H.3. Hipotezine iliskin i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri agisindan Adalar
ve Giingoren ilcelerinde yasayan Ogretmenlere yonelik veriler incelendiginde, belirtilen
ogretmenler arasinda i¢sel motivasyon faktorlerinde istatistiksel anlamda anlamli bir farklilik
olmayip (P>0,05) dissal motivasyon faktorlerinde ise istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
tespit edilmistir (P=0,049). Dissal motivasyon faktorlerinde 6gretmenlerin vermis olduklari
yanit ortalamalarina bakildiginda Adalar il¢esinde yasayan 6gretmenlerin digsal motivasyon
faktorlerinden duymus olduklar1 doyum diizeyinin Giingoren il¢esinde yasayan dgretmenlerin
doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu gozlenmistir. H3. Hipotezi icsel ve dissal
motivasyon faktorleri icin %95 giiven araliginda red edilmistir.

“H.4. Adalar ve Giingoren ilcelerinde ¢calisan ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeyi
digsal motivasyon diizeyinden yiiksektir.” hipotezini test etmek amaciyla bagimli tek 6rneklem
t-testi yapilmasina karar verilmistir. Analiz verileri Tablo 5’de gosterilmektedir.

Tablo 5 Adalar ve Giingoren llcelerine iliskin Bagimh Tek Orneklem t-Testi Tablosu

Calisma | Motivasyon Kisi Std. |
Yeri Faktorleri Sayisi Ort. Sapma T degeri | Onem (p)
fcsel 46 3,78 0,753 34,071
Adalar 0,000%*
Dissal 46 3,47 0,740 31,823
fcsel 51 3,59 0,794 32,283
Giingoren "
Dissal 51 3,33 0812 | 20258 | 0000
* p<0,05

Tablo 5’de H.4. Hipotezine iliskin Adalar ve Giingdren ilgelerinde calisan
ogretmenlerin icsel ve dissal motivasyon faktorleri hakkinda vermis olduklar1 puanlar
incelendiginde, i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri arasinda istatistiksel acidan anlaml

12
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derecede bir farklilik tespit edilmistir (P=0,000). Iki bolgede de calisan 6gretmenlerin icsel
motivasyon faktorleri ile ilgili sorulara vermis olduklari yanit ortalamalarina bakildiginda
icsel motivasyon faktorlerinden digsal motivasyon faktorlerine oranla daha fazla motive
olduklar goriilmektedir. H4. Hipotezi %95 giiven araliginda kabul edilmistir.

“H.5. Icsel motivasyon faktorleri ile dissal motivasyon faktorleri arasinda pozitif yonlii
bir iliski vardir.” hipotezini test etmek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmasina karar
verilmistir. Analiz verileri Tablo 6’de gosterilmektedir.

Tablo 6 I¢sel Ve Digsal Motivasyon Faktorlerine Iliskin Korelasyon Matrisi

Ort. | S.s. Korelasyon Icsel Dissal
fcsel 3,78 | 0,757 1
Pearson korelasyon ,679%%
Dassal 3,47 | 0,740 |Sig. (2-tailed) 0,000 1
N 46

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlaml

Tablo 6’dan goriildiigi iizere i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri arasinda yiiksek,
pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin oldugu tespit edilirken, H.5 Hipotezi %99 giiven
araliginda i¢sel motivasyon faktorleri ile digsal motivasyon faktorleri arasindaki iliski
acisindan kabul edilmistir.

Tablo 7. Hipotezlerin Kabul/Red Durumlan

Hipotezler Kabul/Red
H.1. Digsal motivasyon faktorleri agisindan Adalar ilgesinde calisan
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, Giingdren ilcesinde calisan Red

ogretmenlerin motivasyon diizeylerinden diisiiktiir.

H.2. Icsel motivasyon faktorleri acisindan Adalar ilgesinde g¢aligan
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile Giingoren ilcesinde c¢alisan
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel acidan anlaml
bir farklilik yoktur.

H.3. Yasam yeri degiskeni acisindan Giingdren ilgesinde yasayan
Ogretmenlerin  motivasyon diizeyleri Adalar ilcesinde yasayan Red
ogretmenlere gore daha yiiksektir.

H.4. Adalar ve Giingoren ilgelerinde calisan Ogretmenlerin icsel
motivasyon diizeyi digsal motivasyon diizeyinden yiiksektir.

H.5. i¢sel motivasyon faktorleri ile digsal motivasyon faktorleri arasinda
pozitif yonlii bir iligki vardir.

Kabul

Kabul

Kabul

13
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4. Sonuc ve Oneriler
4.1. Sonuclar

Arastirmada, kamu okullarinda ¢alisan 97 ilkogretim birinci kademe 6gretmeninin icsel
ve digsal motivasyon faktorleri hakkindaki motivasyon diizeylerinin, ¢calistiklar1 ve yasadiklari
yere gore farklilik gosterip gostermedigi saptanmaya c¢alisilmistir. Ayrica motivasyon
faktorlerinin ilgeler icinde ayr1 ayr1 onem dereceleri saptanmaya ¢alisiimistir.

Motivasyon faktorlerinin kendi aralarinda yiiksek, pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Digsal motivasyon faktorlerinden saglanan motivasyon diizeyinin
arttirilmasi ile icsel motivasyon faktorlerinden saglanan motivasyon diizeyinin de olumlu
yonde etkilenecegi diisiiniilmektedir. Bu goriisiinden hareketle, yoOneticilerin ve karar
vericilerin calisanlarina yapacaklart motive edici uygulamalarda, bu hususu goéz oniinde
bulundurmalarinda yarar vardir. Bu hususlara dikkat edildigi siirece, Ogretmen
motivasyonundaki engeller kaldirilacak ve 6gretmenlerde etkin bir motivasyon yaratilacaktir.

Icsel ve dissal motivasyon faktorleri dgretmenlerin ¢aligmis olduklari ilgeler bazinda
incelendiginde, Giingoren ve Adalar il¢esinde ¢alisan 6gretmenler arasinda istatistiksel agidan
anlaml bir farkliligin olmadig1 gozlenmistir. Buna karsin, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
yasam yerlerine gore i¢sel ve digsal motivasyon diizeyleri incelendiginde, i¢sel motivasyon
faktorlerinde istatistiksel anlamda anlamli bir farklilik yok iken, digsal motivasyon
faktorlerinde adalar ilcesinde yasayan ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin Giingdren
ilcesinde yasayan Ogretmenlere gore yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu sonug, dgretmenlerin
yasadiklar1 yerdeki digsal motivasyon faktorlerine ¢alistiklar1 yerden daha ¢ok onem verdigini
gostermektedir.  Ogretmenlerin yasadiklar1 yere gore digsal motivasyon faktorlerindeki
aritmetik ortalamalara bakildiginda, Adalar ilcesinde yasayan ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin Giingoren ilcesinde calisan 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu gézlenmistir.
Ortaya cikan bu farkliligin sebebi olarak, adalar il¢esinde calisan 6gretmenlerin yasamsal
cevrelerinin sehir hayatindan uzak dogal bir ortam icinde olmasi gosterilebilir. Diger bir
degisle, ogretmenlerin is ve evleri arasindaki mesafenin yiiriime uzaklifinda olmasi, kendileri
ve Ozellikle evli 6gretmenler i¢in ¢cocuklarimin sehir hayatinin tehlikelerinde uzak bir ortamda
olmasi, giiriiltii ve hava kirliliginin az olmasi, motorlu araglarin yasak olmasina bagl olarak
trafik faktoriiniin olmamasi gibi sebepler siralanabilir. Bunlara ek olarak, adalar il¢esinde
yasayan ogretmenlerin biiylik ¢cogunlugunun yine adalar ilgesinde ¢alismasi ve buna bagl
olarak adalardaki simif basina diisen Ogrenci sayilarinin az olmasi gosterilebilir. Ciinkii
Ogrenci sayisina bagh olarak d6gretmenler tizerindeki is yiikii de az olacaktir.

Diger yandan dgretmenlerin icsel ve digsal motivasyonlar1 arasindaki 6nem dereceleri
her iki il¢ede ayr1 ayri incelendiginde, iki bolgede de i¢sel motivasyon faktorlerinden saglanan
motivasyon diizeyinin digsal motivasyon faktorlerinden yiiksek oldugu gozlenmistir. Bunun
sebebi olarak 6gretmenlik mesleginin maddi kaygilardan uzak, maneviyat1 yiiksek bir meslek
oldugu diistiniilmektedir. Farthing (2006)’nin da belirttigi iizere Herzberg’in kuraminda
yilksek motivasyon araci olarak belirtilen iicretin 0gretmen motivasyonu agisindan gecerli
olmadigr belirtilmistir. Bunun yerine kendi basina calisma faktorii gibi i¢sel motivasyon
faktorlerinin ogretmenler agisindan yiiksek motivasyon sagladigi saptanmistir. Buradan da
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yine aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken insan yetistirmek gibi ulvi ve
onemli bir gorevi yerine getirmenin bilincinde ve sorumlulugunda olduklar1 anlagilmaktadir.

Sonug olarak, literatiirde yazan esaslar cercevesinde uygulamanin gerceklestirildigi
kamu okullarinda calisan Ogretmenlerin, icsel ve digsal motivasyon faktorlerini
algilamalarinin, yasadiklar1 yere gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Ogretmenler igin
anakarada yasayan Ogretmenlerin bu anlamda yasadiklart yerlerin, digsal motivasyonlarini
arttirmaya yonelik olarak se¢meleri motivasyon diizeylerinin yiikselmesine katkis1 olacagi
diistiniilmektedir. Yoneticiler agisindan ise, calisanlarin digsal motivasyonlarindan duymus
olduklar1 doyum diizeyini degerlendirirken calisanlarin is ¢evresinden c¢ok yasadiklari
cevrenin onlarin motivasyonlarina etki ettigini diisiinmeleri agisindan faydali olacaktir. Diger
yandan her iki ilcedeki Ogretmenlerin i¢gsel motivasyon faktorlerinden duymus olduklari
doyum diizeyinin digsal motivasyon faktorlerinden yiiksek olmasi, Ogretmenlik meslegi
yoniinden sevindiricidir. Yazic1 (2009)’un da belirttigi iizere i¢sel motivasyon faktorleri
digsal motivasyon faktorlerinden daha etkilidir. Ancak bu sonuc¢tan digsal motivasyon
kaynaklarinin 6nemsiz oldugu kanisina varilmamalidir. Aksine digsal ve i¢sel motivasyon
faktorleri birbirinden ayrilmaz bir biitiin olarak, diger bir degisle birbirlerinin tamamlayicisi
olarak ele alinmalidir. Bu durumu Kurt (2005), bireyin motivasyonun saglanmasi i¢in once
digsal faktorler saglanmali, sonrasinda ise i¢sel faktorler saglanarak bireyin gercekten motive
olmasi1 saglanacaktir seklinde aciklamistir.

4.2. Oneriler
4.2.1. Uygulamacilar icin Oneriler

Milli Egitim Bakanligi, 6gretmen motivasyonunun degerlendirilmesinde, 6gretmenlerin
ise gilidillenmesinde, Ogretmenlerin yasadiklar1 c¢evresel kosullarin Ogretmenlerin dissal
motivasyonlari iizerinde biiyiik etkisini goz Oniine alarak daha etkin motivasyon araclari
kullanabilir. Ogretmenlerin yasadiklar1 yerlerdeki lojman, sosyal tesis, ilgi ve becerilerine
uygun ortamlarin, sosyal ortamlarin saglanmasi ve okullarin bulundugu cografi konumun
daha bilingli bir sekilde se¢ilmesinin Ogretmenlerin digsal motivasyonlar {izerinde olumlu
etkilerinin olacag: diisiiniilmektedir.

4.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Bu arastirmanin bir benzerinin, 6zel okullarda, daha biiyiik 6rneklem gurubu iizerinde
ya da anakara iizerinde bulunan farkli bolgelerdeki okullar iizerinde yapilmasi Onerilebilir.
Ogretmenlerin icsel ve digsal motivasyonlar1 yas, cinsiyet, mesleki deneyim, medeni durum
gibi demografik 6zelliklere gore incelenebilir.
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EK

Tablo 8 Motivasyon Faktorlerine Yonelik Faktor Analizi Tablosu

. FAKTOR FAKTOR
FAKTORLER YUKLERI VARYANSLARI
icsel Motivasyon Faktorleri

S.9. Isimin ilgilerimi doyurmas1 0,823
S.6. Isimin her an yeni bir seyler 6grenme olanag: sunmast 0,803
S.7. isimin farkli deneyimler edinme firsat1 vermesi 0,773
S.14. Yaptigim islerin tekdiize olmamasi 0,748
S.11. Isimin yasamimdaki doyum kaynaklarindan biri olmas1 0,736
S.8. Isimin basar1 duygusu tattirmast 0,705

B o . 29,598
S.13. Isimin yaraticiligimi kullanmama olanak saglamasi 0,686
S.12. isimin anlaml1 ve degerli olmasi 0,652
S.10. Isimin hoslandigim etkinlikleri igermesi 0,638
S.5. isimin sorumluluk almama firsat vermesi 0,621
S.3. Isimin kendime 6zgii yontemleri kullanabilmeme olanak saglamast 0,594
S.1. Yaptigim isgin yeteneklerimi kullanmama firsat vermesi 0,576
S.2. Yaptigim isin yeterliliklerime ve becerilerime uygun olabilmesi 0,392

Digsal Motivasyon Faktorleri

S.20. Is yapilirken herkesin kendi iistiine diisen sorumlulugu yerine
getirmesi 0,838
S.23. 1$imde benden beklenenlerin belirgin, acik ve tanimlanmis olmasi 0,773
S.18. Isyerimde yoneticilerle kolay iletisim kurulabilmesi 0,733
S.19. Isyerimde alinan kararlarin ve yapilan degisikliklerin zamaninda
bana iletilmesi 0,683
S.16. Isyerimde islerin adil olarak dagitilmasi 0,678
S.22. Isim icin gerekli olan malzeme, arag ve gereglerin adil olarak 21,589
dagitilmast 0,557
S.21. Isimle ilgili olarak alinacak kararlara katilim payimin olmast 0,549
S.15. Is arkadaslarimin ¢alismaya tesvik edici olmasi 0,538
S.17. Is yerimde hizmet siiresi ve deneyime deger verilmesi 0,531
S.24. Ders verdigim ve ¢alistigim ortamlarin fiziksel kosullarinin
(sicaklik, nem, aydinlik, havalandirma, ses) uygun olmast 0,419
S.25. Isimin bana, tesvik anlaminda primler saglamast 0,315
Aciklanan Toplam Varyans 51,187
Cikarim Metodu: Temel Bilesen Analizi
Dondiirme Metodu: Kaiser Normalizasyonu ile Varimax
Rotasyona 3 iretasyonda ulagilmistir
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