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TURK UNIVERSITELERININ KIZ HENTBOL TAKIMLARINDAKi SPORCULARIN
DEMOGRAFIK OZELLIKLERINE GORE ANTRENORLERININ LiDERLIK
DAVRANISLARI ALGILARININ BELIRLENMESI

Altan AYAN' Agéah Sinan UNSAR>  Mustafa Deniz DINDAR®

Oz

Gergeklestirilen ¢alismada ilk olarak liderlik kavrami ele alinmustir. Ikinci olarak ise Tiirk
tiniversitelerinin kiz hentbol takimlarinda oynayan 115 6grencinin demografik 6zelliklerinin
antrenorlerinin liderlik davranislar1 algilarini etkileyip etkilemedigi arastirilmistir. Calismanin
temel amaci iiniversite kiz hentbol takimindaki sporcularin antrendrlerinin liderlik
davraniglart algilarinin  demografik o6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemektir. Arastirmada 40 soruluk Spor Icin Liderlik Olcegi (Leadership Scale for Sports-
LSS) kullanilarak veriler toplanmistir. SPSS 14 programi kullanilarak frekans dagilimi, faktor
analizi, giivenilirlik analizi ve Kolmogorov Smirnov normal dagilim testi yapilmistir. Normal
dagilim olmadigina karar verilerek nonparametrik testler yapilmistir. Bu kapsamda hipotezler
olusturulmus ve Kruskal Wallis uygulanarak test edilmistir. Buna ilaveten spor i¢in liderlik
Olcedi alt boyutlarina ait ortalamalar hesaplanmis ve degerlendirilmistir. Sonug olarak, Aylik
aile geliri 1501 ve iizeri TL olan sporcular digerlerine gore liderlerinin hem daha fazla
odiillendirici davranis hem de daha fazla isgordiiriicii davranis gosterdigini diisiinmektedir.
Yetisme yeri biiyiiksehir olan sporcular digerlerine gore liderlerinin hem daha fazla egitici ve
Ogretici davramis hem daha fazla odiillendirici davranis hem de daha fazla isgordiiriicii
davranis gosterdigini diisiinmektedir. Diiz lise mezunu sporcular liderlerinin daha fazla
odiillendirici davranig gosterdigini diisiinmektedirler. Buna ilaveten Olcegin alt boyutlarinin
ortalamalarina gore sporcular liderlerinin en fazla otoriter davranis gosterdigini
diistinmektedir.
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THE DETERMINATION OF THE CONCEPTS OF TRAINER LEADERSHIP BEHAVIOR
ACCORDING TO DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS OF FEMALE HANDBALL
TEAMS ATHLETES IN THE TURKISH UNIVERSITIES

Abstract

In this study, firstly, the concept of leadership is explained. Secondly, it is examined that
whether or not, the concepts of trainer leadership behavior according to demographic
characteristics of 115 female handball teams athletes in the Turkish Universities. The main
objective of this study is to determine that whether or not, the concepts of trainer leadership
behavior according to demographic characteristics of female handball teams athletes. The data
were gathered by Leadership Scale for Sports-LSS consisting of 40 questions. In this context,
frequency analysis, factor analysis, reliability analysis, Kolmogorov-Smirnov normal
distribution tests were applied by using SPSS 14 software. Nonparametric tests were used by
deciding the lack of normal distribution. In this context, hypotheses were formed and tested
by applying Kruskal Wallis tests. In addition, it is calculated and evaluated means of
subscales of the Leadership Scale for Sports. In conclusion, athletes who have 1501 and
higher TL montly family income are thought that their leaders is represented more
transactional and more rewarding behavior. Athletes who upbringing at metropolis are
thought that their leaders is represented more training and instruction behavior, more
rewarding behavior as well as more transactional behavior. Public high school graduates are
thought that their leaders showed more rewarding behavior. In addition to athletes think that
their leaders is represented the most authoritarian behavior.

Key Words: Leadership, Leadership Behavior, Demographic Characteristics, Handball
Teams, Turkish Universities.

GIRIS

Giiniimiiz diinyasinda liderlik ve liderlik davraniglari her alanda oldugu gibi spor
diinyasinda da 6nemli bir kavramdir. Ozellikle bir takim oyunu olan hentbol sporu icin de
gecerlidir. Uygun liderlik davranislart sayesinde hentbol sporculari hem daha etkili ve hem de
daha uyumlu bir performans sergileyebilir. Bu kapsamda hentbol sporcularinin performans ve
etkili bir oyun sergilemesinin liderlerinin yani antrendrlerinin liderlik davraniglarini uygun ve
yerinde kullanmasi ile ilgili oldugu sdylenebilir. Hentbol alanindaki antrendrlerin sporcularina
yonelik olarak gerceklestirdigi davranis bi¢imleri konusunda bilgili olmalar1 ve bu hususta
etkili olabilecek davranis bicimlerini sergilemeleri 6nem arz eden bir husustur. Ozellikle de
hentbol alanindaki antrenorlerin gerceklestirdigi liderlik davranislarini sporcularin demografik
niteliklerini de dikkate alarak uygulamasi basariyr ve performansi arttirict bir icraat olarak
goriilebilir.

Gergeklestirilen calismada ilk olarak liderlik kavrami ele alinmustir. Ikinci olarak ise,
Tiirk {niversitelerinin kiz hentbol takimlarinda oynayan 115 6grencinin demografik
ozelliklerinin  antrendrlerinin  liderlik  davramiglarn  algilanini  etkileyip  etkilemedigi
incelenmistir. Bu c¢alismanin temel amaci iiniversite kiz hentbol takimindaki sporcularin
antrenorlerinin liderlik davraniglar algilarinin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip
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gostermedigini belirleyebilmektir. Arastirmada Spor Igin Liderlik Olcegi (Leadership Scale
for Sports-LSS) 06lcegi kullanilmig ve veriler toplanmistir. Bu 6lgek uluslararasi alanda
siklikla kullanilmakta ve 40 soru igermektedir. Veri analizi SPSS 14 programi ile
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda frekans analizi, faktor analizi, giivenilirlik analizi ve
Kolmogorov Smirnov normal dagilim testi uygulanmistir. Normal dagilim olmadig goriilmiis
ve nonparametrik testler yapilmistir. Bu kapsamda hipotezler olusturulmus ve Kruskal Wallis
testleri yapilarak test edilmistir. Buna ilave olarak spor i¢in liderlik olgegi alt boyutlarina
iliskin ortalamalar hesaplanmis ve degerlendirilmistir.

1.LIDERLIK KAVRAMI

Liderlik insan davranisiyla ilgili tiim konularda en cok tartigilan ve en ¢ok arastirilan
alanlardan biridir. Liderlik; sosyal bilimler, davranis bilimleri, psikoloji, yonetim bilimi,
siyasal bilimler ve sosyolojide énemli yeri olan bir konudur. Liderlik; kurumsal anlamda,
popiiler medyada, askeri alanda, kar amaci giitmeyen kurumlarda ve devlet idaresinde cok
onemli bir unsurdur. Liderlikle ilgili olarak literatiirde binlerde tanim ve ¢ok sayida yaklasim
one cikmaktadir. Liderlik, lider ve izleyicilerinin paylastigi bir amaci ve goniillii bir sekilde
bir seyleri ortaklasa basarmaya calistigi 6zel bir durum ig¢indeki etkilesim siireci olarak
tanmimlanabilir (Ramachandran, 2012: 517).

Akademik anlamda liderlik kelimesi diinya literatiiriine 14. Yiizyilda girmesine
ragmen son iki yiizyilda sik bir sekilde ele alinmaktadir. Arastirmacilar liderligin tanimini
daha c¢ok kisisel perspektiflerine ve Onemli bulduklar1 olgulara gore yapmislardir.
Gergeklestirilen bircok tanimdaki ortak nokta, belirli bir amacin olmasi, belirli bir grup
insanin mevcudiyeti ve bu grubu yonlendirecek bir liderin mevcut olmasidir. Liderlik, bir
grup insani belirli amaglar ¢evresinde toplayabilme ve bu amaglara erismek i¢in onlari
harekete gecirme, etkileme bilgi ve yeteneklerinin biitiinii olarak tanimlanabilir (Zel, 2006:
109-110).

Liderlik konusuna kisiler her zaman ilgi gostermislerdir. Ilgilerini ceken bu konuya
cesitli acilardan yaklasarak incelemeler ve arastirmalar gerceklestirmislerdir. Bu arastirmalar
sonucunda liderlerin ortaya ¢ikis1 ve ozellikleriyle ilgili olarak bir¢ok model ve teori ortaya
koymuslardir. Liderlikle ilgili ilk ciddi ¢aligmalar 1900’den sonra gerceklesmistir. 1927°den
sonraki yillarda ise konunun tasidigi 6nem daha iyi anlasilmistir. 1941-1944 yillan1 arasinda
ise, liderlikle ilgili olarak gergeklestirilen aragtirmalarin sayis1 oldukc¢a artmistir. 1930’Iu
yillardan Once yapilan aragtirmalarda genellikle grubun bireyler iizerindeki etkisi incelenerek
konu irdelenmistir. 1930’Iu yillardan sonra yapilan arastirmalarda ise bireyin grup tizerindeki
etkisi aragtirilarak konu aciklanmaya cabalanmistir (Giiney, 2011: 336).

Liderlik, degisim dogrultusunda orgiitsel amaclar1 gerceklestirirken liderler ve
izleyicilerini etkileyen bir siirectir. Belirtilen bu liderlik taniminin bes anahtar Ogesi
mevcuttur. Bunlar: 1) Liderler ve 1zleyiciler, 2) Degisim, 3) Insanlar, 4) Orgﬁtsel Amaclar ve
5) Etkileme olarak siralanabilir (Lussier ve Achua, 2010: 6). Liderlik, paylasilan amaglari
yansitan gercek degisimler ve sonuglar elde etmek niyetiyle liderler ve izleyicilerin arasinda
gerceklesen bir etkileme iliskisidir (Daft, 2008: 4).
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Liderlik etkileme ile ilgilidir. Bir iste veya orgiitsel ortamda etkileme yetenegi astlari,
grup iiyelerini ve patronlar1 kapsayabilir. Etkileme olmaksizin bir lider olabilmek imkansizdir.
Etkileme, liderligin en 6nemli pargalarindan biri olarak etik bir uygulama gerektirir. Liderlik
gruplarin idaresini saglar. Liderlik genel amag¢ ve hedeflere ulasmak icin gruptaki kisileri
etkilemeyi ifade eder. Liderler ve izleyiciler amaglar1 paylasir. Liderlik, paylasilan amaglari
basariyla gerceklestirebilmek igin liderlerin izleyicileriyle birlikte ¢alismasini ifade eder
(Rowe ve Guerrero, 2011: 2).

Lider, sahibi oldugu yetenek ve Ozelliklerle, orgiit veya grup i¢inde calisanlarin
ihtiyac ve isteklerinin karsilanmasi ve ayn1 zamanda orgiitiiniin veya grubunun da amaglarinin
gerceklestirilmesi agisindan biiyiikk onemi olan bazi rolleri uygulamak zorundadir. Liderin bu
rolleri duygusal ve goreve iligkin roller olmak iizere ikiye ayrilir. Goreve iliskin roller, belirli
amaclar gerceklestirmek iizere grubun olusturulmasi, harekete gecirilmesi ve yonetilmesi ile
ilgili roller dizisi olarak agiklanabilir. Duygusal roller ise, isgorenlerin sosyal ve psikolojik
ihtiyaclarinin karsilanmasina doniik liderlik rolleridir (Barutcugil, 2004: 266).

Liderlik kavraminin yaygin olarak baskalarini etkileme yetenegi olarak tanimlandigi
goriilmektedir. Bir lider baskalarinin davramiglarini etkilemek icin kendi giiciinii kullanir.
Liderlik ile yoneticilik birbirinden farkli kavramlar olarak degerlendirilmektedir. Lider
izleyicileriyle goniillii isbirligi icin c¢abalar iken, yOnetici isgorenlerin davranislarini
degistirmek i¢in bir mecburiyet ve zorlamaya bagl olarak faaliyetlerini siirdiiriir (Pride,
Hughes ve Kapoor, 2012: 179).

Liderlik, geleneksel olarak dogustan gelen bir hak ve imtiyaz, bir gii¢ ve karizma
olmakla beraber, ayn1 zamanda sonradan elde edilebilen, Ogrenilebilen ve gelistirilebilen
yonetimsel bir fonksiyon ve ozelliktir. Bu acidan her yoneticinin liderlik potansiyeline sahip
oldugu soylenebilir. Onemli olan bu potansiyeli ortaya c¢ikarmak ve etkili bir bicimde
kullanabilmektir. Bundan dolay1 bir yonetici orgiitte basarili olabilmek icin 6ncelikle liderlik
yeteneklerini gelistirmesi gerekir. Bunun nedeni giliniimiiz diinyasindaki her oOrgiit lider-
yonetici aramakta ve lider-yoneticiye sahip olan oOrgiitler daha ¢ok basar1 gostermektedir
(Aytiirk, 2010: 92).

2. ARASTIRMA
2.1.0rneklem ve Olciim Araclar

Arastirmanin evrenini Tiirk iiniversitelerinin kiz hentbol takimlarinda oynayan
ogrenciler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini Tiirk {iniversitelerinin kiz hentbol
takimlarinda oynayan 115 6grenci olusturmaktadir. Arastirma verileri 2012 yili igerisinde
ulusal miisabakalar sirasinda toplanmistir. Arastirma kapsaminda 130 anket dagitilmis olup
bunlardan 115 tanesi tam yanitlanmistir. Boylece anket geri doniis oraninin %88 oldugu
goriilmektedir. Arastirmada orjinalini Chelladurai ve Saleh (1980) yilindaki “Dimensions of
Leader Behavior in Sports: Development of a Leadership Scale” eserinde gelistirdigi Spor
Icin Liderlik Olgegi (Leadership Scale for Sports-LSS) isimli 40 soruluk anketi kullanilmustir.
Olgegin Tiirkce formu Yilmaz (2008) yilindaki doktora tezi calismasindan alinmustir. Spor
Icin Liderlik 6lceginde 5°li likert kullanmilmistir. Bu kapsamda, “Kesinlikle Katilmiyorum=1",
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“Katilmiyorum=2", “Kararsizim=3", “Katiliyorum=4" ve ‘“Kesinlikle Katiliyorum=5"
seklinde puanlama islemi yapilmistir.

2.2.Amac¢ ve Arastirma Modeli

Gergeklestirilen bu calismanin temel amaci, Tiirk tniversitelerinin kiz hentbol
takimlarinda oynayan 115 Ogrencinin demografik o6zelliklerinin antrenorlerinin liderlik
davraniglart algilarin1 etkileyip etkilemedigini arastirmaktir. Yani caligmanin temel amaci
antrenorlerinin liderlik davraniglar algilarinin kiz 6grencilerin demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir. Kiz 6grencilerin demografik 6zellikleri olarak
yas, aile gelir diizeyi, yetisme yeri, kardes sayisi, baba egitimi, anne egitimi ve mezun olunan
lise tiirti alimmustir. Bu kapsamda asagidaki arastirma modeli olusturulmustur.

Spor Icin Liderlik Olceginin veri analizi sonucu ortaya ¢ikan alt boyutlar1 olan
egitici ve ogretici davranig, odiillendirici davranis, isgordiiriicii davranis, otoriter davranig
boyutlarinin sporcularin yas, aile gelir diizeyi, yetisme yeri, kardes sayisi, baba egitimi, anne
egitimi ve mezun olunan lise tiiriine gore farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak i¢in
Kruskal Wallis testleri uygulanmistir. Bu kapsamda 7 ana hipotez olusturulmustur.

-Yas \ T . . . P e
-Aile Gelir Diizeyi Spor Icin Liderlik Olcegi
-Yetisme Yeri *Egitici ve Ogretici Davranis

-Kardes Saysi s *Qdiillendirici Davranis
-Baba Egitimi

_Anne Egitimi *[sgordiiriici Davrams
-Mezun Olunan Lise Tiirii *Otoriter Davranig
J

Sekil 1. Arastirma Modeli
Arastirma modeline gore olusturulan ana hipotezler sunlardir;

H;= Katilimcilarin yaslarina gore spor icin liderlik Olceginin alt boyutlarina iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

H,= Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore spor i¢in liderlik 6lgeginin alt boyutlarina iligskin
yargilarinda farklilik vardir.

H;= Katilimcilarin yetisme yerine gore spor icin liderlik olgeginin alt boyutlarina iligkin
yargilarinda farklilik vardir.

H,= Katilimcilarin kardes sayisina gore spor icin liderlik Olce8inin alt boyutlarina iligkin
yargilarinda farklilik vardir.

Hs= Katilimcilarin baba egitimine gore spor ic¢in liderlik ol¢eginin alt boyutlarina iligkin
yargilarinda farklilik vardir.

He= Katilimcilarin anne egitimine gore spor i¢in liderlik ol¢eginin alt boyutlarina iligkin
yargilarinda farklilik vardir.

H7= Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore spor i¢in liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina
iliskin yargilarinda farklilik vardir.
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2.3. Veri Analizi

Arastirmada veri analizi SPSS 14 programi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
oncelikle aragtirmaya katilan 115 sporcunun sosyo-demografik ozelliklerine iligkin frekans
dagilimi gerceklestirilmistir. Daha sonra spor icin liderlik olgegi verilerine faktdr analizi
uygulanmustir. Soru 4, 5, 6, 16, 24, 25, 29, 31, 32, 33 ve 39’un faktor agirliklar1 0,50’den
diisik oldugu ve birden fazla faktor altinda birbirine yakin faktor agirligi oldugu igin
analizden ¢ikarilmistir. Faktor analizi sonucu dort boyut bulunmustur. Bu kapsamda Faktor 1:
Egitici ve Ogretici Davrams, faktor 2: Odiillendirici Davranis, faktor 3: Isgordiiriicii Davranis
ve faktor 4: Otoriter Davranis olarak adlandirilmistir. Daha sonra belirtilen dort alt boyuta
iliskin giivenilirlik analizleri gerceklestirilmistir. Giivenilirlik analizi ortaya ¢ikan Cronbach’s
Alpha degerlerinin iyi diizeyde oldugu goriilmiistiir. Daha sonra Kolmogorov Smirnov normal
dagilim testi yapilmistir. Dagilimin normal olmadigina karar verilerek nonparametrik testler
uygulanmistir. Bu kapsamda Kruskal Wallis testleri yapilmistir. Buna ilaveten Spor icin
Liderlik Olgegi alt boyutlarina iliskin ortalamalar hesaplanmis ve bu kapsamda
degerlendirmeler yapilmistir.

Spor Icin Liderlik Olgeginin alt boyutlar1 olan egitici ve Ogretici davrams, odiillendirici
davranig, iggordiiriicii davranig, otoriter davranis boyutlarinin sporcularin yas, aile gelir
diizeyi, yetisme yeri, kardes sayisi, baba egitimi, anne egitimi ve mezun olunan lise tiiriine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek i¢cin Kruskal Wallis testleri yapilmustir.
Asagida tablo 1°’de arastirmaya katilanlarin sosyo-demografik ozelliklerine iligkin frekans
dagilimlar1 gosterilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans Dagilimi
(n=115)
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Degiskenler n Yiizde
Cinsiyet
Kiz 115 100
Erkek 0 0
Yas
18-20 46 40
21-24 62 53,9
25 ve Uzeri 7 6,1
Aile Gelir Diizeyi
500-1000 57 49,6
1001-1500 23 20
1501 ve iizeri 35 30,4
Yetisme Yeri
Koy ve Belde 7 6,1
fice 17 14,8
il 54 47
Biiyiiksehir 37 32,2
Kardes Sayisi
1 kardes 4 3,5
2 kardes 49 42,6
3 kardes 25 21,7
4 ve iizeri kardes 37 32,2
Baba Egitim Durumu
Okuryazar degil 4 3,5
Ilk-Orta 56 48,7
Lise 37 32,2
Universite 18 15,7
Anne Egitim Durumu
Okuryazar degil 12 104
IIk-Orta 74 64,3
Lise 23 20
Universite 6 52
Mezun Olunan Lise
Diiz Lise 69 60
Anadolu Lisesi 17 14,8
Meslek Lisesi 29 25,2

2.4.Faktor ve Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan spor i¢in liderlik 6lgegi verilerine faktor analizi yapilmistir. Bundan
once veri setinin faktor analizi i¢cin uygun olup olmadigt KMO ve Barlett’s testi ile
stnanmistir. Tablo 2’de goriildiigii gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin sonucu 0,859
cikmistir. Bu deger veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Barlett’s
testinin p degeri 0,000 oldugu yani p=0,05 oldugu icin degiskenler arasinda faktor analizi

yapmaya yeterli diizeyde iliski vardir.
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Tablo 2. KMO and Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ,359

Adequacy.

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 1880,019

Sphericity df 406
Sig. ,000

Veri setine faktdr analizi yapilmistir. Yani spor icin liderlik olgcegi verilerine faktor analizi
uygulanmustir. Bu kapsamda soru 4, 5, 6, 16, 24, 25, 29, 31, 32, 33 ve 39’un faktor agirliklar1 0,50°den
diisiik oldugu ve birden fazla faktor altinda birbirine yakin faktor agirligr oldugu icin analizden
cikarilmistir.

Tablo 3. Spor I¢in Liderlik Olgegi Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Sorular | Faktor Faktoriin Cronbach’s Alpha
Agirhkla | Aciklayicith@
r1 (%)
Faktor 1 S14 ,789 25,798 0,93
S3 ,7167
S9 ,717
S8 ,706
S7 ,700
S21 ,698
S10 ,656
S2 ,638
S11 ,005
S13 ,575
S1 572
S22 ,560
S17 ,557
S20 ,555
S15 ,553
S18 ,534
Faktor 2 S28 ,741 10,859 0,80
S37 ,668
S19 ,576
S35 ,542
Faktor 3 S23 ,124 10,495 0,75
S26 ,698
S38 ,0652
S27 ,630
Faktor 4 5S40 ,152 9,881 0,74
S36 ,7123
S12 ,616
S34 ,584
S30 ,574
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0,50’lik bir faktor yiikiiniin anlamli olabilmesi i¢in gbzlem sayis1 120 ve daha fazla olmasi
gerekir (Alpar, 2011: 283). Arastirmamizin 6rnekleminin 115 kisiden yani yaklasik 120
kisiden olusmas1 sebebiyle faktor agirliklar icin 0,50 ve iizeri olmasina dikkat edilmistir.
Spor icin Liderlik Olcegi verilerine faktor analizi gergeklestirilmesi sonucu literatiire paralel
dort boyut ortaya cikmistir. Belirtilen dort alt boyuta iligskin isimlendirme literatiir kapsaminda
yapilmustir. Elde edilen dort faktor toplam varyansin %57,033’iinii aciklamaktadir. Literatiire
paralel olarak faktor 1 “Egitici ve Ogretici Davrams”, faktor 2 “Odiillendirici Davranis”,
faktor 3 “Isgordiiriicii Davrams” ve faktor 4 “Otoriter Davrams” olarak isimlendirilmistir.
Olgegin tiimii icin Cronbach’s Alpha degeri 0,94 olarak bulunmustur. Alt faktorlerin
cronbach’s alpha degerleri iyi diizeydedir.

2.5.Spor icin Liderlik Olceginin Alt Boyutlarnmm Katihmclarm Demografik
Ozelliklerine Gore Farkliliklarinin Testi

[k olarak dagilim hakkinda fikir sahibi olmak adina Kolmogorov-Smirnov testi yapilmustir.
Buna gore parametrik testlerin yapilip yapilamayacagi belirlenecektir.

Tablo 4. Kolmogorov-Smirnov Normal Dagilim Test Sonuclari

Egitici ve | Odiillendirici | Isgordiiriicii | Otoriter
Ogretici Davranig Davranig Davranis
Davranig
N 115 115 115 115
Normal Mean 1,7870 1,9304 2,0326 2,6835
Parameters(a,b)
Std. ,68610 ,82021 ,83016 ,95329
Deviation
Most Extreme Absolute ,137 ,204 ,142 ,094
Differences
Positive ,137 ,204 ,142 ,094
Negative -,126 -,128 -,107 -,089
Kolmogorov-Smirnov Z 1,473 2,193 1,520 1,005
Asymp. Sig. (2-tailed) ,026 ,000 ,020 ,264

Ho= Spor igin Liderlik 6l¢eginin alt boyutlar: normal dagilim gostermektedir.
H,= Spor I¢in Liderlik 6l¢ceginin alt boyutlar1 normal dagilim gostermemektedir.

Tablo 4’teki goriildiigii gibi p=<<0,05 oldugundan Hy hipotezi reddedilir. Yani spor i¢in liderlik

Olceginin alt boyutlar1 normal dagilim gostermemektedir. Bundan dolayr parametrik testleri
uygulamak dogru degildir. Yani nonparametrik testler uygulanmistir. Nonparametrik testler
olarak Kruskal Wallis uygulanmistir.

Spor icin Liderlik Olceginin alt boyutlar1 olan egitici ve Ogretici davrams, odiillendirici
davranis, isgordiiriicii davranig, otoriter davranis boyutlarinin sporcularin yas, aile gelir
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diizeyi, yetisme yeri, kardes sayisi, baba egitimi, anne egitimi ve mezun olunan lise tiiriine
gore farklilik gosterip gostermedigini bulabilmek i¢cin Kruskal Wallis testleri uygulanmustir. .
Bazi degiskenler acisindan farklilik olmayan ve dolayisiyla reddedilen hipotezlere ait
tablolara asagida yer verilmemistir.

2.5.1.Spor Igin Liderlik Olcegi Alt Boyutlarimin Katilimclarin Aile Gelir Diizeyine Goire
Farkhliklarinin Testi

Spor Igin Liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinin katilimcilarm aile gelir diizeyine gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlerken grup sayisi ikiden fazla oldugundan Kruskal Wallis testi
uygulanmistir. Bu kapsamda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Ho= Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore spor icin liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin
yargilarinda farklilik yoktur.
H,= Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore spor icin liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

H,,= Katihimcilarin aile gelir diizeyine gore “Egitici ve Ogretici Davrams” alt boyutuna
iliskin yargilarinda farklilik vardir.

H,,= Katilimeilarin aile gelir diizeyine gore “Odiillendirici Davranis” alt boyutuna iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

H,.= Katihimcilarin aile gelir diizeyine gore “Isgordiiriicii Davrams™ alt boyutuna iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

Hy¢= Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore “Otoriter Davranmis” alt boyutuna iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

Tablo 5. Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore spor icin liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina
iliskin yargilarin betimsel dagilimlari

Aile Gelir Diizeyi N Mean Rank
Egitici ve Ogretici Davranig 500-1000 TL 57 57,36
1001-1500 TL 23 48,85
1501 ve iizeri 35 65,06
Toplam 115
Odiillendirici Davranis 500-1000 TL 57 61,65
1001-1500 TL 23 41,98
1501 ve iizeri 35 62,59
Toplam 115
Isgordiiriicii Davranis 500-1000 TL 57 61,89
1001-1500 TL 23 39,04
1501 ve iizeri 35 64,11
Toplam 115
Otoriter Davranis 500-1000 TL 57 58,24
1001-1500 TL 23 47,28
1501 ve tizeri 35 64,66
Toplam 115

10
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Tablo 6. Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore spor i¢in liderlik 6lgeginin alt boyutlarina
iliskin yargilardaki farkliliklarla ilgili Kruskal Wallis testi sonuclari

Egitici ve Odiillendirici Isgordiiriicii Otoriter Davranig
Ogretici Davranig Davranis
Davranis
Chi-Square 3,330 6,780 9,503 3,792
df 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,189 ,034 ,009 ,150

Tablo 6’da goriildiigii gibi, p>0,05 oldugundan hipotez 2a ve hipotez 2d
reddedilmistir. Buna ilaveten p<0,05 oldugundan hipotez 2b ve hipotez 2¢ desteklenmistir.

Tablo S'e bakildiginda aylik aile geliri 1501 ve iizeri TL olan sporcularin hem
odiillendirici davranis hem de isgordiiriicii davranig alt boyutlarina iliskin ortalamalarinin
digerlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Yani aylik aile geliri 1501 ve iizeri TL olan
sporcular digerlerine gore liderlerinin(antrendrlerinin) hem daha fazla 6diillendirici davranig
hem de daha fazla isgordiiriicii davranis gosterdigini diistinmektedir.

2.5.2.Spor Icin Liderlik Olcegi Alt Boyutlarnmin Katihmcilarin Yetisme Yerine Gore
Farkhliklarinin Testi

Spor Icin Liderlik olgeginin alt boyutlarinin katilimcilarin yetisme yerine goére farklilik
gosterip gostermedigini belirlerken grup sayisi ikiden fazla oldugundan Kruskal Wallis testi
uygulanmistir. Bu kapsamda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Ho= Katilimcilarin yetisme yerine gore spor icin liderlik 6lgeginin alt boyutlarina iligkin
yargilarinda farklilik yoktur.
H;= Katilimcilarin yetisme yerine gore spor icin liderlik 6lgeginin alt boyutlarina iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

H3,= Katilimcilarin yetisme yerine gore “Egitici ve Ogretici Davranis” alt boyutuna iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

Hi,= Katilimcilarin yetisme yerine gore “Odiillendirici Davranis” alt boyutuna iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

Hi.= Katilimcilarin yetisme yerine gore “Isgordiiriicii Davrams” alt boyutuna iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

Hsq= Katilimcilarin yetisme yerine gore “Otoriter Davranig” alt boyutuna iliskin
yargilarinda farklilik vardir.

11
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Tablo 7. Katilimcilarin yetisme yerine gore spor icin liderlik dl¢eginin alt boyutlarina iliskin
yargilarin betimsel dagilimlar

Yetisme Yeri N Mean Rank
Egitici ve Ogretici Davranig Koy ve belde 7 38,71
Ilce 17 50,79
Il 54 51,52
Biiyiiksehir 37 74,42
Toplam 115
Oiillendirici Davranis Koy ve belde 7 45,36
Ilge 17 61,09
Il 54 48,98
Biiytiksehir 37 72,14
Toplam 115
[sgordiiriicii Davranis Koy ve belde 7 34,86
Ilce 17 54,97
il 54 53,68
Biiytiksehir 37 70,08
Toplam 115
Otoriter Davranis Koy ve belde 7 51,64
Ilge 17 52,94
Il 54 61,47
Biiytiksehir 37 56,46
Toplam 115

Tablo 8. Katilimcilarin yetisme yerine gore spor icin liderlik 6lgeginin alt boyutlarina iliskin
yargilardaki farkliliklarla ilgili Kruskal Wallis testi sonuglari

Egitici ve Odiillendirici Isgordiiriicii | Otoriter Davrams
Ogretici Davranig Davranis
Davranis
Chi-Square 14,182 11,973 9,391 1,316
df 3 3 3 3
Asymp. Sig. ,003 ,007 ,025 ,125

Tablo 8'de goriildiigii gibi, p>0,05 oldugundan hipotez 3d reddedilmistir. Buna
ilaveten p<0,05 oldugundan hipotez 3a, hipotez 3b ve hipotez 3c desteklenmistir.

Tablo 7'ye bakildiginda yetisme yeri biiyiiksehir olanlarin hem egitici ve Ogretici
davranis hem odiillendirici davranis hem de isgordiiriicii davranisa iliskin ortalamalarinin
digerlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Yani yetisme yeri biiyliksehir olan sporcular
digerlerine gore liderlerinin hem daha fazla egitici ve Ogretici davranig hem daha fazla

odiillendirici davranis hem de daha fazla isgordiiriicii davranis gosterdigini diisiinmektedir.

12
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2.5.3.Spor Igin Liderlik Olgegi Alt Boyutlarimin Katilimcilarin Mezun Oldugu Lise Tiiriine
Gore Farklhiliklarinin Testi

Spor Icin Liderlik 6lgeginin alt boyutlarinin katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlerken grup sayisi ikiden fazla oldugundan Kruskal
Wallis testi uygulanmistir. Bu kapsamda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Ho= Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore spor i¢in liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina
iliskin yargilarinda farklilik yoktur.
H7= Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore spor i¢in liderlik 6l¢eginin alt boyutlarina
iliskin yargilarinda farklilik vardir.

H7,= Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore “Egitici ve Ogretici Davrams” alt
boyutuna iliskin yargilarinda farklilik vardir.

H7,= Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore “Odiillendirici Davranis” alt boyutuna
iliskin yargilarinda farklilik vardir.

H;.= Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore “Isgordiiriicii Davranis” alt boyutuna
iliskin yargilarinda farklilik vardir.

H74= Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore “Otoriter Davranis™ alt boyutuna iligskin
yargilarinda farklilik vardir.

Tablo 9. Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore spor icin liderlik dl¢eginin alt
boyutlarina iligkin yargilarin betimsel dagilimlar

Mezun Oldugu N Mean Rank
Lise Tiirii

Egitici ve Ogretici Davranig Diiz lise 69 61,64
Anadolu Lisesi 17 64,56
Meslek Lisesi 29 45,48

Toplam 115
Odiillendirici Davranis Diiz lise 69 65,43
Anadolu Lisesi 17 63,38
Meslek Lisesi 29 37,16

Toplam 115
Isgordiiriicii Davranis Diiz lise 69 60,51
Anadolu Lisesi 17 64,06
Meslek Lisesi 29 48,48

Toplam 115
Otoriter Davranis Diiz lise 69 60,13
Anadolu Lisesi 17 60,68
Meslek Lisesi 29 51,36

Toplam 115

13
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Tablo 10. Katilimcilarin mezun oldugu lise tiiriine gore spor i¢in liderlik Olgeginin alt
boyutlarina iligkin yargilardaki farkliliklarla ilgili Kruskal Wallis testi sonuglari

Egitici ve Odiillendirici Isgordiiriicii | Otoriter Davranis
Ogretici Davranis Davranis
Davranisg
Chi-Square 5,583 15,494 3,355 1,548
df 2 2 2 2
Asymp. Sig. ,061 ,000 ,187 ,461

Tablo 10'da goriildiigii gibi, p>0,05 oldugundan hipotez 7a, hipotez 7c ve hipotez 7d
reddedilmistir. Buna ilaveten p<0,05 oldugundan hipotez 7b desteklenmistir.

Tablo 9'a bakildiginda diiz lise mezunu sporcularin 6diillendirici davranis boyutuna
iliskin ortalamalarinin digerlerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Yani diiz lise mezunu
sporcular digerlerine gore liderlerinin daha fazla odiillendirici davranis gosterdigini
diistiinmektedirler.

2.6.Spor icin Liderlik Olcegi Alt Boyutlarma iliskin Ortalamalarin Degerlendirilmesi

Asagida spor i¢in liderlik 6lgegi alt boyutlarina ait ortalamalar
iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

hesaplanmis ve buna

Tablo 11. Spor icin Liderlik Olgegi Alt Boyutlarina iliskin Ortalamalar

N Minimum | Maksimu | Ortalama | Std. Sapma
m
Egitici ve Ogretici 115 1,00 4,81 1,7870 ,68610
Davranisg

Odiillendirici Davranis 115 1,00 4,50 1,9304 ,82021
Is gordiiriicti Davranig 115 1,00 4,75 2,0326 ,83016
Otoriter Davranisg 115 1,00 4,60 2,6835 ,95329

Valid N (listwise) 115

Tablo 11'de spor i¢in liderlik 6lcegi alt boyutlarina ait ortalamalar yer almaktadir. Buna gore
alt boyutlar icinde en yliksek ortalamaya otoriter davranis boyutu sahiptir. Yani katilimcilar
liderlerinin en fazla otoriter davranis gosterdigini diisiinmektedir. Bagska bir ifade ile
sporcularin liderleri en fazla otoriter davrams gostermektedir. Daha sonra ise isgordiiriicii

14
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davranis boyutuna iligkin ortalamalar gelmektedir. Yani sporcular liderlerinin otoriter
davranistan sonra isgordiiriicli davranis sergiledigini diistinmektedir.

SONUC

Gerceklestirilen bu arastirmada Tiirk {niversitelerinin kiz hentbol takimlarindaki
sporcularin demografik 6zellikleri olan yas, aile gelir diizeyi, yetisme yeri, kardes sayisi, baba
egitimi, anne egitimi ve mezun olunan lise tiirliniin antrenorlerinin liderlik davraniglari
algilarim  etkileyip etkilemedigi arastirnlmistir. Bu kapsamda Kruskal Wallis testleri
yapilmistir.

Arastirma sonucunda p<0,05 oldugundan hipotez 2b, hipotez 2c, hipotez 3a, hipotez 3b,
hipotez 3c ve hipotez 7b desteklenmistir. Diger hipotezler ise p>0,05 oldugundan
reddedilmistir. Yani, Katilimcilarin aile gelir diizeyine gore hem odiillendirici davranis hem
de isgordiiriicii davranig alt boyutlarina iliskin yargilarinda farklilik vardir(Hipotez 2b ve
hipotez 2c). Buna ilaveten katilimcilarin yetisme yerine gore hem egitici ve 0gretici davranis
hem odiillendirici davranis hem de isgordiiriicii davranig alt boyutlarina iliskin yargilarinda
farklilik vardir (Hipotez 3a, hipotez 3b ve hipotez 3c). Buna ilaveten katilimcilarin mezun
oldugu lise tiiriine gore odiillendirici davranis alt boyutuna iliskin yargilarinda farklilik
vardir(hipotez 7b).

Sonug itibartyla, Aylik aile geliri 1501 ve iizeri TL olan sporcularin hem 6diillendirici
davranis hem de isgordiiriicii davranig alt boyutlarina iliskin ortalamalarinin digerlerinden
yiiksek oldugu bulunmustur. Yani aylik aile geliri 1501 ve iizeri TL olan sporcular digerlerine
gore liderlerinin hem daha fazla odiillendirici davranis hem de daha fazla isgordiiriicii
davranmis gosterdigini diisiinmektedir. Yetisme yeri biiyiiksehir olanlarin hem egitici ve
Ogretici davranis hem oOdiillendirici davranis hem de isgordiiriici davranisa iligskin
ortalamalarinin digerlerinden yiiksek oldugu bulunmustur. Yani yetisme yeri biiyiiksehir olan
sporcular digerlerine gore liderlerinin hem daha fazla egitici ve Ogretici davranis hem daha
fazla odiillendirici davranmis hem de daha fazla isgordiiriici davramis gosterdigini
diistinmektedir. Diiz lise mezunu sporcularin 6Odiillendirici davramis boyutuna iligskin
ortalamalarinin digerlerinden yiiksek oldugu bulunmustur. Yani diiz lise mezunu sporcular
liderlerinin daha fazla 6diillendirici davranis gosterdigini diisiinmektedirler.

Spor i¢in liderlik 6lcegi alt boyutlarina ait ortalamalarina bakilmis ve 6nemli sonuglar
elde edilmistir. Buna gore sporcular antrenorlerinin en fazla otoriter davranig gosterdigini
diistinmektedir. Bagska bir ifade ile sporcularin liderleri en fazla otoriter davranig
gostermektedir. Buna ilaveten sporcular liderlerinin otoriter davranistan sonra en ¢ok
isgordiiriicii davranig sergiledigini diistinmektedir.
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