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ORGUTSEL MUHALEFET

Kaya YILDIZ
Abant Izzet Baysal Universitesi

Ozet: Bu arastirmanin amaci ilkokullarda gorev yapan ogretmenlerinin orgiitsel muhalefet
algilarin1 belirlenmektir. Arastrmanin c¢aligma grubunu, 2012-2013 o6gretim yilinda Bolu ili
merkez ilge sinirlarinda yer alan ilkokullarda gérev yapan 171 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirma verileri, 6gretmenlerden Ozdemir (2010) tarafindan gelistirilen “Srgiitsel muhalefet
olgegi” ile toplanmstir. Elde edilen veriler SPSS programinda ¢dziimlenmistir. Ogretmenlerin,
Olcekte yer alan maddelere verdikleri yanitlarin aritmetik ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmistir. Orgiitsel muhalefete iliskin 6gretmen goriislerinin cesitli demografik degiskenlere
gore fark gosterip gostermedigi t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile ¢oziimlenmistir.
Farkin kaynagmin saptanmasinda ise LSD testi kullanilmustir. Ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerinin orgiitsel muhalefet algilan “diisiik” diizeyde oldugu saptanmistir. Ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilarma iliskin; Yas degiskenine gore
ogretmenlerin goriigleri arasinda bir farka rastlanirken; Ogretmenlerin cinsiyet ve mesleki
kidemlerine gore goriisleri arasinda bir farka rastlanmamistir.

Anahtar Kelimeler: Muhalefet, Orgiitsel Muhalefet, Agik Muhalefet, Ortiik Muhalefet, Haber
Ucurma

ORGANIZATIONAL DISSENT

Abstract: The aim of this research is to identify the primary school teachers perceptions of
organizational dissent. The working group of the present study is formed by (n:171) primary
school teachers working in the central province of Bolu in 2012-2013 academic year. In the study,
the data were collected through “organizational dissent scale” developed by Ozdemir (2010). The
data were analyzed with the SPSS. Arithmetic means and standard deviations of the answers that
teachers gave to the items were calculated. T-test and one-way analysis of variance (ANOVA)
were used to determine whether teachers’ opinions on organizational dissent differ according to
the various demographic variables or not and also LSD test was used to determine the source of the
difference. The findings of the study revealed that the organizational dissent perceptions of
primary school teachers is at low level. Even though significant meaningful differences were
found when age variables are concerned, no significant meaningful difference was found when
gender and professional seniority in variable is concerned.

Keyword: Dissent, Organizational Dissent, Articulated Dissent, Implicit Dissent, Whistleblowing.

1. GIRIS belirli ortak bir amaci veya hedefi
gerceklestirmek i¢in olusturduklari, akilci,

N .. . . . ..l-. .. . .
Orglit, bir grup insanm, i bolimi i¢inde, planli ve esglidiimli bir yapilanmadir

otorite ve sorumluluk hiyerarsisi altinda,
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(Oktay, 1996). Giliniimiiziin hizla degisen
diinyasinda orgiitler ayakta kalabilmek ve
yasamlarini siirdiirebilmek i¢in kendilerini
yenilemek ve gelistirmek durumundadirlar.
Ister kamu ister 6zel sektérde olsun
orgiitler, kendilerini hizli  teknolojik
degismelere uyarlamak, kendilerinden
beklenenleri en 1yi bicimde yerine
getirmek ve diger Orgiitlerle rekabet etmek
durumundadirlar (Ozer ve dig., 2006).
Orgiitler rekabet avantaji saglayabilmek ve
bunu koruyabilmek i¢in, yeni baglar,
stratejik ortakliklar ve ortak yatirimlar gibi
yeni orgiit yapilari olusturmaya
baslamistir. Bu  yenilikler  Orgiitleri,
geleneksel yapidan, sebeke ve birlesme
yapilarma  dogru  hareket etmeye
zorlamistir. Bu yeni oOrgiit yapilar,
orgiitleri degisime kars1 daha duyarl ve
uyumlu  hale getirmis, girisimciligi
kolaylastirmis, orgiit i¢inde bdliimler ve
fonksiyonlar arasi iletisim ve sorun ¢dzme
etkinligini artrmustir (Lewicki ve Bunker,
1996).

Orgiitler degisen ekonomik kosullar ve
artan rekabet ortaminda, rakiplerine karsi
avantajli hale gelebilmek i¢in biitiin
fonksiyonlarinda en tiist seviyede verimlilik
ve Uretkenlik saglamak zorundadirlar. Bu
ihtiyacin ~ karsilanmasinda  ise  insan
faktoriiniin biiyiik bir 6neme sahip oldugu
ortadadir. Bir orgiitte calisanlar,
bulunduklar1 orgiitiin iiyeligine ne kadar
icten ve moral olarak baglanirlarsa,
kendilerini ne kadar c¢ok oOrgiitiin bir
parcasi, orgitii de kendilerinin bir pargasi
gibi goriirlerse, o oOrgiitte o kadar ¢ok
kalmak isterler. Orgiitte ortak ¢alismaya

katkida bulunmak i¢in igten fazla bir ¢aba
gosterirler (Aydin, 1993). Orgiit icerisinde
isgorenler, bir takim gereksinimlere ihtiyag
duymaktadirlar.  Zira, c¢alisanlar  sirf
rasyonel kurallar ve standartlar dahilinde
calisan birer makine olmayan (Ozdemir,
2008), biinyelerinde baz1 ihtiyag ve
beklentileri  de barindiran sosyal
varliklardir (Izgar, 2008). Bu ihtiya¢ ve
beklentiler; ¢alisanlarin is motivasyonunu,
i doyumunu, is performansini, vb. olumlu
olarak etkileyebilmekte, eksikliginde ise
calisanlarin bu tutumlar1 olumsuz sekilde
etkilenmekte ve yoklugunda ise bundan
orgiit zararli ¢ikmaktadir. Alanyazinda
isgorenlerin performansini ve
motivasyonunu  etkileyen pek  cok
faktorden bahsedilmektedir. Son yillarda
ise ilizerinde durulan kavramlardan biri de
orgiitsel muhalefettir.

Mubhalefet, temel olarak siyaset bilimine
0zgl bir kavram olmakla birlikte, giderek
yayginlagarak yonetim bilimi de olmak
izere pek cok disiplinin 1ilgi alanina
girmeye baslamistir. Bu nedenle son
yillarda muhalefet olgusunun siyaset bilimi
disinda orgiit ici iligkiler baglaminda da
incelenmesi gerektigi yoniinde bir anlayis
gelismistir (Ozdemir, 2010). Tiirk Dil
Kurumu (TDK, 2001) sozligiinde
muhalefet kavrami “bir tutuma, bir goriise
ve bir eyleme karst olma durumu” olarak
tanimlanmaktadir. Yonetim bilimi
acisindan mubhalefet, en genel anlamda
orglit iiyelerinin ustleri ile goriis ayriligma
diismeleri durumu olarak tanimlanmaktadir
(Ozdemir, 2010). Muhalefet bu suretle yeni
degerler, yeni yasam tarzi yaratmak
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yoluyla geleneksel yapiyr degistirecek
barigg1l ve yasal bir kiltirel devrim
seklinde kanalize olmaktadir. Modern
siyaset teorilerindeki muhalefet kavramu,
kaynagmi bati modernlesme siirecinde
sinif catismalari ve uzlasmalar1
eksenindeki miicadelelerden alir. Bu
durum muhalefet anlayisinin, toplumsal
smif  ve  tabakalar arast  iktidar
cekismelerinin  bir boyutunun (iktidara
karst1 ¢ikma boyutunun) izah edilmesi
noktasinda toplanmasini giindeme
getirmistir. Modern muhalefet kavraminin
bat1 toplumlarindaki smifsal c¢eliskilerin
burjuva smifi lehine uzlagmasmin {iriini
olarak demokrasi icerisinde
anlamlandirildigimi  ve ¢esitli  smiflarin
cikarlar1 dogrultusunda iktidara gelme
miicadelesinin ~ olarak  tanimlanabilir
(Ozcan, 1996). Muhalefet, en kiiciik birim
olan aileden baslamak iizere toplumsal
yasamin her diizeyinde ve her doneminde
goriilebilir. Bir tutuma, bir goriise, bir
davranisa karsi olma durumu, aykirilig
karsilayan muhalefet kavraminin,
toplumun her alaninda kullanildig: goriiliir.

Orgiit iiyelerinin iistleri ile goriis ayriligma
diismesinde orgiit icerisinde meydana
gelen birtakim davranis, olay ya da
durumlar  rol  oynamaktadr.  Orgiit
icerisinde ortaya cikan bu goriis ayrilig
durumuna, orgiitsel muhalefet
denilmektedir (Kassing, 1997a). Orgiitsel
muhalefet, orglit {yelerinin,  Orgiit
yonetiminin ¢esitli davranis, tutum, goriis
ya da uygulamalar1 ile 1ilgili goris
ayrihigma  diigsmeleri  biciminde ele
almmabilir. Ancak orgiitsel muhalefeti yalin

bir bicimde “goriis ayriligma diismek”
biciminde tanimlamak yeterli degildir.
Ciinkii orgiitsel muhalefet kavrami bir
yonii ile de dstleriyle goriis ayriligina
diigen orgiit iiyelerinin s6z konusu goriis
ayriligin dile getirmelerini de kapsayan bir
siireci isaret etmektedir (Ozdemir, 2010).
Dolayisiyla orgiitsel muhalefet iki temel
bilesenden olusan genis bir kavramdir.
Bunlardan  birincisi,  gorlis  ayrilig1
(Redding, 1985), digeri ise bu goriis
ayrihiginin dile getirilmesidir (Kassing ve
DiCioccio, 2004; Garner, 2009a; Ozdemir,
2010). Kassing  (1997b) orgiitsel
muhalefeti, orgiit icerisindeki
uygulamalardan hosnutsuzluk duyulmasi
sonucu ortaya ¢ikan ve Orgiitsel statiikodan
bir kopusu simgeleyen her tiirlii protesto ve
kars1 gelme davranisi bi¢iminde
tanimlamaktadir.  Orgiit  yoneticilerinin,
hizli degisen piyasa kosullarina cevap
verebilmek, dogru kararlar alabilmek ve
problemleri diizeltebilmek adina
isgorenlerden gelecek bilgiye ihtiyag
duydugu da yadsimamaz bir gergektir
(Morrison, 2011; akt. Okten ve Cenkci,
2013). S6z konusu bilgi bazen yeni fikirler,
diisiinceler olsa da bazen de karsit goriisler
ya da hosnutsuzluklar da olabilmektedir.
Bu noktada da Orgiitsel muhalefet
incelenmesi gereken bir degisken olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, kimi
arastirmacilar (Kassing, 2002) muhalefetin
icerigine odaklanirken kimileri (Sprague
ve Ruud, 1988; Stewart, 1980; akt.
Ozdemir, 2010) de isgorenlerin
muhalefetlerini  kime ifade ettiklerine
yogunlasmuglardir.  Orgiitsel muhalefet
orgiitlerin demokratiklesmesinde Onemli
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rol oynamakta ve Orgiit icerisindeki
problemlerin saptanmasi, bu problemlerin
¢Ozlimii i¢in gerekli onlemlerin alinmasina
ve orgiitiin gelismesine fayda
saglamaktadir (Kassing, 2002; Okten ve
Cenkci, 2013).

Orgiitsel arastirmacilar calisanlarin
muhalefet etmesini neden olan onlari
mubhalif davranislar sergilemesine yol acan
bircok faktor ortaya koymuslardir (Sprague
ve Ruud, 1988; Garner, 2009b). Kassing
(1997), bu faktorleri bireysel, iliskisel ve
orgiitsel olarak gruplamistir. Arastirmalar,
bireysel agidan daha c¢ok giigsiizlik,
catigmadan ka¢mma tercihi, saldirgan
iletisim Ozelligi, giic odagi, miinakasaya
yatkinlik, dogru ve yanlis ayrimlar1 gibi
degiskenleri incelemis ve bu degiskenlerin
calisanlarin muhalefet etme isteklerini ve
muhalefeti ifade etmek i¢in kullandiklari
stratejileri  etkiledigini ortaya koymustur
(Okten ve Cenkci, 2013). Iliskisel agidan
arastirmacilar calisanlarin Orgiit igerisinde
kurdugu iligkinin ¢esidini ve kalitesini
(Kassing, 2002; Evans, 2008; Kassing,
2006; Garner, 2006; Akdogan ve Cingdz,
2011) incelemis; Orgiitsel olarak ise
calisanlarin orgiitlerini nasil algiladiklar:
ve nasil iliski kurduklar1 iizerinde
durmustur (Kassing, 2002; Aytgis ve dig.,
2007; Goodboy ve dig., 2008; Cenkci ve
Otken, 2012).

Kassing (1998) muhalefeti ifade etmek igin
ii¢ strateji ortaya koymustur: (Cenkci ve
Otken, 2012; Ozdemir, 2011; Ozdemir,
2010) Acik muhalefet, oOrgiit igerisinde
diizeltmelere etki edebilecek yonetici,
amir, miidiir gibi kisilere ac¢ik, anlasilir ve

yapici bir sekilde muhalefeti ifade etmeyi
icermektedir. Gizli (Ortilk) muhalefet,
calisanlarin diisiincelerini dile getirmek
istediklerinde ancak bunun i¢in yeterli
yolun olmadigini algiladiklarinda ortaya
¢ikmaktadir. Bunun sonucunda calisanlar
kendilerini engellenmis hissetmekte ve
muhalefetlerini Orgiit icerisindeki etkisiz
kisilere ya da diger kendini engellenmis
hisseden c¢alisanlara daha agresif ifade
etmektedir. Dissal muhalefet ise, Orgiit
icerisinde herhangi bir kisiye meseleyi
anlatmadan ya da itiraz etmeden karsit
goriiste olmayr basm ya da politik
kaynaklarin diginda es, aile tiyeleri, is dis1
arkadaslar, yabancilar gibi harici kisilere
ifade  etmeyi  icermektedir.  Digsal
muhalefet davranis1 biiyilkk oranda Orgiit
dyesinin muhalif goriislerini  gizleme
ihtiyacindan  ortaya ¢ikmaktadwr. Bu
anlamda kimi Orgiit {yesi, muhalif
goriislerini orgiit disinda gergeklesen kimi
toplu eylemlerde (gdosteri yiiriiyiisii, miting
vb) ifade etme egilimi tasimaktadir. Clinkii
bu eylemlerde 6rgiit iiyesinin kimligi agiga
citkmamakta ancak Orgiit iiyesi sahip
oldugu mubhalif goriisleri bir bigimde dile
getirmis olmaktadir.

Diger bir muhalif davramig bicimi ise
Haber ugurmadir. Haber ugurma, kural ya
da etik dis1 Orgiitsel uygulamalarin,
sorunun  ¢Oziimine  katki  getirmesi
muhtemel Orgiit ici ya da orgiit dist
muhataplara rapor edilmesidir (Jubb, 1999;
akt. Ozdemir, 2010). Bu anlamda haber
ucurmayi, bir tiir muhalif davranis olarak
ele almak mimkiindiir. Haber ugurma
davraniginin ardindaki temel amag etik ya
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da kural dig1 uygulamalar1 yok etmek yada
ortadan kaldirma miicadelesidir. Ancak bu
davranis1 sergileyen orgiit iiyelerine karsi
orgiit icinde veya Orgiit disindan olumsuz
bir tutumun gelisesi muhtemeldir. Bu
tutumun bir sonucu olarak, 6zilinde orglitsel
bir yanlis1 aciga c¢ikartmayr amaclayan
orgiit liyesi, bu davranig1 sonucunda agir
bedeller 0demek durumunda
kalabilmektedir (Uys, 2008). Haber
ugurma, i¢sel haber ugurma ve digsal haber
ucurma olarak incelenmektedir. I¢sel haber
ucurma, kural ya da etik dis1 uygulamalarin
orglit hiyerarsisinin  iist basamaklarina
iletilmesi siirecidir. Digsal haber ugurma ise
s0z konusu kural ya da etk dis1
uygulamalarin orgiitiin  disindaki iletisim
kanallarina, siyasi otoritelere ya da medya
kuruluslarina iletilmesi  siireci  olarak
tanimlanmaktadir (Aktan, 2006).

Orgiitsel yap1 icerisinde iist hiyerarsik
basamakta yer alan yoneticiler, sahip
olduklar1 giice dayanarak, orgiit igerisinde
muhalif goriis ve eylem icerisinde olan
orgiit iiyeleri lizerinde bir baski kurma
egilimine  girebilmektedir.  Orgiitsel
mubhalefet iizerine odaklanan erken donem
calismalar, muhalif davraniglar sergileyen
orglit  tiyelerine, yoOneticilerin  hangi
bicimlerde tepki verdigini arastirmistir.
Graham  (1986)  muhalif  davranig
sergileyen orgiit iiyelerine, yoneticilerin ii¢
farkl1 bigimde tepki verebilecegini One
stirmiistiir. Bu tepkilerden biri muhalif
davranis sergileyen Orgiit tyelerinin bu
davranisinin  pekistirilmesidir.  Muhalif
davranislarin pekistirilmesine 6rnek olarak
bu davranis1 sergileyen Orgiit liyelerinin,

muhalefete neden olan olaya iliskin
onermis oldugu ¢6ziim  Onerilerinin
yoneticiler tarafindan dikkate alinmasi
verilebilir.  Bu  durum  oOrgit  i¢1
demokrasinin  bir  gostergesi  olarak
degerlendirilebilir. Bir diger tepki big¢imi
ise muhalif davraniglar sergileyen Orgiit
iiyelerinin cezalandirilmasidir.
Yoneticilerin  muhalif Orgiit iyelerine
misilleme yapmasi, is ylkiinii artirmasi,
onlar1 tehdit etmesi ve hatta onlarla
iletisimi kesmesi muhalif orgiit iiyelerinin
cezalandirilmasina ornek  gosterilebilir.
Mubhalif  Orgiit  lyelerine yonelik
verilebilecek bir diger tepki bi¢cimi ise
onlarm  dikkate  alimmmamasidr. Bu
durumda muhalif orgiit iyeleri ne
odiillendirilmekte ne de
cezalandirilmaktadir. Bu durum, Orgiitsel
muhalefete kayitsiz kalindigi durumlarda
ortaya cikmaktadrr (Ozdemir,  2011;
Ozdemir, 2010).

Orgiitsel muhalefet, alanyazinda ¢ok yeni
bir konu olup farklh alanlarda calisan
arastrmacilarm  ilgisini  ¢ekmektedir
(Garner, 2006; Garner, 2009a; Garner,
2009b; Aytgis ve dig., 2007; Goodboy ve
dig., 2008; Kassing, 2006; Kassing ve
dig., 2012; Evans, 2007). Konu ile ilgili
alan  yazin  incelendiginde,  egitim
orgiitlerinde ~ gorev ~ yapmakta  olan
Ogretmenlerin  ve baz1 diger Orgiit
calisanlarinin, orgiitsel muhalefet konusu
hakkindaki goriisleri iizerine yapilmis
sinirl1  sayida ¢alisma (Gordon, 2008;
MacKinnon, 2000; McMurray, 2007;
Mulcahy ve Irwin, 2008; Murillo ve
Ronconi, 2004; Chisholm, 1999; Cliggett
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ve Wyssmann, 2009; Kirk, 2009; Favela,
2010; Gaskell, 2008; Kassing, 1997a;
Kassing, 1998; Kassing, 2002; Kassing,
2008; Packer (2010) bulunmaktadir.
Tirkiye’de ise orgiitsel muhalefet ile ilgili
olarak arastirma sayist1 (0zel sektor
alaninda, Akdogan ve Cingéz, 2011;
Cenkci ve Okten, 2012; Okten ve Cenkci,
2013; egitim alaninda, Ozdemir, 2010;
Ozdemir, 2011) yok denecek kadar azdr.

Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel muhalefetin
bilinmesi, ogretmenlerin mubhalif
davraniglar1 bu davranislara neden olan
kural ya da etik dis1 uygulamalarin ve
muhalefetin  yol  ac¢tigi  sonuglarin
saptanmas1 gerek okul gerekse 6gretmenler
bakimindan Onem tasimaktadir.
Ogretmenleri muhalefet etmeye iten kural
ya da etik dis1 uygulamalarin irdelenmesi
ve c¢Oziimlenmesi, Orglitsel muhalefetin
okul i¢cinde amacina uygun bir sekilde
tyilestirme ve gelistirme ¢alismalari
onemlidir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanim amaci; Ilkokullarda gérev
yapan Ogretmenlerin orgilitsel muhalefete
iligkin algilarmi saptamaktir.

Bu amaci gergeklestirmek i¢in asagidaki

sorulara cevap aranacaktir.

1. Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin
orgiitsel muhalefete iliskin algilar1 ne
diizeydedir?

2. Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin
orgiitsel muhalefete iliskin algilar
arasinda;

a) Cinsiyet

b) Yas

c) Mesleki Kideme gore bir farklilik var
midir?

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilarini
belirlemeye yoOnelik tarama modelinde
betimsel bir calismadir. Tarama modeli
gecmiste ya da halen var olan bir durumu,
var  oldugu  sekliyle  betimlemeyi
amaglayan arastirma yaklasimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da
nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu
gibi  tanimlanmaya  calisilir.  Onlary,
herhangi bir sekilde degistirme, etkileme
cabasi gosterilmez. Onemli olan, arastirma
konusunu uygun bir bigimde gozleyip
belirleyebilmektir (Karasar, 2005).

2.2. Cahsma Evreni

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2012-2013
ogretim yilinda Bolu ili merkez ilge
sinirlarmda bulunan 22 ilkokulda gorev
yapan simnif 0gretmenleri olusturmaktadir.
Bolu merkez ilgce smirlarinda yer alan 22
ilkokulda 483 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Arastirmada evrenin
tamamma ulasilamayacagindan dolay1
evrenden  Orneklem  alma  yoluna
gidilmistir. Arastrmanin O6rneklemini ise,
calisma evreninden seckisiz olarak secilen
171 dgretmenden olusmaktadir. Yazicioglu
ve Erdogan (2004: 50) gore, “0,05 hata
payr ile 278 kisilik bir orneklem 1000
kisilik bir evreni temsil etmektedir.”
Dolayisiyla bu arastirmada  ulasilan
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orneklemin evreni temsil edebilecegi
diistiniilmektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri, Olcekle toplanmustir.
Aragtirma verileri Ogretmenlerden
Ozdemir (2010) tarafindan gelistirilen
Orgiitsel Mubhalefet o6lgeginin  “Muhalif
Davranislar Alt Olgegi” ile toplanmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak
kullanilan 6l¢ek daha 6nceden gelistiren
kisiler tarafindan gegerliligi ve gilivenirligi
saglanmis  Olgekdir. Olgek arastirmact
tarafindan  uygulanmustir. Olgekler
uygulanmadan once, O0gretmenlerle
gorisiilerek 6lcek hakkinda bilgi verilerek,
Olgegin kullanim alanmi ile ilgili bilgiler
detaylariyla anlatilmistir. Olgek
uygulandiktan sonra arastirmaci tarafindan
elden toplanmustir. Olgek 220 dgretmene
dagitilmas, Olceklerin hepsi geri
donmiistiir. Ancak 1 Olcekte bosluklar
olmasindan dolay1r gecerli sayilmamustir.
Analiz islemleri icin 219 o6lcek gecerli
sayimustir.

2.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplamak ic¢in kullanilan
Olcege iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Orgiitsel ~ Muhalefet  Olgegi, Muhalif
Davranislar Alt Olgegi; Ozdemir (2010)
tarafindan gelistirilen oOlcek formunda
ogretmenlerin sergiledikleri 17 muhalif
davranis yer almaktadir. Olgegin faktor
analizine uygunlugu Ozdemir (2010)
tarafindan KMO katsayis1 ve Batlett
Sphericity kiiresellik testi ile smanmuistir.
Yapilan analiz sonrasmnda dlgegin KMO

degerinin .84 ve Batlett Sphericity
degerinin de anlamli (p<. 05) ¢iktig1
goriilmiistiir.  Faktor analizi sirasinda,
Olgekte yer alan ve birbirinden bagimsiz alt
faktorleri belirlemek amaciyla Varimax dik
dondiirme yontemi tercih edilmistir. Bu
dondiirme sonrasinda mubhalefetin
nedenleri alt-6l¢eginin iki faktorli oldugu
bulunmustur. Olgcege ait faktér sayisinin
belirlenmesinde ise 0Oz-deger ile ¢izgi
grafiginden yararlanilmistir. Analiz
sirasinda  Olcekte yer alan maddelerin
timiine ait faktor yik degeri .35’in
iizerinde ¢ikmistir. Analiz sirasinda Olgekte
yer alan maddelerin tiimiine ait faktor yiik
degeri .35’in tizerinde ¢ikmistir. Taslak
formu 24 madde olan dl¢ekte yer alan 7
madde binisik olmalar1 nedeniyle 6l¢ekten
cikartilmistir.  Olgekte 17 madde yer
almistir. Faktor analizi sirasinda Muhalif
Davraniglar alt-6lgegine ait ii¢ faktoriin
birikte varyansm % 63,68’ini acikladigi
saptanmistir. Muhalefet davraniglar 6lgegi
iic boyuttan olusmaktadir. Haber ugurma
(1, 2, 3, 4, 5), Acik muhalefet (6, 7, 8, 10)
ve Ortiik muhalefet (9, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17) Oolgegin alt boyutlaridir. Bu
arastrmada  Cronbach Alpha katsayisi
Olcegin tiimii i¢cin 0,76°dir. Alt boyutlardan
Haber ugurma boyut icin 0,76, Acik
muhalefet boyutu icin 0,77 ve Ortiik
muhalefet boyutu i¢in ise 0,77 olarak
bulunmustur.

2.5. Verilerin Analizi ve Coziimlenmesi

Calismaya grubunda yer alan
ogretmenlerin demografik  6zelliklerine
iligkin frekans ve ylizde dagilimlarina
bakilmistir. Arastrmada Ogretmenlerin
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okullarina iliskin Orgiitsel muhalefet ve
bunlarin alt boyutlarma iliskin alg1
diizeylerini saptamak i¢in frekans, yiizde
ve standart sapmalarmin dagilimlarina
bakilmistir.

Aragtrmanmm amacma uygun olarak
belirlenen alt problemlerden dlgekten elde
edilen goriislerin ortalama ve standart

sapma degerleri hesaplanarak
incelenmistir.  Olgekten elde edilen
ortalama puanlar Ogretmenlerin

cinsiyetler,ne gore t-testi; yas ve mesleki
kidemlerine gore dagilimlarina ise tek
yonlii varyans analizi ile bakilmistir.
Arastirmada alt problemlerin
¢Oziimlenmesine doniik olarak elde edilen

bulgular yorumlanirken; araliklar “4.20-
5.00” ¢ok yiiksek, “3.40-4.19” yiiksek,
“2.60-3.39” orta, “1.80-2.59” disiik ve
“1.00-1.80” cok diistik olarak
degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin demografik 6zellikleri ve
orgiitsel muhalefet algilarina iligkin
bulgular basliklar altinda verilmistir.

3.1. Ogretmenlerin Demografik
Ozellikleri

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
demografik ozelliklerine gore dagilimi
Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilim

f %

Cinsiyet Kadin 140 61,4
Erkek 91 38.6

25-30 yas 32 12,7

31-35 yas 36 15,2

36-40 yas 30 11,7

Yas 41-45 yas 57 26,9
46-50 yas 52 24,0

51 yas ve tistl 24 9,4

1-5 yil 19 5,8

6-10 Y1l 38 11,7

Mesleki 11-15 Y1l 34 17,0
Kidem 16-20 Y1l 58 26,9
21-25 Y1l 61 29.8

26 Y1l ve tstii 21 8,8
TOPLAM 171 100,0
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Tablo 1 incelendiginde ilkokullarda gorev
yapan ogretmenlerin demografik
ozellikleri; Arastirmanin ¢alisma grubunda
yer alan 6gretmenlerin %61,4’1i Kadin ve
%  38,6’st  Erkektir.  Ogretmenlerin
yaslarma gore dagiliminda en fazla yigilma
%26,9 ile 741-45 yas” grubunda olmustur.
Ogretmenlerin yas degiskeninde en az
yigilma ise %9,4 ile “51 yas ve Ustii”
grubundadir.  Ogretmenlerin ~ mesleki
kidemlerine gore yigilma %?29,8 ile “21-
25 wyiI”  mesleki  kideme  sahip
ogretmenlerden olmustur. En az yigilma

ise %8,8 ile “26 yil ve usti” mesleki
kideme sahip olan dgretmenlerdir.

3.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular

Bu baglik altinda alt problemlere iliskin
bulgular yer almaktadir.

3.2.1.Birinci Alt Probleme iliskin
Bulgular

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orgiitsel muhalefet ve alt boyutlarma
iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet ve Alt Boyutlarina iliskin Algilarina Ait
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X S
Ortiik Muhalefet 171 2,54 1,01
Acgik Muhalefet 171 2,74 ,98
Haber Verme 171 2,29 1,06
Orgiitsel Muhalefet
(Tim Boyutlar) 171 2,52 99

Tablo 2’de Ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet ve alt
boyutlarma iliskin aritmetik ortalamalar ve
standart sapmalar verilmistir. Genel olarak
ogretmenlerin muhalefet algilar1 (x=2,52,
S=,99) “Diistik” diizeydedir. Calisma
grubunda yer alan dgretmenlerin “Orgiitsel
Mubhalefet Olgegi’nin alt boyutlaridan
“Ortiik Muhalefet” (x=2,54 S=1,01) ve
“Haber Verme” (x=2,29, S= 1,00) algilar1
da “Diisiik” diizeydedir. Ancak “Acik

Muhalefet” (§=2,74, S=,98) algilar1
“Orta” diizeydedir.

3.2.2. 1dkinci Alt Probleme iliskin
Bulgular

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orglitsel muhalefet algilar1 bazi1 degisken
acisindan (Cinsiyet, Yas ve Mesleki
kidem) incelenmistir.

a) Cinsiyet

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orgiitsel muhalefet algilarmin Cinsiyet
degiskenine  gore  farklilik  gosterip
gostermedigine iligkin  yapilan t-Testi
sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: Ogretmenlerin, Orgiitsel Muhalefete iliskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore t-Testi Sonuclarn

) Cinsiyet N X S t sd p
Ortiik Muhalefet Kadmn 116 2,41 ,955
Erkek 103 255 1076 286 169775
Acik Muhalefet Kadin 116 2,75 1,039
Erkek 103 250 1026 203 169 839
Haber Verme Kadmn 116 2,32 1,127
Erkek 103 227 994 4L 169,733
Orgiitsel Muhalefet Kadin 116 2,54 1,050
Tiim Boyutlat Erkek 103 250 913 288 169,774
Tablo 3’de Ilkokullarda gorev yapan S=,913) daha yiiksek oldugu
Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet goriilmektedir.
diizeylerine iliskin algilarinda cinsiyet
degiskenine gore bir farklilasma olmadigi b) Yas

goriilmektedir. (t=,288, p<,05).
Ogretmenlerin ortalamalar1 incelendiginde,
istatistiksel olarak anlamli olmamakla
birlikte kadin Ogretmenlerin ortalama
puanlarinin  (x=2,54; S=1,05,) erkek
ogretmenlerinin puanlarindan (x=2,50;

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orgiitsel muhalefete iliskin goriislerinin
Yas degiskenine gore farklilik gosterip
gostermedigine 1iliskin yapilan varyans
analizi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Yas Degiskenine Gore Varyans
Analizi Sonuclar

Anlamh
Kareler Kareler fark
Toplan sd Ortalamasi F p. (Post Hoc)
Ortiik Muhalefet ~ Gruplar Arasi 7336 5 1.467
— > 2 1-2,
Gruplar Igi 216,952 165 ,519 1,441 ,027* 1-3
Toplam 224288 170
Agik Muhalefet Gruplar Arast 7,453 5 1,491
— 1-2,
Gruplar I¢i 201,062 165 ,544 1,579 ,000%* 1-3
Toplam 208,514 170
Haber Verme Gruplar Arasi 5,997 5 1,199 ,384 -
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Gruplar Ii 241,065 165 1,132 1,060
Toplam 247,062 170
Orgiitsel Gruplar Arasi 6.706 5 1,341
Muhalefet Grunlar Ioi ’ i 1-2,
Tiim Boyutlat ruplar et 205,249 165 964 1,392 ,045% 1-3
Toplam 211,955 170
*p<,05  kategoriler: 1=25-30 yas; 2=31-35 yas; 3=36-40 yas; 4=41-45 yas; 5=45-50 yas;

6=51 yas ve istl

Tablo 4’de Ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin Orglitsel muhalefete iliskin
algilarinda yas degiskenine gore bir
farklilasma oldugu goriilmektedir (Fs-
213=1,392, p<,05). Bu farkliligin kaynagi; ;
“25-30 yag” diizeyine sahip olan
ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin tiim
boyutlarma  iligkin  ortalama  siklik
diizeylerinin  (x=2,39), “31-35 yas”
diizeyine  sahip olan  Ogretmenlerin
Orgiitsel Muhalefetin  tiim boyutlarma
ilisgkin  ortalama siklik diizeylerinden
(x=2,64) ve “36-40 yas” diizeyine sahip
olan dgretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin
tim boyutlarma iligkin ortalama siklik
diizeylerinden ( x =2,90) kiiciik olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel muhalefetin “Ortiik Muhalefet”
boyutunda 6gretmenlerin yaslarina iliskin
F5213=1,441, p<,05’¢ gore anlamli bir
farklilik  oldugu  goriilmektedir. Bu
farkliligin kaynagi; “25-30 yas” diizeyine
sahip  olan  Ogretmenlerin  “Ortiik
Mubhalefet” boyutuna iligkin ortalama
siklik diizeylerinin (x=2,41), “31-35 yas”
diizeyine sahip olan dgretmenlerin “Ortiik
Mubhalefet” boyutuna iligkin ortalama

siklik diizeylerinden (x=2,55) ve “36-40
yas” diizeyine sahip olan Ogretmenlerin
“Ortiik Muhalefet” boyutuna ortalama
siklik dilizeylerinden (x=2,87) kiiclik
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel muhalefetin “Acik Mubhalefet”
boyutunda 6gretmenlerin yaslarina iliskin
F5213=1,579, p<,05’¢ gore anlamli bir
farklilik  oldugu  goriilmektedir. Bu
farkliligin kaynagi; “25-30 yas” diizeyine
sahip olan 6gretmenlerin “A¢ik Muhalefet”
boyutuna iligkin ortalama siklik
diizeylerinin  (x=2,39), “31-35 yas”
diizeyine sahip olan Ogretmenlerin “Agik
Mubhalefet” boyutuna iligkin ortalama
siklik diizeylerinden (x=2,69) ve “36-40
yas” diizeyine sahip olan Ogretmenlerin
“Acik Muhalefet” boyutuna ortalama siklik
diizeylerinden ( x =2,81) kii¢iik olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel muhalefetin  “Haber Verme”
boyutunda 6gretmenlerin yaslarma iliskin
(F5213=1,060) p<,05’¢ gore anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir.

c) Mesleki Kidem
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Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orgiitsel muhalefete iliskin goriislerinin
Mesleki Kidem degiskenine gore farklilik

gosterip gostermedigine iliskin  yapilan
varyans analizi sonuclar1 Tablo 5’°de
verilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Varyans Analizi Sonuc¢lan

Kareler Kareler
Toplanm sd Ortalamasi F p.
Ortiik Muhalefet ~ Gruplar 0,839 s 1768
éraml = ° ’ 1,748 ,125
ruplar f¢l 215,450 165 1,012
Toplam 224288 170
Acik Muhalefet Gruplar 8.860 5 1772
éfaﬂl . i ’ 1,890 ,097
ruplar i1 199,654 165 ,937
Toplam 208,514 170
Haber Verme Gruplar
Arasi 7,224 5 1,445
GronlIc 1,283 272
ruplar i1 239,838 165 1,126
Toplam 247,062 170
Orgitsel Gruplar
Muhalefet Arasi 8,102 5 1,620
Tim Boyutlat Gruplar Ici 203.854 165 957 1,693 ,138
Toplam 211,955 170
*p<,05  kategoriler: 1=1-5 y1l; 2=6-10 y1l; 3=11-15 y1l; 4=16-20 y1l; 5=21-25 y1l; 6=26 y1l
ve Ustii

Tablo 4’de Ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin Orglitsel muhalefete iliskin
algilarmda  tim  boyutlarma  iligkin
algilarinda (Fs213= 1,693) p<,05’e gore

anlamli bir farklilik olmadig1
goriilmektedir.  Ogretmenlerin ~ Mesleki
Kidem  degiskenine  gore  “Ortiik

Mubhalefet” boyutu (F(5_213): 1,748), “A(}lk
Muhalefet” boyutu (Fis213= 1,890) ve
“Haber Verme” boyutunda(F;5213=1,283)

da p>,05’e gore anlamli bir farkliliga
rastlanmamuistir.

4. SONUC

Bu arastirmada, ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel muhalefet algilar
incelenmistir. Arastirmada elde edilen
sonuglar ve sonuglara iliskin tartigmalar bu
boliimde yer almaktadir.
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Kavram olarak muhalefet, “bir goriise, bir
tutum ve davranisa karst olma, uymama”,
“bagka tiirli olma”, “karsithk” gibi
temelde ayni anlami igeren degisik
niteleme ya da sozciiklerle ifade
edilmektedir. Bu “karsithik” belirli bir
“negatif” anlam tasimakla birlikte, edilgin
degil, etkin bir negatifliktir ve toplumsal
yasamin her diizeyinde, her doneminde
goriiliir (Turgut, 1984). Muhalefet; bir
tutum ve davranisa kars1 olma, uymama
baska tiirlii olma, karsithik gibi kavramlar
ile aciklanabilecegi gibi, mutlak giicli
sinirlama ve alternatifler 6nerme islevlerine
sahip bir mekanizma  olarak da
tanimlanabilir (Mardin, 1992). Bu nedenle
muhalefet en kiiclik birim olan aileden
baslamak iizere toplumun her katmaninda
goriiliir (Islamoglu, 2004). Genel anlamda
muhalefet, diisiinsel veya eylemsel acgidan
olumsuz bir elestiriyi ve karsi olmay1 ifade
eder. Siyasi ve toplumsal anlamda ise,
yerlesik otoriteye, iktidara karsi gelme,
onu elestirme veya yikma amacli bir
konumu ve bu tirdeki faaliyetleri
tanimlamak i¢in kullanilir (Nisanci, 2005).

Orgiitsel muhalefet, yoneticileriyle goriis
ayriligina diisen isgorenlerin s6z konusu
goriis ayriligini dile getirmeleri bigciminde
tanimlanabilir. Orgiitsel muhalefet temel
olarak “orgiit iiyelerinin orgiitsel politika
ve uygulamalara iligkin sahip olduklari
farkl goriisleri dile getirmeleri” bigiminde
tanimlanmaktadir (Kassing, 1997a;
Ozdemir, 2010). Isgdrenlerin Onerilerini,
fikirlerini, Orgiit i¢erisindeki uygulamalarla
ilgili  hosnutsuzluklarin1 ~ ve  karsit
goriiglerini ifade etmeleri, bir Orgiitiin

performanst ve hatta hayatta kalmasi icin

cok onemli sonuglar ortaya
koyabilmektedir.

Ogretmen muhalefetine odaklanan
arastirmalarda, muhalefet olgusuna

pedagojik ve politik olmak tiizere iki farkli
perspektifden yaklagmaktadir (Kassing,
1997a; 1998; 2002; Miceli ve Near, 2006;
Sims ve Keenan, 1998; Gordon, 2008;
Ozdemir, 2010). Pedagojik yaklagim okul
ve smif ici egitim pratiklerinin demokratik
bir toplumun insas1 agisindan 6nemli bir
etken oldugu varsayimindan hareket
etmektedir. Politik yaklasim ise 6gretmen
muhalefetini  makro-politik diizeyde ele
almakta, Orgiitlii 6gretmen muhalefetinin
nedenleri ve sonuglar1 lizerine
odaklanmaktadir. Arastirmada ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin  muhalefet
algilar1 “Diisiik”  diizeydedir. Bu bulgu
alanyazindaki benzer arastirma bulgular
ile uyumludur (Kassing, 1997a, 1998;
Kassing ve Avtgis, 1999; Goodboy ve
digerleri, 2008; Ozdemir, 2010; Ozdemir,
2011; Cenkci ve Okten, 2012; Okten ve
Cenkci, 2013). Kassing (1997a, 1998) ve
Kassing ve Avtgis (1999) tarafindan
yapilan caligmalarda orgiit {iyelerinin bir
bicimde =zarar gorecekleri endisesinden
dolay1r muhalif goriislerini yoneticilere agik
bir sekilde ifade etmekten c¢ekindikleri
sonucuna ulasimistir  (Ozdemir, 2010).
Arastirmada Og8retmenlerin haber verme
yada haber u¢urma boyutuna iliskin algilar:
diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin haber
ucurma yada haber verme davranisini
disik diizeyde sergilemelerinin baslica
nedeni bu davranisi sergilemenin toplumda
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kabul gérmemesi olabilir. Uys (2008) ve
Evans  (2007)  tarafindan  yapilan
calismalarda da haber uc¢urma davranisi
sergileyen Orgiit liyelerinin bu davranislar
karsisinda  orgiit  icerisinde  degisik
sorunlarla yada yaptirimlarla karsilastig
yoniindedir. Yine arastirmada
ogretmenlerin ac¢ik muhalefet boyutuna
iligkin algilar1 da diisiik diizeydedir. Bu
bulgular benzer arastirma bulgular1 ile
uyumludur  (Kassing, 1997a, 1998;
Kassing, 2006; Kassing, 2008; Kassing ve
digerleri, 2012; Kassing ve Avtgis, 1999;
Garner, 2009a ; Evans, 2007; Ozdemir,
2010). Bu calismalarda ortak nokta, orgiit
dyelerinin bir bicimde zarar gorecekleri
endisesinden dolayr muhalif gorislerini
yoneticilere ifade etmekten yani dogrudan
actk bir sekilde muhalefet etmekten
cekindikleri sonucuna ulasilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin Ortiik muhalefet
algilar1 ise orta diizeydedir. Agik veya
dogrudan muhalefet yapamayan isgorenler
onaylamadiklar1t tutum ve davranislari
karsisinda ya sessiz kalmakta ya da bu
konu ile ilgili goriislerini Orgiitsel siirecler
iizerinde etkisi olmayan is arkadaslarina ya
da es, dost ve arkadas gibi is dis1
muhataplara anlatmaktadir. Ortiik
muhalefet agik yada dogrudan muhalefete
gore Ogretmenler tarafindan daha c¢ok
tercih  edilmektedir. Ozdemir (2010)
tarafindan genel liselerde gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarina
iliskin yaptig1 arastirmada da, haber
ucurma, Ortiilk muhalefet ve agcik muhalefet
algilar1  nadiren ve  hi¢cbir zaman
seklindedir.

Orgiitsel muhalefet, 6rgiit ici demokrasinin
gelismesinde Onemli bir islevi yerine
getirmekle birlikte Orgilit i¢i sorunlarin
ortaya konulmas: bakimmdan da biyiik
onem tasgimaktadir (Kassing, 2002). Orgiit
ic1 sorunlarin teshis edilmesi bir bakima bu
sorunlarin ¢oziimiine doniik Onlemlerin
almmasima, Orgiitiin yenilesmesine ve
gelismesine katki saglayabilir. Nitekim
orgiitsel muhalefetin daha seffaf, etkili,
iretken, saglikli ve basarili Orgiitlerin
temel bir ozelligi olduguna vurgu
yapilmakta ve muhalif goriislerini rahat bir
bicimde ifade edebilen orgiit liyelerinin
gorece daha caliskan, Orgiite bagl,
glidillenmis ve yetenekli olduklar1 o6ne
stiriilmektedir (Shahinpoor ve Matt, 2007;
Garner, 2006). Benzer sekilde kimi bilim
insan1 da oOrgiitsel muhalefetin bir yonii ile
orgiitsel basariya, bir yonii ile calisanlarin
is doyumlarinin artmasina katk1
saglayacag1 yoniinde iyimser bir bakis
acisma sahiptir (Kassing ve digerleri,
2012; Hegstrom, 1990; Redding, 1985;
Stanley, 1981; Ozdemir, 2011).

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orgiitsel muhalefet diizeylerine iligkin
algilarinda cinsiyet degiskenine gore bir
farklilagsma olmadig1 goriilmektedir. Ancak
ortalamalar  dikkate alindiginda tiim
boyutlara iliskin kadin 6gretmenler erkek
ogretmenlerden biraz daha fazla muhalif
davranislar  sergiledikleri  sdylenebilir.
Ortalamalar dikkate alindiginda ortiik
muhalefette erkek ogretmenlerin kadin
ogretmenlerden, agik muhalefette kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden ve
haber vermede ise erkek Ogretmenlerin
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kadin 6gretmenlerden daha fazla muhalif
davraniglar sergiledikleri sonucuna
ulagilmistir. Bu bulgu benzer arastirma
sonuclar1 ile paralellik gostermektedir. Bu
arastirmalarda da erkeklerin kadmnlardan
daha fazla haber ugurma davranisi
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir (Miceli
ve Near, 2006; Sims ve Keenan, 1998).
Ancak haber u¢urma davranisi ile cinsiyet
arasindaki iligkiler {izerine odaklanan
baska ¢alismalarda ¢eliskili bulgularin elde
edildigi de goriilmektedir. Ornegin Zhuang
(2002), kadmlarin erkeklere gore daha
fazla haber ugurma davranis1
sergilediklerini ortaya ¢ikartmistir.

Orgiit iiyelerinin haber ugurma davranis
sergilemelerine neden olabilecek pek ¢ok
uygulamadan s6z edilebilir.  Bunlar
arasmnda insan haklar1 ihlali, kagak isci
calistrma, sosyal ya da mali haklar
saglamadan  is¢i  calistirma,  vergi
kacakeiligi, taciz, siddet, paydas haklarinin
ithlali ve Orgiit {liyelerine uygulanan koti
davraniglar bulunmaktadir (Aktan, 2006).
Haber u¢urma davraniginin ardindaki temel
amag etik ya da kural dig1 uygulamalar ile
miicadele etmektir. Ne var ki bu davranisi
sergileyen  orgiit  iyelerine  doniik
toplumlarin olumsuz bir tutuma sahip
oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bu
tutumun bir sonucu olarak, 6zilinde orglitsel
bir yanlis1 aciga c¢ikartmayr amaclayan
orgiit liyesi, bu davranigi sonucunda agir
bedeller o0demek durumunda
kalabilmektedir (Uys, 2008; Evans, 2007).

IIkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orglitsel muhalefete iligkin algilarinda yas
degiskenine gore bir farklilasma oldugu

goriilmektedir. Bu farkliligin kaynagi; “25-
30 yas” diizeyine sahip olan §gretmenlerin
Orgiitsel Muhalefetin  tiim boyutlarina
iligkin ortalama siklik diizeylerinin, “31-35
yas” diizeyine sahip olan Ogretmenlerin
Orgiitsel Muhalefetin  tiim boyutlarma
iligkin ortalama siklik diizeylerinden ve
“36-40 yas” diizeyine sahip olan
ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin tiim

boyutlarma  iliskin  ortalama  siklik
diizeylerinden kiiciik olmasimdan
kaynaklanmaktadir. Bu bulgu

alanyazindaki benzer arastirma bulgular
ile farklililk gostermektedir. Sims ve
Keenan (1998) ve Ozdemir (2010)
tarafindan yapilan arastirmalarda yas
degiskenine gore Ogretmenlerin muhalif
davranislar1  alt boyutlarda farklhiliga
rastlanmamuistir.

Ilkokullarda gdrev yapan &gretmenlerin
orgiitsel muhalefete iligskin algilarinda tiim
boyutlarma iliskin algilarinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
Bu bulgu benzer arastirma sonuglar1 ile
paralellik gostermektedir. Sims ve Keenan
(1998) ve Ozdemir (2010) tarafindan
yapilan  arastrmalarda  da  kidem
degiskenine gore Ogretmenlerin muhalif
davranislar1  alt boyutlarda farkliliga
rastlanmamistir. Miceli (2004) tarafindan
yapilan arastrmada kidem degiskenine
gore farkliliga rastlanmistir. Miceli (2004)
orgiitlerde kidemli ¢alisanlarin daha fazla
haber ucurma  davranis1  sergileme
egiliminde olduklarini sonucuna ulagmastir.

Sonug olarak Orgiitsel muhalefet drgiitlerin
demokratiklesmesinde Onemli rol
oynamakta  ve orgiit icerisindeki
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problemlerin saptanmasi, bu problemlerin
¢Ozlimii i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasina
ve orgiitiin gelismesine fayda
saglamaktadir (Kassing, 2002).
Glinlimiiziin dinamik ve rekabet ortaminda
egitim orgiitlerinde, O0gretmenlerin
fikirlerini ifade ettigi ac¢ik iletisim ortamina
ithtiya¢ duymakta ve bu durum da orgiitsel
mubhalefetin onemini giderek
arttirmaktadir. Orgiitsel muhalefeti dogru
yoneten  okul  yOneticileri  yasanan
degisimlere daha hizli uyum
saglayabilecektir. Bu arastirmanin
sonuclart  dogrultusunda  Ogretmenlerin
orgiitsel muhalefetin  Orglit amaglari
dogrultusunda ve yararli bir gsekilde
kullanilmast  amaciyla  su  Oneriler
sunulmaktadir: Okul  yoneticilerinin
orglitsel muhalefeti bir tiir tehdit degil de
okulun gelismesi yonde algilamalar:
saglanmalidir. Bu baglamda yoneticilere
okul i¢ci ve okul diginda iletisim
becerilerini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i
egitim, kurs, seminer vb. etkinlikler
diizenlenebilir.  Yoneticilerin  okullarda
Ogretmenlerin mubhalif goriislerini
rahatlikla paylasabilecekleri ve agiga
vurabilecekleri bir ortamin olusturulmasi
icin oOrgiitsel iklim iyilestirilip, caligma
yasaminin kalitesi artirilabilir.
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