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NARENCIYE SEKTORUNUN iHRACAT PERFORMANSI: HEDEF PAZAR
ANALIZI!

Muhammed TURGUT?

Casim ERSOZ3
mOzet

Yas meyve ve sebze sektorii Tiirkiye dis ticaretinde 6nemli yer tutan sektdrlerden birisidir. Verimli topraklari ve
cografi konumu sebebiyle iilkemiz bu sektérde diger diinya iilkeleriyle rekabet edecek bir seviyede olmasi
beklenmektedir. Tiirkiye’ye dnemli rekabet avantaji olusturabilecek bir potansiyele sahip narenciye sektorii i¢in
ihracatin gelistirilmesi ve hedef miisteriye ulasmak biiylik onem teskil etmektedir. Uluslararasi ticarette hedef
pazarlar1 kesfetmenin ve ulagmanin yolu dogru bir pazar arastirmasi ile gerceklesmektedir. Bu kapsamda
arastirmada narenciye sektoriiniin ihracat performansi ele alinacak ve hedef pazar analizi gergeklestirilecektir.
Narenciye ihracati ile ilgili yapilan ¢aligmalarda hedef pazar se¢imine yonelik bir ¢caligma tespit edilememistir.
Hedef pazar analizinin gergeklesmesinde Diinyadaki giivenilir kaynaklarin baginda gelen ITCTRADE MAP
(International Trade Center) veri tabanindan temel istatistik veriler elde edilecek ve bigimlendirilerek
yorumlanmistir. Caligmanin narenciye sektoriinde faaliyet gosteren biitiin isletmelere yol gosterici bir ¢alisma
olmast hedeflenmektedir. Calismada Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlarda narenciye sektorii bazindaki durumu,
rekabetgiligi ve ihracat gergeklestirdigi {ilkelerin analizleri ortaya konulmaktadir. Bu ¢aligma sonucunda narenciye
sektoriindeki firmalar i¢in; hangi pazarlarin avantajli ve listiinliik saglayacagina, hangi pazarlarin karli olduguna,
hangi pazarlarin gelecek donemler igin firsat pazarlar olduguna, hangi pazarlarin yiikselen pazarlar oldugu tespit
edilmektedir. Bu sayede dogru pazarlara yonelmeleri ve eforlarint dogru yerlerde harcamalar1 saglanacaktir. Bu
durum hem narenciye sektoriine hem de iilke ihracatina ve rekabetciligine katki sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ihracat, Hedef Pazar Analizi, Narenciye Ihracati.

Export Performance of The Citrus Industry: Target Market Analysis
HAbstract

The fresh fruit and vegetable sector is one of the sectors that has an important place in Tiirkiye's foreign trade. Due
to its fertile lands and geographical location, our country is expected to be at a level to compete with other world
countries in this sector. Developing exports and reaching target customers is of great importance for the citrus
industry, which has the potential to create a significant competitive advantage for Turkey. The way to discover
and reach target markets in international trade is through accurate market research. In this context, the export
performance of the citrus sector will be discussed in the research and target market analysis will be carried out. In
studies on citrus exports, no study on target market selection could be identified. In carrying out the target market
analysis, basic statistical data will be obtained from the ITCTRADE MAP (International Trade Center) database,
one of the most reliable sources in the world, and will be formatted and interpreted. The study is aimed to be a
guiding study for all businesses operating in the citrus sector. In the study, Turkey's situation in the citrus sector
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in international markets, its competitiveness and the analysis of the countries to which it exports are presented. As
a result of this study, for companies in the citrus sector; It is determined which markets will be advantageous and
superior, which markets are profitable, which markets are opportunity markets for the future, and which markets
are emerging markets. In this way, they will be able to focus on the right markets and spend their efforts in the
right places. This will contribute to both the citrus industry and the country's exports and competitiveness.

Keywords: Export, Target Market Analysis, Citrus Exports.
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GIRIS

Tiirkiye, tiim sebze ve meyvelerin uygun sekilde iiretildigi iilkelerin baginda gelmektedir. Bunun
temelinde ekolojik kosullarinin bazi tropikal iriinler disinda her {irline uygun olmasi faktorii
bulunmaktadir. Ozellikle meyve iiretiminde narenciye dnemli bir yer tutmaktadir. Narenciye iiriinleri
zengin cesitlilige sahip olan iirlinlerdir. Bir¢ok sektdriin hammaddesi olmasi, iiretim maliyetinin uygun
olmast, iiretiminin kolay olmasi, raf dmriiniin uzun olmasi ve tasima kosullarina uygun olmasi narenciye
iiriinlerinin 6nemli bir noktada olmasini saglamaktadir. Tiirkiye ekonomisi icinde de dnemli bir yere
sahip olan narenciye triinlerini turunggiller olarak da ifade etmek miimkiindiir (Aygiin vd., 2018).

Tiirkiye’nin bircok bolgesinde iklim yapilarmin farkliligindan dolayr ¢esitli narenciyeler
iiretilmektedir. Fakat mevcut iklim kosullar1 ve arazi yapilari disiiniildiigiinde Tirkiye’nin tarim
alanlarmi yeteri kadar1 kullanamadigin1 ve rekabet giicli anlaminda rakiplerinin gerisinde kalmistir.
Basta dis ticaret alaninda olmak {izere narenciye sektoriiniin Tiirkiye’ye onemli bir rekabet {istiinliigii
saglayabilecegi ve ciddi bir potansiyele sahip oldugu gorilmektedir (Sakar, 2021).

Tiirkiye’de narenciye tiretiminde Ege, Akdeniz ve Giineydogu Anadolu Bolgesi énemli bir
noktadadir (Aygiin vd., 2018). Narenciye iiretiminin yaklasik %39’u ihra¢ edilmektedir (Dilek ve Tipi,
2022). Ozellikle narenciye iiretimi ve ihracatinda Akdeniz bélgesi oranlar yiiksek seviyededir. 2021
yili narenciye ihracati verilerine baktigimizda Tiirkiye toplamda 1.801.126.041 kg narenciye ihracati
gergeklestirmistir. Bu ihracati gergeklestiren ilk 3 il ise sirasiyla Mersin, Hatay ve Adana olmustur. Bu
3 ilin toplamda yaptiklari ihracat rakami ise 1.270.897.539 kg olmustur (AKIB, 2022). Akdeniz Bolgesi
olarak adlandirabilecegimiz bu bolgenin Tiirkiye narenciye ihracatinin biiylik bir ¢ogunlugunu
gergeklestirdigi  goriilmektedir. Bu bolgede yasayan niifusun ekonomisinde bu sektdriin payi
yadsinamaz. Ayrica Tirkiye dis ticaret verilerine bakildiginda narenciye ihracatinin 779,934.000 kg
’sinin Rusya Federasyonu’na yapildig goriilmektedir (Trademap, 2022). Bu rakamda toplam narenciye
ihracatinda ¢ok ciddi bir orana karsilik gelmektedir. Rusya cografyasinin ise siyasi agidan siirekli
calkantili ve mevcutta Ukrayna ile bir savasta oldugu goz oniine alindiginda alternatif pazarlarin tespiti
narenciye sektorii i¢in elzem konularin basinda gelmektedir. Aksi takdirde yakin ge¢miste yasamisg
oldugumuz ugak krizinde narenciye sektoriiniin ¢ok ciddi darbogazlarla karsi karsiya kaldigini ve bir¢cok
isletmenin iflas ettigine sahit olduk. Olas1 bir krizde narenciye gibi depolamasinin maliyetli ve soguk
havada depolanmadigi zaman bozulmaya uygun yapida bir {iriiniin aninda yeni pazarlara erigmesi
gereklidir.

Bu kapsamda yapacagimiz ¢alismamizda asagidaki sorulara cevap aranmuistir;

* Narenciye ihracatinda Tiirkiye’nin yeri ve durumu

* Narenciye sektoriinde Tiirkiye’nin gii¢lii oldugu pazarlarin tespiti

* Narenciye sektoriinde biiyiik pazarlarin tespiti

* Narenciye sektoriindeki biiyiik pazarlara karsi Tiirkiye’nin durumu

* Narenciye sektoriine yonelik firsat pazarlar
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* Narenciye ihracat1 yapan Tiirk firmalarin, muhtemel hedef pazarlar1 ve potansiyel miisterileri

Bu calismada narenciye sektoriinde dogru miisteriye ulagarak Tirkiye’nin rekabetgiligine ve
ihracatina katki saglayacak nokta atislar yapilmasi hedeflenmistir. Yas meyve ve sebze sektorii tiretim,
tilketim ve dis ticaret agisindan Tiirkiye ekonomisi icin biiyiikk énem arz etmektedir. Ihracatta
stirdiiriilebilir bir basar1 elde etmek i¢in tirlinlerle, pazarla ve rakiplerle ilgili stirekli aragtirma yapmak
sarttir. Bu agidan bakildiginda ¢alismamizin giincel verilerle yapilmasi ve bu alanda ¢alismalarin kisith
olmasi ¢calismamizin 6zgiinliigiinii ve 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu sebeple yapilan arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’de faaliyette bulunan narenciye
sektorlindeki ihracat¢i firmalara yol gosterici bir analiz sunarak hedef pazarlarin tespit edilmesidir.
Calismada Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlarda narenciye sektorii bazindaki durumu, rekabetgiligi ve
ihracat gerceklestirdigi iilkelerin analizleri ortaya konulacaktir. Bu calisma sonucunda narenciye
sektorlindeki firmalar i¢in; hangi pazarlarin avantajli ve tistiinliik saglayacagina, hangi pazarlarin karlt
olduguna, hangi pazarlarin gelecek donemler icin firsat pazarlar olduguna, hangi pazarlarin yiikselen
pazarlar oldugu tespit edilecektir. Bu sayede dogru pazarlara yonelmeleri ve eforlarini dogru yerlerde
harcamalar1 saglanacaktir. Bu durum hem narenciye sektoriine hem de tilke ihracatina ve rekabetciligine
katki sunacaktir. Ayn1 zamanda pazar analizini, rakip pazarlari, narenciye sektoriinde azalig gdsteren
pazarlar1 net bir sekilde gorebilecekleri i¢in hedef pazara girmelerinin basarisizlig1 azalacaktir. Ayrica
dis ticaret {ilkelerin politik durumlarindan ¢ok fazla etkilenen bir faaliyettir. Narenciye sektoriinde
mevcut bulunan pazarlarda olusabilecek bir sikintida alternatif pazarlarin tespiti de dnem arz etmektedir.

Bu yiizden bu ¢alisma narenciye sektdriindeki firmalara yol gosterici nitelikte bir arastirma olacaktir.
1. NARENCIYE NEDIR?

Kiiresel dlgekte taninan narenciye ailesi (turunggil ailesi), tath veya aci portakal, limon, greyfurt
gibi meyveleri igerir. Bu meyveler kokenini Hindistan i kuzey dogusundan alarak Giineybat1 Cin’e ve
Gilineydogu Asya anakarasina kadar uzanan tropikal ve subtropikal Asya bdlgelerinde tiiremistir (Bui-
Thi ve Girard, 2010).

Narenciye, Rutaceae familyasinin Aurantioideae alt familyasina ait 6nemli bir bitki grubunu
icerir. Bu meyveler, ekonomik agidan biiyiik bir oneme sahiptir ve yiiksek C vitamini igerigi nedeniyle
sadece taze tiiketilmez, ayrica meyve sulari, regeller, kozmetik ve tibbi kullanim amaciyla da
kullanilmaktadir (Singh vd., 2019). Narenciye ailesi son derece genis ve karisiktir; bu meyvelerin
yetistiriciligi ve kiiltiirli, cok ¢esitli alanlar igeren kapsamli bir konudur.

Narenciye, Ruataceae familyasindan 130 cins meyveyi igeren bir terimi ifade etmektedir.
Narenciye yapraklarint dokmeyen, aromatik bir ¢ali veya Giineydogu Asya’ya 6zgii kiigiik agaglardan
olusur ve diinya genelinde subtropikal ve iliman bdolgelerde yetistirilmektedir. Brezilya ve Giiney
Afrika’nin Giiney Yarim Kiire’de olmalarina ragmen, Kiiresel narenciye iiretiminin yaklasik %70’
Kuzey Yarim Kiire’de, 6zellikle Akdeniz bolgesi ve Amerika Birlesik Devletleri’nde gergeklesmektedir
(Abobatta, 2019).
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Narenciye, genis bir tiir ve g¢esitlilik yelpazesi, uzun hasat dénemleri, etkileyici muhafaza
o0zellikleri, tagmabilirlik avantajlar ve endiistriyel kullanim potansiyeli gibi 6zellikleri nedeniyle diinya
genelinde ve ozellikle Tiirkiye’de 6nemli bir tarimsal {iriin grubunu olusturmaktadir. Bu 6zellikler basta
portakal, mandalina, limon ve greyfurt olmak {izere ticari olarak yaygin olarak {iretilen meyve tiirleri
icin gegerli olmaktadir. Bu meyveler, iiretimden baslayarak pazarlama, endiistriyel isleme, tasima, i¢ ve
dis ticaret asamalarinda bir dizi is olanagi sunmaktadir. Bu 6zellikleri nedeniyle, narenciye endiistrisi
hem tarimsal sektore hem de genel ekonomiye dnemli katkilarda bulunmaktadir.

Narenciye iiretimi ve ticareti, bir dizi uzmanlik alaninda ¢alisan cok sayida kisiye istihdam
saglamaktadir. Tarim is¢ilerinden baglayarak, hasat donemlerinde yogunlasan isgiicli, paketleme
tesislerinde, tasima sektoriinde, sanayi tesislerinde ve pazarlama asamalarinda istihdam yaratmaktadir.
Ayrica, narenciye lrilinlerinin uzun siireli muhafaza 6zellikleri, ticaretin siirdiirtilebilirligini artirarak yil
boyunca istikrarli bir tedarik saglamaktadir. Bu durum, narenciye endiistrisinin tarim, lojistik, gida
teknolojisi ve ticaret gibi gesitli alanlarda uzmanlagmis profesyoneller i¢in 6grenim ve kariyer firsatlari
sunan bir sektdr haline gelmesine katkida bulunmaktadir. Bu baglamada, narenciye endiistrisinin
ekonomik 6nemi, sadece tarimsal iiretimle sinirli kalmayip ayni zamanda ilgili sektorlerdeki is giicii

ihtiyacini da sekillendirmektedir (Erdemli Ticaret ve Sanayi Odasi, 2012).
1.1. Narenciye Cesitleri
1.1.1 (080510) Portakal

Portakallar, yiiksek C vitamini ve antioksidan igerigi nedeniyle antik caglardan beri ilgi goren
turunggil meyvelerindendir. Gen merkezi Himalaya’nin giineydogu etekleri, Assam’in dogu bdlgesi,
Myanmar’in kuzeyi ve Cin’in Yunnan eyaletinin batisini iceren bolgelerdir. Portakallarin anavatanindan
diinya geneline yayilmis olmasi, yazili kaynaklardan 6nce gergeklesmis olabilecegini gostermektedir.
Bu dagilimin milattan dnceki donemlere uzandigi, Orta Dogu iilkeleri olan Umman, Iran, Filistin gibi
bolgelerde yetistirildigi kaydedilmistir. M.O. 27 ve M.S. 284 yillar1 arasinda Roma imparatorlugu,
ozellikle italya ve gevresine birgok turunggil tiiriinii getirmistir. Romal zengin aileler, portakallari
soguktan korumak icin bahgelerinde seralar kullanmislardir; ancak Roma Imparatorlugu'nun ¢okiisiiyle
birlikte turunggiller de yok olmusgtur. Portakallar, Avrupa'ya M.S. 1400-1500 yillarinda Ceneviz ticaret
yoluyla yeniden tamtilmistir ve iilkemize Italya iizerinden giris yapmustir (Erdemli Ticaret ve Sanayi
Odast, 2012).

Ulkemizde, genellikle sofralik tiiketim igin Washington Navel grubu portakallar iiretilirken,
meyve suyu sanayisi i¢in ise Valencia grubu portakallar tercih edilmektedir. Washington Navel grubu
portakallar iiretim Oncesi ve sonrasinda kaliteli portakal cesitlerinin siirli olmasi nedeniyle, portakal
iretim sezonu bu grupta baslamakta ve Valencia grubu ile sona ermektedir. Taracco, Moro (Kan
Portakali), Shamoti (Yafa Portakali), Hamlin, Alanya dilimli, Finike Yerli (sofralik ve usarelik bir
gesittir) gibi az miktarda da olsa gesitli portakal tiirleri iiretilmektedir. Son yillarda sofralik portakal

periyodunu uzatmak amaciyla, Washington Navel portakalindan 6nce olgunlasan Fukumoto portakali
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ile daha sonra olgunlasan Lane late portakal1 ve likopen igerigi nedeniyle antioksidan kapasitesi yiiksek
olan Cara Cara Navel portakallari 6nem kazanmistir (Singh vd., 2019).

Ulkemiz diinya portakal iiretiminin % 2,5’lik gibi cok az bir kismm gerceklestirmektedir.
Diinyada en biiyiik portakal iireticisi iilke Brezilya olup, diinya portakal tiretiminin yaklasik % 30’unu
tek basina gerceklestirmektedir. Brezilya’dan sonra Cin, Hindistan, ABD, Meksika ve Ispanya énemli
iiretici iilkeler olarak goriilmektedir. Ulkemiz 1.900.000 ton portakal {iretim miktariyla diinyada 9.

sirada yer almaktadir.
1.1.2 (080520) Mandarin

Mandarin, genellikle turunggil ailesine ait bir meyve olarak bilinen ve portakal ile akraba olan
kiigiik, tath ve soyulmasi kolay bir narenciye tiiriidiir. Mandarinler, genellikle portakalin daha kii¢iik ve
diistik asit icerikli bir ¢esidi olarak kabul edilmektedir. Mandarinlerin genellikle daha kolay soyulabilen
ince bir kabuklar ve icerisinde boliinmiis dilimlere ayrilan segmentleri bulunmaktadir. Bu meyveler
genellikle tatli, sulu ve aromatiktir. Mandarin iiretimi, genellikle subtropikal ve tropikal iklimlerde
gergeklesmektedir. Tiirkiye'de Akdeniz iklimi olan bolgelerde yetistirilen mandarinler, iilkede 6nemli
bir narenciye tiirii olarak kabul edilmektedir. Mandarinler genellikle ekimden hasat agamasina kadar
dikkatli bakim gerektiren bir bitki tiriidiir. Hasat donemi genellikle sonbahar ve kis aylarina denk
gelmektedir. Diinya mandarin iiretiminin yaklasik %95’i1 Akdeniz iilkelerinde yapilmaktadir.
Turunggiller diinyada en ¢ok iiretilen meyve grubudur. 2017 yilina gore diinyada 133008531 ton
turunggil tretimi 7860285 hektarlik alanda gergeklesmistir. Bu {iretimin 33414126 tonunu mandarin
olusturarak, % 25.12'lik bir pay meydana getirmistir. 2017 yilina gdre diinya mandarin {iretiminin %

53.95’i Cin’de, % 5.89’u Ispanya’da, % 4.64’ii Tiirkiye’de gergeklesmistir (FAO, 2017).
1.1.3 (080540) Greyfurt

Greyfurt (Altintop), Rutaceae familyasinin Aurantioideae alt familyasinda siniflandirilan bir
narenciye tiiriidiir. Greyfurt, beslenme alaninda olumlu bir imaj kazanarak diyetlerin tercih edilen
meyvesi haline gelmistir. Pazarlarda genellikle greyfurt adiyla bilinse de, teknik literatiirde "Altintop"
olarak anilmaktadir. Turunggillerin dogal olarak yetistigi Glineydogu Asya'nin tropik ve yari tropik
bolgeleri anavatan olarak kabul edilmektedir (FAO, 2017).

Greyfurtun tam kokeni kesin olarak bilinmemekle birlikte, son arastirmalar, dogal bir portakal-
sadok (pummelo) melezi olarak Barbados adasinda bir tesadiifi ¢6gir olarak ortaya giktigini
gostermektedir. "Greyfurt" adinin nedeni tam olarak agiklanamamakla birlikte, baz1 goriislere gore
tadinin Gizime benzemesi, diger goriise gore ise agag iizerinde salkim seklinde meyve tagimasinin etkili
olabilecegi diisiiniilmektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).

Greyfurtun, 1823 yilinda Kont Odette Phillipe tarafindan Bahamalar'dan Florida'ya getirildigi
kaydedilmistir. 1880'li yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde Altintop, ticari olarak {iretilmeye
baglanmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2023).
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Ulkemizde 2017 yilinda 53.592 dekar alanda 260.000 ton olan altintop iiretimi, 2018 yilinda
51.818 dekar alanda 250.000 tona azalmis ve 2019 yilinda 52.222 dekar alanda 249.185 ton olarak
gergeklesmistir (TUIK, 2020).

Diinyada 2018 yili verilerine gore 373.735 hektar alanda 9.374.739 ton altintop iretimi
gerceklestirilmektedir. Diinyada 2017 yil1 verilerine gore ise liretilen 8.966.891 ton altintop meyvesinin
1.105.164 tonu ihracata konu olmakta ve bu ihracat neticesinde 919.641.000 $ ihracat degeri elde
edilmistir (FAO, 2020).

1.1.4 (080550) Limon

Yapilan arastirmalara gore, limonun Turung (C.aurantium) ve Agac kavunu (C.medica) tiirlerinin
melezi oldugu saptanmistir. Limon, 6zellikle subtropikal iklim kusagina saglam bir adaptasyon gosteren
bir tiirdiir. Ancak, mantar hastaliklarina karsi duyarliligi nedeniyle nemli subtropikal ve tropikal
bolgelere uyum saglamakta zorlanabilmekte ve bu bolgelerde kalite diizeyi diisiik olabilmektedir
(Albrigo, Stelinski ve Timmer, 2019).

Limonun genetik 6zellikleri, Turung ve Aga¢ kavunu tiirlerinin birlesiminden kaynaklanan melez
bir yapiy1 gostermektedir. Bu bilgi, limonun adaptasyon yeteneklerini ve hastaliklara olan hassasiyetini
anlamak acisindan 6nemlidir. Elde edilen bu genetik bilgiler, limonun yetistirilme kosullarinin ve kalite
artirici Oonlemlerin belirlenmesine katki saglamaktadir.

Limonun tarihi hakkinda kesin ve giivenilir bilgilere ulagmak su an i¢in mimkiin degildir.
Bitkinin ilk olarak nerede ve nasil ortaya ¢iktigina dair detayli bilgiler bulunmamakla birlikte, diinya
genelindeki yayilist hakkinda genel bilgiler mevcuttur. Limonun anavatani kesin olarak
belirlenememekle birlikte, genellikle limonun dahil oldugu narenciye grubu i¢in Giineydogu Asyanin
isaret edildigi bilinmektedir. Bu bolge, Arabistan'in dogusundan Filipinler’e, Himalayalarin glineyinden
Endonezya ve Avustralya'ya kadar genis bir cografyayi kapsar. Bazi aragtirmacilar, bu genis sahay1 daha
da sinirlayarak Hindistan'in kuzeydogusu (6zellikle Assam g¢evresi), Myanmar ve Cin'in glineyindeki
Yunnan Eyaleti'nin, narenciye tiirlerinin asil kaynagi oldugunu belirtmektedir (Albrigo, Stelinski ve
Timmer, 2019).

Diinya Limon iiretimi 2018 yilinda 1,3 milyon ha alanda,19 Milyon ton ve 2019 yilinda ise 1,2
milyon ha alanda 20 milyon tondur. En 6nemli iiretici {ilkeler; Hindistan (3,5 milyon ton), Meksika (2,7
milyon ton), ton), Cin (2,6 milyon ton), Arjantin (1,9 milyon ton) ve Brezilya (1,5 milyon ton) ve
Tiirkiye 950 bin ton iiretim ile 6’nc1 sirada olup diinya iiretiminin % 4’iinii karsilamaktadir. Diinya limon
ihracat1 3,7 milyon ton olup, Meksika (766 bin ton), Ispanya (740 bin ton) ve Tiirkiye (471 bin ton) ilk
ii¢ iilkedir (FAO,2020). Ulkemiz 2019 yil1 iiretimi 401.545 da alanda 950.000 ton ve 2020 yil1 iiretimi
ise 1.188.517 tondur (TUIK, 2020).
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2. HEDEF PAZAR ANALIZi

Pazarlar, “tiiketicilerin istek ve taleplerini karsilamak amaciyla cesitli hizmet ve iiriinleri sunan
saticilar ile karsilikli degisim yapmaya istekli olan, benzer talep ve ihtiyaglara sahip alicilarin, fiziksel
veya fiziksel 6zelliklere sahip olmayan mekanlardir”. Bu platformlar, ticari faaliyetlerin gerceklestigi,
ekonomik iliskilerin kuruldugu ve mal/hizmet alisverisinin gerceklestigi dinamik ortamlar1 igermektedir
(Perrault vd., 2013).

Sagliklr bir sekilde faaliyet gosteren isletmelerin pazarlama stratejilerini basarili kilan unsurlar,
bir dizi 6nemli faktorii icermektedir. Bu faktorler arasinda etkili bir pazar boliimlendirmesi, hedef
pazarin 6zenle secilmesi, pazar konumlandirmasinin basarili bir sekilde yapilmasi, miisteri isteklerinin
dogru bir sekilde tespit edilmesi, basariya ulasacak {iriin politikalarinin benimsenmesi, etkili bir satig
stirecinin gelistirilmesi, dagitim kanallarinin stratejik bir sekilde kurulmasi, dogru fiyat politikasinin
belirlenmesi, olusabilecek ekstra maliyet unsurlarinin titizlikle incelenmesi ve etkin miisteri iliskileri
aginin kurulmasi gibi unsurlar bulunmaktadir. Bu 6geler, pazarlama konsantrasyonu baglaminda anlam
ve dnem kazanmaktadir. Bu baglamda, bir isletmenin pazarlama politikasinin belirlenmesi hususunda;
hedef pazar, boliimlendirme ve tutundurma kavramlarina odaklanmadan 6nce pazarlarin ayrintili bir
sekilde ele alinmas1 gerekmektedir. Bu kavramin tarihsel siirecine bakildiginda, pazarlamanin kdkeninin
¢ok eski donemlere dayandigi, fakat uluslararasi pazarlama kavraminin daha yeni bir evrim siireci
icerisinde ortaya ¢iktig1 gbzlemlenmektedir. Bu baglamda, uluslararasi pazarlama, "iilkelerarasi satis,
alict istek ve gereksinimlerinin belirlenmesi, isletmelere ¢esitli pazarlama faaliyetlerinde egemenlik
saglayarak hizmet veya iriinlerin karsilanmasi, hizmet ve iriinlerle ilgili bilgilendirme yapilmasi ve
daha genis pazarlara adim atma yoluyla {lilkelerarasi sektorde farklilik olusturma" seklinde

tanimlanabilmektedir (Bradley, 2002).
2.1. Hedef Pazar Arastirmasi Secim Siireci

Hedef pazarin se¢im siirecinde, pazar kavramina da ayrica deginmek onem arz etmektedir.
Uluslararas1 pazarlama baglaminda, pazar terimi tek bir iilkeyi baz alabilecegi gibi bir bdlgeyi veya
birkag lilkeden olusan belirli gruplar1 da baz alabilmektedir. Ayn1 zamanda, pazar terimi bazen belirli
bir pazardaki tiiketici veya endiistriyel kullanicilarin bir segmentini ifade edebilecegi gibi, birden fazla
iilkede ayni siirecte bulunan birbirine benzeyen tiiketicileri de kapsayabilmektedir. Anlasilacag iizere,
uluslararas: pazarlama kavrami her zaman bir iilkeyi temsil etmemektedir (Ozcan, 2000).

Hedef pazari belirlerken, pazarin dogru bir sekilde taninmasina 6ncelik vermek Onemlidir.
Pazarin tamami dogru bir bigimde ele alinmazsa, pazar bolimlendirme dogru bir sekilde
yapilamayacaktir. Ornegin, eger pazar sadece ugak yolcusu seklinde tanimlanmissa, yalnizca belirli ugus
hatlar1 diigiiniilebilir. Ancak pazar, genel olarak toplu tasima araglari ya da seyahat olarak
tamimlandiginda, cesitli pazar tiirleri meydana gelecektir. Bu nedenle, pazarin dogru bir sekilde
tanimlanmasi, daha sonra yapilacak pazar boliimlendirmesi siirecinde etkili bir yol haritasi

olusturacaktir (Ozcan, 2000).
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Hedef pazar boliimleri belirlendikten sonra, ihra¢ edilecek iiriin hedeflenen pazar boliimiiniin
ozelliklerine uygun sekilde degistirilip daha cekici hale getirilebilmekte veya farkli boliimlere hitap
etmek i¢in 6zellestirilebilmektedir. Hedef boliimiin 6zellikleri yakindan takip edildigi i¢in, bu kitledeki
davranis ve arzulardaki degisimler erken bir sekilde tespit edilebilmekte ve tirlin ile stratejiler hizli bir
sekilde uyarlanabilmektedir. Uriinle ilgili ileti de pazar béliimiiniin 6zelliklerine gére ayarlanabilmekte
ve boliimiin en ¢ok kullandigi iletisim kanallarinda iletilere yer verilebilmektedir. Bu sayede, tiriin ve
pazarlama stratejileri, hedeflenen pazar boliimlerine daha etkili bir sekilde ulasabilecek ve bu
segmentlerle daha gii¢lii bir bag kurmak amaciyla optimize edilebilecektir (Kozlu ve Karaca, 2019).

Tim bu adimlarin ardindan, hedef pazarin se¢imi sonrasinda isletmelerin isgiicii ve sermaye
kaynaklarin1 detayli bir sekilde analiz etmeleri gerekmektedir. Ayrica, pazara sunacaklari iiriiniin
ozelliklerini ve iiriin yasam egrisindeki konumunu gozden gegirmeli, pazarin genel yapisini, iiriin ve
hizmetle ilgili rekabetin durumunu degerlendirmeli ve sahadan elde edilen istihbarat bilgilerini ayrica
bir degerlendirmeye tabi tutmalidirlar. Bu siireg, isletmelerin pazarlama stratejilerini olustururken hem

i¢c hem de dis faktorleri géz dniinde bulundurarak bilingli kararlar almalarina olanak tanimaktadir.
2.2. Ihracatta Hedef Pazar Arastirmasi

Uluslararas1 pazarlara agilmaya karar veren isletmeler i¢in en kritik kararmn, sundugu mal ve
hizmetlerin hangi tilkeler i¢in uygun oldugu ve hangi iilkelerde satilabilecegi konusundaki stratejiler
oldugunu ifade etmektedir. Cilinkii hedef pazar, diinya genelinde Birlesmis Milletler liyesi devleti iceren
genis bir cografyay1 kapsamaktadir.

Bu noktada, ¢ok kriterli bir karar verme siireci ortaya ¢ikmaktadir. Bir yanda isletmenin hedef
kitlesini olusturan tiim diinya pazarlarmin varlig1 gercegi bulunurken, diger yanda ekonomik ve sosyal
acidan iilkemize uygun ve ayni zamanda riskleri en aza indiren alternatif iilkeler arasinda tercih yapma
zorunlulugu vardir. Ilgili isletme birimleri, mevcut pazarlama stratejileri icinde uluslararasi pazar igin
en uygun karar1 vermeye yonelik bir ¢aba iginde olmalidir. Bu baglamda, uluslararasi pazarlamada
piyasa Veya pazar, arz ve talebin etkilesimde bulundugu gergek ve sanal bir mekan olarak diisiiniilebilir.
Bu mekanda iirtinler, hizmetler, sdzlesmeler veya finansal araglar, dogrudan veya aracilar araciligiyla
para karsiliginda veya takas yoluyla alinip satilmaktadir (Taskin, 2017).

Hedef pazarin se¢imi, isletmeleri giinlik rutin kararlardan farkli olarak stratejik karar alma
siirecine itmektedir. Bu siire¢, daha fazla bilinmezlik icerdigi ve dolayisiyla igerdigi belirsizlik
kapsaminda yiiksek risk ve maliyetleri beraberinde getirecek kararlar gerektirdigi i¢in, karar alicinin

ihtiya¢ duydugu bilgi miktar1 artacaktir (Torlak, 2021).
3. LITERATUR TARAMASI

Asik ve Ellibes (2020) yilinda yaptiklar1 calismada Tiirkiye, Portekiz, Italya, Ispanya ve
Yunanistan’mn 2009-2013 yillar1 arasindaki verileri dikkate alarak rekabet giiciinii incelemislerdir.

Calismada Balassa ve Volrath endekslerini kullanarak analiz gergeklestirmislerdir. Calisma sonucunda
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Tiirkiye ve Ispanya’nin narenciye ihracati konusunda iistiinliige sahip oldugunu tespit etmislerdir.
Calisma kapsaminda bulunan diger iilkelerde ise karsilagtirmali Gistlinliikleri tespit edilememistir.

Ozo6zen (2023) yilinda yaptig1 ¢alismada Tiirkiye’nin narenciye sektoriindeki karsilastirmali
rekabet giiciinii ele almigtir. Bu kapsamda 2000-2020 yillar1 arasindaki verileri dikkate alarak
Balassa’nin  Karsilastirmali  Ustiinliik Endeksinin kullanmigtir. Calisma sonucunda Tiirkiye’nin
rakiplerinin Ispanya ve Giiney Afrika olarak tespit edilmistir. Uriin bazl1 ise Tiirkiye nin Mandarin,
Limon ve Greyfurtta giiclii bir iistlinliige sahip oldugu bulunmustur.

Ege ve Caba (2018) yilinda yapmis olduklar1 ¢alismalarinda narenciye ihracat performansini
tarimsal finansman agisindan ele almislardir. Calismada Mersin ili Erdemli ilgesi incelenmistir. Calisma
kapsaminda Erdemli narenciye iiretimi ve ihracati verileri ele alinmistir. Sonu¢ kapsaminda ise
narenciye sektoriiniin Erdemli i¢in ciddi bir tarimsal finansman kaynagi oldugu ve bu iiriinlere ait iiretim
ve ihracat miktarinin artirilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Dilek ve Tipi (2022) yilinda aragtirmalarinda Tiirkiye narenciye sektoriiniin rekabet giiciinii analiz
etmislerdir. Caligmalarinda ihracat Piyasa Pay1 ve Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksini
kullanilmistir. Karsilastirmali istiinliikler endeksine gore yapmis olduklart analizde 2000-2020 yillart
arasinda Tiirkiye’de portakal, limon ve greyfurt ihracatinda gerileme s6z konusu iken, mandalina
ihracatinda bir artis tespit edilmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye nin narenciye ihracatinda gelismis
iilkelerin pazarma giremedigini sadece birkag iilke ile sinirli kaldigini tespit etmiglerdir.

Duru vd. (2022) yilinda yaptiklar1 c¢alismasinda Akdeniz iilkelerinin Diinya narenciye
ihracatindaki paymi ve rekabet giiciinii analiz etmektedirler. Calismada 2005-2019 yillar verilerini
dikkate alarak goreceli karsilagtirmali {istiinliikleri, ortaya ¢ikan simetrik karsilastirmali Gistiinliikler ve
Lafay endeksleri kullanilmigtir. Arastirma sonuglari, diinya narenciye ihracatinda Akdeniz
Havzasi'ndaki iilkelerin rekabet¢i yapilarinin hala giiglii oldugunu ve ihracatta énemli konumlarini
siirdiirdiiklerini gdstermektedir. Ispanya ve Tiirkiye diinyada sirasiyla birinci ve altinc1 sirada yer alsa
da Misir ve Fas gibi iilkelerin narenciye ihracatinin toplam ihracat i¢indeki payinin yiiksek olmasi bu
iki iilkenin karsilastirmali Gistlinliik endekslerinde 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir.

Giltekin vd. (2022) yilinda gerceklestirdikleri arastirmalarinda Tiirk narenciye sektorii ve
narenciye ihracat1 hedef ve rakip tilkeler agisindan degerlendirilerek tesviklerin etkileri kiiresel rekabet
giicii agisindan arastirilmaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda Tiirkiye genelinde narenciye ihracat1 yapan
201 firma ile anket ¢aligmas1 yapilmistir. Tiirkiye narenciye iiretiminin yiizde 37'sini ihra¢ etmektedir.
Tiirkiye, diinya narenciye liretiminde 7. sirada yer almasina ragmen dis ticaretteki pazar payi, iiretim
yapmayan veya lretim hacmi daha az olan baz iilkelere gore daha diisiik kalmaktadir. Rusya, Irak,
Ukrayna, Suudi Arabistan ve Romanya, Tiirkiye i¢in en dnemli narenciye pazarlari olup, ayn1 zamanda
rakiplerin ¢ogunlugunun da ihracat yaptig: iilkelerdir. Caligma {irlinlerin fiyatlarmin yiiksek olmast,
ihracat stirecinde karsilasilan lojistik sorunlar, girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi, giimriiklerde bu tiir

mallari tagiyan araglarin 6nceliklendirilmemesi, diizensiz yapidan kaynaklanan rekabet dezavantajlarina
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iliskin tedbirler almak ve diizenlemeler yapmanin Tirkiye nin narenciye ihracatina biiylik katkilar

saglayacagi sonucuna varilmistir.
4. NARENCIYE HEDEF PAZAR ARASTIRMA

Arastirmada hedef pazar tespiti i¢in diinyadaki giivenilir kaynaklarin baginda gelen ITCTRADE
MAP (International Trade Center) veri tabanindan temel istatistik veriler elde edilecek ve
bicimlendirilerek yorumlanmistir. ITC veri kaynagy, iiriin arastirmalart i¢in tiim diinyada kullanilan ve
kabul goren GTIP (Harmonized System Code) kodlarmi kullanmaktadir. GTIP kod tiirlerini ve
siniflandirmalarini, uluslararasi ticarete konu olan iirlinlerin siniflandirilmasi i¢in kullanilan kimlik
numaralar1 olarak ele alabiliriz (Tosun, 2019).

GTIP kodlari, giimriiklerdeki beyannamelerden alinarak devlet kaynaklarindan sisteme
aktarilmaktadir. Bu sistemde tilkelerin o koda ait yapmig olduklar tiim dis ticaret verileri yer almaktadir.
Sistem araciligtyla veriler tablo, grafik, resim olarak alinabilmektedir (Zengin, 2019). Arastirma 0805
GTIP numarali turunggiller {iriin grubu baz alinarak yapilacaktir. Bu iiriin grubunda yer alan iiriinler ve

GTIP’leri ise sunlardir;

Tablo 1. Narenciye Uriinleri GTIP ve Aciklamalar

GTIiP KODU ACIKLAMASI

080510 Portakal; Taze veya Kurutulmus

080520 Mandarin (Tanjerin ve Satsuma Dahil); Klemantin, Vilking ve Benzeri Turunggil
Melezleri; Taze veya Kurutulmus

080521 Mandarinler (Tanjerin ve Satsumalar dahil); taze veya kurutulmus

080522 Klemantin; taze veya kurutulmus

080529 Vilking ve benzeri turunggil melezleri; taze veya kurutulmus

080540 Greyfurt (Pomelolar Dahil); Taze veya Kurutulmus

080550 Limon (Citrus Limon, Citrus Limonum) ve Tatli Limonlar (Citrus Aurantifolia, Citrus
Latifolia); Taze veya Kurutulmus

080590 Agag¢ Kavunlari (Citronlar), Kumkatlar, Bergamotlar ve Diger Turunggiller; Taze veya
Kurutulmus

Belirlenen GTIP kodlarmin, TRADEMAP veri tabaninda arastirmasi yapilarak, alinan veriler
tablolar halinde analize dahil edilmistir. Hedef pazar tespiti i¢in genelde yillik veriler tercih
edilmektedir. Ciinkii her iiriin grubunun satisinin ve alisinin arttigi veya azaldigi, mevsimsel ve
donemsel etkenler bulunmaktadir. Ornegin c¢alismamizda yer alan iiriin grubu narenciyenin Kkis
mevsiminde ithalat ve ihracati artarken yaz mevsiminde diismektedir. Bu dagilim, pazarin hacminin
arttigin1 veya azaldigini gostermemektedir. Artis ve azalisin tespit edilebilmesi igin yillik verilere
bakmak bu yiizden 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ¢alismada net ve dogru sonuglara ulasabilmek

adina yillik verilerden yararlanilarak analizler ger¢eklestirilmistir.
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Tablo 2. 2022 Yih Narenciye Diinya fhracati

Sira Ulke Ihracat  Ihra¢ Edilen  Diinya 2018-2022 yillar1  Birim degeri
Degeri Miktar Ihracatinda  arasinda miktar  (USD/birim)
(USD) (Tonaj) Pay1 (%) olarak biiyiime
_ (%)

1 Ispanya 3,686,054 3,484,862 24.8 0 1,058

2 Giiney Afrika 1,727,446 2,624,273 11.6 6 658

3 Cin 1,035,780 876,154 7 -3 1,182

4 Tiirkiye 900,575 1,925,951 6.1 1 468

5 Meksika 862,878 0 5.8 - -

6 ABD 853,965 553,970 5.7 -6 1,542

7 Hollanda 835,054 626,663 5.6 -2 1,333

8 Misir 815,343 0 5.5 - -

9 Fas 544,940 628,618 3.7 -4 867

10 Avusturalya 304,669 233,262 21 -3 1,306

11 Peru 273,939 262,824 1.8 10 1,042

12 italya 252,446 201,073 1.7 -6 1,255

13 Yunanistan 251,132 418,166 1.7 1 601

14 Sili 222,126 270,394 1.5 -4 821

15 Portekiz 202,617 0 14 - -

Tablo 2°de 2022 yilinda diinyada yapilan ihracat verileri bulunmaktadir. 2022 yilinda diinyada
14.860.864 milyar dolarlik ihracat gerceklesmistir. Yukaridaki tabloya gore diinyada en fazla narenciye
ithracati gerceklestiren iilke 3.686,054 milyar dolarlik ihracat rakami ve 3.484.862 bin ton miktariyla
Ispanya gerceklestirmistir. Bu rakam diinya ihracatinin %24.8 gibi biiyiik bir oramna karsilik
gelmektedir. Diinya ihracatinda s6z sahibi olan 2. iilke ise Giiney Afrika olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Giliney Afrika 1.727.446 milyar dolarlik ihracat rakami ve 2.624.273 bin ton miktariyla ve diinya
ihracatindaki %11.6’lik payiyla 6nemli narenciye ihracatgilari arasinda yer almaktadir. Giiney Afrika’y1
sirastyla Cin, Tiirkiye, Meksika, ABD, Hollanda, Misir, Fas ve Avusturalya takip etmektedir. Cin’in
narenciye ihracatindaki payr %7 olurken, Tirkiye’nin %6.1, Meksika’nin 5.8, ABD’nin %5.7,
Hollanda’nin %5.6, Misir’in %5.5, Fas’in %3.7 ve Avustralya’nin ise %2.1 olmustur. Tablo 2’de son 5
yil igerisindeki ihracattaki biiylime oranlar1 da yer almaktadir. Diinya’da narenciye ihracatinda son 5
yilda en biiyiik bitytimeyi 11. Sirada yer alan Peru %10’luk biiylime ile kaydederken bunu 2. Sirada yer
alan Giiney Afrika %6’lik biiylime ile takip etmektedir. Diinya ihracatindaki payinda son 5 yilda azalma
olan iilkeler ise 6. Sirada yer alan ABD ve 12.sirada yer alan Italya %6’lik diisiisle yer almaktadirlar.
Bu iki iilkenin diisiisiinii 9.sirada yer alan Fas ve 14. Sirada yer alan Sili %4’liik oranla takip etmislerdir.
Tiirkiye ise son 5 yildaki narenciye ihracatinda %1°lik biiyiime kaydetmistir. Bu tabloda dikkat ¢eken
diger dnemli veri ise yapilan ihracatin birim degeri olmaktadir. Birim deger bazinda iiriinlerini en yiiksek

fiyattan satan iilkeler sirastyla ABD, Hollanda, Avusturalya ve Italya olmustur. Narenciye ihracatinda
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ABD firiinlerini ortalama 1.542 dolara, Hollanda ortalama 1.333 dolara, Avusturalya 1.306 dolara ve
Italya 1,255 dolara ihrag etmislerdir. En diisiik birim fiyati ile ihra¢ eden iilkeler ise Tiirkiye, Yunanistan,
Giliney Afrika ve Sili tarafindan gergeklestirilmistir. Narenciye ihracatinda birim deger olarak en diisiik
iilke olan Tiirkiye tonda ortalama 468 dolar, Yunanistan 601 dolar, Giiney Afrika 658 dolar ve Sili 821

dolar ile ihracatlarin1 gergeklestirmislerdir.

Tablo 3. 2022 Yih Narenciye Diinya ithalati

Sira Ulke Ithalat ithal Diinya 2018-2022 yillar1 ~ Birim degeri
Degeri Edilen ithalatindaki arasinda miktar (USD/birim)
(USD) Miktar Pay1 (%) olarak biiyiime
(Tonaj) (%)

1 ABD 2,041,768 1,527,218 12.5 5 1,337

2 Almanya 1,374,254 1,077,607 8.4 1 1,275

3 Fransa 1,231,235 1,135,000 7.5 1 1,085

4 Hollanda 1,085,071 1,091,710 6.6 0 994

5 Rusya 992,125 0 6.1 -1 0

6 ingiltere 817,182 724,124 5 -1 1,129

7 Kanada 677,805 478,889 4.1 1 1,415

8 Polonya 499,465 500,234 3.1 10 998

9 Cin 456,417 383,114 2.8 -8 1,191

10 Suudi Arabistan 426,091 739,332 2.6 3 576

11 italya 369,238 403,082 2.3 -3 916

12 Hong Kong, Cin 348,857 264,615 2.1 -13 1,318

13 Birlesik Arap 306,072 494,633 1.9 7 619

Emirlikleri
14 Japonya 279,383 170,998 1.7 -7 1,634
15 Belgika 273,309 216,431 1.7 1 1,263

Tablo 3’te 2022 yilinda diinyada yapilan ithalat verileri bulunmaktadir. 2022 yilinda diinyada
16.369,758 milyar dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. Yukaridaki tabloya gore diinyada en fazla
narenciye ithalati gergeklestiren iilke 2.041,768 milyar dolarlik ihracat rakami ve 1.527.218 bin ton
miktariyla ABD gerceklestirmistir. Bu rakam diinya ithalatinin %12.5 gibi bilyiik bir oranina kargilik
gelmektedir. Diinya ithalatinda s6z sahibi olan 2. iilke ise Almanya olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Almanya 1.374.254 milyar dolarlik ihracat rakami ve 1.077.607 bin ton miktariyla ve diinya
ihracatindaki %8.4’liikk payiyla 6nemli narenciye ithalat¢ilar1 arasinda yer almaktadir. Almanya’yi
sirastyla Fransa, Hollanda, Rusya, Ingiltere, Kanada, Polonya, Cin ve Suudi Arabistan takip etmektedir.
Fransa’nin narenciye ithalatindaki pay1 %7.5 olurken, Hollanda’nin %6.6, Rusya’nin %6.1, Ingiltere’nin
%5, Kanada’nin %4.1, Polonya’nin %3.1, Cin’in %2.8 ve Suudi Arabistan’in %2.6 olmustur. Tablo 3’te
son 5 yil igerisindeki ithalattaki biiylime oranlar1 da yer almaktadir. Diinya’da narenciye ithalatinda son
5 yilda en biiyiik biiytimeyi 8.sirada yer alan Polonya %10’luk biiyiime ile kaydederken bunu 13. Sirada
yer alan Birlesik Arap Emirlikleri %7°lik biiylime ile takip etmektedir. Diinya ithalatindaki payinda son
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5 yilda azalma olan {ilkeler ise 12. Sirada yer alan Hong Kong %13’liik, 9.sirada yer alan Cin %38’lik ve
14. Sirada yer alan Japonya %7’lik diisiisle yer almaktadir. Tablo 3’te dikkate alinmasi gereken bir diger
onemli veri ise ithalat birim degeri olmaktadir. Birim deger bazinda iiriinleri en yiiksek fiyattan ithal
eden iilkeler sirasiyla Japonya, Kanada, ABD, Hong Kong ve Almanya olmustur. Narenciye ithalatinda
Japonya ortalama 1.634 dolardan, Kanada ortalama 1.415 dolardan, ABD ortalama 1.337 dolardan,
Hong Kong ortalama 1.318 dolardan ve Almanya ise ortalama 1.275 dolardan ithal etmektedirler. En
diisiik birim fiyat1 ile ithal eden iilkeler ise Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, italya, Hollanda
ve Polonya tarafindan gerceklestirilmistir. Narenciye ithalatinda birim deger olarak en diisiik iilke olan
Suudi Arabistan tonda ortalama 576 dolar, Birlesik Arap Emirlikleri tonda ortalama 619 dolar, italya
tonda ortalama 916 dolar, Hollanda tonda ortalama 994 dolar ve Polonya ise tonda ortalama 998

dolardan ithalatlarin1 gergeklestirmislerdir.

Tablo 4. 2022 Yih Tiirkiye Narenciye Thracat

Sira Ulke Ihracat Thrag¢ Narenciye 2018-2022 yillar1  Birim degeri
Degeri Edilen Ihracatinda  arasinda miktar (USD/birim)
(USD) Miktar Pay1 (%) olarak biiyiime

(Tonaj) (%)
1 Rusya 429,575 726,961 47.7 8 591
2 Ukrayna 84,196 154,138 9.3 -5 546
3 Irak 68,752 443,235 7.6 -1 155
4 Polonya 46,036 64,615 51 8 712
5 Romanya 42,647 67,304 4.7 -2 634
6 Sirbistan 30,238 49,185 3.4 3 615
7 Bulgaristan 22,325 39,789 25 -6 561
8 Belarus 16,798 26,403 1.9 5 636
9 Birlesik Arap 12,566 31,744 14 7 396
Emirlikleri
10 Moldova 11,981 18,743 1.3 3 639
11 Japonya 10,697 12,179 1.2 65 878
12 Azerbaycan 9,297 23,318 1 -7 399
13 Hirvatistan 8,947 13,209 1 24 677
14 Bosna Hersek 8,811 21,770 1 9 405
15 Suudi Arabistan 7,513 11,877 0.8 -41 633

Tablo 4’te Tiirkiye’nin 2022 yili narenciye ihracati verileri verilmektedir. Bu verilere gore
Tiirkiye’nin en fazla ihracat yaptig1 ilk 10 iilke sirasiyla Rusya, Ukrayna, Irak, Polonya, Romanya,
Sirbistan, Belarus, Birlesik Arap Emirlikleri ve Moldova’dir. En fazla ihracatin yapildigi Rusya ile deger
olarak 429.575 milyon dolarlik, agirlik olarak ise 726.961 bin tonluk bir ihracat ger¢eklesmistir. Bu
rakamlar Tiirkiye ihracatinin toplam %47.7 gibi bilylik bir rakamina karsilik gelmektedir. Rusya’y1 2.
Sirada Ukrayna takip etmektedir. Tiirkiye’nin Ukrayna’ya narenciye ihracati ise deger olarak 84.196

milyon dolarlik, agirlik olarak ise 154.138 bin tonluk bir rakama sahiptir. Bu rakamlarda Tiirkiye’nin
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toplam ihracatinin %9.3’liikk kismina tekabiil etmektedir. 3. Sirada ise Irak yer almaktadir. Irak’a
narenciye ihracati deger olarak 68.752 milyon dolar, agirlik olarak ise 443.235 bin ton gerceklesmistir.
Tiirkiye’nin toplam narenciye ihracati igerisindeki pay1 ise %7.6 olarak tespit edilmistir. 11k 3 iilkeyi
sirastyla Polonya, Romanya, Sirbistan, Bulgaristan, Belarus, Birlesik Arap Emirlikleri ve Moldova takip
etmektedir. Tiirkiye’nin toplam narenciye ihracatinda icerisindeki paylarina baktigimizda Polonya’nin
%S5.1, Romanya’nin %4.7, Sirbistan’in %3.4 ve Bulgaristan’in %2.5 oraninda yer aldigim gérmekteyiz.
2018-2022 yillar1 aras1 5 yilik biiylime trendlerine baktigimizda 11. Sirada yer alan Japonya’nin %65
ile en hizli biiylime hizina sahip iilke oldugunu goriirken, Japonya’y1 %24’liik biiytime ile Hirvatistan
takip etmistir. Hirvatistan’in Tiirkiye toplam ihracati igerisinde siralamasi ise 13. Sirada yer almaktadir.
En fazla ihracatin gerceklestigi Rusya ile ihracatta ise yiizde 8’lik bir biiyiime gerceklesmistir. Fakat 2.
Sirada yer alan Ukrayna ile -%5’lik bir diisiis ger¢eklesmistir. Yine Tiirkiye’nin son 5 yillik biiylime
trendinde Bosna Hersek % 9’luk bir oranla iist siralarda yer bulurken, Polonya’da %8’le takip
etmektedir. Birim deger olarak Tiirkiye’nin yapmis oldugu ihracata baktigimizda ise en yiiksek birim

degerle Japonya’ya ihracat gerceklestirmektedir. Bu iilkeyi ardindan 2.sirada Polonya takip etmektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’nin Son 5 Yillik Thracat Rakamlari (Ton)

Sira Ulke 2018 ihracat 2019 ihracat 2020 2021 2022
Miktar Miktari ihracat ihracat ihracat
(Ton) (Ton) Miktari Miktanr Miktari
(Ton) (Ton) (Ton)
1 Rusya 588,445 556,664 747,044 779,934 726,961
2 Irak 517,661 336,444 292,172 406,965 443,235
3 Ukrayna 199,941 190,673 203,347 202,008 154,138
4 Romanya 80,205 59,718 62,811 69,698 67,304
5 Polonya 53,778 33,992 52,280 51,926 64,615
6 Suriye 19,016 20,506 20,672 56,113 59,012
7 Sirbistan 48,784 39,417 52,778 53,721 49,185
8 Bulgaristan 55,087 38,725 43,803 41,046 39,789
9 Birlesik Arap 25,919 20,248 22,401 26,433 31,744
Emirlikleri

10 Giircistan 23,354 25,789 30,189 27,056 26,889
11 Belarus 22,599 15,356 16,598 18,988 26,403
12 Azerbaycan 34,347 20,687 14,063 21,851 23,318
13 Bosna Hersek 17,311 14,896 19,191 21,378 21,770
14 Moldova 17,506 17,223 19,609 20,741 18,743
15 Kazakistan 5,180 5,391 7,145 11,155 13,540

Tablo 5’te Tiirkiye’ nin son 5 yillik ihracat rakamlar1 agirlik cinsinden verilmistir. Bu tablo son 5
yillik tilke bazl biiylime ve kii¢lilme trendini gérebilme agisindan dnemlidir. Rusya ile yapilan ihracatta
2020 yilindan itibaren ciddi bir ivme artis1 tespit edilmistir. 2022 yilinda bu rakam ufak bir azalig

gosterse de genel olarak bir artigtan s6z edebiliriz. Irak pazarinda ise 2018 yilinda en gii¢lii oldugumuz
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ihracat rakamlarina ulasmisken, 2020 yilinda ciddi bir azalis kendini gostermistir. 2021 ve 2022
yillarinda ise tekrar bir ivme kazanmig artis trendine girmistir. Ukrayna pazarinda ise rakamlar son 5
yildir oldukga birbirine yakin gitse de 2022 yilinda ciddi bir azalis gostermistir. Tabloda dikkat ¢ceken
diger iilkeler incelendiginde ise 2018 yilina gore Suriye ile ciddi bir artis s6z konusudur. Bulgaristan ile
ihracatta ciddi bir azalig ger¢eklesmistir. Ayni sekilde Azerbaycan ile ihracatta da son 5 yilda azalig

tespit edilmistir.
5. SONUC ve ONERILER

Thracat iilkeler agisindan énem arz eden bir ticari faaliyettir. Ulkeler giiclii oldugu sektorlerini ve
faaliyetlerini kullanarak dis ticarette rekabetci olmayr arzu etmektedirler. Bu arzu dogrultusunda
iiretimlerini, isttihdamlarin1 ve ekonomilerini ona gore sekillendirmektedirler. Narenciye ihracati ise
Tiirkiye’nin uluslararasi pazarlarda giiclii bir sekilde yer aldig1 ve diinyada s6z sahibi oldugu tiriinlerin
basinda gelmektedir. Bu agidan ¢alismamizda narenciye ihracatinda Tiirkiye’nin mevcut durumunu
ortaya koyup alternatif pazarlara yonelimini saglamaya yonelik politikalar gelistirmek hedeflenmistir.

Calisma analizinde Tiirkiye’nin narenciye ihracatinda 2022 yilinda Diinya’da 4. sirada yer aldig1
goriilmektedir. Diinya narenciye ihracatiin %6.1°lik kisminin Tiirkiye tarafindan gergeklestirildigi ve
Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda potansiyelinin oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye narenciye ihracatinin
verileri detaylandirildiginda ise en fazla ihracatin Rusya ve Ukrayna’ya yapildigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin narenciye ihracatinin %47.7’si Rusya’ya gerceklesmektedir. Bu oran narenciye
ihracatinda Rusya pazarina ciddi bir bagliligin oldugunu neredeyse her narenciye ihracatinin yarisinin
bu tilkeye gergeklestigini gostermektedir. Dis ticarette pazar gesitlendirmesinin 6nemi diisiiniildiigiinde
bu unsurun Tiirkiye ihracati i¢in bir problem olacagi 6ngoriilmektedir.

Ikinci sirada ise Ukrayna’mn yiizde %9.3’liik payla yer aldig1 tespit edilmistir. Her iki iilkenin
Tiirkiye narenciye ihracatindaki orani hesapladiginda %57’lik bir paya sahip oldugu, narenciye
pazarinin biiyiik bir kismi bu iki pazara gergeklesmektedir. Bu iki iilkenin 2022 yilindan itibaren savasta
oldugu ve krizin giderek derinlesmesi goz oniine alindiginda Tiirkiye narenciye ihracatinin sekteye
ugrayabilme ihtimalinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Sektdr temsilcilerinin bu iki pazarin yerine
alternatif pazarlar gelistirmesi ve devletinde bu kapsamda politika gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Bu pazarlara alternatif olarak pazar gelistirebilmek i¢in Tiirkiye nin narenciye ihracatindaki son
5 yilik durumu analiz edilmistir. 5 yillik pazar biiylimesi oraninda %65’lik biiylime gergeklesen
Japonya, %24’likk biiylime gerceklesen Hirvatistan, %9’luk biiylime gerceklesen Bosna Hersek ve
%8’lik biiylime gerceklesen Polonya hedef pazarlarin arasinda yer almasi gerektigi bu pazarlarin Rusya
ve Ukrayna pazarlarina alternatif olarak potansiyeli giliglii olan pazarlar oldugu tespit edilmistir. Rusya
pazari da son 5 yillik biiyimede %8’lik biiylimeye sahip biiylimesi potansiyel pazarlar arasinda yer
almaktadir ama orada yer alan savas ve politik krizler pazarin bir anda daralmasina sebebiyet
verebilecektir. Bu kapsamda o pazarda yer alan isletmelerimizin mutlaka alternatif planlarinin olmasi

gerekmektedir.

77



Narenciye Sektoriiniin Thracat Performansi: Hedef Pazar

Calisma sonucunda 6zel sektdr temsilcilerine mutlaka alternatif pazarlar ve miisteriler tespit
etmeleri ve pazar ¢esitlendirmesi yapmalarini 6nerirken, devlet temsilcilerine de ihracatin yogunlastigi
iki iilke disina da ihracat oranini artiracak politikalar gerceklestirmesi dnerilmektedir. Ayrica bu alanda
calisan arastirmacilar ise bu ¢alismada potansiyel tespit ettigimiz iilkeleri derinlemesine inceleyebilir, o

iilkelere yapilacak ihracatin artirilmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirebilirler.
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