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TURKIYE'DEK I ASKF YONETIM KURULU UYELER ININ YONETIME
KATILMADAK 1 AMAGC-BEKLENT 1VE BEKLENT iLERINI
GERCEKLE STIiREBILME DURUMLARININ DE GERLENDIRILMEST
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Oz

Bu argtirmada, Amatér Spor Kullipleri Federasyonu (ASKE)onun ust kuruku olan Turkiye Amator
Spor Kuliipleri Konfederasyonu (TASKK), spor alarandizmet vermekte olan sivil toplum 6rgiitleri (STO)
oldugundan, sivil toplum ve sivil toplum 6rgutl hakkinddgiler verilmistir. Ayrica, yonetim, yonetim bilimi,
yonetime katilma, demokratik yonetim ve katilimsar ile ilgili literatir bilgiler giginda, kamu ve 6zel spor
kuruluslari hakkinda da genel bilgiler verilgir. Spor yonetimi alanindaki gelini saglamak, dgisim ve
gelisime katkida bulunmak ve spor alaninda, “yonetimelika” katilma amacinda ol@gu stylenebilecek olan
gondlli spor birlikleri ve bu birlikler icinde de 2KF, énemli bir yere sahiptir. Bu canada, Amatdr Spor
Kultipleri Federasyonu Yoénetim Kurulu Uyelerinin, Nétime Katilmadaki amaclan, beklentileri ve bu
beklentilerini gercekligirebilme duzeyleri ardirilmistir. Tarama modeli ile yiritilen bu anamada, veriler,
anket yontemi ile elde edilgive toplam 459 anket derlendirmeye alinngtir. Arastirmanin evreni, Tirkiye'nin
74 ilindeki Amator Spor Kuliipleri Federasyonu Ydme&urulu Uyeleridir. Argtirmanin érneklemi ise, evrenin
tamamidir.istatistiksel analizler sonucunda, anketin KMQsefe 0,85; Barlett testi 9416,078 ve Crombach
Alpha guvenlik katsayisi da 0,89 olarak hesaplatimi
Anahtar Kelimeler: TASKK, ASKF, Spor, Yonetime Katilma, Sivil Toplumr@utii

EVALUATING THE AIMS-EXPECTATIONS OF THE MEMBERS OF ASKF IN
TURKEY IN TAKING PART IN GOVERNING AND THE SITUATIO N OF
REALIZING THEIR EXPECTATIONS

Abstract

In this study, information about civilian societyida non-governmental organization (NGO) is given
because Federation of Amateur Sports Clubs (ASKHE)ies upper foundation called Confederation ofKish
Amateur Sports Clubs (TASKK)are non-governmentgboizations (NGO) working for sports. Also in thght
of concepts — such as administration, democratiimidtration — general information about public grd/ate
sports organizations is given. Volunteer sport®ngsiand among them ASKF help sports administratewelop
and improve and expectations of Administrative Cattea Members of Federation of Amateur Sports Clubs
and rate of its realization are studied. In theeagsh which was applied by scanning model, dataliected by
public survey and in total 459 surveys were evadaThe basis of study is Administrative Committéembers
of Federation of Amateur Sports Clubs in 74 citiser statistical analysis, KMO value of surveycalculated
as 0.85; Barlett test as 9416,078 and Crombachaidgleurity coefficient as 0.89.
Key Words: TASKK, ASKF, Sport, Participation to AdministratipNon-Governmental Organization

1. GIRIS

Yonetim Bilimi, politik iktidarin emri altinda, déet ve yerel yonetim kurulglarinin
organlarini olgturan tgkilatlarin yapisini ve calmalarini aciklamaya ve tanimlamaya
yarayan sosyal bilimlerin bir kolu olarak tanimlaatadir (Tortop ve Ferleri, 1993:148).
Yonetimin bircok tanimi yapilngtir. Yonetim, bir tgkilatta, dnceden belirlenmiamaclari
gerceklgtirecek gleri yapmak icin bir araya getirilen insan guciné giger kaynaklari
teskilatlandirp @ gudiumleyerek eyleme gecirme sureci olarak tanimé&ktadir (Baaran,
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1989:14, D@ar, 1997:9). Yonetim, toplumsal birskélattaki yasami yoneltme ve kontrol
etme surecidir. En etkili bir bicimde karar vernigexini gelgtirmek ve ayar etmektir (Ogar,
1997:9).

Insanglunun varlgl ile birlikte, ihtiyaclarini kagilayabilmek igin §bolumii yapma
zorunlulygu da giindeme gelstir. ilkel toplumlarda bile en basjekli ile cinsiyet ayirimina
dayali bir sbolumiu gorulmektedir. Yerdgk hayata gegi sireci ile ihtiyaclar daha kargil
hale gelmy, bu da, gholimine dayali ¢&li Orgitlenmeleri ortaya cikargtir. Bu
orgutlenmelerden biri de, en gemicimi ile devlettir. Devlet, toplumun, &ierin givenlgini

ve refahini sgayici ¢aitli hizmetler sunar. Devletlerin yonetim bicimleviatandalarinin
katithmini sglamada belirleyici rol oynamaktadir. Demokrasi i@netilen Ulkelerde,
vatandalarin katihmlari da farkli bi¢cimlerde olabilmektied Vatandglarin, sunulan bu
hizmetlere cgtli diizeylerde katilmi s6z konusu olabilgceagibi, kendi guclerini ve mali
kaynaklarini birlgtirerek, ihtiyaclarini kanlamak amaciyla ¢éli 6rgutlenmelere de
gidebilirler. Gunimuzde, hikimetingchda bu tir kurulglarin énemi, daha belirgisekilde
ortaya ¢ikmgtir. Toplumun 6z gucu olarak da nitelendirebil@og@z sivil toplum orgutlerinin
incelenmesi, bu gictun daha etkin kullaniimasinayaaimci olacaktir (Kars, 2002:1-3).
Gunumuzde bilgi toplumlarinin en belirgin 6zellikteden biri de, devlete ait daha ¢ok insani
desistirmeye yonelik kar amaci giitmeyen oOrgutlerinstlodusu Sivil Toplum Orgutleridir.
Sivil toplum; devlet-toplum ikkilerinin karilikli bagimhlik baks agisindan gorilmesiyle
ilgili analitik ve c¢ozumleyici (Erdgan, 1998:16), ayni zamanda, devletin ve devlet
otoritesinin dgindaki ekonomik ve toplumsal alani nitelemek icinll&nilan (Yilmaz,
1998:86-89), birlikler, hissi kghlik ve manevi ytukumlalukleriyle ve boylece kimléciyle
koklesen bir b&lilik duyulan (Chandran, 1998:63-65), devlettenrkzelmayi iceren ama
ondan yabancitanay! zorunlu kilmayan (Saribay, 2000:58), birey&agurliklerin ve temel
haklarin korundgu, gonullilik esasinda orgitlenmenin asil  @ldubirlikler olarak
nitelenmektedir (Nezirglu, 1997:303; Sivil Toplum Kuruklanr U¢ Sempozyum, 1998;
Yildinm; 2001:22). Ulkemizde toplumun g#i ihtiyaclarini kagilamak amaci ile kurulmu
ve calgmalarini devam ettiren, ulusal ve uluslararasi,ukgu cok eski olan orgutler
bulunmaktadir. Bu drgutler icerisinde sayilabilecg&n ASKF'ler de, Turkiye Amator Spor
Kultpleri Konfederasyonuna pla olarak, spor alaninda faaliyet gostermekte ddansivil
toplum orgutudiir. ASKF'ler, guiciinii kendi illerindskor kuliiplerinden almaktaditlerdeki
spor kullpleri, kendi genel kurullarinda sectikI&SKF delegeleri ile kendi illerindeki Ust
birliklerinin yoneticilerini belirlemektedirler. ABF'ler de, her iki yilda bir yaptiklari Genel
Kurullariyla, kendisini secen spor kullplerine heseermektedir. Demokrasinin son derece
salikll uygulandgl bu sistemde, herkesin segme ve segilme hakknmautadir. Tamamen
gonulli insanlardan ofan ASKF yoneticileri, gorev aldiklari sire icindgenclik ve Spoill
Mudurlerimiz ile birlikte illerindeki sporun ilerlmesi @rasini vermektedirler. Gonullu
kurulus olmanin avantajiyla, illerindeki Vali, Belediye gani ile dger kamu ve 06zel
kuruluslarla igbirligi icinde, spor adina guzeéyler dretmek ¢cabasindadirlar (Anonim, 2004).
Bu bilgiler siginda, Spor Yonetimi alanindaki geii saglamak, dgisim ve gelsime katkida
bulunmak ve spor alaninda, “yonetime katilma” amigchareket etfii sdylenebilecek olan
gonullh spor birliklerinin ve bu birlikler icerisde dnemli bir yere sahip olan, ASKF ve onun
Yonetim Kurulu Uyelerinin yonetime katilmadaki arfeag ve bu katilimdaki beklentileri ile
bu beklentilerini gercekktirebilme dizeylerini tespit etmek, bu stiamanin temelini tgkil
etmektedir.

103



AKADEM iK BAKI S DERGISI
Say!: 51 Eylul — Ekim 2015
Uluslararasi Hakemli Sosyal BilimlefE-Dergisi
ISSN:1694-528Xtisat ve Girsimcilik Universitesi, Turk Diinyasi
Kirgiz — Tirk Sosyal Bilimler EnstitiisGelalebat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

1.1.Sivil Toplum Kavrami

Sivil toplum, gonullt, kendi kendini ofturan, kendi desteklerine sahip, devletten
Ozerk, 6zel alan ile devlet arasinda araci gtadie orgutlu bir sosyal yapilanmadir. Bu yapi,
yasal dizen veya ortak kurallar dizisi gibi 6zgki#iin ve Ozerkliklerin gtvencesi olan
kurumsallamis bir temele oturmaktadir. Bu, hem devlet iktidasmirlayici hem de o iktidari
hukuka dayangh surece mgulastirict bir glci bgrinda taimaktadir. Dolayisiyla, sivil
toplum devletten 6zerk olmaylr icermekte ama, ondamabancilamayl” zorunlu
kilmamaktadir. Bir bgka deysle, sivil toplum devlet iktidarina kar “dikkatli” ama
“saygihdir’. Modern sivil toplum yapisini yaratadonsim sdreci, belirli gamalarla
gerceklgamektedir (Kars, 2002:5). Sivil Toplum, devlet-topiu iliskilerinin karilikh
bagimhlik baki acisindan goérulmesiyle ilgili analitik ve ¢6zumlgybir kavramdir. Bu
analitik yaklgim, devlet acisindan bakifinda devletin toplumdan ayr olgunu ima
etmekte ve sonuclarini incelemektedir (Eyalo, 1998:16). Ayni zamanda Sivil Toplum
kavrami, devletin ve devlet otoritesininsghidaki ekonomik ve toplumsal alani nitelemek icin
kullanilan, kendi ilke ve kurallarina goralayen, otorite alani elinda, kendi kendini
duzenleyen, 6zerk alanlari ifade etmek icin dedwmlmaktadir. Dier bir deysle, devletin
midahalesi ginda birey ve gruplarin, kendi alanlarini dizenliemei ihtiva etmektedir.
Diger bir acgidan sivil toplum, birey ile devlet, topiule devlet arasindaki gkide, bireyin mi,
yoksa devletin mi 6nde ol@u sorunu ile ilgilenmektedir (Yilmaz, 1998:86-89)vil toplum
devletten ayirt edilngi toplum olarak tasavvur eden Kolakowski, gercekteildsinin her
zaman ayni oldgunu, ayrimin pratikteki bir ayrimdan ziyade, kavsaindizeyde oldiunu
belirtmektedir (Chandran, 1998:63).

1.2.Sivil Toplum Orglitleri

Sivil toplumu olygturan unsurlara bakilginda bunlarin belirli amaclarla bir araya
geldiklerini, sbirligi yaptiklarini ve belirli yapilar vesleyisleri olduklarini gortriz. Yani
bunlarin birer drgut kimfi tasidigi aciktir. Sivil toplum iginde inisiyatif gruplawve bazi
platformlarin formal yapilari olmamakla birlikte hargut 6zelliklerini taamaktadirlar. “Sivil
toplum o6rgutleri; belirli bir mekan ve zamandagye dayanarak is edilen bir ihtiyaci ya
da bir ihtiyaclar demetini kalamayr amac¢ edinen, kar amaci gutmeden hizmetnyere
bdylece kamu yonetimine katilan kurglardir” (Sivil Toplum Kurulglarn Ug Sempozyum,
1998:30). Sivil Toplum orgutleri ifadesiyle, araladta derneklerin, vakiflarin, meslek odalari
ve barolarin, sendikalarin, kooperatif birliklennve yurtta girisimlerinin bulundgu gens
bir sivil 6rgutlenme yelpazesi aglamaktadir (Gonel, 1998:5)ingilizce’de NGO (non-
governmental organization) adi ile tanimlanan kugtara, Turkce'de dgsik isimler
verilmektedir. Sivil toplum 6rgutleri, hukimetsdikuruluslar, gonalli kurulglar ve tglncu
sektor, bu isimlendirmelerden bazilaridir. Sivilpltam 6rgutleri, yapi, faaliyet ve tir
acisindan cok eélilik gostermektedir. Bunlar arasinda dingitem, hayir kleriyle ugrasan
orgutler, bilimsel edebi orgutler, 6zel ve kamu waki, cesitli yurttaslarin oluturdusu
cemiyetler (dernekler), sosyal yardim 6rgitledatet ve sanayi odalarsgi, isveren, tarimsal
vb orgutler yer almaktadir (TUBD, 1997:3). Sivil toplum orgitleri; “Bir Win veya
kalabaliktan Ote, sadece bir araya gelbir grup nitelginden c¢ok, bir anlam ifade eden ve
gelisen toplumsalsartlara gore, gerek dunyadaki, gerek Turkiye'delagigme ayak
uydurabilen, aktif, kendisini yenileyebilen, kerkbbnusunda en iyiyi yapmay hedefleyen,
gens halk yginlarini  kendine ¢ekmesini becerebilen, idarecibasinla da sbirliginde
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bulunabilen, ama neden ses cikgnai da akilci bir bicimde izah edebilen kurglardir

(Nezirgglu, 1997:303). Sivil toplum orgutleri ihtisastalg, atomize olmg, isb6liminin
yogunlasip siyasal katilmanin argl, endustrilgmis toplumlarda ygun olarak goraltr. Cunki
bu tir toplumlarda toplumsal mobilite argtar. Sivil toplum 6rgutleri yalnizcasbolumu,

ihtisaslama ve ekonomik galime sonucu cikar farkligaasi ygunlasmis toplumlarda, farkh
cikarlari siyasal yapiya gggan baski gruplari goérevini yerine getirmekle kantar. En az
bunun kadar dnemli bir ger gorevleri ise, modern toplumun en biyuk hadtalikdan birini

tedavi etmektir. Bu hastalik, slik krizinin yarattigi, yabancilamis bir dinyaya intibak
problemidir (YUlcekok, 1998:10).

1.3. Sivil Toplum Orgiitlerinin Ozellikleri

Sivil toplum 6rgutleri, dgan, gelgen, kendini koruyan ya da giéan bir varliktir ve bir
tarihsel sirece sahiptirler. Sivil toplum Orgutldsir sosyal yapiy! okiurmakta, kurulstaki
Uyeler kendilerine dien rolleri Ustlenmekte, bu roller yerine getirilnmeye de kurulg
ortadan kalkabilmektedir. Ayni kuruitaki kisiler, bolistukleri iliski icinde bir 6rgitlenmeye
girerler. Kurulwu, Gyeler, grup yapisi, yonetim sistemi arasindahgilikli ili skiler orgusu
belirler. Sivil toplum o6rgutleri bazi ihtiyaclaraeeap vermek, belli amaglara hizmet etmek
icin kurulurlar, cevreleriyle etkim sonucunda bicimlendikleri ve toplumsal ihtiyadaki
degismelerin uzantisi olarak yeni amaclar edinebilirl8ivil toplum kurulglari toplumun
bltind icinde yerleri ve toplumsal cevresuthari cercevesinde ele almakta fayda vardir. Bu
orgutler hem toplumun siyasal, ekonomik ve sosyaukarindan etkilenmekte, hem de
toplumsal dgisme bu kurulglara da yansimaktadir. Orgut iciskiler ve sbolumu mevcut
olmakla beraber, kurujta yer alan kiler de 6nem arz etmektedir. Bunlar yalnizca Uygagi
verenler oldgu gibi, sadece adi olup kurgta hicbir fonksiyonu olmayan sirf kuria
prestij agisindan katkisi olarsiker de bulunmaktadir (Yildirim, 2001:32,54).

Tarkiye'deki sivil toplum o6rgutlerinin yetersikl sebepleri, érgutlenme hakkinda
“anayasal ve yasal olarak getirilen sinirlamalaatamak gerekir” denilmekle beraber,
gonulla kurulylara yeterikadar ilginin olmamasi, sadece siyasi ve hukukiepdye bgli
olmayip, ulkenin toplumsal ve kdlttrel yaniyla dailidir. Sivil toplum orgutleri bir ygin
veya kalabaliktan 6te, sadece bir araya gebirigrup nitelginden ¢ok, bir anlam ifade eden
ve gelsen toplumsalsartlara gore, gerek dunyadaki gerek Turkiye'dekgiglme ayak
uydurabilen, aktif, kendini yenileyebilen, kendirksunda en iyi yapmay! hedefleyen, geni
halk yiginlarini kendine ¢cekmesini becerebilen, idarecbasinla gbirli ginde bulunabilen, bir
olumsuzluk kagisinda sesgikarabilen, ama ses c¢ikagthi da akilci bir bicimde izah edebilen
kuruluglardir. Halkin belli durumlar karsinda ses c¢ikarma, ortak noktalar etrafinda
toplanarak bir arada etkinlikte bulunma, toplumaayia seyler yapabilme, karar mercilerini
etkileyebilme hakki, temel bir haktir ve de sivdptum orgutleri ile yerine getirilebilir
(Nazhagslu, 1994).

2. CALISMANIN ONEM i

Literatir taramasi incelenginde Turkiye'deki ASKF yodnetim kurullariyla ilgili
herhangi bir cajma olmadgl ve bu alan ile ilgili cakma yapilmads gorilmitir. ilk olmasi
sebebiyle bu agarma ve bulgularin, Turkiye'deki amatdr sporu ytarderin profilini
ctkarmasi ve yonetime katilim sebep ve beklentiagerceklgtirebilme dizeylerini ortaya
koymasi bakimindan spor alanindaki sivil toplumidieyinde yonetime katilmanin kuramsal
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temellerine katkida bulunacaktir. Bu bilgilesiginda, spor yonetimi alanindaki ggi
salamak, dgisim ve gelsime katkida bulunmak ve spor alaninda, “yonetimigrka” amaci
ile hareket etfii sdylenebilecek olan gonulli spor birliklerinin \au birlikler icerisinde
onemli bir yere sahip olan, ASKF ve onun Yonetinridu Uyelerinin yonetime katilmadaki
amaclari ve bu katihmdaki beklentileri ile bu bakilerini gerceklgtirebilme duzeylerini
tespit etmek, bu agarmanin temelini tgkil etmektedir.

3. CALISMANIN YONTEM i

Bu calsmada, Amator Spor Kuliipleri Federasyonu Yonetim ur Uyelerinin
Yonetime Katilmadaki amaglari, beklentileri ve keklentilerini gerceklgtirebilme diuzeyleri
arastinimistir. Arastirmanin evreni ve 0Orneklemi, Tarkiye'nin 74 ilindeAmator Spor
Kulupleri Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeleridir. réana modeli ile ydritilen bu
argtirmada, argtirmanin verilerini toplamak amaciyla, sgé goérusmeler yapilmy, mevcut
durum ve problemler tespit edilgnie literatirler giginda anket sorulari hazirlangtir. On
anket uygulamasi yapilarak da, ankete sekli verilmistir. Anketler; pullari yapstiriimig
“geri donisum” zarflari ile birlikte, Turkiye'de 74il merkezinde tgkilati bulunan ASKF
Baskanliklarina, posta yolu ile gonderilgtir. Toplam, 62 il ASKF Bsgkanligi anketleri
doldurarak geri domgiimunt sglamis ve 459 adet anket gerlendirmeye alinmgtir.
Degerlendirme sonunda, faktér yiuk @i distik ¢cikan maddeler elendikten sonra, yeniden
yapilan hesaplamada, anketin KMOgdg 0,85; Barlett testi 9416,078 ve Crombach Alpha
glvenlik katsayisi da 0,89 olarak hesaplaitimi

3.1. Verilerin Analizi

ASKF Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerindeki amag beklentileri hakkindaki
gorisleri, desiskenler dikkate alinmadan aritmetik ortalama ve d&anh sapma ile
yorumlanmgtir. Uye goriglerinin desiskenler dikkate alinarak farklgin analizinde, Kruskal-
Wallis Varyans Analizi ve devaminda Posthoc olareD ve Tamhane Testleri
kullaniimistir. Veriler ¢ozimlenirken, ylizde, frekans ve kasslon kullaniimgtir. Veriler
Olcimle elde edilmedi icin, Nonparametrik Test kullanilgtir. Degiskenler arasinda gkiyi
belirlemek icin de, Spearman Rank korelasyon t&stlaniimistir. Istatistik analizlerin
yapiminda, SPSS 12.0 for Windows paket programigeaarlaniimgtir.

4. BULGULAR

Arastirmanin bu boéliminde atamaya katilan Amatdr Spor Kulibl Federasyonu
yonetim kurulu Uyelerine ait §isel verilere, bu tyelerin yonetime katilimindakkkentilerini
gerceklgtirebilme derecelerinin galimina ve bu beklentileri gercekleebilme derecelerinin
gorev turlerine gore gaimina yer verilmgtir.

Tablo 1. Amatér Spor Kulilbil Federasyonu Yonetim Kuulu Uyelerine Ait Kisisel ve Betimsel Bilgiler

Bpam
Degisken f %

Kiz 4 0.9
A Erkek 455 99.1
CINSIVET TOPLAM 459 100
IsGi 95 20.6
MESLEK Memur 182 39.7
Serbest 182 39.7
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TOPLAM 459 100
Genel Bakan ve

Genel Bk. Yrd. 126 215
Sekreter_(Gen_e_I Sekreter, Mali Sekreter, Orgiitlenme 198 431
GOREV §ekreter| ve Eitim Sekreteri) '
Uye 135 29.4
TOPLAM 459 100
18-29 5 1.1
30-39 106 23.1
40-49 247 53.8
YAS 50-59 95 20.7
Diger 6 1.3
TOPLAM 459 100
L. Amator KulUpler Biinyesinde Spor Yapma 335 58.6
ILGI Profesyonel Kuliipler Biinyesinde Spor Yapma 33 5.9
DURUMU Arkadas Gruplariicinde Spor Yapma 100 17.5
Okul Takimlari Blinyesinde Spor Yapma 51 8.9
Diger 52 9.1
TOPLAM 459 100
L . Tlkokul 27 5.9
OGRENIM  Ortaokul 50 10.9
DURUMU I:ise 234 51.0
Universite 142 30.9
Lisansisti 6 1.3
TOPLAM 459 100

f: Frekans, %: Yizde

Tablo 1'de gorildgi gibi bu aratirmaya katilan yonetim kurulu tyelerinin 455’i
(%99,1), bay, 4’u ise (%0,9), bayan Uyelerderymlaktadir. ASKF yonetim kurulu tyelerinin
cinsiyet durumuna bakilginda, bayanlarin cok az sayida gérevaldorilmektedir.

Meslek dgiskenine gore astirmaya katilan dyelerin, 95 (%20,6}ci, 182’si
(%39,7) memur ve 182'si de (%39,7), serbest mesleigtasmaktadir. Uyelerin yakkak
%60’InIn k¢i ve memurlardan odtugu gorulmektedir.

Yonetim Kurulundaki gorev dgskenine gore aghiirmaya katilan tyelerin, 126’si
(%27,5) genel bdkan ve genel &an yardimcisi ve 198'i de (%43,1) sekreter olagékev
yapmaktadir.

Yas desiskenine gore agtirmaya katilan Uyelerin, 5’ (%1,1) 18-29syaralginda,
106’s1 (%23,1) 30-39 yaaralginda, 247'si (%53,8) 40-49 yaralginda, 95 i (%20,7) 50-59
yas aralginda ve 6'sinin da (%1,3) gir ya grubu aralginda oldgu gorilmektedir. Anketi
cevaplayan ASKF yonetim kurulu dyelerinin gyadurumuna bakilganda, anketi
cevaplayanlarin yakjgk %80’inin 40 yain Uzerindeki kjilerden olytugu gorilmektedir.

Daha once spora olan ilgi durumugddenine gore agiirmaya katilan dyelerin,
335’ (%58,6) amator kulUpler bunyesinde spor yapt| 33’0 (%5,9) profesyonel kultpler
blnyesinde spor yagini, 100’0 (%17,5) arkadagruplari icinde spor yag@ini ve 42’si de
(%9,1) dier gruplarda spor yagini belirtmglerdir.

Ogrenim durumu dgiskenine gore agiirmaya katilan tyelerin, 27’si (%5,9) ilkokul,
50’si (%10,9) ortaokul, 50’'si (%10,9) lise, 234'%%1,0) Universite mezunu olgu ve
6’sinin da (%1,3) lisansustigigm aldigi gorulmektedir. ASKF’lerde yonetimde yer alanlarin
yaklasik %70’inin Universite gitimi almamsg olduklari gérilmektedir.
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Tablo 2. ASKF Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yonetime Katilimindaki Beklentilerini Gergekle stirebilme
Dereceleri Dgilimi

Miﬁ)de - Pek gok  Cok Orta Az Pekaz TOPLAM X S
Dagilim
0,

L ? 29(21-5 i‘ll-: 2902-0 2-58 ffé: igg 303 147
0,

e e ST
0,

- s
0,

4 Tl a6 s 14 € igg — 402 085
0,

] f i.g 1&9 188?;1 176‘51-1 fgs’ igg 231 138
0,

s
0,

] ? :ﬁ.;) ?i98-02 21(2)-5‘;9 i: i14 41128 394 095
0,

-
0,

e e SPTRT
0,

e ——=
0,

-
0,

L T s e e s ss dgg 2L 144
0,

e e e
0,

) ? 1255 177é0 1631-3 ;71-6 14911-6 igg 237 142
0,

- e
0,

. f 212.;3 33.88 iig ‘2‘-5‘ 250 igg 390 094
0,

7 Tf i 1 14 a6 dgg 380 098

x : Aritmetik Ortalama; S: Standart Sapma

Madde 1'de, uyelerin, “Uyesi bulunulan kuliibiin nfesstlerini koruyabilme” amag ve
beklentilerini gerceklgirebilme dizeylerini, orta seviye olan “Orta” deesiyle (x=3.03)
belirttikleri gortlmektedir.

Madde 2'de, Uyelerin, “Sosyal statiide ggene meydana getirebilme” amag ve
beklentilerini gercekligirebilme dizeylerini, orta seviye olan “Orta” deesiyle (x=3.40)
gerceklatirebildikleri gortlmektedir.

Madde 3'de, Uyelerin, “Sosyal cevreye faydali diale’ amac ve beklentilerini

gerceklgtirebilme  dizeylerini, Ust seviye olan “Cok” dersgge (x=3.92)
gerceklatirebildikleri gortlmektedir.
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Madde 4’de, lyelerin yonetime girerkenki amac e&léntileri icerisinde Ust dizeyde
yer alan, “ASKF'’yi spor tgkilatlar icerisinde daha etkin bir duruma getitet®” amac ve
beklentilerini gercekligirebilme duzeylerini de yine, Ust seviye olan “Codterecesiyle
(x =4.02) gerceklgirebildikleri gortlmektedir.

Madde 5'de, tyelerin, “ASKF Yodnetim Kurulunda yalmis olmanin siyasi konuma
olan etkisini arttirabilme” amac ve beklentilerigerceklgtirebilme duzeylerini, alt seviye
olan “Az” derecesiyle X =2.31) gerceklgirebildikleri gbrilmektedir.

Madde 6’de, uyelerin, “Spora olansigel ilgiyi daha da arttirabilme” amac ve
beklentilerini gerceklgirebilme dizeylerini, st seviye olan “Cok” dersigde (x =3.92)
gerceklgtirebildikleri gortlmektedir.

Madde 7'de, tyelerin, “Sivil inisiyatif ve demaoktik katilm unsuru olarak sivil
toplum orgutlerinin  etkinfii icerisinde ASKFyi etkin bir sivil inisiyatif koomuna
getirebilme” amac¢ ve beklentilerini gerceftieebilme dizeylerini, Ust seviye olan “Cok”
derecesiyle X =3.94) gerceklgirebildikleri gortlmektedir.

Madde 8'de, tyelerin, “ASKF’nin yerel yonetimlézerindeki etkinlgini arttirabilme”
amag ve beklentilerini gercekteebilme diuzeylerini, st seviye olan “Cok” dereige
(x =3.72) gercekigirebildikleri gorulmektedir.

Madde 9'da, Uyelerin, “Kullplerin haksizliklargramasini engelleyebilme” amag ve
beklentilerini gercekigirebilme duzeylerini, Ust seviye olan “Cok” dersgge (x=4.00)
gerceklgtirebildikleri gorulmektedir.

Madde 10'da, Uyelerin,itde spor organizasyonlarinin yapilabilmesinilagabilme”
amag ve beklentilerini gercekteebilme dizeylerini, Ust seviye olan “Cok” dereige
(x =3.92) gercekigirebildikleri gorulmektedir.

Madde 11'de, dyelerin, “Sporu sevdirme ve ASKF'rsadece futbolda d# diger
dallarda da etkinlifiini arttirabilme” amac ve beklentilerini gercegtieebilme duzeylerini,
ust seviye olan “Cok” derecesiylg €3.78) gerceklgirebildikleri gorilmektedir.

Madde 12'de, Uyelerin, “Sempatizani olunan siylasiulusa veya ksilere destek
sglayabilme” amac ve beklentilerini gerceftieebilme duzeylerini, alt seviye olan “Az”
derecesiyle X =2.31) gercekligirebildikleri gortlmektedir.

Madde 13'de, uyelerin, Itdeki diger spor Orgutlerinin koordinasyonunu ASKF
aracllglyla salayabilme” amacg ve beklentilerini gerceytieebilme dizeylerini, st seviye
olan “Cok” derecesiyleX =3.65) gerceklgirebildikleri gorilmektedir.

Madde 14’de, Uyelerin, “Callan kurumdaki § yikinden kurtulabilme” amacg ve

beklentilerini gerceklgirebilme duzeylerini, alt seviye olan “Az” derecde (x=2.37)
gerceklgtirebildikleri gorulmektedir.
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Madde 15'de, uyelerin, “Sporcularin sosyalskilerini gelistirebilmeye yonelik
calismalar yapabilme” amag ve beklentilerini gercelitebilme diizeylerini, Ust seviye olan
“Cok” derecesiyle ¥ =3.48) gercekigirebildikleri gérulmektedir. Yapilan bu camalarin
niteligi ve etkililigi de bu alanda yapilabilecek birska ¢alsma konusu olarak gundlebilir.

Madde 16’da, tyelerin, “ASKF’nin medya ileskilerini gelistirebilmek ve ASKF’nin
etkinligini medya aracifilyla daha da arttirabilme” amac ve beklentileriargeklgtirebilme
duzeylerini, Ust seviye olan “Cok” derecesiyle=3.90) gerceklgirebildikleri gorulmektedir.

Madde 17'de, tyelerin, “KulUplerin genel yapilada iyiletirme sglayabilme” amac
ve beklentilerini gercekigirebilme dizeylerini, st seviye olan “Cok” dersigge (x =3.80)
gerceklgtirebildikleri gortlmektedir.

Tablo 3. ASKF Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetime Katihmindaki Beklentilerini Gergekle stirebilme
Derecelerinin Gorev Turlerine Gore Dailimi

Baskan ve Bk.Yrd. Uyeler
Sekreterler (N=198) (b)

Madde (N=126) (a) (N=135) (c) p
No 3 s % s % s
1 2.98 1.40 3.03 1.55 3.08 1.44
2 3.33 0.93 3.50 1.06 3.34 1.00
3 3.85 0.82 4.00 0.92 3.88 0.90
4 3.99° 0.80 4,14 0.82 3.8% 0.91 *
5 2.37 1.33 2.32 1.43 2.24 1.35
6 3.78 0.95 4.04 0.80 3.96° 0.84 *
7 3.93 0.82 4.01 1.01 3.87 0.96
8 352 0.96 3.90 0.97 3.66° 0.93 ok
9 3.93° 0.85 4,12 0.92 3.89 0.99 *
10 3.91 0.89 4.00 0.90 3.82 0.89
11 3.88 0.96 3.80 1.05 3.65 1.03
12 2.37 1.44 2.37 1.47 2.14 1.40
13 3.76 0.95 3.66 1.11 3.53 1.15
14 2.46 1.37 2.47 1.51 2.1% 1.32 *
15 3.5 1.06 3.58 1.10 3.28 1.15 *
16 3.9%° 0.81 4,07 0.89 3.68 1.06 ok
17 3.78° 1.00 3.98 0.99 3.60 0.92 ok

- P>0.05% :P<0.05* : P<0.01
a,b: Ayni satirda farkh harfleri iceren grup ortaldaraarasi farklar 6nemlidir.
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Madde 4'de, “ASKF’yi spor tgkilatlari icerisinde daha etkin bir duruma getiteis”
maddesi, Sekreterler (genel sekreter, orgutlenrkeetszi, mali sekreter,ggtim sekreteri vb.
gibi) tarafindan Ust dizey olan “Cok” derecesiybe=4.14) benimsenngiir. Bu maddeye
yonelik Gye gorgleri arasinda, gorev @mkenine gore anlamli bir fark vardir [p<0.05].
Sekreterlerin bu amacg ve beklentileringel Gyelere gore daha fazla gercettebildikleri
gorilmektedir.

Madde 6’da, “Spora olan ¢sel ilgiyi daha da arttirabilme” maddesi, Sekrietefgenel
sekreter, orgutlenme sekreteri, mali sekretgitire sekreteri vb. gibi) tarafindan Ust dizey
olan “Cok” derecesiyle X=4.04) benimsenngiir. Bu maddeye yonelik Uye gdadéri
arasinda, goérev geskenine gore anlamli bir fark vardir [p<0.05]. Sekrkerin
Bu amac¢ ve beklentilerini Bkan ve Bakan Yardimcilarina oranla daha fazla
gerceklgtirebildikleri gortlmektedir.

Madde 8'de, “ASKF'nin Yerel Yonetimler Gzerindekikenli gini arttirabilme” maddesi,
Sekreterler (genel sekreter, orgitlenme sekretgali sekreter, gtim sekreteri vb. gibi)
tarafindan Ust dizey olan “Cok” derecesiyie=8.90) benimsenrgiir. Bu maddeye yonelik
Uye gor@leri arasinda, gérev @akenine gore anlamh bir fark vardir [p<0.01]. Sekrkerin
bu ama¢ ve beklentilerini Bkan ve Bakan Yardimcilarina oranla daha fazla
gerceklgtirebildikleri gorulmektedir.

Madde 9'da, “Kultplerin haksizliklaraggtamasini engelleyebilme” maddesi, Sekreterler
(genel sekreter, orgutlenme sekreteri, mali sekretgtim sekreteri vb. gibi) tarafindan st
diizey olan “Cok” derecesiylexE4.12) benimsenrgiir. Bu maddeye yonelik Gye gaid@ri
arasinda, gorev @skenine gore anlaml bir fark vardir [p<0.05]. Sekrierin bu amag ve
beklentilerini Uyelere oranla daha fazla gercgikiebildikleri gorilmektedir.

Madde 14'de, “Calilan kurumdaki § yikinden kurtulabilme” maddesi, Sekreterler
(genel sekreter, 6rgutlenme sekreteri, mali sekrefgtim sekreteri vb. gibi) tarafindan alt
diizey olan “Az” derecesiylex(=2.47) benimsenngiir. Bu maddeye yonelik Gye gaif@ri
arasinda, gorev geskenine gore anlamli bir fark vardir [p<0.05].

Madde 15'de, “Sporcularin sosyal skilerini gelistirebilmeye yonelik catmalar
yapabilme” maddesi, Sekreterler (genel sekretayiittenme sekreteri, mali sekretepitan
sekreteri vb. gibi) tarafindan “Cok” derecesiylg 53.58) benimsenngiir. Bu maddeye
yonelik Gye goréleri arasinda, gorev @skenine gore anlamli bir fark vardir [p<0.05].
Sekreterlerin bu amag¢ ve beklentilerini Uyelerentaadaha fazla gercektarebildikleri
gorulmektedir.

Madde 16'da, “ASKF'nin medya ile #kilerini gelistirebilmek ve ASKFnin
etkinligini medya araciflyla daha da arttirabilme” maddesi, Sekreterleméyesekreter,
orgutlenme sekreteri, mali sekretepjten sekreteri vb. gibi) tarafindan “Cok” derecdsiy
(x=4.07) benimsenngiir. Bu maddeye yotnelik Uye g&déri arasinda, gorev @ekenine
gore anlamh bir fark vardir [p<0.01]. Sekretentebiu amacg ve beklentilerini Gyelere oranla
daha fazla gerceldarebildikleri gortlmektedir.
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Madde 17'de, “Kullplerin genel yapilarinda iylieme sa&layabilme” maddesi,
Sekreterler (genel sekreter, orgutlenme sekreteali sekreter, @tim sekreteri vb. gibi)
tarafindan “Cok” derecesiylexE3.93) benimsenrgiir. Bu maddeye yonelik tye gésléri
arasinda, gorev @skenine gore anlaml bir fark vardir [p<0.01]. Sekrierin bu amag ve
beklentilerini dger Uyelere oranla daha fazla gercgttebildikleri gorilmektedir.

5. SONUC

Verilen literatr bilgiler giginda, Spor Y6netimi alanindaki geini sgslamak, dgisim
ve gelsime katkida bulunmak ve Spor alaninda, “yonetimeilka” amacinda oldgu
soylenebilecek olan gonulli spor birliklerinin va birlikler icerisinde énemli bir yere sahip
olan, Amator Spor Kuliipleri Federasyonlari (ASKE enun Yonetim Kurulu Uyelerinin,
yonetime katilmadaki amaclart ve bu katimdaki lbekleri ile bu beklentilerini
gerceklgtirebilme duzeylerini tespit edebilme, gimamamizin temelini tgil etmektedir.

Ankette yer alan, 4, 9, 14, 15, 16 ve 17. maddeb=kildginda; sekreterler(genel
sekreter, mali sekreter, drgutlenme sekreteditire sekreteri vb.) ile tyeler arasinda, 6, 8.
maddelerde de sekreterler ileskanlar ve bgkan yardimcilari arasinda gorevgdg&enine
gore anlamli farkhhk oldgu gorilmektedir. Birey STO icinde yer alirken, gdb olarak
STOnlin amagclarini yerine getirmek iginsitk aktiviteler icinde bulunurken, kendisine 6zel
amagclari da olmasi gayet ghdir. Bireyin gonulli catmalar yaparak manevi bir rahatlama
ve tatmin duygusu kazanmak, topluma ilgileimaiorun hakkinda duyuru yaparak vataghida
sorumluluklarini daha kolay yerine getirmek gibiagari olabilecgi gibi, icinde bulundgu
topluluk icinde saygin bir konumda olmak, yetki ibalolmak, yonetici olmak gibi cok daha
O0zel amagclari da olabilir. Burada dikkat edilmesraken en hassas nokta bireylerin kendi
kisisel amaclarini gercekiirmek adina, icinde bulunduklari STO'niin  amaglarin
saptirmamalaridir. STO’ler, amagclarini kurulurkespit etmektedirler. Bu amaglar kiimesi
desismez kurallar olmamali, aksine toplumun gostgroldugu dinamikler dikkate alinarak
yeniden tanimlanmalidir. dr kurulurken ele alinan amaglar toplumda soruna&tan
cikmissa, STO ya kendi vagini sonlandirir ya da kendisine yeni amaclar taaniat.
Orglitsel amaglarin orgite lye olanlar ve onlarimigjdleri ile toplum tarafindan nasil
algilandgl da, énemli noktalardan biridir. Orgutsel amagclagrkes tarafindan aygekilde
anlgilacak kadar net bicimde tanimlagneimalidir (Kars, 2002:11)ASKF Yonetim Kurulu
Uye goriglerinin gorev turlerine gore gdimina bakildginda, genelde, sekreterler ileskan
ve bakan yardimcilarinin gosleri arasinda bir paralellik, sekreterler ile Uyérigleri
arasinda ise bir cgki goze carpmaktadir. Bu farklilik Bkanlara daha yakin olan veya aktif
katiimi daha fazla olan gorevlerdeki bireylerinSKF yonetimine katilmadaki amacg ve
beklentilerini daha fazla gercekteebildigi seklinde yorumlanabilir ASKF’lerin de spor
alaninda etkili bir STO olarak spor politikalarergl yonetimler, politik iktidar vb. kitleler
Uzerinde baski grubu aiturarak spor alaninda daha iyi ve etkili hizmetlerebilmesi igin;
yonetimde yer alan tyelerin %51.0'inin (Tablo Belimezunu bireylerden glugu dikkate
alinirsa, gerek@tim seviyelerinin gerekse bilimsel bilgi ve birtkierinin de arttirilabilmesi
icin, gerekli calgmalarin ilgili kurumlarla $birligi icerisinde (Universitelerin Bedengfimi
ve Spor Yuksek Okullari, gtim Fakultelerinin Yoneticilikle ilgili Anabilim Callari,
GSGM’nin acacgl egitim seminerleri vb. gibi) yapilmasi geregtdistnulebilir.
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Her spor Orgiitli, Yonetim Kurulu Uyelerinin, farldirikim, tecriibe ve kiliklerinden
amaclarin dana cikmayacak ve orgutsel amaclarasilit@asina engel olunmayacak bir
bicimde, bireysel amaclarina da grtealarina imkan verecek zemin glurulabilmelidir.
Bireyin, spor oOrgiti yonetimde yer aknolmasinin hazzini yayarak, daha da verimli
olmasinin sglanmasi, spor 6rguti yonetimlerinde yer alabilmelgha da cazip hale
getirebilecgi gibi, Yonetim Kurulu Uyelerinin, daha aktif oldrayonetime katiimalari
sgglanmalidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, alinan kdera tam anlamiyla katiimalari, spor
alanindaki gefime taban ve kaynak afturmaya cakan spor orgutlerinin, toplumda daha
fazla kabul gormelerini, yerel ve politik iktidarierganlarini olgturan kurulglarinin
Uzerinde, spor alanindaki politikalarda daha faelkili olmasini sglayabilecei gibi bu
katiimin bireysel ve kurumsal anlamda cok yonliarak gerceklgnesi, demokratik
toplumun olgmasina katkida bulunagagibi sporun demokratik gglmini de olumlu yonde
etkileyebilecgi soylenebilir.
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