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Oz

Caligmanin amaci, biitiinlesik FUCOM-VIKOR yaklasimi ile TR90 bolgesi i¢in en uygun silah organize
sanayi bolgesi yerinin belirlenmesidir. Bu amag i¢in, ilgili literatiir ayrintili olarak analiz edilmis ve yer
segiminde faydalanilan oncii kriterler tespit edilmistir. Savunma sanayisinin 6nde gelen firmalar1 ve
uzmanlarin goriiglerine gére, TR0 bolgesinde yer alan iller ¢calismanin alternatifleri olarak belirlenmistir.
Caligmada kullanilan kriter agirliklarinin hesaplanmasinda FUCOM, alternatiflerin siralanmasinda ise
VIKOR yontemlerinden faydalanilmistir. Elde edilen sonuglara gore maliyet faktorii en yiiksek 6nem
derecesine sahip ana kriter, sosyo-ekonomik faktorler ise en diisiik onem derecesine sahip olan ana kriter
olarak belirlenmistir. VIKOR yonteminden elde edilen bulgular Silah Organize Sanayi Bolgesi igin en
uygun ilin Trabzon oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: FUCOM, organize sanayi bolgesi, savunma sanayi, VIKOR

JEL Siniflandirilmasi: L19, M19, O14

Abstract

The aim of the study is to determine the most suitable location of the weapon organized industrial zone for
TR0 region by using the integrated FUCOM-VIKOR approach. For this purpose, the relevant literature
has been analyzed in detail and the leading criteria used in site selection have been identified. According to
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the opinions of the leading companies of the defense industry and experts, the provinces in the TR90 region
were determined as the alternatives of the study. FUCOM method was used to calculate the criteria weights
and VIKOR method was used to rank the alternatives. According to the results obtained, factor of cost was
determined as the main criterion with the highest degree of importance and socio-economic factors as the
main criterion with the lowest degree of importance. The findings obtained from the VIKOR method show
that Trabzon is the most suitable province for the Weapon Organized Industrial Zone.

Keywords: FUCOM, organized industrial zone, defense industry, VIKOR

JEL Classification: L19, M19, O14

Extended Summary

The areas where industrial facilities are located have started to grow and develop faster in economic
terms with the beginning of the industrial revolution. With this development and growth, the desire
to live in urban areas with increasing acceleration rate has caused the population to gather in urban
areas, and this situation has been the source of many negative effects.

The relocation of industrial enterprises to the outskirts of the city and their coexistence with each
other due to their aim of accessing cost-effective land opportunities by increasing transport facilities
has led to the formation of the structure of the Organized Industiral Zones (OIZ) (Saka, 2020).
Preventing unplanned structuring in the city, ensuring that production is carried out in a more
coordinated and more planned manner, minimizing environmental problems and the development
of various institutions such as sub-industry constitute the basis for the spread of OIZs (Cansiz, 2010).

Investors want to spend their capital in regions where they can provide the highest efficiency with
the least cost. Due to this desire, enterprises need to analyses various factors well when choosing
the most ideal location. The selection of the establishment locations of the enterprises within the
OIZ is also supported by the state. OIZs offer various opportunities to enterprises such as land and
land facilities, expansion opportunities and tax reductions. While these facilities offered by OIZs to
enterprises provide time, cost, energy savings and space, they also support the improvement of urban
living standards for the public. However, these researches may cause loss of money and time for
enterprises. From the academic point of view, issues related to site selection and industry have been
researched in the literature for many years. When the existing literature is analyzed, it is found that
many studies have been carried out in terms of establishment location and in these studies, Multi-
Criteria Decision Making (MCDM) techniques are mostly used. However, studies directly analyzing
OIZs have remained quite limited. In particular, no goal-oriented studies have been conducted to
determine the ideal establishment location for an OIZ instead of enterprises. With these aspects, the
study contributes to the relevant literature both in terms of its purpose and the methodology used.

Within the framework of the above-mentioned motivations, the main objective of this study is
to determine which of the cities in the TR90 region (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin and
Gumiigshane) would be the most ideal city for the establishment of an Arms OIZ. In the following
part of the study, which is composed of five chapters for this purpose, a literature review including
site selection studies prepared with different methods and CRM methods and studies directly
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investigating OIZs is presented. In the third section, the theoretical information about the steps
of FUCOM method for weighting the criteria and VIKOR method for ranking the alternatives are
detailed step by step. In the fourth section, the application carried out on the axis of the above-
mentioned objective is given. In the last section, conclusions and recommendations are given where
the findings obtained as a result of the application carried out in the fourth section, limitations in the
study and suggestions for future studies are presented.

According to the results of the application in the study, it was determined that the most important
criterion among the main criteria was “Cost” K, (0,53), while the importance ranking in the other
criteria was determined as “Location” K, (0,36), “Infrastructure” K, (0,30), “Land characteristics” K,
(0,12) and “Socio-economic factors” K, (0,09), respectively. Among the sub-criteria, the sub-criteria
with the highest and lowest weights in terms of importance were determined as “Land Costs” K,
(0,26) and “Impacts on Disaster Logistics” K , (0,01), respectively. In all criteria, the TTS value was
determined as “0”. When the criteria and alternative locations used for the determination of the
location of the Weapon OIZ are evaluated, it is determined that the most ideal alternative is A,
(Trabzon).

In the evaluations carried out, it was observed that Trabzon city, which was determined as the most
suitable alternative, has high costs due to its geographically high sloping land structure. However,
the fact that the current alternative is a port city, suitable for various logistics modes, and centrally
located to other cities in the TR-90 region balances the disadvantage it has in terms of cost. For
this reason, Trabzon has been determined as the most suitable city in terms of OIZ establishment

location.

In addition to the benefits that the study is thought to provide to the existing literature, it also has
various limitations. The first of these limitations is that due to the programmed of the expert group,
the interviews, which were designed to be conducted face-to-face, were conducted electronically.
Therefore, the return time of the questionnaires was prolonged. The second limitation is the
possibility that the results may differ in case of a change in the experts, which is a general limitation
in the MCDM techniques. In future researches, the ideal locations for Turkey can be determined by
expanding the sectoral clustering regions in the defense industry with fuzzy logic and intuitionistic
fuzzy logic approaches of various MCDM methods (AHP, DEMATEL, TOPSIS, EDAS, etc.).

1. Giris

Sanayi tesislerinin bulundugu alanlar sanayi devriminin baslamasiyla ekonomik anlamda daha
hizli biiyiimeye ve gelismeye baglamislardir. Bu gelisim ve bitylimeyle birlikte kentsel alanlarda
yagama isteginin artmasi niifusun kentsel alanlarda toplanmasina sebep olmus, bu durum ise bircok
olumsuz etkilere de kaynak olusturmustur. Gelisen ve degisen teknolojinin yani sira iyilesen yasam
standartlarinin siireklilik arz etmesi iilkelerin ve bireylerin bu standartlara erisim isteklerinde de

stirekli artisin gozlenmesini saglamstir.
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Yenilikler, yeni tirtinlerin ve hizmetlerin olugsmasina 6nciililk ederken bu iiriinleri veya hizmetleri
arz eden igletmeler gelisim, degisim ve biiyiime ihtiyaglarinda siirekliligi temel unsur olarak
gormektedirler. Glinimiizde 85 milyondan fazla olan niifusun ¢ogunlugu sunulan saglk, is
olanaklar1 ve egitim gibi temel birgok konudan kaynakl: olarak sanayinin daha ¢ok gelisim gosterdigi
kentlerde yasamayi tercih etmektedirler. Fakat artan fabrikalagsma ve tesislesme durumu kent hayatini
basta trafik, cevre kirliligi, giirtilta kirliligi ve hava kirliligi olmak tizere gesitli konularda olumsuz
etkilemektedir. Stirdiirtilebilirlik agisindan farklilagan istek ve ihtiyaglara uyumun mecburiyeti tiim
bu olumsuzluklarin daha da artmasina neden olmaktadir. Ozel sektdr ve kamu sektérii giderek artma
egilimi gosteren bu olumsuzluklari gesitli caligmalar araciligiyla engellemeye caligmaktadir.

Ortaya ¢ikan olumsuzluklar1 engelleme ¢aligmalar: kendi icerisinde degerlendirildiginde Organize
Sanayi Bolgesinin olusturulmas: (OSB) ¢alismalar1 en 6nemli ¢alismalardan biri olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Planli ve diizenli bir yaklasim sunan OSB’ler en yalin ifadeyle ekonomik bir hedef
ekseninde farkli kurum ve kuruluglarin uyumlu isteklerinin tek bir lokasyonda kargilanabilmesi
amacryla olusturulmus endiistriler kiimesi olarak tanimlanabilmektedir. 19. ylizyilin sonlar1 itibariyle
ekonomik hayatta kendine yer bulan OSB’ler sehir icerisinde yer alan igletmeleri sehir disinda bulunan
alt yap1 agisindan daha uygun, daha genis ve daha miisait alanlara toplamigtir. Ayrica OSB’ler, farkli
ya da benzer her sektériin igerisinde yer almasi1 nedeniyle bilgi ve teknolojik gelisimlerin daha hizl
yayilmasini, sanayinin gelisim hizinin artmasini ve yan sanayi sektoriiniin olusmasini da saglamistir.

Sanayi isletmelerinin ulagim imkéanlarimin arttirilmasi ile uygun maliyetli arsa olanaklarina erisim
hedefleri sebebiyle sehrin digina dogru taginmalar: ve bir arada bulunmalar1 OSB’nin yapisinin
olusmasini saglamustir (Saka, 2020). Kent icerisindeki plansiz yapilasmalarin engellenmesi, tiretimin
daha koordineli ve daha planli bir bi¢cimde gergeklestirilmesinin saglanmasi, ¢evresel problemlerin
en aza indirilmesi ve yan sanayi gibi ¢esitli kuruluslarin gelisimi OSB’lerin yayginlagmasina temel
olugturmaktadir (Cansiz, 2010).

Yatirimcilar sahip olduklar: sermayelerini en az maliyetle en yiiksek verim saglayabilecekleri bolgelere
harcamak istemektedirler. Bu istek nedeniyle isletmelerin en ideal yer se¢imini gerceklestirirken
cesitli faktorleri iyi bir sekilde analiz etmeleri gerekmektedir. Isletmelere ait kurulus yerlerinin OSB
icerisinde secilmesi, devlet tarafindan da desteklenmektedir. OSB’ler arazive arsa olanaklari, genisleme
imkanlar1 ve vergi indirimleri gibi isletmelere cesitli olanaklar sunmaktadir. OSB’ler tarafindan
isletmelere sunulan bu olanaklarla zaman, maliyet, enerji tasarrufu ve alan saglanmaktayken,
kamu agisindan ise sehir ici yasam standartlarinin iyilestirilmesine de destek saglanmaktadir.
Fakat bu aragtirmalar isletmeler agisindan para ve zaman kaybina neden olabilmektedir. Akademik
bakis agisindan ise, yer se¢imine ve sanayiye yonelik konular uzun yillardan beri literatiirde
aragtirilmaktadir. Mevcut literatiir analiz edildiginde kurulus yeri agisindan bir¢ok ¢alismanin
gerceklestirildigi ve bu ¢aligmalarda yogunlukla Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) tekniklerinden
yararlanildig: bilgisine ulagilmaktadir. Fakat dogrudan OSB’lerin incelendigi arastirmalar oldukea
sinirl kalmistir. Ozellikle isletmeler yerine bir OSB igin ideal kurulus yerinin belirlenmesine yonelik
hedef odakl gerceklestirilmis arastirmalar ile karsilagilmamistir. Caligma sahip oldugu bu yonleri ile
hem amac1 hem de kullanilan yontem agisindan ilgili literatiire katk: sunmaktadar.
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Yukarida belirtilen motivasyonlar cercevesinde bu ¢alismada ki temel amag, TR90 bolgesi (Trabzon,
Ordu, Giresun, Rize, Artvin ve Giimiishane) sehirleri icerisinden bir Silah OSB kurulmas: i¢in en
ideal sehrin hangisi olacaginin belirlenmesidir. Bu amaca yo6nelik olarak bes boliimden olusturulan
caligmanin takip eden asamasinda, farkli yontemler ve CKKV yontemleri ile hazirlanmis olan yer
se¢imi calismalar1 ve dogrudan OSB’lerin arastirildig1 ¢aligmalarin yer aldig: literatiir aragtirmasi
sunulmugtur. Uciincii  béliimde, kriterlerin  agirliklandirilmasinda  kullanilan  FUCOM ile
alternatiflerin siralanmasinda kullanilan VIKOR yontemlerine ait olan adimlara yonelik teorik
bilgiler agama agama detaylandirilmistir. Dérdiincti béliimde, yukarida ifade edilen amag ekseninde
gerceklestirilen uygulamaya yer verilmistir. Son béliimde ise dordiincli boliimde gerceklestirilen
uygulamanin neticesinde ulagilan bulgularin, ¢aligmadaki kisitlarin ve gelecek ¢alismalara yonelik
onerilerin sunuldugu sonug ve 6neriler kismina yer verilmistir.

2. Literatiir Taramasi

Bir firmann kurulus amacinin temeli stirdiiriilebilir karin saglanmasidir. Bu amag i¢in isletmelerin
yapmasi gereken ilk islem, isletme operasyonlarina ve hacmine uygun olan yer se¢iminin
gerceklestirilmesidir. Yer se¢imi karar1 uzun bir dénemi kapsamasi nedeniyle kurulus yeri se¢imi,
firma ¢ikarlar1 ve dogru faktorler dikkate alinarak gergeklestirilmedigi durumda isletmelerin biyiik
Olgekli maliyetlerle karsilasmasina neden olabilmektedir. 1980’li yillardan giiniimiize kadar yer
secimi problemi ¢esitli caligmalarin aragtirma konusunu olusturmustur. Bu boliimde gesitli sektorlere
yonelik hazirlanmis olan yer se¢cimi ¢aligmalari ile bu ¢aligmalarda kullanilan yontemleri, kullanilan
yontemlerin tercih sebepleri ile yer se¢imi gergeklestirilirken dikkate alinan kriterlere yonelik bir
literatiir arastirmasi gerceklestirilmistir. Caliymanin ana amact olan Silah OSB yer se¢imine yonelik
bir ¢alisma tek bashk altinda bulunamamis gesitli sektorlere yonelik OSB yer se¢iminde ulasilan
sinirli kaynaklara yonelik bilgiler sunulmustur.

Caligmanin amaci kapsaminda ulagilan bilimsel arastirmalar “Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
Yontemlerinden Faydalanilan Yer Se¢imi Calismalari, Bulanik Mantik Coziim Yonteminden
Faydalanilan Yer Se¢imi Calismalari, Diger Yontemlerden Faydalanilan Yer Se¢imi Caligmalars,
Savunma Sanayiinde CKKV Yonteminden Faydalanan Caligmalar” basliklar1 altinda sunulmaktadir.

2.1. CKKYV Yontemlerinden Faydalanilan Yer Se¢imi Caligmalar:

Tzeng vd. (2002) AHP yonteminden faydalanarak restoran yer se¢imi icin bir vaka caligmasi
yapmuslardir. Bayar (2005) Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) programlarini kullanarak var olan aligveris
merkezlerinin (AVM) lokasyonlarini, rekabet ortamlarini ve miisteri tiplerini analiz ederek yeni
bir AVM igin en ideal yer se¢ciminin gergeklestirilmesine ¢aligmistir. Bamyaci (2008) tarafindan
hazirlanmig olan doktora tezinde AHP yontemi kullanilarak organize lojistik bolgesine yonelik
yer se¢imi konusu arastirilmistir. Athawale & Chakraborty (2010) bir tesis yerinin se¢iminde
kullanilan kriterlere deginerek AHP ve PROMETHEE II yontemlerinden yararlanilan 6rnek bir olay
¢oztimlemislerdir. Ozcan vd. (2011) yaptiklar1 arastirmada bir depo yeri secimini AHP, TOPSIS,
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ELECTRE ve GIA yontemleri ile kiyaslayarak mevcut avantaj ve dezavantajlari belirlemislerdir. Peker
(2012) Trabzon ilinde bir lojistik merkez yerinin se¢imi igin AAS-BOCR yonteminden olusan bir
model gelistirmistir. Akytiz & Soba (2013) Usak’ta bulunan bir tekstil isletmesine yonelik olarak iig
OSB igerisinden en uygun olanin1 ELECTRE yéntemi araciligiyla belirlemeye ¢alismislardir.

Ar vd. (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada Rizede bulunan OSB’ler ile insaat faaliyeti devam eden
OSB’nin kiyaslanmasi sonucunda insaat faaliyeti devam eden OSB’nin kiigiik ve var olan parsel sayisina
kiyasla bagvurularin ¢ok olmasindan kaynakli meydana gelen problemlerin ¢6ziimlenebilmesi i¢in,
kurulmas: planlanan isletmelerin siralamalarinin gergeklestirilmesinde AHP, TOPSIS ve VIKOR
yontemlerinden faydalanmiglardir. Rikalovic vd. (2014) Sirbistan’in Vojvodina bélgesinde kurulumu
yapilacak olan sanayi sitesinin yer segimi uygulamasini GIS yontemiyle gergeklestirmislerdir. Agag
vd. (2015) tarafindan gerceklestirilen calismada Dogu Anadolu Bélgesine kurulumu planlanan bir
serbest bolgenin yer se¢imini AHP, TOPSIS, ELECTRE ve VIKOR yontemlerinden faydalanarak
aragtirmiglardir. Alzamili vd. (2015) Irak’ta bulunan Al-Nasiriye ilinde kurulmas: planlanan bir
sanayi sitesinin yer se¢imi problemini AHP ve CBS yontemlerini biitiinlestirerek ¢oziimlemeye
calismislardir. Azizi vd. (2015) Iran mobilya sektérii icin tespit edilen alternatifler icerisinden
en uygun yer segiminin gergeklestirilmesine yonelik problemin ¢oéziimiini AHP ve TOPSIS
yontemlerini kullanarak gerceklestirmislerdir. Fataei vd. (2015) Iranda yer alan Ardebil gehrinde
konumlanan Germide sanayi parkinin kurulabilecegi alanin se¢im problemini AHP ve CBS
yontemlerinden faydalanarak ¢oziimlemislerdir. Fernando vd. (2015) Sri Lankada bulunan Colombo
Bolgesinde kurulmasi olasi bir sanayi sitesine yonelik olarak en ideal alternatifin tespitini CKKV ve
CBS yontemleri ile gerceklestirmislerdir.

Bulut (2017) yaptig1 ¢alismasinda yabanci yatirimcilar agisindan en uygun OSBnin se¢imini
MULTIMOORA yontemiyle gerceklestirmistir. Fan vd. (2017) tarafindan gergeklestirilen caligmada
Cinde sanayi parklar igerisinde yer alan kirk sanayi parkina ait eko-verimlilikler Veri Zarflama
Analizi (VZA) teknigiyle incelenmistir. Ugiincii vd. (2017) Bati Karadeniz Bélgesi icerisinde
kurulmasi olasi bir mobilya iretim tesisine yonelik alternatif sehirlerde yer alan OSB’lerden en
uygun olanini TOPSIS yontemiyle belirlemeye c¢aligmiglardir. Uslu vd. (2017) Ankara sehrinin
Cankaya ilcesinde kurulumu planlanan bir ilkokulun yer se¢imi problemine AHP, TOPSIS ve
CBS yontemlerinden yararlanarak ¢6ziim aramiglardir. Zarali vd. (2018) Kayseri ilinde kurulmas:
digtintilen bir lojistik merkeze yonelik yer secimi aragtirmasini AHP ve VIKOR yontemlerini
kullanarak gerceklestirmislerdir. Aslan (2019) OSB kurulus yer se¢imi probleminde dikkate alinan
kriterleri belirleyerek bu kriterleri DEMATEL yontemi ile siralamigtir. Dursun vd. (2019) Dogu
Karadeniz Bolgesinde yer alan OSB’lerin goreceli etkinliklerini VZA ydntemiyle analiz etmislerdir.
Konstantinos vd. (2019) riizgér ¢iftliginin kurulmasi icin gereken parametreleri belirleyerek en uygun
bolgenin segimini AHP, TOPSIS ve CBS yontemleri araciligiyla tespit etmislerdir. Ertung & Cay
(2020) Bayburt ve Giimiishane sehirleri i¢in inga durumunda olan havaalanina ait yer se¢imini AHP
ve CBS yontemlerini kullanarak gerceklestirmislerdir. Ecer (2021) riizgar ¢iftliginin kurulmasina
yonelik olarak alan segim kriterlerini FUCOM yontemiyle degerlendirmistir. Pan vd. (2021)
gergeklestirilen yer se¢imi ¢aligmalarinda faydalanilan CKKV tekniklerinin bagarili olmalarinin
yaninda bazi kisithiliklarinin bulundugu noktalar: arastirmislardir.
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2.2. Bulanik Mantik C6ziim Yontemlerinden Faydalanilan Yer Se¢imi Caligmalar:

Kahraman vd. (2013) bir motor fabrikasina yonelik olarak gergeklestirilen yer se¢imini Bulanik
AHP (BAHP) yontemiyle gerceklestirmislerdir. Eleren (2007) ¢alismasinda deri sektoriinde kurulus
yeri se¢imi arastirmasini Bulanik TOPSIS (BTOPSIS) yontemiyle incelemistir. Tabari vd. (2008)
yatirimcilarin yer se¢imi konusunda daha verimli bir modelden faydalanabilmeleri icin BAHP
yonteminden yararlanarak bir model gelistirmislerdir. Mokhtarian & Vencheh (2012) tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmada bir siit fabrikasina yonelik olarak gerceklestirilen yer segiminde BTOPSIS
yonteminden faydalanilmigtir.

Boutkhoum vd. (2015) Kazablankada yeni bir girketin yer se¢iminin gerceklestirilmesi i¢in Bulanik
CKKV ve Online Analytical Processing (OLAP) yontemini birlestirerek karma bir karar verme
yaklagimi gelistirmislerdir. Taibi & Atmani (2017) Cezayirde bulunan endiistriyel siteleri BAHP ve
CBS yontemleriyle siralamislardir. Singh vd. (2018) Hintli isletmeler i¢in en uygun depo yerinin
sec¢ilmesi durumuna yonelik olarak BAHP yonteminden faydalanilan bir vaka ¢aligmasi yapmiglardir.
Nyimbili & Erden (2020) Istanbulda bulunan itfaiye noktalarina ek olarak yeni noktalarin belirlenmesi
i¢cin CBS yonteminden faydalanmiglardir.

2.3. Diger Yontemler Kullanilarak Hazirlanan Yer Se¢imi Caligmalar:

Karatag (2006) tarafindan yapilan calismada igletmelerin OSBde toplanmalarinin nedenlerini ve
sagladiklar1 avantajlarin neler oldugu arastirilmigtir. Cetin & Kara (2008) yaptiklari caligmada Isparta
OSB orneginden OSB’lerin bolgesel kalkinmayla olan iliskilerini ortaya koymaya calismislardir.
Demirdogen & Bilgili (2010) gerceklestirdikleri ¢caliymada Erzurum sehrinde bulunan I. OSB’ye ek
olarak kurulumu diisiiniilen II. OSB i¢in alternatifler arasindan tercih edilen kurulus yerinin hangi
kriterler ekseninde belirlendigini incelemislerdir.

Cam & Esengiin (2011) OSB’lerin isletmelere yatirim igin sundugu tesviklerin ve sagladig1 katma
degerlerin 6nem seviyelerini incelemislerdir. Demirel vd. (2017) yer alt1 dogal gaz depolama tesisinin
yer se¢imi i¢in belirlenen konumlarini Choquet integralinden faydalanarak degerlendirip optimum
lokasyonu se¢meye ¢aligmislardir. Tulu (2017) gerceklestirdigi tez caligmasinda Bartin ilinde bulunan
farkli ve benzer sektorlerde bulunan isletmelerin yerlesim konumu olarak bulunduklar1 OSB’yi se¢me
nedenlerini analiz ederek bu segimleri etkileyen kriterleri tespit etmistir. Xu vd. (2020) emisyon
istasyonlar1 lokasyon se¢cimine yonelik olarak klasik COPERT modeli temeline dayali Generative
Adversarial Networks (GAN) modelini énermislerdir.

2.4. Savunma Sanayiinde CKKV Yonteminden Faydalanilan Caligmalar

Can (2006) ¢alismasinda savunma sanayisinde bulunan bir isletmenin Kurumsal Kaynak Planlamas:
(KKP) se¢imine yonelik karar verme siirecinin gergeklestirilmesi i¢in AHP temelli bir Karar
Destek Sistemi (KDS) modeli gelistirmistir. Ers6z & Kabak (2010) tarafindan hazirlanan ¢aligmada
savunma sanayisinde yapilan arastirmalarda CKKV uygulamasi bulunan akademik caligmalara
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yonelik bir literatiir arastirmasi gerceklestirilmistir. Can & Arikan (2014) savunma sanayisinde
bulunan bir igletmenin Ar-Ge departmaninda gelistirilen robot kolu yazilimmin ve iretiminin
gelistirilmesine yonelik alt yiiklenici isletmelerin se¢imini AHP ve PROMETHEE II yontemlerini
kullanarak gerceklestirmislerdir. Aydin (2017) fiize sistemlerine yonelik ¢alismalar yiiriiten ve Ar-Ge
merkezine sahip olan bir firma i¢in tedarik¢i secimini AHP-TOPSIS, BTOPSIS, BAHP-HP ve BAHP
yontemleri araciligiyla gerceklestirmistir. Ucakcioglu & Eren (2017) Ankara sehrinde bulunan hava
savunma sanayisine yonelik faaliyetler gerceklestiren bir firma i¢in en uygun projenin se¢imini
AHP ve VIKOR yontemleri araciligiyla belirlemiglerdir. Sennaroglu & Celebi (2018) Tiirkiyede
bulunan bir askeri havaalanina yonelik olarak AHP, PROMETHEE, VIKOR, MABAC, MAIRCA ve
COPRAS yontemlerinden faydalanarak alternatifler arasindan en ideal lokasyonun belirlenmesine

caligmislardir.

Acar (2019) askeri birliklerin mithimmat dagitim ag1 ile segilen mithimmat depolarinin dikkate
alimip birden fazla mithimmat deposunun yer se¢imine yonelik bir vaka ¢aligmasini karigik tam sayili
dogrusal programlama yonteminden faydalanarak gerceklestirmistir. Ahiler Kalkinma Ajansinin
hazirladig1 sektér raporu incelendiginde ise Tiirkiyede birgok endiistride OSB’nin kuruldugu ancak
savunma sanayii endistrisinde ise yalnizca bir ¢alismanin oldugu goériilmektedir. Raporda yer alan
bu tek ¢aligma, 2014 yilinda ¢aligmalar: Kirikkale sehrinde baglamis olan Silah Sanayi [htisas OSBdir.
Kirikkale sehrinin se¢im nedeni stratejik lokasyonu ve Tiikiye'nin savunma alaninda en biyiik
destegini olusturan Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumuna (MKEK) ait on fabrikanin besinin, iki
firmadan biri olan destek tesisleri isletmesinin ve Hurda Mudiirligi'niin bu sehirde yer almasidur.
Ayrica hammadde, ulasim ve enerji imkanlaria sahip olan Kirikkale ilinin lokasyon bakimindan

orta noktada yer almasi, ulagim acisindan bir¢ok kolaylik saglamaktadir.

Genel olarak literatiir aragtirmasinda yer alan caligmalara ait faydalanilan yer se¢im kriterleri,

uygulama yontemleri ve uygulanan sektorlere ait bilgiler Tablo 1'de 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Caligmalara Ait Bilgiler

Calismanin Yazari Uygulanan Endiistri  Kullanilan Yontem Kullanilan Kriterler
*Politik Risk,
*Hiikiimet Engelleri,
-Bulanik Hi§kiler *Diger Tesisler,
Kahraman vd. (2003)  Motor —Bu}anlk S.entetik 15 Ortams,
Degerlendirme *Altyapy,
-BAHP *Serbest Ticaret Bolgeleri,
*Miisterilere Yakinlik,
*Rekabet Avantaji
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Eleren (2007) Deri

-BTOPSIS

*Pazara Yakinlik,
*Hammaddeye Yakinlik,
*Ulasim imkénlari,
*Tegvikler,

“Isgiicil,

*Altyapy,

*Arsanin Uzunlugu,
*Stibjektif Faktorler,
*Haberlesme Imkanlari,
*Yan Sanayi,

*Enerji Maliyeti,

*Arsa Boyutu

Bamyac1 (2008) Lojistik

-AHP

*Arazinin Bayuklagd,
*Genisleme Imkan,

*Arazinin Alt Yapisi,
*Arazinin Fiziksel Sartlari,
*Arazi Maliyetleri,

*Tesis Maliyeti,

*Kullanicilara Maliyeti,
*Uretim ve Titketim Merkezlerine Yakinlik,
*Ulasim Imkanlarina Yakinlik,
*Cevresel Etkiler,

*Trafige Etkisi,

*Ekonomik Yagama Etkisi,
*Afet Lojistigine Etkisi

Demirdégen & Bilgili

(2010) Karma OSB

-Anket

*Enerji,

*Tesvik,

*Su,

*lave tesis imkani,
*Tagima kolayhigs,
*Pazara yakinlik,
*Kalifiye veya diiz isgiict,
*Tagima maliyetleri,
*Hammaddeye yakinlik,
*Kira,

*Belediye hizmetleri,
*Sendikali isgiicd,
*Konut alanina yakinlik,
*Eglence

Mokhtaria &

Venchheh (2012) Gida

-Bulanik TOPSIS

*Hammaddeye Yakinhk
*Pazara Yakinlik

*Sanayi Bolgeleri

*{klim Kosullar

*Fabrika Gelistirme Olastligy
*Vasifli Isgiiciiniin Mevcudiyeti
*Ulasim Tesisleri

*Rekabet Kosullari
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Peker (2012) Lojistik Delphi

-AAS/BOCR

*Das Ticaret,

*thalat,

*Thracat,

*Tagimacilik Altyapis,
*Karayolu,

*Demiryolu,
*Denizyolu,

*Havayolu

*Motorlu Kara Tagitlar,
*Sanayi,

*Organize Sanayi Bolgeleri
*Serbest Bolgeler,
*Kiigiik Sanayi Siteleri,
*Toptanci Halleri

Akyiiz & Soba (2013)  Tekstil -ELECTRE

*Merkeze Uzaklik

*Limana Uzaklik

*Tahsis Edilecek Alan

*OSBde Calisan Sayist

*Ortalama Arsa Satig Fiyat:
*Midiirlikte Caligan Sayisi
*Elektrik Satig Fiyat:

*Niifus

*Altyapr Varligi

*Tegviklerden Yararlanma Durumu

-AHP
Karma OSB -TOPSIS
-VIKOR

Arvd. (2014)

*Isgiicii Bulunabilirligi ve Maliyeti,
*Tegvik ve Destekler,

*Tedarik Cesitliligi ve Kalitesi,
*Tagima Hizmetleri Yeterliligi,
*Toplumun Sektore Bakist,

*Enerji Temini,

*Egitim ve Aragtirma Kuruluglart

-AHP
-TOPSIS
-VIKOR
-ELECTRE

Agag vd. (2015) Serbest Bolge

*Tagimacilik tiirii sayisi,
*Devlet tegviki,

*Enerji altyapisi,
*Ulkelere yakinlik,
*Issizlik orani,
*Nitelikli eleman sayusi,
*[thalat miktar1,
*[hracat miktar,

*Tagit sayis1
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*Kentsel Alanlar,
*Depolama Sahas,
*Miras Alani,
*Havaalani,
*Nehirler,
-AHP *Ulagim Aglari,
-CBS *Egim,
*Dogal Kaynaklar,
*Demir Yollari,
*Arazi Kullanimy,
*Petrol Hatt,
*Kara Yolu

Alzamili vd. (2015) Karma OSB

*Yillik Ortama Sicaklik,
*Egim,

_ALP *Jeolojik Fay,

Fataei vd. (2015) Karma OSB *Nehir Havzasi,

-CBS .
*Arazi Kullanimi,
*Konut Alanlari,
*Yollar

*En Yakin Karayoluna Uzaklik,
*En Yakin Limana Uzaklik,
*En Yakin Demiryoluna Uzaklik,
*En Yakin Havalimanina Uzaklik,
*Tahsis Edilecek Bog Sanayi Parsel Alani,
*Ortalama Arsa Satig Fiyaty,
Bulut (2017) Karma OSB -MULTIMOORA *Sosyo-ekonomik Gelismislik Endeks Degeri,
*Cari Oran,
*Finansal Kaldirag Orany,
*OSB Istihdaminin il Niifusu Igindeki Payi,
*Altyapy,
*Tesvik Bolgesi,
*Ortalama Tamamlanma Orani

*Yer Alt: Suyu Kirliligi Riski,
*Fauna ve Flora Sorunu,
*Vatandas Sesleri,
*Sismisite,

*Sel,

*Sicaklik,

*Yagis,

*Bioklimatik Zemin,
*Maliyet Yonetimi,

*Ulagim Altyapisy,
*Ekipman ve Gelistirme Potansiyeli

-BAHP

Taibi & Atmani (2017) Karma OSB CBS

*Tegvik

*Limana Yakinlk
*Hammaddeye Yakinlk
*Nitelikli Isgiiciine Yakinlik

Tulu (2017) Karma OSB -Anket
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*Hammaddeye Yakinlik
*Sehir Merkez Niifusu
*Komsu 1 Sayisi
Ugiincii vd. (2017) Mobilya -TOPSIS *Ankaraya Yakinlik
*Tesvik Seviyesi
*Minimum Yatirim Miktar1
*Yiiksekokul-Fakiilte Mezun Sayist
*Askeri Kriterler,
*Genigleme Potansiyeli,
*Maliyet,
-AHP *Cevresel ve Sosyal Etkiler,
Savunma -PROMETHEE *{klim Kosullari,
-VIKOR *Altyap Tesisleri,
*Arazi,
*Cografi Ozellikler,
*Ihtiyaglar

Sennaroglu & Celebi
(2018)

*Hammadde,
*Pazar,
*Ulagtm Imkanlari,
-AHP *Emek Ozellikleri/imkén,
-DEMATEL *Kurulus Yeri Imkanlari,
*Bolge iklimi,
*Hiikimet Tutumu/Tesviki,
*Toplum (ekonomik - sosyal) Ozellikleri

Aslan (2019) Karma OSB

*Ulagim ve Baglantilar
*Elektrik ve Su Temini
*IT ve Tele Iletisim Kurumu (ITS)
*Arazi Maliyeti

Singh vd. (2018) Karma OSB -BAHP *Vergilendirme Politikalar1
*Tegvikler
*Pazar Biyuiklugi
*Ana Pazara Yakinlik
*Pazar Biiyiimesi Kapsami
*Altyap1
*Erisilebilirlik
*Potansiyel Biiyiime
*Niifus Yogunlugu
*Giivenlik

-AHP *Cevre Kirliligi
Uslu vd. (2018) Egitim -CBS *Cevredeki Benzer Tesisler
-TOPSIS *Mesafe

*Cografi Ozellikler
*Sosyal Yap:
*Kurulum Maliyeti
*Risk Etmenleri
*Diger
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*Alan
*Genisleme Alani
*Alt Yapi Olanaklari
-AHP *Kente Yakinlik
-VIKOR *Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik
*Limana Yakinlik
*Demiryoluna Yakinlik
*Arazi Maliyetleri

Zaralivd. (2018) Lojistik

*Niifus Yogunlugu
*Sicaklik
-AHP Yagis
Ertung & Cay (2020)  Havacilik Sektorii CBS *11 Merkezine Uzaklik
*Kara Yollarina Yakinlik
*Yiikseklik
*Egim

*Isgiicii Potansiyeli

*Ulagim Imkanlart
Ahiler Kalkinma Savunma Sanavi Dier *Hammadde
Ajansi ¥ 8 *Enerji

*Ar-ge Alt Yapist

*Tegvikler

Tablo 1deki ¢alismalar genel olarak incelendiginde yer se¢im problemlerinin literatiirde olduk¢a
genis bir ¢aligma alani bulundugu ifade edilebilir. Ancak ilgili konu 6zele indirgendiginde belli bir
bolge veya alan i¢in dogrudan FUCOM ve VIKOR tekniklerinin birlikte kullanilmasiyla OSB yer
secimine yonelik gerceklestirilmis herhangi bir ¢calismaya rastlanilamamigtir. Bunun yaninda mevcut
literatiirde OSB yer se¢imiyle ilgili gok az sayida galismanin oldugu belirlenmis, silah OSB’sine yonelik
herhangi bir ¢alismayla karsilasilmamustir. Savunma sanayisinde bulunan ¢aligmalar incelendiginde
ise, savunma sanayisinde ¢esitli konular agisindan karar modellerinin tasarlandigi ancak yer
seciminin gerceklestirildigi bir ¢alismanin bulunmadig: ifade edilebilmektedir. Tiim bunlar goz
oniine alindiginda gergeklestirilen ¢alismanin, FUCOM ve VIKOR yo6ntemlerinin biitiinlestirilmis
bir yaklagimini sunarak OSB ve savunma sanayisi yer se¢im problemleri agisindan mevcut literatiire

onemli katkilar sunacag diistiniilmektedir.

3. Yontem

Bu ¢aligmadaki temel amag, TR90 boélgesinde bir silah OSBnin kurulumu igin en uygun yerin
belirlenmesidir. Bu amagla yer segiminde kullanilacak olan kriterlerin agirliklar1 FUCOM ile tespit
edilmis, en uygun alternatif ise VIKOR yontemiyle belirlenmistir. Calismanin bu bolimiinde ilgili

metotlara ait teorik bilgiler asamalarina gore aktarilmistir.
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3.1. FUCOM

Pamucar ve arkadaglarinin 2018 yilinda gelistirmis oldugu FUCOM, CKKV yontemleri igerisinde
giincel bir yontem olarak kargimiza ¢ikmaktadir. FUCOM, karsilagtirmalarin tam tutarliliktan
sapmasinin (TTS) belirlenerek sonucun dogrulanmas: yetenegini biinyesinde barindiran basit ve
temel bir algoritmanin uygulanmasini ifade etmektedir. FUCOM yontemi, kriterlerin sahip oldugu
agirhiklarin son degerlerinde karar vericilerin subjektif bir etkisinin bulundugunu dikkate almaktadir
(Stevi¢ & Brkovié, 2020).

Kriterlerin ikili karsilagtirilmasi temeline dayandirilan FUCOM yontemi araciligiyla literatiirde
bosluk olarak tanimlanabilen; az miktardaki kriterlerin ikili karsilastirilmasi, kargilagtirmalarin tam
tutarlilk durumundan sapmasinin tanimlanabilme ihtimali ve gegisliligin degerlendirilmesinin
zorunluluguna ¢6ziim aramaya c¢aligilmaktadir (Pamucdar vd. 2018). FUCOM tekniginin kullanilan
CKKYV tekniklerinden 6zellikle de en fazla faydalanilan CKKV teknigi olan AHP tekniginden farkl
olarak sagladig1 avantajlar asagidaki sekilde siralanabilmektedir (Pamucar vd. 2018; Badi & Kridish,
2020);

% Onemli miktarda az sayidaki ikili kargilagtirmalarin yapilabilmesi (n-1),
% Kiriterler arasinda gergeklestirilen ikili kargilagtirmalarin tutarl bir bicimde yapilabilmesi,

% Rasyonel yargiya katki saglayan kriterlerin agirlikliklarinin giivenilir degerlerinin
hesaplanabilmesi.

FUCOM yonteminden faydalanilarak kriterlerin agirliklandirmalarinin gergeklestirilme stirecine
yonelik adimlar asagida ifade edilmektedir (Pamucar vd., 2018; Bozani¢ vd., 2019; Durmi¢, 2019);

1. Adim: Calismada faydalanilmasi i¢in belirlenen kriterler en yiiksek énemden en diisiik 6neme
sahip olacak diizende C=(C,C,,...,C)) seklinde siralanir. Gergeklestirilen siralama asagidaki esitlik
(1)de gosterilmektedir.

Cj(l) > Cj(2)>...> Cj(k) (1)

Esitlik (1)de yer alan k degeri kriterin gozlem derecesini ifade etmektedir. Esit 6nemi bulunan iki ya
da daha fazla kriter mevcut ise esitlik (1)deki ifadede kriterler arasinda yer alan “>” yerine “=” ifadesi
kullanilir.

2. Admm: Kiriterlerin siralanmasinin ardindan kriterlerin karsilagtirmas: gerceklestirilerek
kargilagtirmali 6ncelik degerlendirme kriterleri saptanir. Karsilagtirmali oncelik degerlendirme
kriterleri asagidaki esitlik (2)de gosterilmektedir.

P/ (k+1) k=1,2,3,...,n (2)

Esitlik (2)'de yer alan k degeri kriterler i¢in gerceklestirilmis siralamayi ifade etmektedir. @x/(k+1) ile
gosterilen degerlendirme kriterlerine ait olan karsilagtirma 6nceligi Cju) kriteri i¢in gerceklestirilen
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siralamanin Cju+1) kriteri i¢in gerceklestirilen siralamaya gore sahip oldugu avantaji temsil eder. Bu
sekilde asagidaki esitlik (3)’te gosterildigi sekilde kriterlerin sahip oldugu karsilagtirmali 6nceliklerin

vektorlerine ulagilir.

D = (@1, @z, @3, ...,
(§0§ Pz 2 @k ) (3)

k+1

3. Adim: Karsilastirmali 6ncelik vektorlerinin belirlenmesinin ardindan degerlendirme kriterlerine
ait agirhk katsayilarinin son degerleri (w,w,w,,...,w )T hesaplanir. Agirlik katsayilaria ait son

degerlerin iki sart1 saglamasi gerekmektedir. Bu sartlar asagida gosterilmektedir.

Sart 1: Adim 2de ifade edilen kriterler arasindaki gozlemlenen karsilastirma onceligi ile agirlik

katsayilarinin orani asagidaki esitlik (4)de gosterildigi gibi esit olmalidur.
" ieer = Prrerny (4)

Sart 2: Agirlik katsayilarina ait son degerlerin matematiksel gegislilik sartini saglamasi gerekmektedir.

Bu sart matematiksel olarak ®k/ =% ®a+1)/(k+2) = Pk/k+2) geklinde ifade edilmektedir. Buna ek

_ Wk — Wk41 Wik Wktr _ Wk
olarak, @k k+1) = oo Ve Pl /i) = 3 durumunda o X e = W

sonucuna ulagilir. Bu
sayede, degerlendirme kriterlerine ait agirlik katsayilarinin son degerlerinin saglamas: gereken bir

bagka sarta daha ulasilir. Bu sart asagidaki esitlik (5)’te gosterilmektedir:

£ = Pi/k+1) X Pk+1)/(k+2) (5)

Wit2

Minimum TTS (x) olarakta ifade edilebilen tam tutarliliga tam uyumun saglandig1 yani wv:k =
+1

Pk/(k+1) Ve V:V—k = @x/(k+1) X Pk+1)/(k+z) durumlarinda ulagilir. Bu sayede maksimum tutarlilik
k+2

kosulu saglanmis olunur. Bagka bir ifadeyle agirlik katsayilarina yonelik ulagilan degerler i¢in TTS(x) =
0 olmaktadir. $artlarin saglanabilmesi adina, agirlik katsay1 degerlerinin, x degerinin en kiigiiklemesi
|WV:':1 - (Pk/(k+1)| < X ve |m — Qr/k+1)| £ X kogulunun saglanmasi gerekmektedir. Kriterlerin

son degerlerinin tespit edilebilmesi i¢in sunulan model asagidaki esitlik (6)da gosterilmektedir;

Wk

minx

Wity < x V.

[ [Wj(k+1) (Pk/(k+1)] =X,V
. 6)
Wity _ (
{I “Wj(k+1) Pr/k+1) X <P(k+1)/(k+z)] <x, V]]
l Ljoaw; = 1;
Wj > 0, Vj

Esitlik (6)da gosterilen matematiksel model ¢oziimlendiginde, degerlendirme kriterlerinin

(W, W, W, .,wn)T son degerleri ve TTS(x) seviyesi belirlenmis olmaktadur.
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3.2. VIKOR

VIKOR teknigi Opricovic tarafindan 1998 yilinda gelistirilmis olan bir CKKV y6ntemidir (Opricovic
& Tzeng, 2004). VIKOR teknigi, karar vericiler i¢in 6lgiilemeyen ve geliskili kriterleri biinyesinde
baridiran problemlerde negatif ve pozitif ideal ¢oziimlere sirasiyla en uzak ve en yakin alternatifin
tespit edilmesinde yardimci olmaktadir (Prasad vd., 2016:2). Bu sayede en ideal alternatifin tespit
edilmesinde fayda grubu en iyilenirken maliyet grubu ise en kii¢iiklenmektedir (Abdul vd., 2022:5).

VIKOR yéntemin ¢éziimlenmesine yonelik adimlar agagida gosterilmektedir (Opricovic & Tzeng,
2004; Bera vd., 2021);

Adim 1: Kriterlerin sahip oldugu en kétii(f) ve en iyi (fi") degerleri belirlenir. En kétii (f7) ve en iyi
(f{") degerler sirasiyla asagidaki esitlik (7) ve esitlik (8) araciligiyla belirlenmektedir.

_ i.kriter fayda ise, fi” = min;f;; (7)
fi= {i. kriter maliyet ise, f;” = max;f;;

., _ [ kriter faydaise, f;' = max;f;; (8)
fi = i. kriter maliyet ise, f;' = min;f;;

Adim 2: En kéti (f7)ve en iyi (f7)degerlerin belirlenmesinin ardindan tiim alternatifler icin Sj

ve Rj degerleri hesaplanir. Sj ve Rj degerleri sirasiyla asagidaki esitlik (9) ve esitlik (10) yardimiyla

hesaplanmaktadir.
Sj=Ximawi(f =i/ =10 9)
R; = maxi[w;(fi' = fip)/ (i = £7)] (10)

Adim 3: S ve R degerlerinin belirlenmesinin ardindan her alternatifin Q; degerleri hesaplanur.

Alternatiflerin Q, degerlerinin hesaplamasinda kullamilan esitlik (11) agagida gosterilmektedir.

_v(s;=$") _ (Rj—R")
Q=+ - x5 (11)
S* = mlnISJ

§™ = max;S;
R* = min;R;
R™ = max;R;
Formiil (11)de gosterilen v notasyonuna ait deger, grup fayda agirhgmin en biyiigiini temsil
etmektedir. 1lgili deger genel olarak 0,5 olarak kabul gérmektedir.
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Adim 4: Son adimda S, RveQ degerlerinin siralamasi gergeklestirilir. Ulagilan sonuglar igerisinden
en diisitk Q degerini elde eden alternatif en uygun alternatif olarak tespit edilir.

4. Uygulama

Bu ¢alismada kurulmasi olasi bir Silah OSB’ye yoénelik en uygun yer segiminin gergeklestirilmesi

amaclanmistir. Caligmanin amaci ekseninde arastirma siirecine ait genel yapi Sekil 1'de sunulmaktadir.

Problemin Tammlanmasi

b P
: : 2 " : " Literatiir ;
Kriterlerin Tespit Edilmes: |—.\'\_Ara§m‘masz :

Alternatiflerin Belirlenmesi | e

[ Enterlenin Agirhiklandinlmass  ——— <

o ., ) S e S A

[ Alternatiflerin Siralanmasi | — .
~

Uwgun Alternatifin Belirlenmesi

Sekil 1: Aragtirmanin Genel Yapist

4.1. Problemin Tanimlanmasi

Caligmanin ilk agamasinda aragtirma siirecinin zeminini olusturan problem tanimlanmustir. Artvin,
Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon sehirlerinden olusan TR90 bolgesinde kurulumu olas:

bir silah OSB i¢in en ideal yer se¢iminin gerceklestirilmesi caliymanin problemini olusturmaktadir.

4.2. Kriterlerin Tespit Edilmesi

OSPB’lerin yer seciminde kullanilmasi i¢in uygun olan kriterler Tablo 1de 6zetlenen literatiir
taramast ile uzmanlarin goriis ve onerileri ekseninde belirlenmistir. Buna paralel olarak problemin
¢oziimlenmesinde bes ana kriter ile on dokuz alt kriterden faydalanilmgtir. ilgili kriterlere yonelik
bilgiler Tablo 2'de sunulmaktadir.
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Tablo 2: Calismada Faydalanilan Ana ve Alt Kriterlere Ait Bilgiler

Ana Kriterler (K) Alt Kriterler (Kij) Tanimlar
Gevresel Etkiler (K ) Alternatif OSB’nin ¢evreye olan etkileri.
Trafik Yogunluguna Etkiler (K ,) Kurulacak OSB'nin bulundugu bélgedeki trafik akisina olan
etkileri.
Sosyo-ekonomik Afet Lojistigine Etkiler (K ) Thtiya¢ durumunda ilgili hizmet ya da iiriiniin ilk noktadan
Faktorler son noktaya kadar gerceklestirilen tasinmasina etkileri.
(K) Tesvikler (K,) Kamu kurum/kuruluglarinin sundugu maddi destekler.

Sosyo-ekonomik Hayata Etkiler (K,) Kurulacak OSB'nin kisilere sagladigi sosyo-ekonomik
olanaklar.

Nitelikli Personel Potansiyeli (K ,) Personel ihtiyacinin karsilanabilmesi.

Pazara Yakinlik (K,) Misterilere yakinlik.
Hammaddeye Yakinlik (K, ,) Uriin ve hizmet iiretiminde gerekli olan hammaddeye
yakinlik.
Konum Ulagim fmkanlarina Uzaklik (K,,) Ulagim olanaklarinin OSBye olan uzakliklari.
(K) Enerji Kaynaklarina Yakinhk (K,,)  Riizgér, jeotermal, giines vb. yenilenebilir kaynaklara olan
uzaklik.
Tedarik Kaynaklarina Yakinlik (K,,) ~ Tedarik kanallarinda gesitli kaliteli kaynaklarla arasindaki
mesafe.
Genisleme Imkan1 (K, ) Ek bina gereksinimi veya fabrikanin biiytimesi durumlarinda
Arazi Ozellikleri genigleyebilme olanag:.
(K) Arazinin Fiziksel $artlar1 (K,,) Uretilecek hizmet veya iiriin agisindan arazinin uygunlugu.
Cografik Yap1 (K,,) Bolgenin bitki ortiisi, iklim yapist vb. faktorler.
Arazi Maliyeti (K,)) Arazilerin kiralama veya satin alma agisindan katlanilan
Maliyet maliyet.
(K,) Tesis Maliyetleri (K, ) Tesis kiralama veya satin alma agisindan katlanilan maliyet.
Isletme Maliyetleri (K,,) Isletme kurulusu igin katlanilan maliyet.
Al Haberlesme Altyapisi (K, Haberlesme ve bilgi olanaklarinin kullanimu.
ap1
elediye Hizmetleri (K_ elediye tarafindan sunulan su, elektrik, kanalizasyon vb.
(thlp Belediye H leri (K.,) Belediy find 1 lektrik, kanalizasyon vb

° imkénlardan faydalanabilme.

4.3. Alternatiflerin Belirlenmesi

Caligmada uzman goriislerine dayanilarak TR90 bolgesinde yer alan (Artvin, Giresun, Giimiishane,
Ordu, Rize ve Trabzon) alt1 il alternatifler olarak belirlenmistir.

4.4. Kriterlerin Agirliklandirilmasi

Kriterlerin agirliklar1 FUCOM yonteminden faydalanilarak belirlenmistir. Savunma sanayisinde
tecriibe ve deneyimlere sahip olan fabrika yetkilisi ve kamu kurumlar ile ilgili alanda bilimsel
caligmalara sahip olan akademisyenlerden belirlenmis olan karar vericilerden FUCOM anketini
yanitlamalari istenmistir. Yontemin ilk adimi olan kriterlerin 6nem seviyeleri agisindan siralanmasi
Tablo 3’te gosterilmektedir.
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Tablo 3: Karar Vericiler Tarafindan Gergeklestirilen Ana ve Alt Kriterlere Ait Siralama

Karar Verici-I

Karar Verici-1I

Karar Verici-1I1

Karar Verici-IV

Ana Kriterler K>K>K>K>K K>K>K>K >K, K>K>K>K>K K>K>K>K>K
K]6>Kl4>K15>K12>K]]>K13 K16>K15>K14>K]2>K11>K13 K16>K11>K]5>K14>K12>K13 K16>K12>K]1>K15>K14>K13
K25>K22>K21>K23>K24 K25>K22>K23>K24> KZI K25>K21>K22>K23>24 K25>K22>K21>K23>K24

Alt Kriterler

K31>K32>K33

K31>K32>K33

K31>K32>K33

K31>K3Z>K33

K41>K42>K43

K41>K42>K43

K41>K42>K43

K41>K42>K43

K51>K52

K51>K52

K51>K52

K51>K52

Bir sonraki adimda gerceklestirilen siralamaya gore 6nem sirasinda oncelik durumuna sahip olan

kriter temel alinarak diger kriterlerden ne kadar 6nemli oldugu puanlanmustir. Puanlamada 1-9 6lgegi
kullanilmistir. Gergeklestirilen puanlamada en 6nemli kriter “1” degerine sahiptir. Karar vericiler
tarafindan ana ve alt kriterler i¢in gerceklestirilen puanlamalara ait bilgiler Tablo 4’te sunulmaktadur.

Tablo 4: Ana Kriterlere Ait Karar Verici Puanlamalar1

Karar Verici-I

Karar Verici-II

Karar Verici-III

Karar Verici-IV

Oncelikli Oncelikli Oncelikli Oncelikli
Siralama . Swralama . Swralama . Siralama .
Degerler Degerler Degerler Degerler
K, 1 K, 1 K, 1 K, 1
K, 3 K, 1 K, 3 K, 2
K, 4 K, 4 K, 3 K, 2
K, 5 K, 5 K, 4 K, 3
K 7 K 6 K 5 K 3

1

1

1

1

Tablo 4 gore Karar Verici-I, K, kriterinin en 6nemli kriter oldugunu ifade etmistir. Bu bilgi paralelinde
K, kriterinin K, K, K, ve K| kriterlerinden sirasiyla 3, 4, 5 ve 7 kat 6nemli oldugu ifade edilmistir.
Bu degerlendirme diger karar vericilerin gerceklestirdikleri puanlama iginde gegerlidir. Alt kriterlere
yonelik olarak karar vericilerin ger¢eklestirmis olduklar: degerlendirmeler Tablo 5te gosterilmektedir.

Tablo 5: Alt Kriterlere Ait Karar Verici Puanlamalar1

Karar Verici-I

Sosyo-ekonomik Faktorler(K))

Siralama K, K, K, K, K, 13

Oncelik Degeri 1 2 3 5
Konum (K)

Siralama K, K, K, K, Ky

Oncelik Degeri 1 1 2
Arazi Ozellikleri(K.)

Siralama K, K, K,

Oncelik Degeri 1 2
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Maliyet(K )
Siralama K, K, K,
Oncelik Degeri 1 2
Altyapr(K)
Siralama K, K,
Oncelikli Degeri 1
Karar Verici-1II
Sosyo-ekonomik Faktorler(K))

Siralama K, K, K, K, K, K,
Oncelik Degeri 1 2 2 4 5 7
Konum (K.)

Siralama K, K, K, K, K,
Oncelik Degeri 1 1 2 2 3
Arazi Ozellikleri( K)
Siralama K, K, K,
Oncelik Degeri 1 2
Maliyet(K,)
Siralama K, K, K,
Oncelik Degeri 1 2
Altyapi(K)
Siralama K, K,,
Oncelik Degeri 1
Karar Verici-III
Sosyo-ekonomik Faktirler(K))
Siralama K, K, K K, K, K,
Oncelik Degeri 1 2 3 4 4 5
Konum (K)
Siralama K, K, K, K, K,
Oncelik Degeri 1 1 2 3 3
Arazi Ozellikleri( K)
Siralama K, K, K,
Oncelik Degeri 1 2
Maliyet(K,)
Siralama K, K, K,
Oncelik Degeri 1 2
Altyapi(K)
Siralama K, K,
Oncelik degeri 1
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Karar Verici-IV

Sosyo-ekonomik Faktorler(K))

Siralama Ky K, K, K, K, K,
Oncelikli Degerler 1 2 2 3
Konum (K)
Siralama K, K, K, - ot
Oncelikli degerler 1 1
Arazi Ozellikleri( K.)
Siralama K,, K,, 5
Oncelikli degerler 1 2
Maliyet(K,)
Siralama K, K, "
Oncelikli Degerler 1 2
Altyapi(K)
Siralama K, 5
Oncelikli Degerler 1

Uygulamanin son adiminda c¢alismada kullanilan ana ve alt kriterlere ait oncelikli agirliklar
belirlenmistir. Oncelikli agirliklarin belirlenmesinde esitlik 6da sunulmus olan formiilasyondan
faydalanilmistir. Esitlik 6da sunulmus olan formiilasyon uygulanmadan once ¢aligmanin yontem
kisminda sunulan gart 1 ve sart 2’nin saglanip saglanamadig: esitlik 4 ve 5 aracilifiyla sinanmigtir.
Sartlarin saglanmasi neticesinde esitlik 6 ve Excel solver yardimiyla son agirliklar elde edilmistir.

Ulasilan sonuglara ait bilgiler Tablo 6da sunulmaktadir.

Tablo 6: Ana ve Alt Kriterlerin Son Agirliklar

Ana Kriterler
Karar Verici-I Karar Verici-I.  Karar Verici-1II Karar Verici-IV

Sosyo-ekonomik Faktorler(K)) 0,07 0,06 0,09 0,13
Konum(K,) 0,52 0,38 0,16 0,38
Arazi Ozellikleri(K,) 0,13 0,10 0,12 0,13
Maliyet(K,) 0,11 0,08 0,16 0,19
Altyapi(K,) 0,17 0,38 0,47 0,19

Alt Kriterler

Karar Verici-1 Karar Verici-II Karar Verici-III Karar Verici-IV
Sosyo-ekonomik Faktorler(K,)

Cevresel Etkiler(K ) 0,08 0,08 0,20 0,18
Trafik Yogunluguna Etkiler(K ,) 0,10 0,10 0,10 0,18
Afet Lojistigine Etkiler(KB) 0,06 0,06 0,08 0,09
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Tesvikler(K1 4) 0,21 0,19 0,10 0,09

Sosyo-ekonomik Hayata Etkiler(K1 5) 0,14 0,19 0,13 0,12

Nitelikli Personel Potansiyeli(K1 5) 0,41 0,39 0,40 0,35
Konum(K,)

Pazara Yaklnllk(Kn) 0,14 0,10 0,32 0,14

Hammaddeye Yaklnhk(Kzz) 0,29 0,30 0,16 0,29

Ulagim Imkanlarina Uzakllk(K23) 0,14 0,15 0,11 0,14

Enerji Kaynaklarina Yakmhk(K2 4) 0,14 0,15 0,11 0,14

Tedarik Kaynaklarina Yakmllk(Kzs) 0,29 0,30 0,32 0,29

Arazi Ozellikleri(K.)

Genisleme imkénl(Kal) 0,50 0,50 0,50 0,50

Arazinin Fiziksel Sartlarl(Ksz) 0,25 0,25 0,25 0,25

Cografik Yapi(K,,) 0,25 0,25 0,25 0,25
Maliyet(K,)

Arazi Maliyeti(K41) 0,50 0,50 0,50 0,50

Tesis Maliyetleri(K,) 0,25 0,25 0,25 0,25

Isletme Maliyetleri(,,) 0,25 0,25 0,25 0,25
Altyapi(K)

Haberlesme Altyaplsl(KSl) 0,67 0,67 0,67 0,67

Belediye Hizmetleri(KSz) 0,33 0,33 0,33 0,33

Ayr1 ayr1 hesaplanan son degerlere ait bilgilerin geometrik ortalamasi hesaplanarak nihai agirliklar
belirlenmistir. Gergeklestirilen hesaplamanin sonucunda ulagilan her bir ana kritere ait agirlik
ile ilgili alt kritere ait agirliklarin ¢arpimi sonucunda global nihai agirliklara ve genel siralamaya
ulagilmistir. Ulagilan verilere ait bilgiler Tablo 7de sunulmaktadir.

Tablo 7: Ana ve Alt Kriterlere Ait Global Agirliklar

Ana Kriter (Agirliklar) Siralama Alt Kriter (Agirliklar) Global Agirliklar Onem Siralamast

K, (0,13) 0,01 16
K, (0,12) 0,01 17

K, 5 K,(0,07) 0,01 19
(0,09) K,(0,15) 0,01 14
K,.(0,15) 0,01 15

K, (0,39) 0,03 11

K, (0,18) 0,06 9

K,,(0,26) 0,09 8

( ol,<32 5 2 K,,(0,54) 0,19 3
K,,(0,54) 0,19 4

K. (0,30) 0,11 7

I
S
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K, (0,50) 0,06 10

K
( 0,132) 4 K,,(0,25) 0,03 12
K,,(0,25) 0,03 13
K, (0,50) 0,26 1

K
(0,543) 1 K,,(0,25) 0,13 5
K,,(0,25) 0,13 6
K, ; K, (0,67) 0,20 2
(0,30) K,,(0,33) 0,10 18

o
i)

Tablo 7deki bilgilere gore ana kriterler igerisinde en 6nemli kriterin “Maliyet” K, (0,53) oldugu, diger
kriterlerde ise onem siralamasinin sirasiyla “Konum” K, (0,36), “Altyap:r” K, (0,30), “Arazi ozellikleri”
K, (0,12) ve “Sosyo-ekonomik faktorler” K, (0,09) oldugu belirlenmistir. Alt kriterler igerisinde ise
onem derecesi agisindan en yiiksek ve en diisiik agirliga sahip alt kriterler sirasiyla “Arazi Maliyetleri”
K, (0,26) ve “Afet Lojistigine Etkiler” K , (0,01) olarak belirlenmistir. Tiim kriterlerde TTS degeri ise
“0” olarak belirlenmistir.

4.5. Alternatiflerin Siralanmasi

Olasi bir Silah OSB’nin kurulumu i¢in tespit edilen alternatiflerin siralanmasinda bir CKKV teknigi
olan VIKORdan faydalanilmistir. Alternatif olarak TR90 bolgesinde yer alan sehirler “A (Trabzon),
A, (Artvin), A, (Giresun), A, (Giimiishane), A, (Ordu) ve A, (Rize)” belirlenmistir. Savunma
sanayisinde uzman kisiler i¢in tasarlanan VIKOR anketiyle alternatifleri olusturan iller alt kriterler
agisindan degerlendirilmistir. Calismada 1-7 (1: Cok Zayif,...,4: Orta,...,7: Cok Iyi) 6lcegine gore
degerlendirilen sehirlerin degerlendirme puanlarinin ortalamas: hesaplanarak olusturulan baslangi¢
karar matrisi ile en iyi ve en kotii degerlere ait bilgiler agagida sunulan Tablo 8'de gosterilmektedir.

Tablo 8: Alternatiflere Ait Baslangi¢ Bilgileri

K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K, K

11 12 16 21 22 23 24 32 33 41 42 43 51 52

A 6 6 325 2 55 65 5 475 625 575 55 525 3 3 575475 6 7 7
A, 35 45 325 5 3 4 35 4 425 375 45 3 2 2 45 4 4 4 4
A 45 55 325 5 425 4 35 4 45 35 55 55 2 2 5 45 5 45 45
A, 55 625 325 4 525 525 425 475 65 475 55 7 2 2 65 625 6 55 55
A, 15 25 325 6 1 2 2 3 2 2 22 1 1 2 2 22 2
A, 25 35 325 7 2 3 2 2 3 25 3 2 1 1 3 3 3 3 3
f: 6 625 325 7 55 65 5 475 65 575 55 55 3 3 65 625 6 7 7
£ 15 25 325 2 1 2 2 2 2 2 22 1 1 2 2 22 2

Bir sonraki adimda; esitlik (9) ve (10)dan faydalanilarak hesaplanan Sj ve Rj degerleri ile bes farkl: v
degerine gore esitlik (11) aracihiyla hesaplanan Q degerleri Tablo 9da gosterilmektedir.
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Tablo 9: VIKOR Sonuglar:

Sj Rj Qj (v=0,1) Qj (v=0,25) Qj (v=0,5) QJ. (v=0,75) Qj (v=1)
A 0,13 0,05 0 0 0 0 0
A2 1,61 0,26 1 1 1 1 1
A 0,65 0,12 0,33 0,33 0,34 0,34 0,35
A, 1,34 0,20 0,74 0,75 0,78 0,80 0,82
A, 0,20 0,06 0,06 0,06 0,06 0,05 0,04
A 0,83 0,12 0,36 0,37 0,40 0,44 0,47

6

Tablo 9de yer alan sonuglar incelendiginde ideal alternatif A, olarak belirlenmis A, alternatifinin ise
ideale en yakin alternatifi temsil ettigi goralmistiir.

4.6. Uygun Alternatifin Belirlenmesi

Sonuglar i¢in kararin net bir sekilde ifade edilebilmesi adina iki sarttan birinin saglanmasi
gerekmektedir. Ilk sart kabul edilebilir avantaj sartidir. Bu sartta Q(A®)-Q(4®)>DQ ve
DQ =1/(J — 1)’dir. ] notasyonu alternatif sayisini1 gostermesi nedeniyle ¢aligmada 6 olarak kabul
edilmistir. Buna paralel olarak DQ=1/(6-1)=0,20 olarak hesaplanir. Sartin saglanmasi i¢in ideale
en yakin alternatifi ifade eden A_e ait her v degerinin sonucunun > 0,20 olmas1 beklenir. Bu bilgi
dogrultusunda v=0,1 degerinde icin A, alternatifi 0,064<0,20 sartin1 saglayamamaktadir. Bu
duruma ek olarak v= 0,25, 0,5, 0,75 ve 1 degerlerinde de ilgili sart saglanmamaktadir. Tkinci sart
olarak belirtilen kabul edilebilir istikrar sartina gére A, olarak ifade edilen alternatifin hesaplanan
S/R; degerleri arasindan en az bir degerinin en iyi olmas talep edilir. Tablo 9'da bulunan degerler
incelendiginde Ain bu sarti sagladigi goriilmektedir. Bu nedenle Silah OSB yer segiminin
belirlenmesi i¢in kullanilan kriterler ve alternatif yerler degerlendirildiginde en ideal alternatifin A,
(Trabzon) oldugu tespit edilmistir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Ulkelerin, bélgelerin ve illerin ekonomik agidan ayakta kalmasinin temel unsurlarindan birini sahip
olduklarisanayiler olusturmaktadir. Bityiik bir ihtiyag olarak tiiketimin varligi iiretimin zorunlulugunu
ortaya ¢ikarmustir. Sanayi devrimi, sehirlerde iirtin ve hizmetlere yonelik iiretim merkezlerini ortaya
¢ikarmistir. Bu durum ise, bireylerin sehirlerde yasamlarin: siirdiirme isteklerinin artmasina sebep
olmustur. Artan talep, yenilik arzusu ve ihtiyagla birlikte sanayi yapilarinda meydana gelen artis
sehirlerde daginik bicimde konumlanmaya neden olarak hem doga hem sehir sakinleri hem de ¢evre
acisindan cok gesitli negatif etkiler olusturmustur.

Bu olumsuz etkilerin azaltilmasi ve sehir sakinlerinin refahlarinin korunabilmesi i¢in 19. yy. bitimine
dogru giintimiizde “organize sanayi bolgesi” olarak adlandirilan “sanayi parklar1” olusturulmustur. Bu
yolla sanayi faaliyetlerini gerceklestiren isletmelerin sehrin diginda ve bir arada bulundurulmasiyla
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sehir icindeki olagan akisa olan negatif etkileri azaltilmistir. Fakat artan niifus; ekonomik, egitim, saglik
gibi temel istek ve ihtiyaclara ek olarak teknolojik gelismeler ile yeniliklere erisim taleplerinde artis
saglamustir. Glinlimiizde tilkelerin ekonomik, siyasal, teknolojik ve giivenlik gibi temel alanlarda gelisen
ve degisen diizene uyum saglayabilmeleri i¢in sanayi faaliyetlerindeki yelpazelerini genisletmeleri, tirtin
ve hizmet {iretimlerini arttirmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle OSB’lerin adetleri ve isletme sayilar
hizla artmaktadir. Lojistik, sanayi, hizli ve giivenilir hizmet ile sehir kavramlarinin 6zel sektorii ve
kamu sektoriinii kapsamasi nedeniyle isletmelerin OSB’lerde bir araya getirilmeleri, devlet tarafindan
da konum, maliyet, arazi ve altyap: gibi bityiik biitceli desteklerle tesvik edilmektedir. Sehir sakinleri ile
isletme sahiplerinin bu avantaj ve dezavantajlardan kaynaklanan etkilere yonelik olarak gerceklestirilen
ilk adim OSB’lerin dogru alanlara kurulumu olmustur.

Yukarida bahsedilen bu avantajlar dikkate alinarak ¢aligmada iilkelerin ekonomik yapisinda biiyiik etkilere
sahip olan OSB’ler konu edinilmistir. Hem konuyla ilgili literatiir hem de sektorel raporlarin incelenmesi
sonucunda OSB’lerle ilgili ulagilan bilgiler calismada sunulmustur. Genel olarak OSB’lerin ihtisas, karma,
ozel ve 1slah bagliklar: altinda dort kategoride siiflandirildigr gézlemlenmistir. Bu siniflandirmalardan
farkls sektorlerden firmalari biinyesinde barindiran karma OSB’lerin genel olarak daha fazla kullanildigy,
kullanim agisindan ikinci sirada ise ayni sektorde faaliyet yiirtiten isletmeleri biinyesinde barindiran ihtisas
OSBlerin oldugu tespit edilmistir. Son yillarda kurulan ihtisas OSB’leri incelendiginde, bu OSB’lerin
savunma sanayisinde de yerini aldig1 gozlenmistir. Fakat Tiirkiyede savunma sanayisinde aktif olarak
hizmet sunan isletmelerin yogunlugunun bulunmasina ragmen yalnizca bir tane OSB kurulmustur.
Bu nedenle ilgili literatiirde hem OSB yer secimini hem de savunma sanayisini birlikte degerlendiren
herhangi bir ¢aliyma bulunmamaktadir. Bu baglamda mevcut ¢alisjmanin gergeklestirilen ilk ¢alisma
olmasi nedeniyle literatiire 6nemli katkilar sunacag: diistiniilmektedir.

Savunma sanayisi ve yer secimi ¢alismalar1 incelendiginde ¢alismada kullanilacak 6ncelikli beg
ana on dokuz alt kriter belirlenmistir. Savunma sanayisinde uzun yillardir hem hizmet veren
hem de galigmalar1 buluna akademisyen, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumu ve 6zel sektor
icerisinden belirlenen uzman bir grupla ¢aligmada kullanilacak kriterlerin degerlendirilmesi
icin gortsmeler gerceklestirilmistir. Alternatif olarak belirlenen alti sehir ¢aligmada kullanilan
kriterlere uygunlugu agisindan ayr1 ayri degerlendirilmistir. Caliymada yer alan her kriterin agirlik
degerlerinin hesaplanmasinda son yillarda literatiirde yer bulan ve sayisal olarak az olan kriterlerin
agirliklandirilmasinda kolaylik sunan FUCOM yontemi kullanilmustir.

FUCOM yontemiyle gerceklestirilen analizin sonucunda en énemli kriterin “Maliyet” K, (0,53)
oldugu, 6nem diizeyi agisindan en diisiik ana kriterin ise “Sosyo-ekonomik Faktérler” K, (0,09) oldugu
sonucuna ulagilmustir. “Maliyet” K, (0,53) kriterinin en yiliksek dnem diizeyine sahip olmas1 Tzeng
vd. (2002) ile Tabari vd. (2008) tarafindan gergeklestirilen ¢calismalar ile paralellik gostermektedir.
Alt kriterler igerisinden “Arazi Maliyetleri” K, (0,26)nin 6nem derecesi agisindan en 6nemli alt
sahip olan alt kriter oldugu tespit edilmistir. FUCOM yontemiyle elde edilen kriter agirliklarindan
da yararlanilarak alternatif sehirlerin siralanmasinda VIKOR teknigi tercih edilmistir. VIKOR'un
kriterlerin goreceli 6nemini dikkate alarak negatif ve pozitif ideal ¢6ztim uzakliklarini hesaplamasi
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ve problemi ¢oziimlemede lineer normallestirilmis denklemden faydalanmasi yontemin ¢alismada
tercih edilme sebepleri olarak ifade edilebilir. Gergeklestirilen analize gére olusan siralama
dogrultusunda alt1 alternatif sehir icerisinden en uygun alternatifin A, (Trabzon) oldugu, en uyguna
en yakin alternatifin ise A, (Ordu) oldugu belirlenmistir.

Gergeklestirilen degerlendirmelerde en uygun alternatif olarak belirlenen Trabzon sehrinin
cografi olarak yiliksek egimli arazi yapisina sahip olmasi nedeniyle yiiksek maliyetlere sahip
oldugu gozlemlenmistir. Ancak mevcut alternatifin liman sehri olmas, ¢esitli lojistik modlarina
uygun olmasi, TR0 bolgesinde yer alan diger sehirlere merkezi bir lokasyonda yer almasi maliyet
noktasinda sahip oldugu dezavantaji dengelemektedir. Bu nedenle OSB kurulum vyeri agisindan en
uygun sehir Trabzon olarak tespit edilmistir.

Caligmanin mevcut literatlire saglayacagi disiiniilen faydalarmmin yani sira cesitli kisitlar1 da
bulunmaktadir. Bu kisitlardan ilki uzman grubun programindan kaynakli olarak yiiz yiize
gerceklestirilmesi tasarlanan gortismeler elektronik ortamda gerceklestirilmistir. Bu nedenle anketlerin
geri déniis zamani uzamistir. fkinci kisitise CKKV tekniklerinde genel bir kisit olarak yer alan uzmanlarin
degismesi durumunda sonuglarin farklilasabilecegi ihtimalidir. Gelecekteki arastirmalarda savunma
sanayisinde sektorel olarak kiimelenme bolgelerinin gesitli CKKV yontemlerinin (AHP, DEMATEL,
TOPSIS, EDAS vb.) bulanik mantik ve sezgisel bulanik mantik yaklasimlariyla genisletilerek Tiirkiye
i¢in ideal lokasyonlarin tespit edilebilecegi arastirmalar gergeklestirilebilir.
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