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Bu calisma gercek bir igletme problemi esas alinarak hazirlanmigtir.
Giibre iireticisi bir isletme olan Z igletmesinde kalsiyum amonyum nitrat
(CAN) ve di amonyum fosfat (DAP) suni giibreleri iiretilmektedir. Islet-
me simdiye kadar irettigi giibrelerin % 90 1n1 hemen tretim stirecinin so-
nunda Tirkiye Zirai Donatim Kurumuna ve % 10 unu da Seker Fabrika-
lax1 T.A.S. ine teslim etmekte, dolayls1yla_b11 stoklama sorunu ile kargi-
lagmamaktaydi. Hiikiimetin aldig1 son ekonomik tedbirler cercevesinde giib-
re pazerlamasinin Uretici igletmelere birakilmasi, Tiirkiye Zirai Donatim
Kurumunun devreden cikarilmasi diigtiniilmektedir. Bu durumda 6nemli
mevsimlik talep dalgalanmalarr gosteren gitbre trilinii iireten isletmeler
bundan boyle stoklama sorunlari ile kars: kargiya geleceklerdir. Bu calis-
mada da Tiirkiye dahilinde faaliyette bulunan Z isletmesinde bu son di-
zenlemeler cercevesinde ortaya ¢ikacak stoklama maliyetlerinin belirlen-
mesi, ayrica, sayet igletme stoklama faaliyetlerini difer araci isletmelere
(toptancilara ve perakendecilere) ve nihai tiiketicilere aktarmay1 planli-
yorsa aylara gore uygulanmasi gerekli maksimum iskonto hadlerinin be-
lirlenmesi amaglanmaktadir. Calisma glbre ureticisi isletmenin {irettigi
Uriinlerin % 10, % 20, % 30, % 40, % 50, % 60, % 70, % 80, % 90 ve tama-
mini bizzat kendisinin pazarlamasi alternatiflerine gore yiiriitiilmiistiir.
Aciklamalar Z isletmesinin ve Tiirkiye Giibre talebinin sartlari esas ah-
narak hazirlanan tablolar vasitasiyla yapilmakta, calismada gercek veri-
ler kullanilmaktadir. Tablo 1’den tablo 32’ye kadar uzanan bu 32 adet
tablo birbirine bagli ve genellikle bir sonraki bir éncekinden tiiretilen
tablolardir. Dolayisiyla agiklamalarimiz tek tek tablolar esas alinarak ya-
pimigtir. Calisgmamizda once tablolar tablo numaralariyla aciklanmakta,
ilgili tablolar ise bu aciklamalarin sonunda Tablo numaralariyla ve ar-
darda yer almaktadirlar.
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Tablo 1, 1984 ve 1985 yillarina iligskin Z isletmesinin fiili {iretimleri-
nin aylara dagilimini ve ayhik iiretimlerin yilhk toplam liretime oranla-
rin1 gostermektedir. Burada, Tablo 1'de, Z igletmesinden alinan verilere
dayanilarak ilk iki siitunda 1984 ve 1985 fiili {iretimlerinin aylara dagilimi
verilmigtir. Uciincii siitunda da 1984/1985 yillarina ait aylik tiretimlerin
aritmetik ortalamalar: alinmistir. Ortalamaya 1984 yilinin Kasim ve Ara-
likk ay1 tiretimleri aynen aktarilmigtir.

Tablonun son siitununda ortalama aylik iiretimlerin yilhk toplam
ortalama tretime oranlari saptanmigtir. Boylece her aymn yillik tretim-
deki paymin bu oranlar vasitasiyla belirlenmesi hedeflenmistir. Tablo’dan
goriildigii gibi bu oranlarin aylara dagilimi asagi yukari dengeli bir ge-
kilde gerceklegsmekte, dnemli sapmalar gostermemektedir. DAP'da daha
belirgin olmakla birlikte her iki iirlin ¢esidinde de iiretimin sezon aylar
olan Eylil, Ekim, Kasim (DAP) ile Subat, Mart, Nisan (CAN) aylarinda
hafifce arttig1 gozlenmektedir.

Bu tablonun son stitununda yer alan CAN ve DAP’a iligkin aylik
iiretim oranlarimin ileriki yillarda da degismeyecegi, ileriki yillardaki tire-
tim hedeflerinin aylara dagiliminin bu oranlara gore gergeklesecegi var-
sayimi yapilmigtir.

Tablo 2, 1983 yilina iligkin yillik Turkiye toplam CAN ve DAP sati-
siin ve Z igletmesine yakin bolge satiginin aylara dagilimi ile aylik sa-
t1§ miktarlarinin toplam satis miktarlarina oranlarini icermektedir.

Tablo 2'de Tiirkiye yﬂhk toplam CAN ve DAP satiglarinin aylara da-
gilimi yaninda Z isletmesine yakin olan bolgede bulunan illerdeki toplam
satiglarin aylara dagilimi da belirlenmigtir. Sayet bu iki oranlar dizisi
arasinda belirgin bir fark olsayd: ilerideki tablolara yakin bolge satiglari-
nin aylara dagilimini veren oranlar segilecekti. Fakat Tablo 2’de goriil-
diigii tizere her iki oranlar dizisi arasmda (siitun 2 ve 4) belirgin bir fark
goriilmediginden, tam tersine her iki dizinin de ayni frendi izledikleri
saptandigindan daha anlamli olarak kabul ettigimiz Tiirkiye toplam CAN
ve DAP satis miktarinin aylara dagilimini veren oranlar dizisini (stitun 2)
miiteakip tablolarda esas almay: uygun bulduk. Yine bu oranlarin da ile-
riki yillarda degismeyecegi varsayilmigtir.

Tablo 3'de Z Isletmesine yakin bolgede yer alan illerdeki yilhk (1983
yil)) toplam CAN ve DAP satislarinin aylara dagilimi verilmektedir.
Tablo’da goriildiigii gibi yakin bolgeye asagidaki iller dahil edilmigtir:
Adana, Ankara, Antalya Diyarbakir, Mersin, Urfa, Malatya, Iskenderun
ve Konya.

Tablo 4, Z isletmesi satislarinin (1984/85 ortalamasi) aylara dagilimini
gostermektedir. '
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Bu dagilima Tiirkiye toplam CAN ve DAP satigs miktarinin aylara
dagilimini veren oranlar dizisi esas alinmigtir (Tablo 2). Bagka bir deyis-
le Tablo 2’de yer alan her aya iliskin oran Z igletmesinin 1984/85 yili orta-
lama Uretim miktar: ile carpilarak aylik satis miktarlar belirlenmistir.®

Ayrica 1986, 1987 ve 1988 ile 1991 aras: tiretim hedefleri Tablo 4’e esas
alinan 1984/85 yillar1 ortalama toplam tretim miktarlarina béliinerek ile-
riki yillardaki aylik satis miktarlarimin direkt Tablo 4’den elde edllmem
milmkiin kilinmagtir.

Buna gore Tablo 4'deki aylik satis miktarlarinin 0,4985 ile carpilmasi
1986 CAN ayhk satis miktarlarim; 1,1337 ile ¢arpilmasi 1986 DAP aylik
satis miktarlarini verecektir. 1987 i¢in bu oranlar 1,2324 (CAN) ve 1,6836
(DAP); 1988ile 1991 aras: igin de 1,4784 (CAN) ve 1,8940 (DAP) olarak
belirlenmistir. Bu oranlar Z igletmesinin s6z konusu yila iligkin iiretim
hedefinin 1984/85 yili ortalama toplqm Uretime bolinmesi suretiyle elde
edilmigitir.

Tablo4’de CAN ve DAP aylik toplamlarinin (son siitun) 1984/85 vil-
lar1 toplam ortalama iiretimi olan 361.090 (CAN) ve 858.204 (DAP) deger-
lerine tam esit olmamasi, oranlarin saptanmasinda virgilden sonra sade-
ce 4 basamak gidilmesinden kaynaklanmaktadir. Tablo’da goruldiigii gibi
bu hesap farki da 6nemli olmayip ihmal edilebilir niteliktedir.

Tablo 5, Z isletmesinin 1984/85 yillari ortalama liretiminin aylara da-
gilimi1 (Tablo 1) ve toplam satiginin aylara dagilimi (Tablo 4) esas alin-
diginda ortaya c¢ikmasi muhtemel kumulatif stok seviyesinin aylara gore
gelisimini gostermektedir.

Kimiilatif stok seviyesinin hesaplanmasina CAN igin sezon sonu olan
Mayis ay1 ve DAP icin sezon sonu olan Aralik ayi esas alinmigtir. Goril-
digh gibi CAN stok seviyesi Mayis ayindan itibaren Ocak ay1 dahil siirek-
li olarak (wve istikrarli bir sekilde) 9 ay siire ile artmakta, sezon aylar
olan Subat, Mart ve Nisan aylarinda da stiratle eritilmektedir. Stok eri-
mesi Mart’da en fazla olmakta, Subat ayinda da (Mart ayina gore biraz
az olmakla beraber) onemli seviyelere ulagmakta, Nisan ayinda ise nisbe-
ten azalmaktadir. DAP stok seviyesi de Aralik ayindan itibaren Agustos
dahil 9 ay boyunca siirekli olarak artmakta, bu artis Temmuz ayinda nis-
beten fazla olmakta, diger aylara dengeli bir gekilde dagilmaktadir. Ey-
liil, Ekim ve Kasim aylarinda da 9 ay boyunca biriken stok hizla eritil-
mektedir. Burada da stok erimesi Eylil ve Ekim aylarinda nisbeten faz-

! Bu Tablo, Z isletmesi 1984/85 iretimini TZDK (Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu)
yerine kendi satsaydi boyle olurdu seklinde yorumlanmalidir,
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la olmakta, Kasim ayinda stokun eritilme temposu yavaglamaktadir. (Ku-
milatif stok gelismesine iligkin olarak bakinmiz $ekil 1, 2 ve 3).

Tablo 5'de Nisan sonunda CAN stokunun ve Kasim sonunda da DAP
stokunun tamamen eritilememesi (sifirlanamamasi), yine oranlarin he-
* saplanmasinda sadece 4 basamaga kadar gidilmesinden kaynaklanmakta-
dir. Tablo’dan (ve Sekil 1, 2 ve 3'den) goriilecegi lizere bu ay sonlarinda
kalan stok seviyeleri ¢ok diigiiktiir ve dolayis: ile ileriki tablolardaki he-
saplamalarimizi fazla etkilemeyecektir. Hatta bu stok seviyeleri asgari
stok seviyeleri olarak da yorumlanabilir. :

Yine Tablo 5’den ve Sekil 1, 2 ve 3'den goruldiigii gibi maksimum stok
seviyesine CAN icin Ocak ayinda, DAP icin de Agustos ayinda ulagilmak-
tadir. ;

~ Tablo 6 ve T'de 1986-1991 yillar1 arasinda Z isletmesinde kilimiilatit
(birikimli) aylik stok seviyeleri belirlenmeye gahgilmigtir. Tablo 6, 1988-
1991 wyillarindaki Z isletmesinin % 100 pazarlama durumundaki kitmdila-
tif aylik stok gelisimi ve aydan aya devredilen stok miktarlarini goster-
mektedir. -

~ Tablo 6'da 1988-1991 yillari arasinda, yani Z isletmesinin rehabilitas-
yon projesi tamamlanip tam kapasite ile tiretime gectigi devrede (CAN
iiretimi 534.000 ton/yi1l, DAP iiretimi 167.063 ton/y1l) liretimin % 100’{iniin
bizzat Z isletmesi tarafindan pazarlanacagl varsayimiyla ortaya ¢ikmasi
muhtemel kiimiilatif (birikimli) aylik stok seviyeleri ve ayrica birbirini
takip eden iki ay arasindaki stok farklarim1 (veya bir aydan miuteakip aya
devredilen stok miktarlari) gosterilmistir.

Aylhk stok seviyeleri Tablo 4de yer alan 1988-1991 yillar1 arasina ilis-
kin oranlarin (CAN icin 1.4784; DAP igin 1.8940) Tablo 5’de yer alan
1984/85 ortalamasina ait aylik stok seviyeleri ile ¢arpimi sonucunda elde
edilmigtir.

Bir aydan miiteakip aya devredilen stok miktar: ise, her ayin stok se-
viyesinden bir Onceki ayin stok seviyesi ¢ikarilarak bulunmustur. Bura-
daki pozitif degerler kiimiilatif stok seviyesinin bu pozitif deger kadar
artigini; negatif degerler de kiimiilatif stok seviyesinin s6z konusu negatif
deger kadar azalisgimi (stok erimesi) ifade etmektedir. Buradan da CAN
ve DAP icin 9 aylik stok birikimini 3 aylik stok erimesinin izledigi goriil-
mektedir. -

Tablo 7, 1986’dan itibaren % 10’dan baslamak ve her yil % 10 arttiril-
mak suretiyle Z igletmesinin iiretimini kendi pazarlamasi halinde ortaya

gikacal kiimiilatif aylik stok seviyeleri ve aydan aya devredilen stok mik-
tarlarini gostermektedir.
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Her iki Tablo'da Z igletmesinin 1986’da yillik {iretimin % 10’unu ken-
disinin pazarlayacagl ve bu oranin her gegen yil % 10 arttirilacag var-
saymuyla ortaya ¢ikmasi muhtemel kiimiilatif aylik stok seviyeleri ve
bir aydan miiteakip aya devredilen stok miktarlar: belirlenmeye caligil-
migtir. Her iki Tablo’da yer alan degerler aynen Tablo 6'daki degerler
gibi hesaplanmigtir.

Tablo 7'de 1986 (% 10), 1987 (% 20), 1988 (% 30), 1989 (% 40), 1990
(% 50), 1991 (% 60) degerleri yer almaktadir. Ayrica bu tabloda 1988-1991
arasl Uretimin (CAN = 534.000 ton/y1l ve DAP = 167.063 ton/yil) % 70,
% 80 ve % 90'inin Z isletmesi tarafindan pazarlanmasi durumunda orta-
ya citkmasi muhtemel ayhk kiimiilatif stok seviyeleri ve aydan aya stok
devirleri de verilmigtir. Uretimin % 100’iinlin Z isletmesi tarafindan pa-
zarlanmasinda ortaya ¢ikmasi beklenen degerler Tablo’da yer alan belirli
bir pazarlama yiizdesine iligkin degerler gerekli katsayilarla carpilarak
bagkaca pazarlama yiizdelerine iligkin degerlerin tahmini yoluna da gidi-
lebilir.

Ornegin, tiretimin % 20’sinin Z igletmesi tarafindan pazarlandig var-
sayimina dayanilarak elde edilen 1987 yili degerleri; 3/2, 2, 5/2 veya 5
ile carpilmak suretiyle uretimin 9% 30’unun, % 40’inin, % 50’sinin veya
% 1007iniin bizzat Z igletmesi tarafindan pazarlanmasi alternatifine gore .
de kullanilabilecektir. Bu durum diger tablolar i¢in de gegerlidir.

Tablo 8'den Tablo 14'e kadar (14 dahil) 7 Tablo’ya gelince; 7 Tablo’dan
olugan bu gruptaki Tablo’larda (Tablo 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14) aydan aya
devredilen stoklar (pozitif ve negatif devir stoklari olarak) ay ay takip
edilmig ve ayrica her ayin devir stokuna iligkin stoklama siireleri tespit
edilmigtir.

Bu 7 Tablo sadece CAN {iriiniinti icermektedir.

Devir stoklarindan pozitif isaretleri olanlar (9 ayin devir stoku po-
zitiftir) stok seviyesinin artisini (siitun 1), negatif isaretli olanlar da
(3 ay)n devir stoku negatftiir) stok seviyesinin azalisimi (siitun 5) ifade
etmextedir.

Ikinci stitunda yeri olan kimiilatif stok sezon sonu olan Mayis ay1 ba-
sindaki stok seviyesinin sifir olmasi durumundaki maksimum stok sevi-
yesi olarak da yorumlanabilir. Mayis aymin baslangic stoku iiclincii sii-
tunda yer alan deger olarak alinirsa, maksimum stok seviyesi olarak dor-
diincli stitun degeri kabul edilecektir. Bilindigi lizere maksimum stok se-
viyesi (her iki durumda da) Ocak ay: sonunda gergeklesmektedir.

Stoklama siiresi olarak FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) ve LIFO (son giren
ilk ¢ikar) metodlari uygulanarak her ayin devir stokuna iligkin iki ayn
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deger verilmistir. Bu degerlerden FIFO degerlerinin daha uygun oldugu
kabul edilerek miiteakip Tablo’larda (Tablo 25 ve devami) bu degerler
hesaplamaya esas alinmighir. '

Acgiklama kisminda yer alan “bir sonraki aya devir’ stok miktarlari
stoka baglanan sermayenin ve bu sermayenin maliyetinin (faiz giderleri)
hesaplanmasinda dikkate aliacaktir. Ornegin, Tablo 8'de ilk ¢ stok ar-
tist kaleminin (430 ton; 380 ton ve 883 ton) toplam: (Mayis, Haziran ve
Temmuz aylarma iliskin pozitif isarete devir stoklari toplam) ilk gikacak
stoklar olarak degerlendirmektedir. Fakat Subat aymnda eritilen toplam
1680 on stok, bu ti¢ aymn (Mayis, Haziran, Temmuz) kiimilatif (birikim-
li) toplamini tamamen eritememelkte, bu toplamin 13 ton’u artmaktadir.
Bu 13 tonluk miktar ancak Subat ayinda kullanilabilecegi icin Agustos
aymin devir stokuna da dahil edilerek, Agustos iginde de ayrica islem
gormelidir. “Bir sonraki aya” ibaresi ile agiklama siitununda yer alan
stok miktarlart hep bu sekilde isleme tabi tutularak stoka baglanan ser-
maye tutarinin ve stok sermayesi maliyetinin (faiz giderlerinin) hesap-
lanmas: yoluna gidilmigtir.

Aciklama sttununda yer alan “stok mevcutlarl” ise hesaplamalarda
dikkate alinmamigtir. Bu degerler bilgi kabilinden Tablo’'ya, ilave edil-
migtir.

Asagida bu grupta yer alan 7 Tablo kisaca tanimlanmigtir.

Tablo 8, CAN’a iligkin olarak 1986 yilinda iiretimin % 10'unun Z is-
letmesi tarafindan pazarlanacagl varsayimiyla aydan aya devredilen stok-
lar1, maksimum stok seviyesini ve stoklama stiresini gostermektedir (1986
iiretim hedefi: CAN = 180.000 ton).

Tablo 9, yine aymi bilgiler CAN iiretiminin 1987 yilinda % 20’sinin
7 igletmesi tarafindan pazarlanacagl varsaylmina gbre verilmigtir (1987
iretim hedefi: CAN = 445.000 ton).

Tablo 10, aym bilgiler CAN {iretiminin 1988 yilinda % 30’unun 7 is-

letmesi tarafindan pazarlanacagl varsayumina gore diizenlenmistir (1988
iretim hedefi: CAN = 534.000 ton).

Tablo 11, ayn bilgiler CAN”In 1989 yilinda % 40'min Z isletmesi ta-
rafindan pazarlanacafl varsayimina gore hazirlanmigtir (1989 uretim he-
defi: CAN = 534.000 ton).

Teblo 12, aynmi bilgiler CAN Gretiminin 1990 yilinda % 50 oraninda
7 igictmesi tarafindan gerceklegtirilecei varsayimina gore verilmigtir
(1990 {iretim hedefi: CAN = 534.000 ton).
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Tablo 13, ayni bilgiler CAN firetiminin 1991 yilinda % 60'inin Z is-
letmesi tarafindan pazarlanacag varsayimina gore diizenlenmistir (1991
iiretim hedefi: CAN = 534.000 ton).

Tablo 14, son olarak aymi bilgiler rehabilitasyon projesi sonu tam ka-
pasite liretim hedefi olan 534.000 ton/yil CAN tiretiminin % 100’tiniin Z
isletmesi tarafindan gergeklestirilecegi varsayimina gore hazirlanmistir.

Tablo 15, 1986’da gergeklestirilecek rehabilitasyon projes: nedeniyle
tretini miktar1 biiyiik dl¢iide diigen CAN’a iligkin olarak 6nemli bir stok-
lama sorununun ortaya c¢ikmayacagini gostermektedir. Sayet 1983 CAN
satiglarinin aylara dagilimi esas alinirsa ve 1984/85 talebi aynen gercek-
lesirse onemli olglide talep kargilanamayacaktir. Bu Tablo sadece bilgi
kabilinde wverilmis olup, burada yer alan bilgiler muteakip tablolarda
(Tablo 24 ve devami) dikkate alinmamaktadir.

Tablo 16’dan 22’ye kadarki (22 dahil) Tablolar grubuna gelince;

. Yine 7 Tablo’dan clusan bu grup tamamen bir onceki CAN'a ait gru-
bun (Tablo 8'den 14’e kadar) aym olup, tek degisiklik buradaki Tablo'la-
rin DAP Grinuni esas almasindan ibarettir.

Dolayis: ile bir onceki gruba iligkin olarak agiklanan hususlar tama-
miyla (sadece CAN yerine DAP igin gegerli olmak tizere) burada, Tablo
16’dan Tablo 22'ye kadarki (22 dahil) Tablo grubu igin de gecerlidir.

Tablo 16, DAP’a iligkin olarak 1986 yilinda iiretimin % 10’unun Z is-
letmesi tarafindan pazarlanacagl varsayimina gore hazirlanmistir (Ure-
tim hedefi: DAP = 100.000 ton).

Tablo 17, ayni bilgiler DAP tiretiminin 1987 yilinda % 20’sinin 7 is-
letmesi tarafindan pazarlanacagl varsayimi esas alinarak diizenlenmistir
(Uret:m hedefi: DAP = 148.500 ton).

Tablo 18deki bilgiler de DAP {retiminin 1988 yilinda % 30’unun Z
isletmesi tarafindan pazarlanacagl varsayimina gore hazirlanmistir (Ure-
tim hedefi: DAP = 167.063 ton).

Teblo 19, 1989 ynlinda iiretimin % 40'1nin, Tablo 20 1990 yilinda % 50’
sinin Tablo 21 1991 yilinda iiretimin % 60'inin Z isletmesi tarafindan pa-
zarlaracag1 varsayilarak diizenlenmistir (1989, 1990 ve 1991 icin Uretim
hedefi: DAP = 167.063 ton). :

Tablo 22, son olarak aym bilgiler rehabilitasyon projesi sonu tam ka-
pasite Uretim hedefi olan (DAP = 167.063 ton) {iretim seviyesinin tama-
minin Z isletmesi tarafindan gerceklestirilebilecegi varsayimina gore dii-
zenlenmistir.
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Tablo 23’de, Tablo 15’de CAN igin verilen bilgiler —tamamiyla Tablo

15’de izlenen yola, amaca ve varsayimlara paralel olarak— bu defa da
- DAP icin verilmistir.

Tablo 24'de 1986’dan baglamak {izere farkli yillara ve farkli pazarla-
ma oranlari ve ithalat beklentilerine gore maksimum stok seviyeleri be-
lirlenmigtir. Burada maksimum stok seviyeleri Tablo 8-14 ve Tablo 16-22’-
deki maksimum stok seviyelerinden yuvarlak rakamlar olarak alinmigtir.

Stoklama fonksiyonu aracilara aktarildig: 6lgtide tabloda goriilen stok
seviyeleri —aktarma oranina bagli olarak— azalacaktir. Stoklama fonksi-
yonu #z veya gok, fakat her hal ve karda belli bir oranda aracilara da ak-
tarilacapina gore, Z isletmesi icin gecerli stok seviyeleri tabloda goriilen
maksimnum stok seviyelerinden muhtemelen daha diigiik seviyelerde ger-
ceklegecektir.

Tablo 25 ve Tablo 26, 1986 yilna iligkin olup, 180.000 ton CAN ve
100.000 ton DAP iiretimi hedeflenen bu yilda pazarlamanin % 10'unun Z
igletmesi tarafmdan gerceklestirilmesi varsayimina dayamlarak diizenlen-
mistir.

Tablo 25’de, Tablo 8 ve Tablo 14'de yer alan aylik devir stoklar, CAN
ve DAP’a iliskin birim degisken maliyetle garpilarak séz konusu ay igin
stoka baglanan sermaye tespit edilmistir (Stitun 2).

Stoka baglanan sermaye tabiatiyla sadece stok seviyesinin stirekli
olarak arttign pozitif degerli devir stoklar1 veren aylar (CAN'da May1s
basindan Ocak sonuna kadar; DAP’da Aralik bagindan Agustos sonuna
‘kadar) icin hesaplanmisgtir. Stok seviyesinin eritildigi aylara iligkin stok-
lama sermayesinin hesaplanmasina gerek duyulmamistir (CAN’da Subat,
Mart, Nisan; DAP’da Eyliil, Ekim, Kasim).

Tablo 25'in 3. siitununda “diizeltilmis stoka baglanan sermaye” yer
almalktadir. Burada 2. siitunda yer alan stok sermayesi degerleri dizelt-
meye tabi tutulrnus ve ileriki hesaplarda bu diizeltilmis degerler kullanil-
magtir.

Bu sekilde bir diizeltme geregi stok siiresinin hesaplanmasina esas
alinan takvim zamani biriminin ay (30 giin) olmasindan kaynaklanmak-
tadir. Zira ay boyunca belirli bir stok seviyesi sabit bir diizeyde devam
etmemekte, ay boyunca siirekli olarak degismektedir (Sekil 1 ve 2 degil,
Sekil 3 gercegi daha iyi yansitmaktadir). Bu glinlik stok hareketleri si-
tun (2)’de yer alan stok sermayesi degerlerini azaltici yonde etkili ola-
caktir. Bu azaltici etki aylik devir stokunun yliksek oldugu aylarda az,
digiik oldugu aylarda yiiksek olacaktir. Bu etkiyi dikkate almak fizere
agapidaki formiilii kullanarak “diizeltilmis stoka baglanan sermaye” (3.
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stitun) degerlerini “stoka baglanan. sermaye” (2. sutun) degerlerinden
elde ettik:

(4. stitun) x 30 giin - 30 giin
(3. stitun degeri) = (2. stitun degeri) X

(4. slitun) x 30 giin
Stok siir. (ay)x (30 giin)-(30 giin)

Diizeltilmis stoka o Stoka bag- )

ol baglanan sermaye’ ~ (lanan ser.

Stok siiresi x (30 giin)

Ba formiile gbre “diizeltilmis stoka baglanan sermaye” degerini elde
etmek tzere 2. siitun elemaniyla (stoka baglanan sermaye) carpilacak kat-
sayl (formiiliin sag tarafta ikinci terimi) farkl aylara gore su degerleri
almaktadir:

9 ay igin 0.89
8 ay igin (.88
7 ay igin 0.86
6 ay icin 0.84
5 ay icin 0.80
4 ay igin 0.75
3 ay ig¢in 0.67

FIFO metoduna gore sadece 9 ile 3 ay arasim kullanacagimizdan, 4.
situndaki stoklama siiresini veren ay sayisina iligkin yukaridaki katsay:
ile 2. siitun degeri carpilarak “diizeltilmis stoka baglanan sermaye” de-
geri elde edilmistir.

Tablo 25’in 5. siitununda ise her aya iligkin olmak iizere, ayrl ayri
stoka baglanan sermaye maliyetleri saptanmistir. Sermaye maliyetinin
(stoka baglanan sermayeye iligkin faiz gideri) saptanmasinda aylik faiz
haddi olarak % 5 alinmigtir. Buna gbre aylik sermaye maliyeti CAN ve
DAP igin ayr1 ayr hesaplanmis ve sonunda her ikisinin toplami séz ko-
nusu aya iligkin olarak toplam stoka baglanan sermaye maliyeti olarak
tespit edilmigtir. Bu hesaplamada klasik faiz hesaplama metodu uygula-
narak;

(5. stitun degeri) = (3. siitun degeri) x (4. siitun degeri) x 0.05
vaya

~ Stoka baglanan sermaye maliyeti=stoka baglanan sermaye x
stoklama sliresi (ay) x
faiz haddi (aylik)

formiilii hesaplamaya esas alinmigtir.
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Tablo 26’da 6nce birim ton CAN ve DAP’a diisen sermaye maliyeti
payl hesaplanmigtir (2:stitun). Bunun i¢in 6nce 1986 yilina iligkin {iretim
hedefinin aylara dagihmi, Tablo 1'deki her aya iligkin tiretim oranlarinin
186.000 (CAN) ve 100.000 (DAP) ile garpilmas: suretiyle elde edilmigtir.
(Tablo 1’deki her aya iligkin oran 180.000 ve 100.000 ile carpilmigtir. 180.000
1986 CAN iiretimi hedefi, 100.000’de 1986 DAP iiretimi hedefidir. Daha
sonra bunun da % 10’u alinmistir. % 10’da Z isletmesinin 1986 yilinda ken-
disinin pazarlayacag tiretim oramn ifade etmektedir). :

Tablo 26'da ikinci siitun elemanlarmi (birim ton CAN ve DAF’a du-
sen sermaye maliyeti pay1) elde edebilmek i¢in Tablo 25°de yer alan “sto-
ka baglanan sermaye maliyetini” birinci stitundaki “iiretim miktarina”
bolmek yeterli- olmaktadir. Bu sekilde elde edilen birim ton CAN ve
DAP’a dilsen sermaye maliyeti payi, isletmenin stoklama fonksiyonunu
bagka isletmelere (aracilara) veya miisterilere aktarmak suretiyle elde
odebilecegi azami birim maliyet tasarrufunu ifade etmektedir. Stoklama
fonksiyonunun tamamen aracilara ve/veya mugterilere aktarilmasinin is-
letmeye saglayacai birim maliyet tasarrufu bu kadardir. Stoklara bag-
lanan sermayenin maliyeti stoklama siiresine de bagh oldugundan, bu se-
kilde gerceklestirilebilecek birim maliyet tasarrufu yilin aylarina gore
ayr1 ayri olmak lizere verilmesi gerekmistir. Zira bu maliyet tasarrufu
(veya stok sermayesi maliyeti) stoklama stiresi uzadikca artacaktir.

Tablo 26'nin ticiincii siitunu ayni tablonun ikinci stitunundan tiiretil-
mistir. Bu stitunda ‘yer alan degerler isletmenin stok sermayesi maliye-
tinden kurtulmak amaciyla aracilara ve/veya miigterilerine verebilecegi
azami iskonto oranlarim yiizde olarak ifade etmektedir. Bu iskonto yuz-
delerini hesaplamak i¢in ikinei siitunda yer alan birim ton CAN ve DAP’a
diigen sermaye maliyeti pay1 100 ile carpilarak CAN ve DAP fiyatina
polinmiigtiir. CAN fiyat: 60.000 TL/ton (110 Dolar/ton) ve DAP fiyat:
olarak da 138.000 TL/ton (230 Dolar/ton) hesaplamalara esas alinmigtir.

Tablo 26’da igletmenin stok sermayesi maliyetinden kurtulmak ama-
ciyla verebilecegi azami fiyat iskontolar yiizde olarak ve her ay icin ayri
ayri olmak iizere verilmistir. Bu iskonto oranlarinin tretim seviyesinden
ve Z igletmesinin kendi pazarlayacag: trelim yiizdesinden etkilenmedigi,
hemen hemen sabit kaldig miiteakip tablolarda tespit edilmigtir..

Tablo 26'nin ikinei ve ficiineii siitun elemanlar: stoklama maliyeti ile
tagima maliyetleri arasindaki ikame yoniinden de yorumlanabilir. Orne-
gin Ocak ayinda devir stoku olan 583 ton CAN1n hemen satilabilmesi, ig-
letmenin stoklama maliyetinden kurtulabilmesi i¢in daha uzak konum-
lardak: talep merkezlerine ulagiminda igletmenin ekonomik yonden kat-
lanabilecepi azami tagima maliyeti Ocak ay1 igin 1.894 TL/ton'dur. Aym
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deger DAP igin 38.315 TL/ton’dur. Daha yliksek tasima maliyetine kat-
lanmak yerine stoklamaya devam etmek isletme i¢in karhdir. Stoklama
ile tagima maliyeti arasinda boylesi bir ikamenin gergeklesebilmesi igin
CAN ve DAP kullanim sezonlarinin bolgelere gore farkhilikiar géstermesi
gerekt:gi tabiidir.

Tablo 27 ve Tablo 28 igin de Tablo 25 ve Tablo 26’daki tiim agikla-
malar gecerlidir. Sadece Tablo 33 ve 34'deki degerler 1987 yili tiretim he-
deflerine ve turetimin % 20'sinin 7Z igletmesi tarafindan pazarlanacag
varsayimina gore hazirlanmigtir.

Tablo 29 ve Tablo 30 icin de ayni durum gegerlidir. Bu iki tablo'da
1988 y:li tiretim hedefleri ve % 30 pazarlama igin hazirlanmigtir.

Tablo 31 ve Tablo 32’de ayni olup, burada igletmenin tiim tretimini
kendisinin pazarlayacagl varsaymmi yapilmistir.
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\ Tablo 6: 1988-1991 Yillar1n Arasinda Yilik Uretimin %100%iniin Z Isletmesi
Tarafindan Pazarlanmasi Durumunda Aylik Kiimiilatif
Stok Seviyeleri ve Aydan Ay'a Stok Devirleri

: CAN DAP

Hedef Uretim Hedef Uretim

e Ocak ay1 stok seviyesi 147.034 22.378

5 Ocak-Aralik stok miktari! : 17.229 10.864

f - Subat ay1 stok seviyesi 97.232 25.622

Jubat Subat-Ocak stok miktart —49.802 3.244

ot Mart ay1 stok seviyesi : 24.270 32.768

Mart-Subat stok miktar: —72.962 7.146

Ni Nisan ay1 stok seviyesi 160 36.793

en Nisan-Mart stok miktar: —24.110 4.025

it Mayis ay1 stok seviyesi 12,0914 43.844

Dyls Mayis-Nisan stok miktar: 12.754 7.501

oz Haziran ay: stok seviyesi 24177 52,757

Gzirnn Haziran-Mayis stok miktar: 11.263 8.913

T Temmuz ayi stck seviyesi 50.374 : 62.093

AL G Temmuz-Haziran stok miktar : 26.197 9.333

Agustos ay1 stok seviyesi ‘83406 62.888

Agustos Agustos-Temmuz stok miktar: 33.032 795

Bl Eylal ay: stok seviyesi 103.087 39.744

s Eylil-Agustos stok miktary 10.681 —23.144

Eki Ekim ay1 stbk seviyesi 117.078 6.042

) Ekim-Eyliil stok miktar 13.992 —33.702

K Kasim ay1 stok seviyesi 128.556 579

o Kasim-Ekim stok miktart 11.477 — 5.463

A Aralik ay1 stok seviyesi 129.735 11.514

rallk Arahk-Kasim stok miktar: 1.179 10.935

1 Ocak-Aralik, Arallk ayindan Ocak ayina devredilen stoklan ifade etmelktedir.
Tablodaki iki ay arasindaki diger farklar da ayni sekilde yorumlanmahdir.
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. Tablo 7: 1986-1990 ve Sonrasi Uretimin Bir Kismmn Z Isletmesi Tarafindan
Pazarlanmasi Durumunda 1 Ayhk Kiimiilatif Stok Seviyeleri ve Ay'dan Ay'a Stok Devirleri

Yillar 1586

1987

1988

1989

Z Isletmesinin

kendi pazarla- Uretimin %10°u

Uretimin %20'si

Uretimin %30'u Uretimin %401

yacagl oran pazarlaniyor pazarlamyor pazarlaniyor pazarlaniyor

Uriin Cesidi CAN DAP CAN DAP CAN DAP CAN DAP

Hedef Uretim 180000 100000 445000 148500 534000 167083 534000 167063

Ocak Stok Diiz, 4957 1340 24507 3978 44110 6713 58814 8951

Ocak  oeak-Arahk! 583 650 2883 1931 5100 3259 6920 4346
Subat Stok Diiz. 3277 153¢ 16206 4555 20170 7687 38893 10249

Subat Subat-Ocak — 1680 194  —8301 577 —14940 973 —19921 1208
~ Mart Stok Diiz. 818 1961 4045 5826 7281 9830 9708 13107
Mart  prort Subat —2458 428 —12161 1270 —21889 2144 —20185 2858
- Nisan Stok Diz. 6 2202 27 6547 48 11038 64 14717
Nisan  nyoon Mart —813 241  —4019 722 —7233 1208 —0g44 1610
Mayis Stok Diiz. 435 2624 2153 7795 3874 13153 5166 17538

Mayls  \fav1s-Nisan 430 422 2126 1248 3826 2115 5102 2820
e Haziran Stok Diiz. 815 3158 4030° 9379 7953 15827 9671 21103
AZIran pr,.iran-Mayis 380 534 1877 1584 3370 2674 4505 3565
Temmuz Stok Diiz. 1698 3717 8396 11039 15112 18628 20150 24837

Temmuz ¢z Haziran 883 559 4366 1660 7859 2801 10479 3734
: Agustos Stok Duz. 2812 3764 13902 11180 25022 18866 33362 25155
ABUSEOS 4 5 sios Temmuz 1114 48 5506 141 9910 239 13213 318
= Eylil Stok Dtiz. 3475 2379 17182 7066 30926 11923 41235 15808
Vil potin.Agustos 663 —1385 3280 —4115 5004 —6943 7872 —9258

,' Ekim Stok Diiz. 3947 362 19514 1074 35124 1813 46832 2417
EKIM g Eyliil 476 - —2017 2332 —5092 4108 —10111 5597 —13481
Kasim Stok Diiz. 4334 35 21427 103 38567 174 51422 232

Kasm = pooim-Fkim 387  —827 1913 —971 3443 —1639 4501 —2185
Aralik Stok Diiz. 4373 680 21624 2047 38921 3454 51804 4606

Arallk A/ Kasim © 40 655 196 1944 354 472 4374

3281

i Ocak-Aralk, Aralik ayindan Ocak ayina devredilen stok seviyelerini ifade etmektedir.

Tablodaki iki ay arasindaki diger farklar da aym sekilde yorumlanmalidir.
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Tablo: 7 (devam)

485

1990 1991 1992 1993

_ Uretimin %50si Uretimin %60t Uretimin %70'i Uretimin %80'i
pazarlaniyor pazarlanmiyor pazarlantyor pazarlaniyor

Uretimin %901

CAN DAP CAN DAP CAN DAP CAN DAP

534000 167063 534000 167063 534000 167063 534000 167063 534000

73517 11159 88220 13427 102824 15665 117627 17902
8650 5402 10380 6520 12109 T605 13839 8691

48616 12811 58339 15373 68062 17935 77786 20498
—24901 1652 —29881 1946 —34861 2271 —39842 2595

12135 16368 14562 19661 16989 22938 19416 26214
—36481 3557 —43777 —4289 —351073 5002 —58369 5717

80 18397 96 22076 112 225755 128 29434
—12055 2029 —14466 2415 — 16877 2817 —19288 3220

6457 21922 7748 26306 9040 30691 10331 35075
6377 3526 7652 4231 8928 4936 10203 5641

12089 26379 14506 31654 16924 36930 19342 42208 '

5632 4457 6758 5348 7884 6239 9010 7130

25187 31047 30224 37256 35262 43465 40289 49674
13099 4688 15718 5602 18338 6535 20958 7469

41703 31444 50044 37733 58384 44022 66725 50310
16516 398 19819 477 23122 557 26426 636

51544 19872 61852 23846 72181 27821 82470 31975
9841 —11472 11809 —13886 13777 — 16200 15745 —18335

58540 3201 70247 3625 819535 4229 93663 4834
6096 —16671 . 8395 —20221 9784 —23591 11194 —27142

64278 289 T7134 347 89989 405 102845 463
5739 —2912 6886 —3279 8034 —3824 9182 —4370

64869 5757 77841 6908 90814 8060 103788 9211
589 5468 707 6561 825 7654 943 8748

pazarlamyor
CAN DAP
167063

132331 20140
155692 9778
87509 23060
— 44822 2920
21843 29491
— 65666 6431
144 33114
—21699 3623
11623 39460
11479 6346
21758 47481
10138 8022
45337 55884
23577 8402
75065 58599
28729 718
92779 35770
17713 30830
105371 5438
125893 —30332
115700 521
10329 —4917
116762 10363
1061 9842
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Tablo 26: Beher Ton'a Diisen Sermaye Maliyeti ve Sermaye Maliyetini Karsilayan
Iskonto Orami (Azami iskonto Orami) (1986)

(%10 Pazarlama) —Uretim Hedefleri; CAN=180000 ton; DAP=100000 ton—

Uretim Milktar: Beher ton iiriine Verilebilecek

ton diisen sermaye azami iskonto

(Uretimin %10'u) maliyeti (TL/ton) yiizdesi (%)

Ocak 1454 .4 699.0 1894.0  38314.6 316 27.76
Subat 1461.6 496.0 — -13788.5 — 9.99
Mart 1750.5 774.0 — 24633.7 — 17.85
Nisan 1760.4 758.0 — 9370.3 —_— 6.79
Mayis 1603.8 676.0 5045.6 14611.1 8.41 10.59
Haziran 1571.4 766.0 3997.5 12223.1 6.66 8.86
Temmuz 1382.4 925.0 9037.3 7103.3 15.06 5.15
Agustos 1548.0 1397.0 10296.6 2752.3 17.16 1.99
Eylil 1155.8 993.0 6799.3 —- 11.33 —
Ekim 1166.4 909.0 3801.4 — S UEpion —
Kasim 1537.2 722.0 1774.4 b 2.95 —_

Aralik 1601.0 888.0 2272.4 153490.8 3.79 11,12
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Tablo 28: Beher Ton’a Diisen Sermaye Maliyeti ve Sermaye Maliyetini
Karsilayabilen iskonto Orani (Azami fskonto Orami) (1987)

(%20 Pazarlama —Uretim Hedefi; CAN=445000 ton; DAP= -148500 ton—

Uretim Miktar: Beher ton iiriine Verilebilecek

(Uretimin %20'si) diisen sermaye azami iskonto

(ton) maliyeti (TL/ton) yiizdesi (%)

CAN DAP CAN DAP ~ CAN DAP

Ocal 7191.2 2076.0 18940 383150 3.15 27.76
Subat 72268 14731 = 13789.0 = 9.99
‘Mart 8677.5 2298.8 = 24634.0 = 17.85
Nisan BTodn o 29518 — 94500 = 6.85
Mayis 7920.9 20077 50110 145410 8.35 10.54
Haziran 7769.7 2275.0 3097.0  12222.0 6.66 8.86
Temmuz 6835.2 2247.2 9037.0 7104.0 15.06 5.15
Agustos - 7654.0 4149.7 10303.0 2752.0 17.17 1.09
Eyliil 5713.8 29492 6300.0 = 11.33 S
Ekim 5767.2 2699.7 3883.0 — 6.47 S
Kasim 76002 2174.0 1774.0 o e

Aralik 79210 26374 2630 345390 044 2502




- 507

STOKLAMA FAALIYETLERIN_IN DUZENLENMESI

€6E°LFFE
_9T%'095
£16°08
[asA R |
e01'eee
FEELES
8SLcvE
TSE'08%
890°S0%
ELY'BTT
8E5°81¢
PPTPIT
GET'6es

86E8'CIS

10 €9

£EH 05T
2FL 60T
€66'F91
£L9°81T
8£9°81¢E
PFEFIT
ECT LTT

dVva+NVD dvd

8T0'8%

£16°08

CSEIET
c0T'€EC
CET'ELY
SEE'98T
609°0LE
SL0'0%C

SLL'T8
NVD

("1.L 000T)

DRAIBIN QARULISS

urepdog,
Av 8 AR ¥ EEOCI¥ 669 THE PE0CL B18'€8E S70'98 pildi=nan
e A2 ¥ B98I S BOE'TET ik 988’191 WIISEY
o A g (088AST o 0E8°LGT S 1,82’ L6T WD
T A2 9 E01'88% e GOTEEE . TR e0s’LLe I4Y
iB g Ae ), 20B'EES EL¥'8CT 8E SOF TSL°18T BEF LY s01sn3y
A€ ¥ A2 g 023TLES GSG'61IT G99°L1E 769°LCE 8LE69E Znuua g,
A® g Ae ) OBEFLE SEa'¥ee TSL'BET .wwm.mﬂm 808'8ST UBIIZeH
Ae g Ae g gpoese c66°L6T 0S0°081 06%'L¥2 TEB'6LL STABIA
Ae 9 vy E€L9'8TT EL9°8TT i BLETVL Gy TBSIN
Ae L vy ©BE'6LE €BE’6LE Er 087 L1E i 1repy
£% L —  €26L6 £C6'L6 G F98'€T1 — 1eqNS
Ae g £e ¢ S86'86% LGG'GEE LTFE9T 9ge'18¢ L06°€72 HeaQ)
dvVvad NVD4dVA+NVD dvd NVD dvda NVD
R ("I 0001) ("IL 000T) (TEpo)s |
Isedang afewijag uruR[IRg ofBuLIog ‘paisap
BUe[oIs B N01g Stupnezngg urur[ieg ©yjolg 2Ae UepAy)
LAY Y05

— U0} §90L91=dVd ‘U0 000FES=NVD ‘LS[J9PaH WRaI[) — (BUIBlIBZed 085 %)
(8861) TIS[IBANEIN 24PWLISS UIMSHI B AV I9H 6% OIqBL



508 TAMER MUFTUOGLU

Tablo 30: Beher Ton'a Diisen Sermaye Maliveti ve Sermaye Maliyetini
Karsilayabilen Iskonto Orami (Azami iskonto Oram) (1988)

(930 Pazarlama) —Uretim Hedefleri; CAN=534000 ton; DAP=167063 ton—

I_'_Jratim Miktary Beher ton iiriine . Verilebilecek
(Uretimin %30'u) diigen sermaye azami iskonto
(ton) maliyeti (TL/ton) yizdesi (%)

CAN- DAP CAN DAP : CAN DAP
Ocak 12944.2 - 3503.0 1894.0 38314.0 3.18 27.76
Subat 13008.2 2485.9 —- 13787.0 — 9.99
Mart 15619.5 3879.2 — 25207.0 — 18.26
Nisan 15667.6 3799.0 . — 9371.0 — 6.79
May1s 14273.8 3388.0 5046.0 14610.0 8.41 10.59
Haziran 13985.5 3839.1 3007.0° 12223.0 6.66 8.86
Temmuz 12303.4 4636.0 9037.0 7104.0 15.06 5.15
Agustos 137722 7001.6 10300.0  2752.0 17.17 1.99
Eylal 10284.8 4976.8 6729.0 —_ 11.33 e
Ekim 10380.9 4555.8 3801.0 —_ 6.33 =
Kasim 13681.1 3618.6 1774.0 —_ 2.96 _—

Aralik 14257.8 4450.6 1010.0 34539.0 1.68 25.03
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510 TAMER MUFTUOGLU
Tablo 32: Beher Ton'a Diigen Sermaye Maliyeti ve Sermaye Maliyetlerini
Kargilayabilen Iskonto Orani (Azami Iskonto Orant) (1991)
(%100 Pazarlama) —Uretim Hedefleri; CAN=534000 ton; DAP=167063 ton—

S maienas Uretim Miktan Beher ton iiriine Verilel;ilecek
(Uretimin %100'i1) diisen sermaye azami iskonto
(ton) maliyeti (TL/ton) yilzdesi (%)
CAN DAP CAN DAP CAN DAP
Ocak 43147.2 11677.7 1803.8 38316.7 3.18 27.76
Subat 43380.8 8286.3 — 13787.1 — 9.99
Mart 52065.0 12930.7 — 24634.2 —- 17.80
Nisan 52225.2 12863.4 —_ 9371.3 = 6.79
Mayis 47579.4 11293.4 -5536.7 14609.7 9.23 10.59
Haziran 46618.2 12797.0 3997.0 12223.3 6.66 8.86
Temmuz 410112 15453.3 9036.8 7101.5 15.06 5.15
Afustos 45924.0 23338.7 10302.2 2750.8 17.17 1.99
Eylil 34282.8 16589.3 6799.4 — 11.33 e
Ekim 34803.2 15186.0 3800.9 — 6.33 —
Kasim 45803.6 12061.9 1774.2 — 2.96 —
47526.0 14435.2 1010.3 34538.3 1.68 25.02

Arahk
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