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Ozet
Article Info: Bu calisma tiim diinyay1 etkileyen Covid-19 pandemisinin Manisa ilinde
bagcilikla ugrasan iireticilerin iiretim ve pazarlama siirecine olan etkilerini analiz
Author(s): etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin ana materyalini Manisa ilinde bagcilikla
Hiilya UYSAL ugrasan 71 ireticiden online anket ile elde edilen birincil veriler olusturmustur.
Nihal CAN AGIRBAS Degerlendirmelerde basit tanimlayici istatistiksel ortalamalar ve besli likert 6lgegi
kullanilmistir. Arastirma bolgesindeki bageilik isletmelerinin iiretim ve pazarlama
faaliyetleri Covid-19 pandemisinden dogrudan etkilenmemistir. Ancak tretimde
kullanilan girdi fiyatlarindaki artisin etkisi oldukca dikkat c¢ekicidir (4.51). Ayrica
iiziim pazarlama sirasindaki fiyatin disiikliigii de ireticileri zorlamistir (3.72).
Received: 23/10/2023 Uretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in kullanilan girdilerin fiyatlarindaki arts
Accepted: 29/01/2024 orani kadar iireticilerin desteklenmesi 6nemlidir. Ayrica diigiik faizli yatirnm ve
iretici  kredilerinin verilmesi yarar saglayacaktir. Tedarik ve pazarlama
faaliyetlerinde dijitallesme, yapay zeka kullanimi gibi alternatif yontemlerin
kullanilmasi pazarlama sorunlarinin ¢éziimiine katki sunabilir.
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Abstract

Article Info: This study was carried out to analyze the effects of the Covid-19 pandemic,
Author(s): on the production and marketing process of the producers dealing with viticulture
in Manisa.The main material of the study was obtained from 71 producers engaged
Hiilya UYSAL in viticulture in Manisa, through an online survey. Simple descriptive statistical
Nihal CAN AGIRBAS averages and a five-point Likert scale were used in the evaluations. Production and
marketing activities of the viticulture enterprises in the research region were not
directly affected due to the Covid-19 pandemic. However, the effect of the increase
in input prices used in production is quite remarkable (4.51). Also, the low price of
grapes during the marketing forced the producers (3.72). For the sustainability of
Received: 23/10/2023 production, it is important to support the producers as much as the increase in the
Accepted: 29/01/2024 prices of the inputs used in production, it will be beneficial to give low-interest
investment and business loans to producers. The use of alternative methods such as
digitalization and artificial intelligence in procurement and marketing activities can

contribute to the solution of marketing problems.
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1. Giris

Yeni Koronaviriis Hastaligi (COVID-19), Cin’in
Vuhan Eyaleti’nde 2019 yili Aralik ayinin sonlarinda
solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik, nefes darligi)
gosteren bir grup hasta {izerinde yapilan arastirmalar
sonucunda 13 Ocak 2020°de tanimlanmistir (WHO,
2020). Diinyanin daha onceki yillarda yasadigi
pandemilerde, karantina ve panigin insan faaliyetleri ve
ekonomik biiyiime iizerine olan etkileri oldukca
yikicidir (Hanashima and Tomobe, 2012; Siche, 2020;
Barro et al., 2021). Giliniimiizde de tiim diinyay1 etkisi
altina alan Covid-19 pandemisi iilkelerin ekonomilerini
ve dolayisiyla tiim sektdrlerini etkilemigtir (Dogan and
Dogan, 2020; Arumugam et al., 2021).

COVID-19 olarak bilinen hastalig1 olusturan yeni bir
korona viriisiin (2019-nCoV) (Wang et al., 2019), ortaya
¢ikist sonrasinda Tiirkiye’de oOnlemlerin alinmasina
Ocak aymda baglanmistir. Saglik Bakanligi 10 Ocak
2020’de Koronaviriis Bilim Kurulu’nu olusturmustur.
Onleyici girisimler cercevesinde havaalanlarina termal
kameralar kurulmus, ilk olarak Cin’de, sonrasinda
salginin giderek diinyaya yayilmasiyla birlikte, en fazla
vaka goriilen Iran, italya, Giiney Kore ve Irak gibi
iilkelerle ucuslar durdurulmus, sinirlar kapatilmstir.
Tiirkiye’de ilk vaka 11 Mart 2020 tarihinde, viriise bagh
ilk olim ise 17 Mart 2020°de resmi olarak
duyurulmustur. Bu asamadan sonra iilkede okullarin
tatil edilmesi, restoran ve kafelerin kapatilmasi, bazi
sehirlere giris ve ¢ikislarin durdurulmasi, 65 yas tistii ve
20 yas alt1 kisilere sokaga ¢ikma yasagi getirilmesi gibi
Onlemlere viriisiin ~ risk

gidilmigtir.  Hiikiimetce

durumuna gore tedbir paketleri agiklanmistir. 13 Ocak
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faaliyetleri ise halen 3. doz ve daha fazlasinin
yapilmasiyla devam etmekte olup vaka sayilarina gore
degisen normallesme siireci kararlar1 alinmaktadir. 20
Eyliil 2022 tarihi itibari ile kiiresel diizeyde Covid-19
kaynakli vaka sayis1t 609 milyon 848 bin 343’e, 6lim
sayisinin, 6 milyon 507 bin 2’ye ulastig1 goriilmektedir.
Uygulanan as1 dozu ise 12 milyar 640 milyon 866 bin
343’diir. Tiirkiye’de ise ayni tarih itibariyle; 16 milyon
852 bin 382 vakanin ortaya ¢iktigi, 101 bin 68 Sliimiin
gerceklestigi rapor edilmistir. Tiirkiyede yapilan ast
sayist 152 milyon 59 bin 687’ye ulasmistir (WHO,
2022).
Pandemi

hareketlilik

donemlerinde yurt ici ve yurt dist

kisitlamalarina gidilebilmektedir.
Koronaviriis salgiinin baslarinda da iilkeler hem insan
hem de ticari mal

hareketliligini hareketliligini

durdurmak durumunda kalmiglardir. Bu durum
insanlarin yasamlarimi siirdiirmek i¢in zorunlu tiiketim
mallarina ulagmay1 yani tarimsal iiretimin dnemini 6n
plana ¢ikarmigtir. Bulagici hastalik salgini  olan
donemlerde; aglik ve yetersiz beslenmede de artiglar
olabilmektedir. Salgin ilerledik¢e hareket kisitlamalari
giderek artmakta, {iretim faaliyetlerinde hasat igin
isglicli sikintisina veya ireticilerin iirlinlerini pazara
sunmalarinda zorluklara neden olmaktadir.

Tarim, gida giivenligi agisindan insani gelismedeki
en Onemli sektorlerden biridir. Diinyada salginin
baslamasiyla beraber hemen hemen tiim iilkelerde tarim
ve saglik sektorlerinin stratejik sektdr oldugu ortaya
cikmistir (Dogan and Dogan, 2020; Abdelhedi et al.,

2020; Lopez-Ridaura et al., 2019). Gida maddeleri
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iiretiminde kendine yeten {ilkeler bu donemde zorunlu
tilketim mallarina ulasimda sikinti ¢ekmezken, disa
bagiml olan iilkeler bir yandan Covid-19 salginiyla
miicadele ederken bir yandan halkin gida ihtiyacim
karsilamak i¢in ¢aba gdstermek zorunda kalmaktadirlar
(Kayabasi Torun, 2020). Covid-19 salgimninin Konya
ilindeki tarim isletmelerine etkisinin incelendigi bir
calismada bolgede %30 olan yoksul kisi oraninin
salgindan sonra %38.9 a ¢ikt1g1 belirlenmistir. Covid-19
salginindan 6nce ve sonra tarim igletmelerinin iiretimde
karsilastiklar1 sorunlar ise ayni diizeyde kalmustir.
Bolgede, en fazla karsilasilan sorun yabanci isgiicii
bulamama olarak tespit edilmigtir. Disaridan en c¢ok
isgiici ihtiyaci1 duyulan isler ise sulama, c¢apalama,
coban, hasat-harman, meyve toplama, nakliye yiikleme
bosaltma vb. olarak belirtilmistir (Kiigiikgongar et al.,
2021).

Manisa ilinde bagcilik 6nemli bir tarimsal faaliyet
koludur. Tiirkiye’de iiretilen 4.208.908 ton iiziimiin
1.546.000 tonu (%36.73) Manisa ilinde iiretilmistir
(TUIK, 2021). Manisa ili CKS kayitlarina gore 35.084
isletme gecimini bagciliktan saglamaktadir. Bagcilik
isletmeleri bagdan sofraya kadar gecen siirecte gesitli
sorunlarla karsi karsiyadir (Soltekin et al.,2021). Bu
calismanin amaci; iretim, tedarik zinciri ve tiiketimde
kirilmalar yaratan COVID-19 salginimin  Manisa
ilindeki bagcilik isletmelerinin iiretim ve pazarlama
stirecine olan mevcut ve olasi etkilerini belirlemektir.
Calismanin materyalini Manisa ilinde bagcilikla
ugrasan 71 ireticiden online anket yolu ile elde edilen
veriler olusturmaktadir. Calismada; Covid-19’a bagl
olarak {iztim iiretim siirecinde ve pazarlama asamasinda
karsilasilan sorunlar incelenmistir. Ayrica ireticilerin
gelecek icin siirecin atlatilmasina iliskin planlar1 ve
Onerileri sorgulanarak pandemi sonrasi {iretim ve
stirecinde  yasanabilecek

pazarlama degisimler

degerlendirilmistir.
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2. Materyal ve Yontem

Aragtirmanin  ana materyalini Manisa ilinde

bagcilikla ugrasan 71 ireticiden online anket ile elde

edilen birincil veriler olusturmustur. Calismanin

yiiriitiildiigii dénemde karantina tedbirlerinin olmasi

nedeniyle  anket  sorulart  online  sistemde

(https://forms.gle/KcxAdzmViaDGSwxc8) iireticilerin

cep telefonlar1 veya bilgisayarlari araciligiyla rahatlikla
yanitlayabilecekleri sekilde diizenlenerek Manisa’da
iiziim iiretiminin yogun oldugu Ilge Tarim ve Orman
Miidiirliiklerine (Alasehir, Sarigdl, Salihli, Turgutlu,
Ahmetli) gonderilmistir. Eyliil-Aralik 2020 dénemi
icerisinde online ortamdaki sorular1 yanitlayan 71
treticinin ~ yanitlar1  iizerinden  degerlendirmeler
yapilmigtir. Ayrica konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi
alanda tamamlanmis arastirma sonuglari, istatistik ve
yayinlarindan elde edilen ikincil verilerden de
yararlanilmistir. Arastirmanin sinirliligi; arastirmaya
katilan {ireticilerin internet erisimi olan ve cep telefonu,
bilgisayar gibi mobil cihazlari kullanabilen iireticilerden
olusmasidir.

Degerlendirmeler basit tanimlayict istatistiksel
ortalamalar kullanilarak yapilmigtir. Ayrica {ireticiler
icin baz1 degiskenlerin degerlendirilmesinde 5°li likert
Olcegi kullanilmistir.
Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Fazla,
seklindedir.

3. Bulgular ve Tartisma

Likert dlceginde siralama; (1)

(5) Cok fazla

Aragtirmadan elde edilen bulgular ve bulgularin
degerlendirilmesi asagida sunulmustur.
3.1. Incelenen Isletmelerde Niifus ve Gelir
Kaynaklarinin Durumu

Tarim sektoriiniin 6zelliklerinde biri de is ve aile
ortammin i¢ ige olmasidir. Dolayisiyla iiretim
asamasinda aile isgiiciinden de yararlanilmaktadir. Bu
nedenle yapilan aragtirmada aile niifusu da,
incelenmistir. Incelenen isletmelerde ortalama aile

niifusunun 3.96 kisi oldugu belirlenmistir.
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Aragtirma alan1 igerisinde bagcilikla ugrasan
iireticilere oncelikli olarak tarim dis1 gelirlerinin olup
olmadig1 sorulmus ve %65’inin tarim dist gelirlerinin
bulundugu belirlenmistir. Ureticilerin yillik gelirleri

icerisinde tarimsal gelirin payr %51 ve Tlzeri olan
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igletmelerin oram1 %43.67 olarak tespit edilmistir.
Tarimsal faaliyet i¢erindeki bagcilik pay1 %51 ve lizeri

olan isletmelerin orani ise %45.08 olarak belirlenmistir

(Cizelge 1).

Cizelge 1. Incelenen isletmelerde gelir kaynaklarmin dagilimi (%)

Tarimsal Gelir Pay1 Bagcilik Pay1
Isletme Say1s % Isletme Say1st %
% 25 alt1 20 28.17 25 35.21
% 26-50 20 28.17 14 19.72
% 51-75 9 12.68 16 22.54
% 76-100 22 30.99 16 22.54
Toplam 71 100.00 71 100.00

3.2. Incelenen Isletmelerdeki Bag Alant

Incelenen isletmelerde bag alanlarmin %40.85’i 20
dekar ve altinda iken, %30.99’unun 21 dekar ile 50
dekar arasinda oldugu ve %28.17’sinin de 50 dekar
iizerinde bag arazisine sahip oldugu belirlenmistir
(Cizelge 2).

Cizelge 2. incelenen isletmelerdeki bag alani (da)

Isletme Bag Isletme %

Alani (da.) Sayis1
10 ve az 15 21.13
11-20 14 19.72
21-30 12 16.90
31-40 5 7.04
41-50 5 7.04
50+ 20 28.17
Toplam 71 100.00

3.3. Incelenen Isletmelerde Uziimiin Degerlendirme
Sekli

Arastirma alani igerisinde agirlikli olarak iiretilen
Sultani Cekirdeksiz tiziimii kurutmalik, sofralik ve
saraplk

olarak  degerlendirilebilen bir gesittir.
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Gortistilen iireticilerin %63.38’inin {iziimii kurutmalik
olarak degerlendirirken, %11.27’si sofralik olarak
degerlendirdigi belirlenmistir. Hem sofralik hem
kurutmalik iiretenler %15.49 iken, kurutmalik sofralik

ve saraplik degerlendirenlerinde %9.86 oraninda oldugu

gorililmistiir (Cizelge 3).
Cizelge 3. Incelenen isletmelerdeki iiziimiin
degerlendirilme sekli
Isletme %
Sayisi
Kurutmalik 45 63.38
Sofralik 8 11.27
Kurutmalik+ Sofralik 11 15.49
Kurutma-+sofra+saraplik 7 9.86
Toplam 71 100.00

3.4. Incelenen Isletmelerde Covid-19’a Baglh Olarak
Uretim Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Aragtirma kapsamindaki isletmelerde; iireticilerin
Covid-19’a bagli olarak karsilagtiklar1 sorunlar 5°1i
likert 6lgegi kullanilarak incelenmistir. Sorunlar (5) ¢ok
fazla etkiliden, (1) hicbir etkisi yok sekline dogru

siralanmugtir. Karsilagilan sorunlar igerisinde en dikkat
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cekenler; gibre vd bitki Dbesleme materyali
fiyatlarindaki artig (4.51), zirai ilag fiyatlarindaki artig
(4.49), isci yevmiyelerindeki artig, verimde yasanan
kayiplar (3.85), isgiicii temininde zorluk (3.63) olarak

siralanmistir (Cizelge 4). Bu siirecte {iireticilerin artan
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girdi fiyatlartyla ilgili karsilastiklar1 sorunlarin ilk
siralarda yer aldigi goriilmektedir. Kiiltlirel islemlerin
yerine getirilmesi sirasinda iireticilerin kisitlamalardan
muafiyeti nedeniyle fazla bir sorun yasanmadigi da

belirlenmistir.

Cizelge 4. Uziim iiretim doneminde Covid 19°a bagl karsilasilan sorunlar

Sorunlar Derecesi
Giibre vb. bitki besleme materyali fiyatlarindaki artig 451
Zirai ilag fiyatlarindaki artig 4,49
Isci yevmiyelerindeki artis 4.14
Verimde yasanan kayiplar 3.85
[s giicii temininde zorluk 3.63
Kalite ile ilgili sorunlar 3.31
Desteklemelerin zamaninda alinamamast 3.28
Hasatta aksama 2.75
Karantina nedeniyle kiiltiirel islemlerin zamaninda yapilamamasi 2.75
Karantina nedeniyle kamu kurumlarindan yeterince hizmet alamama 2.68
Sulamada aksama 2.65
Toprak islemede aksama 2.46
Gtibre vb. bitki besleme materyali temini 2.45
Giibreleme ve bitki beslemede aksama 241
Yaz budamasinda aksama 2.27
Kis budamasinda aksama 2.13
Fidan vb. iiretim materyali temini 2.03
Ilaglamada aksama 1.85
Zirai ilag¢ temininde giicliik 1.63
Iscilerin Covid 19 a yakalanmasi 1.37
Aile bireylerinin Covid 19 a yakalanmasi 1.08

3.5. Incelenen Isletmelerde Covid-19’a Bagl Olarak
Pazarlamada Karsilasilan Sorunlar

Aragtirma alam1 igerisinde goriisiilen {ireticiler
agirlikli  olarak  kurutmalik {iziim {ireticileridir.
Kurutmalik {iziim dis pazarda satis1 gerceklestirilen ic
tiiketimi diisiik olan bir iiriindiir. Bu siirecte tireticiler
iiriin pazarlamayla ilgi bariz bir sorun yasamamis (2.35)
olmakla birlikte, iirlin fiyatinin diisikligi (3.72) en
dikkat ¢ekici sorun olmustur (Cizelge 5). Kuru iiziim
pazarlamasina  iliskin ~ makroekonomik  veriler
incelendiginde de i¢ tiiketim ve dig tiikketim verilerinin

gecmis yillara gore diigmedigi; i¢ tiiketimin 38 bin ton,
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dis satiminda 220 bin ton olarak gergeklestigi
goriilmistir (Anonymous, 2021).

Cizelge 5. Uziim pazarlamada Covid 19’a baglh
karsilagilan sorunlar

Sorunlar Derecesi

Fiyat diisiikligii 3.72
Talebin azalmasi 3.07
Uriin parasini zamaninda tahsil edememe 2.87
Alic1 bulamama 2.35
Uriin parasini hi¢ alamama 1.66
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3.6. Incelenen Isletmelerde Covid-19’a Bagl Olarak
Gelecek I¢in Planlamalar
Aragtirma kapsamindaki isletmelerin gelecek igin

siirecin atlatilmasina iliskin planlar1 ve Onerileri
icerinde kamu ve Ozel sektér hizmetlerinden dijital
ortamda yararlanma (4.23), diisiik faizli yatirim kredisi
(4.20), diistik faizli tretici kredisi (4.17), tiiketicilere
dogrudan pazarlama (4.10), isgiicii primlerine devlet
katkist (4.07), isgilicli i¢in tek kullanimlik koruyucu
ekipman (4.04), diretici birliklerinden daha aktif
yararlanma (3.89), s6zlesmeli iiretim modeline gegme
(3.72), hasatta hijyen sertifikalandirmasi (3.61), isgiicii
icin saglik kontrolii (3.61) gibi konular 6n plana
cikmistir (Cizelge 6). Yakin gelecekte girdi temini ve
liziim pazarlamadaki sosyal mesafenin artacagi
dolayistyla ambalajlama ve tasima hizmetlerine iliskin
faaliyetlerin arttirilmasi ve gii¢lendirilmesine yonelik

faaliyetlerin 6nem kazanacag1 dngoriilmektedir.

SONUC

Gida giivenligi agisindan en 6nemli sektorlerden biri
tarimdir. Covid 19 ve sonraki yillarda olmas1 muhtemel
baska salginlar tiim diinyada tamamen kontrol altina
almincaya kadar hem tarimda hem de sanayide
calisanlar siirekli bir risk ve tedirginlik i¢inde olacaktir.
Bu olumsuzluklar1 ortadan kaldirabilmek igin salgin
yonetimi ve ¢alisma rehberleri kapsaminda devletin ve

iireticinin gereken hassasiyeti gostererek iiretimin

gerceklestirilmesi gerekmektedir. Arastirma
bolgesindeki  bagcilik  isletmelerinin ~ Covid-19
pandemisinden  dolayr  iiretim ve  pazarlama

faaliyetlerinin dogrudan etkilenmedigi belirlenmistir.
Ancak ftretimde kullamilan girdi fiyatlarindaki artis
oldukca dikkat gekicidir. Oniimiizdeki yakin gelecek
igin; Covid-19 pandemisinin maliyetler {izerine
olumsuz etkilerinin devam edecegi Ongoriilmektedir.

Ozellikle enerji ve girdi fiyatlarindaki artis iiretim
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Cizelge 6. Covid-19’a bagh olarak gelecek igin
planlamalar

Sorunlar Derecesi
Kamu ve 6zel sektore hizmetlerinden dijital 423
ortamda yararlanma '
Diisiik faizli yatirim kredisi 4.20
Diisiik faizli tiretici kredisi 4.17
Tiiketicilere dogrudan pazarlama 4.10
Isgiicii primlerine devlet katkisi (indirim) 4.07
Isgiicii igin koruyucu ekipman (tek kullanimlik) 4.04
Uretici birliklerinden daha aktif yararlanma 3.89
Sozlesmeli iiretim modeline gegme 3.72
Sertifikalandirma (hasatta hijyen) 3.61
Isgiicii igin saglik kontrolii 3.61
E ticaret (internet araciligiyla ) ile {iriin 335
pazarlama )
Mobil pazarlama (cep telefonu ) ile

o 3.07
diigiinebilirim
E ticaret (internet araciligiyla ) ile girdi temini 3.06

maliyetlerini arttirmaya devam edecektir. Uziim

pazarlama sirasindaki fiyatin diisiikliigli de iireticileri
zorlamigtir. Uretim faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
treticilerin, en az kullanmilan girdilerin fiyatlarindaki
artis oran1 kadar desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica
disiik faizli yatirnrm ve iretici kredilerinin verilmesi
yarar  saglayacaktir.  Tedarik ve  pazarlama
faaliyetlerinde dijitallesme gibi alternatif yontemler
daha ¢ok kullanilabilecektir. Yeni siirecte ambalajlhi
gidanin hem kiiresel hem de {ilkesel boyutta Gnem
kazanacagi goriilmektedir. Dolayisiyla sanayiye yonelik
kuru iiziim {iretiminin payinimn arttirilmast pazarlama
acisindan yararlh olacaktir.

Tiim diinyada istenilen bagisiklik saglanincaya kadar
tedbirlerin  siirdiiriilmesi devam edecektir. Hem
bagcilikla ugrasan ireticilerin hem de faaliyetlerin
yiiriitilmesinde

calisgan iscilerin can giivenligini

saglayict koruyucu oOnlemlerin alinmasi, Covid-19
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agilarinin ve gerektiginde testlerinin yapilmasi, giivenli
caligma ortaminin, giivenli gida liretiminin saglanmasi,
titketicilerin iiriin temininde aksama olmamasi bu zorlu

sirecin ~ ve  gelecekte  olabilecek  salginlarin

atlatilmasinda onemlidir.
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