Scientific Journal of

Finance and Scientific Journal of Finance and Financial Law Studies

parnsg Financial Law Studies Cilt/\olume :3 | Sayi/Issue: 1 | Haziran/June 2023

MIKRO ISLETMELERDE FINANSAL SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
Géniil GUL EKSI*

22

)

of

Makale ilk Gonderim Tarihi / Recieved (First): 29.05.2023 Makale Kabul Tarihi / Accepted: 11.06.2023

Atf/©: Giil Eksi, G. (2023). Mikro Isletmelerde Finansal Sorunlar ve Céziim Onerileri,, Scientific Journal of Finance and Financial
Law Studies, 3 (1), 23-30.

Ozet

Giinlimiizde kiiresel diinyada ve lilkemizde hizli ve devamli olarak degisen piyasa kosullarinda; mikro isletmelerin de dahil
oldugu KOBI’ler biiyiik 6neme sahiptir. Mikro isletmeler kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) bir tiiriidiir. Ulke
ekonomilerinin ¢ok dnemli ve dinamik unsurlari olan KOBI’ler iilkemizde de ekonomik ve toplumsal kalkinma agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Giiniimiizde uluslararasi rekabetin artmastyla kiiresel ekonomik pazarda KOBI’lerin yerini almasi
ve varliklarii devam ettirmesi bir zorunluluk haline gelmistir. Mikro isletmelerin de i¢inde yer aldigi KOBI’ler tiim iilkelerde
ekonominin biiyiik béliimiinii olusturmaktadir. Ulkemizde kayith isletmelerin nerdeyse taman KOBI’lerden olusmaktadir.
KOBI’ler degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglamalari, esnek iiretim yapisina sahip olmalari, yeni is imkanlar yaratarak
istihdam yaratilmasina katkida bulunmalari, bolgesel gelismislik farkliliklarini azaltmalari, bolgesel kalkinmayi saglamalart
gibi zellikleriyle iilke ekonomilerinde stratejik oneme sahiptirler. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde KOBI’lere biiyiik 6nem
verilmekte ve bu isletmelere yonelik politikalar iiretilmektedirler. Ulkemiz de dahil olmak iizere bu iilkelerin 6lcegine gére
isletme dagilimlarina bakildiginda ortalama yiizde 98’i KOBI’lerden olusmaktadir. Ulkemizde KOBI’lerin tarihi gelisimine
bakildiginda, 13. yiizyilda Seyh Mahmut Nasreddin Ahi Evran tarafindan kurulan Ahilik Sistemi’nin bu isletmelerin temelini
olusturdugu goriilmektedir. Bu sistem, Osmanli devrinde yerini Lonca Sistemi’ne birakmis ve son olarak da 1923 Izmir Iktisat
Kongresinde 6zel sektorii desteklemek amaciyla ¢ikarilan ve 1942 yilina kadar yiiriirliikte kalan Tesvik-i Sanayi Kanunu’nda
ilk olarak KOBI tanimlamas1 yapilmstir. Ulkemizde KOBI’lerin biiyiik béliimii mikro isletmelerden olusmaktadir. 2010 y1li
DIE ve TUIK verilerine gore iilkemizdeki isletmelerin %99,34"ii KOBI’lerden, KOBI’lerin de %95,3"ii mikro isletmelerden
olusmaktadir. Dolayistyla mikro isletmelerin zayif ya da giiclii 6zellikleri ve sorunlari incelenirken KOBI’lerle bir biitiin
halinde ele alinmas1 daha dogru olacaktir. Bu ¢alismada mikro isletmelerdeki finansal sorunlar ele alinmig ve dolayisiyla
KOBI’ler de incelenmistir.
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Abstract

Today, in the global World ant in obur country, in fast ant constantly changing market conditions; SMEs, including micro-
enterprises, are of great importance. Micro-enterprises are a type of small ant medium-sized enterprises (SMEs). SMEs, which
are very important ant dynamic elements of he economies of he country, have great importance in terms of economic ant social
development in obur country. Togay, with he increase of international competition, it has become a necessity for SMEs to take
their place ant maintain their existence in he global economic market. SMEs, including micro-enterprises, constitute a large
part of he economy in all countries. Almost all of he registered enterprises in obur country are composed of SMEs. SMEs have
strategic importance in national economies such as adapting rapidly to changing market conditions, having flexible production
structure, contributing to employment creation by creating new job opportunities, reducing regional development disparities
ant providing regional development. Particular importance is given to SMEs in developing countries ant policies are developed
for these enterprises. Looking at he distribution of enterprises according to he scale of these countries, including Turkiye, 98
percent of SMEs are on average. Looking at he historical development of SMEs in obur country, it is seen that he Akhism
System established by Sheikh Mahmud Nasreddin Ahi Evran in he 13th century forms he basis of these enterprises. This system
was replaced by he Guild System during he Ottoman period ant finally, he SME Promotion was first defined in he Incentive
Industry Law, which was enacted in 1923 in order to support he private sector in Izmir Economy Congress ant remained in
force until 1942. Most of he SMEs in obur country are micro enterprises. According to 2010 SIS ant TURKSTAT data, 99.34%
of enterprises in Turkey are composed of SMEs ant 95.3% of SMEs are micro enterprises. Therefore, when examining he weak
or strong features ant problems of micro-enterprises, it would be more accurate to consider them as a whole with SMEs. In this
study, financial problems in micro enterprises are discussed ant therefore SMES are examined.
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GIRIS

Gilinliimiizde kiiresel diinyada ve iilkemizde hizl1 ve devamli olarak degisen piyasa kosullarinda; mikro
isletmelerin de dahil oldugu KOBI’ler biiyiik éneme sahiptir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
KOBI’lere biiyiik énem verilmekte ve bu isletmelere yonelik politikalar iiretilmektedirler. Ciinki;
iilkemiz de dahil olmak {izere bu iilkelerin 6lgegine gore isletme dagilimlarina bakildiginda ortalama
yiizde 98°i KOBI’lerden olusmaktadir. (Catalbas G.K., Catalbas, E., 2008)

Ulkemizde KOBI’lerin tarihi gelisimine bakildiginda, 13. yiizyilda Seyh Mahmut Nasreddin Ahi Evran
tarafindan kurulan Ahilik Sistemi’nin bu isletmelerin temelini olusturdugu goriilmektedir. Bu sistem,
Osmanl1 devrinde yerini Lonca Sistemi’ne birakmis ve son olarak da 1923 Izmir Iktisat Kongresinde
Ozel sektorii desteklemek amaciyla ¢ikarilan ve 1942 yilina kadar yiirtirlikte kalan Tesvik-i Sanayi
Kanunu’nda ilk olarak KOBI tanimlamasi yapilmistir (Catalbas, G.K., Catalbas, E., 2008)

Ulkemizde KOBI’lerin biiyiik boliimii mikro isletmelerden olusmaktadir. 2010 yili DIE ve TUIK
verilerine gore iilkemizdeki isletmelerin %99,34’ii KOBI’lerden, KOBI’lerin de %95,3’ii mikro
isletmelerden olugmaktadir. (Bayiilken, Kiitiikoglu, 2012) Dolayisiyla mikro isletmelerin zayif ya da
giiglii 6zellikleri ve sorunlari incelenirken KOBI’lerle bir biitiin halinde ele alinmasi daha dogru
olacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE: KOBI ve MIKRO ISLETME KAVRAMI

Mikro isletmeler kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) bir tiiriidiir. Ulke ekonomilerinin ¢ok
onemli ve dinamik unsurlar1 olan KOBI’ler iilkemizde de ekonomik ve toplumsal kalkinma agisindan
biiyiilk 6nem tagimaktadir. Gilinlimiizde uluslararas1 rekabetin artmasiyla kiiresel ekonomik pazarda
KOBI’lerin yerini almasi ve varliklarin1 devam ettirmesi bir zorunluluk haline gelmistir.

Mikro isletmelerin de iginde yer aldigit KOBI’ler tiim iilkelerde ekonominin biiyiik boliimiinii
olusturmaktadir. Ulkemizde kayith isletmelerin nerdeyse tamami KOBI’lerden olusmaktadir. KOBI’ler
degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglamalari, esnek iiretim yapisina sahip olmalari, yeni is
imkénlar1 yaratarak istihdam yaratilmasina katkida bulunmalari, bolgesel gelismislik farkliliklarini
azaltmalari, bolgesel kalkinmay1 saglamalart gibi 6zellikleriyle iilke ekonomilerinde stratejik oneme
sahiptirler (Ar1, 2013).

Kiigiik ve esnek yapiya sahip olan KOBI’ler piyasadaki konjonktiirel degisimlere daha kolay uyum
saglayabilirler, kii¢iik yatirimlari ile iretimlerini artirabilirler. Béylece; lilke ekonomisinde istihdam ve
gelir dagilim agisindan olumlu etkiler yaratirlar. KOBI’ler diisiik yonetim giderleri ile faaliyette
bulunan ve bunun sonucunda diisiik maliyetli iiretim yapabilen, karar alma siirecinin hizli oldugu
iktisadi tesebbiislerdir (Catalbas, G.K., Catalbas, E., 2008).

Mikro isletmeleri de kapsayan KOBI’ler isletme sahibinin ayni1 zamanda ydneticisi oldugu, ¢evresinin
disia ¢ikmadan bolgesel faaliyetlerde bulunan ve sadece 6z kaynaklar ile finanse edilen igletmeler
olarak tanimlanabilir (Kiigiik, 2010).

Biiyiikliiklerine gore smiflandirildiginda; en kiiciik olan isletmeler mikro isletmelerdir. Isletmenin
biiytikliigl, girisim tarafindan bir araya getirilen iiretim araglarinin tiimiiniin hacmidir. Avrupa Birligi
ilkelerine gore isletmeler biiyiikliikleri bakimindan genelde dorde boliinerek incelenirler:
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Biiyiik Isletmeler; galisan say1s1 250°den az, cirosu 50 milyon Euro’dan fazla olan isletmelerdir.
Orta Isletmeler; calisan say1s1 250’den az, cirosu 50 milyon Euro’ya kadar olan isletmelerdir.

Kiigiik Isletmeler; calisan say1s1 50’den az, cirosu 10 milyon Euro’ya kadar olan isletmelerdir.

S S N N

Mikro Isletmeler; ¢alisan sayis1 10°dan az, cirosu 2 milyon Euro’ya kadar olan isletmelerdir.

Avrupa Birligi ilkelerine gore mikro isletmeler yukaridaki gibi tanimlanirken; tilkemizde Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimas: Hakkindaki Yonetmelige® gore mikro
isletmeler; galigsan sayisi on kisiden az olan ve yillik net satis1 ya da mali bilangosundan herhangi biri 1
milyon Tiirk Lirasim asmayan isletmeler olarak tamimlanmaktadir. Ayn1 yonetmelige gore KOBI’leri
olusturan igletmeleri asagidaki tablo ile 6zetlemek miimkiindiir:

Tablo 1: KOBI Tiirleri

Kriter Mikro  Olgekli | Kiigik  Olgekli | Orta Olgekli | Biiyiik ~ Olgekli
Isletme Isletme Isletme Isletme

Calisan Personel Sayis1 | <10 <50 <250 >250

Yillik Net Satis Hasilat1 | <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL | >40 Milyon TL

Yililk Mali  Bilango | <1 Milyon TL <8 Milyon TL <40 Milyon TL | >40 Milyon TL

Toplam1

Kaynak: kosgeb.gov.tr.

Hizmet ve imalat sektdriinde faaliyet gosteren mikro isletmeler; {ilkemizde KOBI’lerin yaklasik
%96’sm1 olusturmaktadir. TUIK verilerine gore iilkemizdeki mikro isletmelerin %901 imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu isletmeler daha ¢ok emek yogun faaliyet gosterirler ve genellikle
aile isletmeleridir. (Ozbek, 2008) Aile isletmeleri, yoneticilerinin tamammin ya da biiyiik boliimiiniin
bir ailenin bireyleri olan isletmelerdir. Aile isletmeleri, kurucusunun kontroliinde faaliyetlerine devam
eden, genel dzellikleri bakimindan KOBI niteligindeki mikro isletmeler olarak kabul edilmektedir.
Caligan sayilar1 on kigiden azdir.

Literatiir taramas1 yapildiginda bazi kitaplarda ve ¢aligmalarda mikro igletmeler “ciice isletmeler” ya da
“cok kiiciik isletmeler” olarak da adlandirilmaktadir. M. Serif Simsek’in Isletme Bilimine Giris
kitabinda mikro isletmeler clice isletmeler olarak adlandirilmis ve is hacmi dar olan, ¢alisan sayisinin az
oldugu isletmeler olarak tanmimlanmistir. Berberler, anahtarcilar gibi hizmet sektoriinde yer alan
isletmeler mikro isletmelerdir. (Simsek, 2004) Bu isletmelere literatiirde isyeri de denmektedir (Kiigiik,

18 http://kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI’lerin_Tanimi. Yonetmeklik.pdf.
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2010).

Mikro igletmelerin kiigiik olgekli isletmeler olmasi nedeniyle kendilerine Ozgii avantajlart ve
dezavantajlar1 vardir. Avantajlar1 ve dezavantajlari asagida siralanmistir (Kiiciik, 2010 ve D6m, 2008).

S N Y N

<

Mikro isletmelerin avantajlari:
Sinirl sermaye ile kolayca kurulabilirler,
Piyasada igletme calisanlar ile tiiketiciler kolaylikla iletisim kurabilirler,
Tiiketicilerin talep degisiklikleri ve ¢esitliliklerine daha kolay uyum saglarlar,
Kararlar isletme icerisinde ¢ok ¢abuk alinir,
Esnek yapilari nedeniyle ekonomik krizlere daha dayaniklidirlar,
Mikro isletmelerin tiiketicilerin 6zel taleplerini karsilayabilme imkanlar1 vardir,

Piyasa ya da iiriin degisikliklerine biiyiik 6l¢ekli isletmelere gore daha kolay uyum saglarlar.

Mikro isletmelerin dezavantajlari:

v

v

&

L NN

Pazar ve sektor bilgileri yetersizdir ve bu bilgilere ulasmada zorluk yasarlar,
Finansal kaynaklara ulasmada zorluk yasarlar,

Sinirh kaynaklara sahip olmalar1 nedeniyle teknolojiden ¢ok fazla faydalanamazlar,
Pazarlama ve iiriinlerini tanitim konusunda sikint1 yasarlar,

Rekabet imkanlar1 ¢cok kisitlidir,

Oz kaynaklari yetersizdir,

Kalifiye insan c¢alistirma sikintilar1 vardir,

Gelisme imkanlar1 oldukga kisithidir,

Uretim gelistirme ve ¢esitlendirme imkanlar1 smirlidir.

Yukarida siralanmis olan avantajlarinin disinda; dogrudan pazarlama imkanlarimin olmasi, satig

maliyetlerinin daha diisiik olmas1 ve daha kiiclik pazarlarda faaliyet gosterebilme 6zellikleri de mikro
isletmelerin diger 6nemli faydali 6zellikleridir (Celik, Akgemci, 2007) Mikro isletmeler kurulmalari
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kolay olan ve daha ¢ok emek yogun olan isletmeler oldugu i¢in ¢ok yaygin olarak goriilmektedir. Ancak;
yukarida sayildig1 gibi avantajlar1 kadar dezavantajlar1 da mevcuttur. Bu ¢alismada mikro isletmelerin
yasadigr en Onemli sorunlardan olan finansal sorunlari {izerinde durulmus ve ¢6ziim Onerileri
olusturulmaya calisilmistir.

MIKRO iISLETMELERDE FINANSAL SORUNLAR

Bir isletme kurulurken o isletmenin saglikli olarak faaliyetlerini devam ettirmesi ve zamanla biiyiimesi
isteniyorsa; oncelikle yapilacak isle ilgili bir faaliyet plan1 hazirlanmasi gerekmektedir. Faaliyet plam
hazirlandiktan sonra saglam bir analiz yapilmali ve yapilmak istenen faaliyetin birinin yaninda m1 yoksa
bagimsiz bir igletme kurularak mi1 yapilacagina karar verilmelidir. Bu sekilde kurulan isletmeler saglikli
isletmelerdir ve kolayca yonetilirler, iyi kazang saglarlar.
Asagida mikro igletmeler de dahil tiim igletmelerin baslica bagarisiz olma nedenleri siralanmuistir:

v Isletmelerin kurulurken ya da faaliyetlerini devam ettirirken plan yapmamalari,

v Giigli bir finansal yonetim yapisina sahip olmamalari,

v Isletme bilgisine sahip olmayan yéneticiler,

v Isletmede yapilan iiretim hatalari,

v Yetersiz reklam, pazarlama ve satis ¢alismalart,

v Maliyetlerin kontrol edilememesi ve yanlig yapilan yatirim analizleri,

v Nitelikli isgiiciiniin eksikligi ve halkla iligkiler sorunu,

v Orgiitlenme ve yonetimde eksiklikler,

v Isletme ici egitimlere gereken dnemin verilmemesi,

v Uretim yontemleri, iletisim ve pazarlama alanlarinda teknolojinin etkili kullanilmamast,

v Satis sonrast hizmet ve servislere 6nem gerekli 6nemin verilmemesidir.

Aslinda tiim igletmeler yukarida siralanmig olan olumsuzluklari yasayabilirler. Ancak; kiigiik olan ve
daha yalin bir yapidan olusan mikro isletmeler bu sorunlarla daha ¢ok karsilagirlar. Mikro isletmelerin
sorunlart KOBI’lerin sorunlarindan ayri olarak diisiiniilemez. Mikro isletmelerin en &nemli
sorunlarindan biri finansman®® sorunudur. Uretim, pazarlama, insan kaynaklari, Ar-Ge, bilgi ve teknoloji
konularinda da bu isletmeler sorun yasamaktadirlar (Ege,2007). Tedarik ve tamir-bakim konusundaki
sorunlar, orgiitlenme ve yonetim sorunu, mevzuat sorunlari, halkla iligkiler sorunu yasanan diger énemli

19 Finans kavrami; herhangi bir harcama ya da gider igin ihtiya¢ duyulan fonlarin (paranin) uygun kosullarda temin
edilmesi ile verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasiyla ilgili faaliyetlerdir. Finans sadece ihtiya¢ olan fonlarin
(paranin) temin edilmesi degil; aym1 zamanda temin edilen bu fonlarin etkin bir sekilde kullanilmasidir.
Finansman ise; fon ya da paranin temin edilmesidir. Genel anlamda para temin etmek yerine finansman saglamak
kavrami kullanilabilir.
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sorunlardir. Bu ¢alismada mikro isletmelerin finansal sorunlari ele alinmistir.

Mikro isletmelerin finansal sorunlart asagidaki gibi siralanabilir (Carik¢, Titiz, Eroglu, 2002):
v Oz kaynak yetersizligi,
v Kredi temin etme siiresinin kisa olmasi,
v Kredi faiz oranlarinin yiiksek ve degisken olmasi,
v

Ekonomik istikrarsizliklar nedeniyle yatirim girdi maliyetlerinin ve saglayacagi getirilerin
tahmin edilememesi,

v Teminatlarin yetersiz kalmast,
v Yeterli miktarda hammadde veya malzeme stoklama imkaninin kisitli olmasi,

v Dis pazarlara agilamama ve AR-GE ¢alismalarina yeterli finansman saglanamamasi gibidir.

Ekonomik istikrarsizliklar ve piyasada meydana gelen krizler bu isletmelerin miisterilerden tahsilatlarin
aksatmakta, hatta durma noktasina getirmektedir. Nakit sikintisinin ortaya ¢ikmasi mikro igletmelerin
sahip olduklar1 6z sermayenin azalmasina ve dolayisiyla bagka finansman kaynaklar1 arayisina neden
olmaktadir. Ulkemizde mikro isletmeler finansman ihtiyaglar1 oldugunda genellikle 6z kaynaklarindan
saglamaya calisirlar. Ancak; 6z kaynaklarinin yetersiz olmasi bu isletmelerin dis kaynaklardan
finansman arayigina girmesine neden olmaktadir. S6z konusu dis kaynaklardan ilk akla gelen finansman
kaynaklar1 banka kredileridir.

Mikro isletmelerin bankalardan kredi saglama imkanlarinin sinirli olmasinin yani sira; bu isletmeler
kredi disindaki leasing ve factoring gibi dis finansal kaynaklarla ilgili yeterli bilgi sahibi degildir. Bu
nedenle de genel olarak kurulus sermayelerini kendi 6zel tasarruf kaynaklarindan saglamaya ¢aligirlar.
Bir takim biirokratik engeller, finansal konularda isletme sahiplerinin bilgi eksikligi ve kredi
kurulusunun istedigi mali verileri zamaninda hazirlayip sunamamalar1 gibi faktorler mikro isletmeler
agisindan olumsuz etkenlerdir.

Ulkemizde mikro isletmelerin de iginde oldugu KOBI’lere ilk olarak kredi saglayan finans kurulusu
Halk Bankasi olmustur. iki binli yillarin baslarinda Ziraat Bankasi ve Vakiflar Bankas1 gibi diger
bankalar da kredi kullandirmaya baslamistir. Ancak; kullanilan bu kredilerde bankacilik sektdriindeki
kar saglama prensibi nedeniyle faiz oranlarinin yiiksek olmasi bu isletmelere finansal destek olma
anlaminda tam olarak etkili olamamistir. Bu isletmeler; kredi teminatlarinin yetersizligi, islem
hacimlerinin dar olmasi, bankalardaki giivenilirliklerinin az olmas1 gibi nedenlerle kredi gibi finansal
kaynaklardan yeterince faydalanamazlar. Bu durum mikro isletmelerin nakit sikintilar1 yagsamalarina ve
dolayisiyla isletme igerisinde liretimi artiracak, bilylimelerini saglayacak faaliyetleri yapmalarina ve dis
pazarlara agilmalarina engel olmakta, tiim isletmeler i¢in biiyiilk dnemi olan AR-GE faaliyetleri de
gerceklestirilememektedir. Ayrica nakit sikintis1 nedeniyle hammadde ve malzeme stoklamasi da
yapilamamaktadir.

Mikro isletmelerde finansal konularda bilgi eksikliklerinin olmasi nedeniyle iyi bir maliyet kontrol
sisteminin olmamas1 diger 6nemli finansal sorundur. Bu isletmelerde iiretilen hizmet ya da iiriinlere
fiyatlandirma yapilirken; girdi maliyetleri ve saglanacak getirilerle ilgili saglikli analizler
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yapilamamakta, rakip isletmelerin uyguladiklar: fiyatlar ya da piyasa fiyatlar1 dikkate alinmaktadir. Bu
durum mikro isletmelerin yogun rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin genellikle diisiik
fiyatlandirma yapmalarina neden olmaktadir.

SONUC VE COZUM ONERILERI

KOBI’ler diinyada ve iilkemizde ekonominin olmazsa olmazlari, en temel yapitaslaridir. Gerek
iilkemizde gerekse diger iilkelerde kayitl isletmeler ¢ok biiyiik béliimii KOBI’lerden, KOBI’lerin
nerdeyse tamamina yakini da mikro isletmelerden olusmaktadir. Bu nedenle bu g¢alismada mikro
isletmeler konusu KOBI’lerle birlikte ele almmustir.

Mikro isletmeler c¢alisan sayisi on kisiden az olan, is hacimleri ¢ok diigiik isletmelerdir. Ancak;
ekonomideki yerleri ¢ok biiyiiktiir. Bu nedenle bu isletmelerin yasadiklari sorunlari belirlemek ve bu
sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmak énemli bir konudur. Mikro isletmelerin bir¢ok sorunu olmasina ragmen
aslinda en 6nemli sorunu finansal sorundur. Ciinkii; finans bir isletmenin gerek kurulusunda gerek
faaliyetlerini devam ettirmesinde ve gerekse biiyiime asamasinda ¢ok onemli bir konudur. Mikro
isletmelerde yoneticilerin finans konusunda yeterince bilgi sahibi olmalari 6nemli bir unsurdur. Bu
konudaki bilgi eksiklikleri gerekli finansman kaynaklarinin temin edilmesinde gecikmelere, aksamalara
neden olacaktir.

Mikro isletmelerin 6z kaynaklarin yetersiz olmasi nedeniyle dis finansal kaynaklara bagvurmalar1 bir
zorunluluk haline gelmektedir. Ancak; bu isletmelerin yeterli teminatlara sahip olmamalar1 ve
dolayisiyla finans kuruluglarindaki giivenilirliklerinin az olmasi kredi kullanmalaria énemli bir engel
teskil etmektedir. Bu noktada mikro isletmeler gerekli finansal destegin saglanmasi gerekmektedir.
Bankalar tarafindan saglanacak diisiik teminath ve faizli kredi imkanlar1 ile mikro kredi uygulamasi bu
sorunun ¢ozlilmesine yardimer olacaktir. Mikro kredi uygulamasinda; gelir diizeyi diisiik olan kisilere
veya mikro isletmelere kredi kullandirilmaktadir. Mikro kredi; teminat vermekte zorlanan ve bu nedenle
de bankalardan kredi kullanamayan mikro isletmelerin nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi, hammadde ve
malzeme alimi, imalat i¢in gerekli techizatin saglanmasi icin verilmektedir (Ege, 2007)

Mikro kredi mikro isletmeler i¢in nemli bir finansman kaynagidir. Ulkemizde mikro kredi uygulamasi
ilk olarak Ziraat Bankasi’nin ¢iftcilere verdigi krediler ve Halk Bankasi’nin KOBI’lere ve ev hanimlara
verdigi krediler ile baslamistir. Ancak bu ¢aligmalar dar kapsamli ¢aligmalar olmustur. Mikro kredi
uygulamasi genis kapsamli olarak ilk Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi 1995-1997 yillar1 arasinda
Istanbul’da gerceklestirilmistir. Dar gelirli olan yiiz kadina is yapmalar igin kii¢iik miktarlarda krediler
verilmistir. Van, Sanliurfa, Mersin ve Diyarbakir gibi illerde mikro kredi projeleri uygulanmistir. Ziraat
Bankasi’nin mikro girisimler i¢in kullandirdigi krediler de bu kapsamdadir (Ege, 2007). Mikro kredi
uygulamalar1 bu sekilde kadin girisimcilere destek olmak amaciyla baslamis ve zamanla bankalarin
mikro igsletmelere kullandirdig1 destek kredileri seklinde devam etmistir.

Giiniimiizde bankalarin mikro isletmeler de dahil olmak iizere KOBI’lere kullandirdiklar diisiik faizli
ve diisiik komisyonlu krediler bu isletmelerin finansal sorunlarinin ¢6ziimiinde biiyiik 6neme sahiptir.
Bu kredilerin daha yaygin hale getirilmesi, daha ¢ok mikro isletmeyi kapsamasi ve diisiik faiz oranlariyla
kullandirilmasi gerekmektedir. Bankalarin bu kredileri kullandirirken devlet desteginin de olmasi mikro
isletmeler i¢in daha faydali olacaktir. Yani; kullandirilan kredinin bir kismmin devlet tarafindan
karsilanmasi kalan kismini isletmenin ddemesi ve kredi igin istenecek teminatlarin asgari diizeyde
olmasi gegerli bir ¢6ziim Onerisidir.
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Mikro isletmelerin finansal konuda daha bilgili ve egitimli yoneticilere sahip olmasi finansal agidan
biiylik 6nem tasimaktadir. Boylece; isletme igerisinde maliyet-¢ikt1 analizleri yapilabilir ve igletmenin
tiim harcamalar1 kontrol altina alinabilir. Buna gore yapilacak fiyatlamalar ile isletme daha ¢ok kéar
saglayacaktir ve yogun rekabet ortaminda daha kolay ayakta kalacaktir. Isletmenin yapacag: faaliyet
plani ile yapacagi liretimin miktarini kontrol etme imkani olacak ve boylece yapacagi liretime gore
yeterli, miktarda hammadde ve malzeme stogu yapabilecektir. Yeterli miktarda stok yapmasi isletmeyi
piyasada gerceklesebilecek fiyat degisikliklerine karsi koruyacaktir.
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