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KAZAKISTAN LOJISTIK SEKTORU VE SEKTOR PAYDASLARININ LOJISTIK
KOY iLE iLGILi GORUSLERININ SWOT ANALIZi iLE DEGERLENDIRILMESI"

Giilsen Serap CEKEROL "™ Elman GUNYASHEV™

Ozet

Lojistik kdyler; ticari operasyonlarda hem ulusal hem de uluslararasi biitiinlesik lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin
cesitli isletmeler tarafindan yiiriitildiigii, iyi planlanmig ve yonetilen, yiik tasimalariyla iligkili faaliyetlerin
kiimelendigi ortak alanlardir.

Koy, iis, merkez gibi degisik sekillerde tanimlanan bu yerler kiiresellesmenin de etkisiyle siirekli kendini
yenilemekte ve sektére ve yeni teknolojiler ile daha kaliteli hizmet sunmaktadirlar. Lojistik koylerin
kurulumunda dikkat edilen en 6nemli konu - ticari faaliyetlerin yogun oldugu, tasimacilik modlarina yakin yiik
dagitim noktalarini biitiinlestiren bir noktada konumlanma zorunlulugudur.

Bu baglamda cografi konumu itibariyle tarihi ipek Yolu gibi énemli ticaret yollarinin iizerinde bulunan,
giiniimiizde de kara, demir ve havayollarinda bir¢ok uluslararasi transit koridorunu barindiran Kazakistan lojistik
potansiyeli ile incelenmeye degerdir. Kazakistan, zengin yer alti kaynaklar1 ve ipek yolu gibi dnemli bir
konumda bulunmasi nedeniyle ciddi bir ihracat ve lojistik potansiyele sahiptir. Bu denli ticari avantaja sahip
olmasma karsin sadece lojistik koy/lis/merkez degil, lojistik altyapida dahi heniiz emekleme donemini
yasamaktadir.

«Kazakistan lojistik sektorii ve sektdr paydaslarinin lojistik koy ile ilgili gorislerinin SWOT analizi ile
degerlendirilmesi», isimli tez caligmasinda, Kazakistan’in boylesine stratejik bir noktada olmasina karsin lojistik
anlamda beklentileri karsilayamamasi irdelenmeye calisilmistir. Caligmanin ilk boliimiinde lojistik kavramu,
gelisimi, tagimacilik modlari, uluslararasi ticaret ve lojistikte yeni uygulamalar hakkinda genel bilgi verilmistir.
Ikinci béliimde lojistik merkez ve koy kavramlan ele alinmug, diinyadan ve Tiirkiye’den dérnekler verilmis ve
Kazakistan’in ticaret hacmi ile tilkedeki lojistik sektoriiniin gegmisi, bugiinii ve gelecegi mercek altina alinmistir.
Son bolimde ise lojistik koy/is/merkez kurulmasi agisindan Kazakistan’in potansiyeline yonelik bir SWOT
analizi yapilmistir.

Sonug olarak, Kazakistan’da lojistik sektoriiniin kara ve demiryolu tagimaciligi agirliklh calistigi, PL (Parti
Lojistik) uygulamalarmin ise heniiz baslangi¢ diizeyinde oldugu vurgulanmistir. Bu noktada Kazakistan’da
intermodal tagimacilik ve tam islevli lojistik faaliyetler gerektiren lojistik koy/lis/merkez yapilanmalart igin
oncelikle tasimacilik altyapisinin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Merkez, Lojistik Koy, Tasimacilik, PL (Parti Lojistik) Uygulamalari,
Uluslararasi Transit Koridoru, Dig Ticaret, Lojistik Altyap1, Kazakistan.
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Abstract

Freight villages are nicely planned and smoothly operated complexes where all types of activities in the area of
freight handling are carried out by different companies providing all types of complex logistic services for both
domestic and international trading operations.

These logistic centers which are also known as villages, bases or parks keep on changing from time to time
under the influence of globalization processes. Logistic centers are introducing into industry and providing
services to consumers with a wider range of process solutions. Freight villages are located in areas with intense
trade activities, in the intersections of cargo distribution systems and near transport junctions.

Kazakhstan has been in the middle of intersections of many trade routes such as the Great Silk Road for a long
history. In the present day, many international transit corridors go through Kazakhstan either by motorway,
railway or airway. The presence of inexhaustible supplies of material wealth has made Kazakhstan to have a big
export potential. In respect to this, a special attention of the logistic potential of Kazakhstan which is historically
located in the node of important trade routes of the Great Silk Way and currently consolidates many international
transit corridors that use motor, railway and air routes should be paid attention to. Due to the presence of infinite
mineral reserves as well as being located in the center of the Great Silk Road, Kazakhstan has a great potential in
export, transport and logistics. Notwithstanding to Kazakhstan possessing great potentials in trade, it is still
making its initial steps in improving its freight villages or centers and its logistic infrastructure.

This study “Evaluation of Logistic Sector of Kazakhstan and Opinions of Participants on Freight Village through
SWOT Analysis” presents an attempt to study the problem of the Kazakh logistic sector which regardless of its
significant potential is unable to meet the needs of the logistic arena. In the first part of the study, the general
information regarding to the definition, logistic development stages, type of transportation and innovations in the
area of international trade and logistics is presented. The second part of the study clarifies definitions such as
logistic centers and freight villages by providing examples from the all over the world and Turkey together with
a detailed analysis of the Kazakhstani trade volume. An estimate is given to the past, present and future of the
logistic industry of the country. The last part of the study presents a SWOT analysis of the potential development
of Kazakhstan in the area of logistic centers and freight village’s organization.

The conclusion has highlighted that, basically, the logistic center of Kazakhstan includes automobiles and
railway transportation and Part Logistics (PL) services are still in an infancy state of development. In this regard,
in order to develop logistic centers and freight villages that can be able to provide intermodal transportation and
logistics at a full range, it is necessary to modify the system and modernize the transport infrastructure.

Keywords: Logistics, logistic centers, freight villages, cargo transportation, logistic PL services, international
transit corridors, external trade, logistic infrastructures, Kazakhstan.

1. Giris
Giliniimiizde artik anlik yasanan teknolojik gelismeler bir yandan sadece bireyleri, toplumu,
sirketleri degil {iilkeleri de kendine teknolojiye bagimli hale getirirken, diger yandan da
ihtiyaglarin1 daha uygun sartlarda karsilamanin avantajlarimi da sunmaktadir. Ticaretin
tamamen kiiresellestigi, sirketlerin acimasiz rekabet arenasinda kiyasiya var olma miicadelesi
verdigi diinyada, gelismelere hizli bir sekilde ayak uydurma potansiyeline sahip olanlar, bu
geligsmelerin sagladig firsatlar1 da degerlendirme imkanina kavusmaktadir.
Kiiresellesmeye bagli olarak ticari smirlarin ortadan kalkmasi sirketlere bir yandan yeni
pazarlara ulasma yolu acarak yeni firsatlar yaratirken, sahip oldugu pazari kaybetme hatta
sirketlerin yok olma riskini de beraberinde getirmektedir.
Yirminci ylizyillin basinda kavram olarak dahi bilinmedigini ifade edebilecegimiz lojistik,
1950’lerden sonra kabul gérmeye baslamis, sektore doniismiis, nihayet ticaretin vahsi rekabet
ortaminda sirketlerin var olma miicadelesinde en Onemli kurtarict unsur olarak kendini
gostermistir.
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Tedarik zincirinde, iiretici ile son alic1 arasinda vazgecilmez bir halkaya doniisen lojistik
sektorii de dogal olarak ekonominin diger sektdrlerinde oldugu gibi gelismeleri yakindan
izlemekte ve aliciya/ hizmet sunuma, rekabet ortaminda daha miikkemmelini arama yarist
icinde yer almaktadir.

Yakin zamanlara kadar sadece tasimacilik olarak degerlendirilen lojistik, giiniimiizde diinya
ticaretinin odak noktalar1 haline doniismekte, listlendigi bircok fonksiyonla kiiresel rekabette
isletmelerin varlik/yokluk miicadelesinde asli unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun
farkinda olan {ilkeler de hem ulusal ekonomiyi korumak hem de yerli sirketlerin varliklarin
stirdlirebilmesine imkan saglamak i¢in lojistik sektoriine biliylik 6nem vermistir. Cok biiyiik
maliyetli yatirnmlar gerektiren lojistik sektorii altyapisinin sadece Ozel sektor imkanlariyla
gerceklesemeyecegi gerceginin farkina varan lilkelerin, degisik adlarla anilsa da lojistik
koyler kurma ¢aligmalar1, kamunun bu konuya verdigi 6nemi gostermektedir.

Lojistik kavrami ve gelisim siireci hakkinda bilgi sunarak baglanan calismada diinyadaki
lojistik merkezlere iliskin drneklerin yani sira kiiresel olarak nitelendirilen ve bu sekilde kabul
goren lojistik merkezlerden de 6rnekler getirilmistir. Asya ve Avrupa gibi iki kitanin ortasinda
bulunan ve Afrika’yr da géz 6niinde bulundurdugumuzda ii¢ kitanin birlestigi noktada yer
alan Tirkiye’de lojistik sektoriiniin henliz kiiresel rekabette s6z sahibi oldugunu
sOyleyemeyiz. Ancak, 6zellikle 2000’11 yillarin baslamasiyla kamunun bu konuya daha farkh
yaklastigi da gercektir. Devletin bir anda, bir kism1 giiniimiizde faaliyete ge¢mis olan, ¢ok
sayida lojistik merkez kurma projelerini uygulamaya koymasi bunun gostergesidir.

Lojistik sektorii, bu kapsamda lojistik merkez ve koylerin incelendigi ¢aligmada Kazakistan
dis ticareti ve lojistik sektorii incelenmektedir.

Calismada da goriilecegi iizere gerek kara, gerekse demir yollar1 acisindan c¢ok sayida
uluslararasi transit koridorunu barindiran Kazakistan, Sovyetler Birligi déneminden kalan
altyapilarla bu sektorii ayakta tutmaya c¢alisirken ayni zamanda bu altyapiyr yenileme ve
gelistirme cabasi i¢indedir. En biiyiik ihracat kalemini yiizde 83 gibi bir oranla petrol, petrol
triinleri ve dogalgazin olusturdugu Kazakistan’da bu iiriinlerin tasinmasi boru hatlar1 ile
yapilmaktadir. Ancak iilkede bu tasimacilik tlirii lojistik tasimacilik tiirleri arasinda
degerlendirilmemektedir. Cok genis bir cografyaya sahip olmasi ancak niifusu ve buna bagh
olarak yerlesim yogunlugundaki ters oranti nedeniyle {ilkedeki en O6nemli sorun ulagim
aglarinin yetersizligidir. Bu nedenle uluslararasi1 veya kiiresel anlamda lojistik merkez veya
kdyler kurulmasindan 6nce bu kapsamdaki yapilanmalara baglanmasi gercek¢i olmamaktadir.
Bu ylizden iilke yonetimi i¢in 6ncelik; lojistigin pargalarindan biri olan tasimacilik sektoriiniin
altyapisin1 yenilemek, gelistirmek ve yeni ulasim aglar1 olusturmaktir.

Ancak calismamiza konu tilkenin lojistik merkezler kurulmasi konusuna ¢ok uzak oldugunu
sOylemek de yanlis olacaktir. Kazakistan’da gerek kamu gerekse 6zel sektor tarafindan
lojistik merkez kurma faaliyetleri yliriitiilmektedir. Ancak heniiz en gelismisi 3PL (3. Parti
Lojistik) uygulamasinin yapilabildigi iilkede, cok daha biitiinlesik lojistik merkez ve kdyler
kurulmasi hem ekonomik hem de ger¢ekc¢i olmayacaktir.

1.1. Kavram Olarak Lojistik ve Uluslararasi Lojistik

Gilinlimiizde diinyay1 kusatan kiiresellesme, isletmelerin de yol haritalarint gozden
gecirmelerine, yeni stratejiler belirlemelerine, sadece ulusal pazardaki rakipleri karsisinda
degil, biiyiiklii kii¢iiklii, diinyay1 bir 6riimcek ag1 gibi saran uluslararasi sirketler karsisinda da
varliklarimi siirdiirme miicadelesine girmelerine yol agmaktadir.
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Lojistik, is diinyasinin konuya uzak oldugu donemlerde, daha dogru bir ifadeyle éneminin
heniiz is diinyas1 tarafindan kavranmadigi yillarda, farkli kavramlarla anilsa da silahli
kuvvetlerin, 6zellikle 1700’lerden itibaren ana unsurlarindan birini olusturuyordu. Gerek
Osmanli tarihine gerekse diinya tarihine baktigimizda, kaybedilen savaslarin asil nedeninin
lojistik destekteki eksiklik oldugunu goriiriiz. NATO Lojistik El Kitabinda bu kavram, “Basta
askeri operasyonlar olmak tizere birliklerle ilgili tasarim ve gelistirme, satin alma, depolama,
hareket, dagitim, bakim, tahliye ve malzeme bertaraf edilmesi, ulagim, yapim, isletme, egitim,
tibbi ve saglik hizmeti saglama planlama bilimi” olarak yer aliyor (Logistics Handbook,
2012:20).

Lojistigin bir bilim olarak kabul edilmesini saglayan ve bu bilimin babasi olarak kabul edilen

.....

istiin hizmet sunmak™ olarak ifade ediyor (Bowersox ve Closs, 1996:8).

Ozetle; tarihte eski gaglara kadar uzanan lojistik, isletmeler agisindan 20. yiizyilin ortalarinda
onemsenmeye baslamistir. 1929'da baglayan Biiyiilk Ekonomik Bunalim, ABD'de borsanin
cokiisline baglanmakla birlikte 1930'larin sonunda kiiresel anlamda etkisini gdstermistir.
Amerika ve Avrupa merkezli kriz, basta sanayilesmis iilkeler olmak iizere diinyanin diger
iilkelerinde yikic1 sonuglara yol agmistir. 1929 krizinin ardindan, bir¢ok {iilkede 1950'
yillarda yasanan krizler de isletmeleri, maliyetlerini denetim altina almalar1 ve hatta azaltma
yollarina gitmeye zorlamistir.

Arada yasanan Ikinci Diinya Savasinda askeri alanda basariyla gerceklestirilen lojistik
faaliyetler, bu alanin sivil hayatta da kullanimina yol agmustir.

19. ylizy1l sonlarindan 1960’11 yillarin basina kadar lojistik islemler, isletmeler i¢in bir rekabet
ortami olarak disiiniilmemis, temel fiziksel dagitim islevleri olarak goriilmiistiir. Lojistik,
1970-1980 yillar1 arasinda, 1973 Arap-Israil Savaslarindan ciddi sekilde etkilenmistir.
Diinyanin petrol krizini yasadigi bu donemde petrol fiyatlarindaki artig, tasimacilik
maliyetlerini dogrudan ytikseltmistir.

1980-1990 aras1 donemde uluslar arasi ticarette kendini gdsteren rekabet ve bu rekabette
goriilen asir1 biiylime, lojistik sektoriinli de yakindan etkilemis, “Biitiinlesik Lojistik” kavrami
da bu donemde olusmaya baslamigtir. 1990’11 yillardan giiniimiize gelindiginde, lojistigin
teknolojik gelismelerle yakindan iliskili oldugu gortilmektedir.

Uluslararas1 lojistikte tasimacilik, yogun olarak uzak mesafeler arasinda gerceklestirilir.
Mesafelerin ¢ok daha fazla olmasi ve cografi farkliliklarin ortaya ¢ikardig: bir takim dogal
zorluklar nedeniyle, yerel ve bolgesel lojistige kiyasla uluslararasi lojistikte ulastirma hizmeti
¢ok daha 6nemli bir yer tutar. Bu da ulasim modlar1 se¢imini 6nemli kilar. Yoneticiler ulagim
modlarindan en verimli sekilde yararlanabilmek i¢in farkli ulasim modlarinin belirli
ozelliklerini bilmeli ve tasiyacagr iirlinii ve lojistik maliyetleri gdz Oniine alarak kararini
vermelidir.

Uluslararasi lojistik araglari kullanim tiirtine gore yiik ve yolcu tasimaciligi araglari olmak
tizere ikiye ayrilmaktadir. Yolcu tasimacilifinda tek modlu tagimacilik gergeklestirilmektedir.
Denizyolu ve karayolu tagimaciliginda tek ara¢ kullanimi s6z konusu iken, havayolu
tasimaciliginda ozellikle uluslararasi uguslarda birden fazla ara¢ kullanilabilmektedir.
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Uluslararasi ticaret yapan biitiin firmalar i¢in iiriinlerinin taginmasi, teslimi, sorumluluklar
cok onemlidir. Ticarete konu iilkelerdeki farkli mevzuatlar karmasaya, bu da zaman ve para
kaybinin yaninda hukuki sorular yasanmasina yol acar.

Bu tiir sorunlarla karsilasilmamasi amaciyla Uluslararast Ticaret Odasi (International
Chamber of Commerce-ICC) tarafindan dis ticarette {irlin teslim sekillerine dair bir dizi terim
tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu terimler uluslararasi ticaret terimleri, INCOTERMS
(International Commercial Terms) adiyla bilinir.

Uluslararas1 rekabet edilebilirligin saglanmasi; biitiin bu kiiresel ve igsel is siireglerinin
operasyonel olarak gerceklestirilebilmesi, sevk ve idaresinin, kendi alaninda uzman insan
giiciiniin toplam kalite anlayis1 ile bu faaliyeti yiirlitmelerindeki performanslariyla miimkiin
olmaktadir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste, iiretici odakli sanayilesme modeli giderek yerini
tikketici odakli isletme modeline birakmaktadir. Kiiresellesen pazarlar, is ve iiretim
siireclerinin paylasilmasi, otomasyon ve bilisim teknolojilerinin is slireclerinde siirati ve
verimliligi artirmasi, farkli ve ¢esitli pazarlarda, farkli ve degisken miisteri taleplerine cevap
verebilmek i¢in isletmelerin, stratejik yapilanmalarini miisteri odakli ve uluslararasi rekabete
acik hale getirmesi zorunludur.

Bu olusum, temel yetkinlikler (core competence) disindaki tiim is siireclerini dis kaynak
kullanima ile saglayan ve isletmeleri birbirlerini miisteri-tedarik¢i seklinde algiladig bir zincir
yapinin gelismesine yol acmustir. Tedarik Zinciri (TZ); isletmelerin, tedarik¢ilerinin
tedarikgilerinden miisterilerinin miisterilerine uzanan tiim iiriin, hizmet, bilgi ve kaynak akis1
olarak tanimlanabilir. Biitiin bu akisin miisteri ihtiyaglarin1 daha hizli, daha ucuz ve daha
kaliteli olarak karsilayabilmesi i¢in, zincir i¢inde yer alan temel is siireclerinin biitiinlegsmesini
saglayarak, miisteri memnuniyetini artiracak stratejilerin ve is modellerinin olusturulmasina
da “Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY)” denilmektedir. Etkin bir TZY, organizasyonlarin
performansini énemli 6l¢iide etkilemektedir.

Uluslararasi ticareti; “mal ve hizmetin ticari amagla bagimsiz iilkeler arasinda transferi”
seklinde tanimlayabiliriz. (http://slideplayer.biz.tr/slide/1885272/ ,Erisim tarihi: 07.02.2016)

D1s ticarette ve lojistik is siireclerinde ithalat, ihracat kadar 6nemli bir faaliyettir. Dis ticarete
yonelen isletmeler i¢in ihracat kadar, ithalata iliskin islemlerin de sorunsuz bir sekilde
tamamlanmas1 6nem tasimaktadir. Isletmeler, fiili ithalat siirecine girdigi anda, ihracatci
isletmeler gibi, dis ticaret ve yasal diizenlemeler hakkinda bilgilenmek amac1 ile danigmanlik
kuruluslarindan destek alabilmektedir.

Giliniimiizde lojistik yonetimi isletmeleri ayn1 anda hem rekabet hem de maliyet noktasinda
ortak hareket etmeye zorlamaktadir. Ancak, hizmet sunduklari isletmelerin yasadig1 zorluklar,
ayn1 zamanda kendileri de birer isletme olan lojistik sektorii i¢in de gegerli olmaktadir. Diger
bir ifadeyle rekabet ve maliyet, lojistik alanda da gecerlidir. Bu yiizden modern lojistik de,
hizmet verdikleri isletmelere yeni yaklasimlar, uygulamalar ve sistemler sunmak zorundadir.
Bunun sonucunda ¢esitli lojistik uygulamalar ve sistemler ortaya ¢ikmistir.

e Tersine Lojistik ve Yesil Lojistik
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e 3PL ve 4PL Lojistik
e Proje Lojistigi Gibi Trendler

2. Lojistik Merkezler ve Lojistik Koyler

Lojistik koy; hem ulusal hem de uluslararasi biitiinlesik lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin
cesitli isletmeler tarafindan yiiriitiildiigd, iyi planlanmis ve yonetilen, yiik tagimalariyla iligkili
faaliyetlerin kiimelendigi ortak alan olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle yiik dagitim
demetlerinin fonksiyonel bir sekilde biitiinlesmis sekli olarak nitelendirilebilir.

Lojistik kdy, merkez veya iis kavrami her iilkedeki glimriik isleyisinin farkli olmasina baglh

olarak “logistical park”, “transport center”, “integrated merchandise center” gibi degisik
sekillerde isimlendirilmektedir.

Rodrique ve Notteboom'un “lojistik yapilart ve ¢ok yonlii ulagim aglarini igeren lojistik
bolgeler” olarak tanimladigi lojistik kdy taniminin lojistik merkez tanimina ¢ok yakin oldugu
anlasilmaktadir. Birgok yerde ayni anlamda kullanilan lojistik merkez ile lojistik kdy arasinda
kiigiik bir fark vardir. Lojistik merkezler, tek ve yansiz yasal diger bir ifadeyle kurumsal bir
yap1 olarak karsimiza ¢ikarken, lojistik kdylerin ise yine tek ama 6zel ya da halka acik yapilar
oldugu goriilmektedir. Bu kiiciik farka ragmen lojistik koOy ile lojistik merkez arasindaki
birgok amag¢ aynidir. Bu yiizden ayni anlamda kullanilmasi ¢ok biiyiik bir problem olarak
degerlendirilmez (Elgiin, 2011:203).

Lojistik koylerin en 6nemli 6zelligi ¢coklu tasima sisteminin kullanilmasi, farkli sektorlerden
isletmeleri barindirmasi ve kiiresel pazara dogrudan erisim imkani saglamasidir. Kiiresel
pazara hitap eden isletmeler ayrica mal hareketlerinin 6lgek ekonomisi kapsaminda
yonetilmesi, tasima maliyetlerinin diismesi, giivenli ve saglikli tasimacilik gibi artilar
nedeniyle lojistik kdyleri tercih etmektedir. Kurulumuyla ¢evresel diizenlemelerin gereklerini
de yerine getiren lojistik koylerin faydalarini soyle siralayabiliriz;

(https://www.linkedin.com/pulse/kalkinmada-lojistik-koylerin-onemi-hakan-
b%C3%BCt%C3%BCner-ph-d- , Erisim tarihi: 21.02.2016)

Kombine tagimaciligi tesvik etmesi ve kullanimini arttirmasi,
Konteynir yiikleme bosaltma faaliyetlerinin iyilestirilmesi,
Tir ve agir kamyon dolagiminda azalma, demiryolu tasimaciliginda artis,
Kullanici igletmelere tiiketici ihtiyaglarina daha hizli cevap verme imkana,
Kullanicilarin isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi,
Bolgesel gelisimde lojistik kdy altyapisinin 6nemli bir roliinlin bulunmast,
Hava, kara, demiryolu ve deniz ulasim merkezlerine baglant1 imkani,
Capraz tagima (Cross-Docking), konsolidasyon gibi dagitimla ilgili deger katici
faaliyetlerin saglayacagi potansiyel fayda,
e Isletmelerin kendi dagitim kanallar1 iizerindeki kontrolii arttirmalari igin bir
platform yaratmasi,

e Isletmeler i¢in tedarik zinciri operasyonlarinin esneklestirilmesini saglamasi,

o Sirketlere kapasitelerini genisletme imkan1 saglamasi.
Lojistik kdy kurulus yeri se¢iminde konum, erisilebirlik, yakinlik ve altyap1 etkili olmaktadir.
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Konum: Lojistik merkezin ana ulasim baglantilarina gére konumu. Bir sehrin i¢inde ya da
yakininda ama yerlesim bdlgelerinden uzakta olmali,

Erisebilirlik: Karayoluyla sorunsuz ulasim imkani, siklikla demiryolu baglantilarina sahip
olmali, girisler kontrollii olarak yapilmali,

Yakinhk: Coklu tagima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve/veya havaalanlarina yakinligi
ya da dogrudan erisim imkani bulunmali,

Altyapr: Lojistik hizmetleri saglayacak altyapinin kurulmasina uygun olmali, genisleyebilme
potansiyeline sahip olmalidir.

2.1. Diinyada Lojistik Koyler

Ulkeler ticaret potansiyelinin artmasi, mal/iiriin hareketi ile ekonomik canlanmasi, piyasalarda
rekabet edilebilirlik gibi nedenlerle cesitli politikalar iiretmektedir. Lojistik kdy, lojistik
merkez, lojistik is, lojistik park gibi farkli isimlerle anilan merkezlerin kurulmasi, bu
politikalarin basinda gelmektedir.

Lojistik kdy/iis, cografi konumu ve altyapisinin durumuna gore yerel dlgekten kiiresel dlgege
uzanan bir boyutta ¢ekim merkezi haline doniigsebilmektedir.

Lojistik koyleri/iisleri Sekil 1°de goriildiigii gibi dlgekleri, ticaret hacimleri ve sunduklari
biitiinlesik lojistik hizmetlere gore dort gruba ayirabiliriz. (http://docplayer.biz.tr/423283-
Lojistik-us-kavrami-ve-turkiye-analizi-doc-dr-murat-erdal.html , Erisim tarihi: 21.02.2016)

weE B SE

Sekil 1. Lojistik Koy Tiirleri
Ispanya'nin Valencia, Hollanda'min Le Havre ve Amsterdam, italya'nin La Spezia ve Cenova
ile Yunanistan'in Pire limanlari, Bel¢ika'nin Briiksel, Hollanda'nin Amsterdam, Japonya'nin
Osaka, Malezya'nmin Kuala Lumpur, Tayland''n Bangkok ve Birlesik Arap Emirliklerinin
Dubai havalimanlar1 uluslar arast lojistik tsler i¢in birer 6rnektir.

AT

Diinyada bir¢ok kitalararasi tasima hatti bulunmakta olup, kiiresel lojistik iisler bu hatlarin
temel baglant1 noktalar1 konumuna sahiptirler. Singapur, Almanya'nin Hamburg, Bel¢ikanin
Antwerp ve Hollanda'min Rotterdam, Cin'in Hong Kong ve Sanghay, Fransa'nin Marsilya,
ABD'nin Los Angeles limanlar1 ile Singapur, ABD'nin Los Angeles, Memphis ve New York,
Japonya'nin Tokyo, Almanya'nin Frankfurt, Fransa'nin Paris, Ingiltere'nin Londra ve Cin'in
Hong Kong ile Hollanda'nin Amsterdam Havalimanlar1 kiiresel lojistik iisler ig¢in &rnek
verilebilir. (http://www.utikad.org.tr/pdf/Lojistikuskavrami.pdf , Erisim tarihi:02.03.2016)
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Uzakdogu’daki lojistik sektorii, iiretimin Gilineydogu Asya’ya kaymasi ile artan ticari
faaliyetler sonucu geliserek diinya lojistik sektoriinde onemli bir islem hacmine sahip
olmustur. Burada, diinyadaki lojistik faaliyetlerin 6nemli bir kisminin gergeklestirildigi
Singapur ve Hong Kong’daki lojistik merkezler hakkinda bilgi verilecektir.

Singapur, Malezya ve Endonezya arasinda ve Giineydogu Asya ticaretinin en 6nemli transit
gecis glizergahinda bulunmaktadir. Bu sebeple lojistik faaliyetler agisindan 6nemli bir
avantaja sahiptir.

632,6 km? yiizolgiimii ve yaklasik 3,5 milyon niifusu bulunan iilke devasa bir lojistik faaliyet
merkezi pozisyonundadir. Singapur Limani’na 200’den fazla uluslararas1 deniz ticaret agima
hatt1 diizenli seferler diizenlemekte, 600 limana sevkiyat yapilmakta, yilda toplam 135.386
olmak iizere her li¢ dakikada bir gemi Singapur limanlarini ziyaret etmektedir.

Hong-Kong’un 1997 yilinda Cin’e iade edilmeden once Birlesik Krallik idaresindeyken
serbest liman olarak kullanilmasi, lojistik faaliyetlerin gelismesi i¢in zemin hazirlamistir.
Sonraki donemlerde ise Cin’in diinyanin en biiyiik iiretim bolgesi haline gelmesi, Hong-
Kong’un da diinyanin en onemli lojistik faaliyet merkezlerinden biri haline gelmesini
saglamistir.

Hong Kong'da kara, deniz ve havayolu olmak {izere ¢oklu tasimaciligin gerceklestirildigi
54.000 m? alana kurulu Tradeport Hong Kong ve 866.000 m? alana kurulu ATL Logistics
Center faaliyet gostermektedir (GTB, 2013:26-29).

Asya kitasinda kiiresel 6zellige sahip lojistik koy, lojistik {is ve merkezlere Birlesik Arap
Emirliklerinde Dubai Lojistik Kdyii ve Abu Dabi Havaalan1 Lojistik Park: ile Bahreyn'de
2009 yilinda agilan Bahreyn Lojistik Bolgesini de ekleyebiliriz (Akbulut, 2012:53-54).

2.2. Avrupa’da Lojistik Koyler

Avrupa'da lojistik koylerin ilk oOrnekleri Fransa’da goriilmektedir. Yogun olarak Paris
bolgesinde Garanor ve Sogaris’teki lojistik kdy uygulamasi kentsel politikalara bagli olarak
gelismistir. 1960’larin sonlar1 ve 70’lerin basinda ise lojistik kdyler, Italya ve Almanya’da
goriilmeye baglanmistir. Bu sirada lojistik kdy kavrami da sekillenmeye baglamis ve ¢oklu
tasimacilig saglar hale gelmistir. 1980 ve 90’11 yillara gelindiginde ise lojistik koyler diinyada
hizla artmis ve Fransa, Almanya, Italya, Hollanda, Belgika ve Ingiltere’de ilerlemeler
kaydetmis, ABD’de dogan bu kavram Avrupa’da benimsenmistir.

23 lojistik kdyiin bulundugu Fransa’da Paris yakinlarindaki Sogaris Lojistik Koyii en geligmis
merkezdir. Italya’da lojistik hub olan lojistik koyler daha ¢ok Milan etrafinda
konumlandirilmistir.

Bremen Lojistik Ussii (GVZ Bremen): Almanya'nin en biiyiik yiik merkezi olan Bremen
Lojistik Ussii 472 hektar alan iizerinde kuruludur. Bremerhaven, Wilhelmshaven ve Hamburg
olmak iizere {i¢ biiyiik limanin merkezinde hizmet veren GVZ Bremen'de yaklasik 8 bin kisi
istihdam edilmektedir. (https://de.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCterverkehrszentrum_Bremen
, Erigim tarihi: 07.03.2016)
Hamburg Lojistik Koyii (GVZ Hamburg): Avrupa’nin en biiyiilk ekonomisi olan
Almanya’nin 6nemli limanlarindan olan Hamburg’da bulunan GVZ Hamburg (Resim 5),
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intermodal kapasitesi ve islem hacmiyle iyi bir lojistik merkez 6rnegi konumundadir. 560 bin

m? alana kurulu GVZ Hamburg'da kara, demir, deniz ve havayolu tagimaciligi

gergeklestirilmektedir (GTB, 2013:23-25).

Verona Lojistik Merkezi (Interporto Quadrante Europa): Verona Lojistik Kdyii olarak
bilinen Interporto Quadrante Europa (Resim 7), Italya’nin ana karayolu ve demiryolu
baglantilarinin kesisim noktasinda yer almaktadir.

Bologna Lojistik Koyii (Interporto Bologna): Lojistik, demiryolu ve karayolu
altyapilarindan olusan entegre bir sisteme sahip olan Bologna Lojistik Kdyii (Resim 7), 4
milyon m?lik alanda faaliyet gostermektedir.

Zal Cilsa Lojistik Koyii (Zal-Zona D’Activitats Logistiques): Ispanya'nin Barcelona
sehrinde, liman sahasinin i¢inde kurulmus olan bu lojistik kdy, temel olarak bir konteyner
limaninin i¢inde olma avantajin1 kullanmaktadir.

Zaragoza Lojistik Platformu (Plataforma Logistica de Zaragoza): Zaragoza Lojistik
Merkezi (ZLC), Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT) ve Zaragoza Universitesi ile
ortaklagsa Ispanya'da Aragon Ozerk Yonetimi Hiikiimeti tarafindan kurulan bir arastirma
enstitlistidiir.

Rotterdam Limani: Diinya lojistik sektoriiniin 6nde gelen iilkelerinden olan Hollanda, LPI
2007 ve 2014'te ikinci sirada, 2010'da 4'iincti, 2012 yilinda ise 5'inci sirada yer almistir (LPI
2002-2014). Hollanda’nin lojistik faaliyetleri genel olarak Rotterdam sehrinde yogunlagmustir.
Avrupa’nin en kalabalik konteynir trafigine sahip olan Rotterdam Limani, lojistikte ayrica bir
diinya devi olarak nitelendirilmektedir.

1.1 2.3. Amerika’da Lojistik Koyler

300 milyonluk niifus ve yaklasik 14 trilyon dolarlik GSYIH ile diinyanin en biiyiik ve en
onemli piyasalarindan biri olan ABD, ithalat ve ihracat biiyiikliigii agisindan diinya ticaretinde
birinci sirada yer almaktadir. 2007 rakamlarina gore GSYH'nin yiizde 13'lini lojistik
sektorliniin  olusturmasi, ABD'nin lojistik ag¢idan nasil giliglii bir konumda oldugunu
gostermektedir.

ABD'nin en 6nemli ticaret ortaklari; Cin, Kanada, Meksika, Japonya ve Almanya'dir. Bu
tilkelerle olan ticarette lojistik etkin bir rol oynamaktadir. Faaliyetler ¢ok genis bir alanda
meydana geldiginden dolayi, ticaretin yapildigi uzak iilkelerden mallar1 ABD'ye ulastirma,
depolama gibi stireclerde lojistik, ¢ok etkin bir sekilde kullanilmakta ve yonetilmektedir.
Bolgesel pazardaki aglar genellikle ¢ok 1yi yapilandirildigt ABD'de (Giilen, 2011:77) “lojistik
koy” kavramina “inland port” denilmektedir.

Rickenbacker Kiiresel Lojistik Parki (Rickenbacker Inland Port): ABD'deki lojistik
koyler i¢in en belirgin 6rneklerden biridir. 40 milyon m? alan iizerinde kurulu lojistik park
ayrica 29 milyon m? ek gelistirme alanina sahiptir. 5 adet kampus hava, karayolu ve
demiryolu ile 3 ana dagitim merkezine ulagim saglamaktadir.

Kanada'daki Halifax Lojistik Parki (Halifax Logistics Park) ise, Boston’un kuzeyinde ve
Montreal’in dogusundaki en biiyiik ticaret merkezidir. 2008 yilinda kurulan Halifax Lojistik
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Parki, demiryolu ve karayolu altyapisi yaninda Halifaxs Stenfield Uluslararasi Havalimani ile
Halifax Limani’n1 igermektedir.

2.4. Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Tiirkiye, avantajli cografi konumu sebebiyle lojistik faaliyetler agisindan énemli bir noktada
bulunmaktadir. Buna ek olarak gelisen ekonomisi, ¢ok ¢esitli liretim kollarinda iiretim
kabiliyeti, dinamik niifusu ve ¢evresi ic¢in bir istikrar adasi konumunda olusu sebebiyle
Balkanlar, Kafkaslar, Karadeniz, Akdeniz ve Ortadogu i¢in potansiyel bir iiretim ve lojistik
issii pozisyonundadir. Denizyoluna ek olarak tarihsel bir ticari kavsakta bulunmasi sebebiyle
karayolu avantaji ve gelistirilmekte olan demiryolu altyapist Tiirkiye icin 6nemli firsatlar
yaratmaktadir.

Ulagtirma Bakanligr ve TCDD biinyesinde, lojistik kdylerin kurulmasina yonelik ¢alismalar
2010 senesinden sonra hizlanmis, etkin karayolu ve deniz ulasimi baglantis1 olan ve
yiikleyiciler tarafindan tercih edilebilecek, yilik lojistigi ihtiyaglarima cevap verebilecek
ozellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun yapilanmalar baglamistir.

TCDD'nin planladigr lojistik merkezlerden Samsun, Usak, Denizli (Kaklik), Kdsekdy,
Halkali, Eskisehir (Hasanbey) ve Balikesir (Gokkdy) isletmeye acilmistir. Boziiylik, Mardin,
Erzurum, Mersin (Yenice), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Izmir (Kemalpasa) lojistik
merkezlerinde insaat isleri devam etmektedir. Diger lojistik merkezlerle ilgili ihale, proje ve
kamulastirma  c¢alismalar1  da  sirdirilmektedir. (http://www.tcdd.gov.tr/lojistik-
merkezler+m129 , Erigim tarihi: 22.03.2016)

(Lojistik Koyler disinda bir de “Yiik merkezleri projeleri’ baglatilmig, bu projeler i¢in ise
Karapmar ve Horozluhan (Konya), Andaval (Nigde) ile Tirmil (Mersin) secilmistir.
(http://www.karayoluhaber.com/2015/iki-yilda-7-lojistik-koy-faaliyete-basladi-6sinda-ise-
acilis-yakin/ , Erigim tarihi: 22.03.2016).

2 3. Kazakistan Ticaret Hacmi

Bagimsizlik oncesinde Sovyet sistemi i¢inde tahil iiretimi, metaliirji ve mineral {iretimi
tizerinde yogunlasan Kazakistan ekonomisi, Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve buna bagl
olarak merkezi planli ekonominin ¢6kmesiyle tiretimde ciddi diisiisle kars1 karsiya kalmastir.
Bagimsizlik sonrasi yasanan yaklasik on yillik siiregte tiikketim mallart {iretimi gibi bazi alt
sanayi sektorleri biiyiik zarar gérmiis, s6z konusu donemde GSY1H'de sanayi sektoriiniin pay:
gerilemistir. Bu durum 2000'li yillarin baslangicinda degismis ve GSYIH icindeki payi
yeniden % 30'lara ulagmustir. Bu yiikselisteki en biiyiilk neden, petrol sektoriine yapilan
yatirimlardir. Gilinlimiizde Kazakistan'in sanayi iiretimi toplaminin yaridan fazlasii petrol
olusturmaktadir.

Kazak ekonomisinde metal isleme ve c¢elik iiretimi, petrolden sonra gelen 6nemli sektorlerdir.
Bagimsizlik sonras1 durma noktasina gelen bu sektdrler de, yabanci yatirimlar sayesinde hizla
eski diizeylerine ulagsmistir.
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Petrol sektoriine yatirimlar, iilkenin ingaat sektoriiniin de lokomotifi olmus, petroliin yani1 sira
diger maden ve mineral sektdrlerine yapilan yatirimlar, insaat sektdriiniin GSYIH icindeki
paymin artmasina yol agmistir. Kazakistan ekonomisinin geri kalan kismini hizmet ve tarim
sektorii olusturmaktadir.

Kazakistan, Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) 2015 yilinda yayinladigi rapora gére 2014
yilinda ihracatg1 iilkeler listesinde 45'inci sirada yer almaktadir. 2014 yilinda 78 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren Kazakistan'in, bu rakamla diinya ihracatindaki payi ise % 0.4
olarak goriilmektedir. S6z konusu raporda Kazakistan'in ihracatinda bir nceki yila gore -8'lik
bir degisimden s6z edilmektedir.

DTO'iin diinya ithalatinda séz sahibi iilkeler acisindan yapilan degerlendirmede ise
Kazakistan'm, ithalatct ik 50 iilke arasinda yer almadigi  goriilmektedir.
(https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2015 e/its15 world trade_dev_e.pdf , Erisim
tarihi: 01.02.2016)

Kazakistan Istatistik Komitesi verilerine (Tablo 1) gore iilkenin 2014 yili dis ticaret hacmi
120 milyar 755,3 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 1. Kazakistan'in Dis Ticaret Hacmi (milyar $)

Yillar 2011 2012 2013 2014

Dis Ticaret Hacmi 121.241.7| 132.807.2|133.506.0| 120.755.3
Thracat 84.335.9 86.448.8| 84.700.4 79.459.8
Ithalat 36.905.8| 46.358.4| 48.805.6 41.295.5
Fark 47.430.1| 40.090.4| 35.894.8 38.164.3

Kaynak:http://www.stat.gov.kz/ den yararlanilarak diizenlenmistir (Erigsim tarihi: 01.04.2016)

2014 yilinda 79 milyar 459,8 milyon dolarlik ihracatin oldugu Kazakistan'da, 41 milyar 295,5
milyon dolarlik da ithalat yapilmis boylece 38 milyar 164,3 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi
gorilmiistiir.

2014 yilinda 41 milyar 295,5 milyon dolar olarak gerceklesen ithalatta ikinci biiyiik pay: ise
% 44 ile makine, ekipman, ara¢ ve aletler ile yedek parcalar olusturmustur. Mineral
kaynaklarin diginda biiytik bir tarim {ilkesi olarak tanimlanmasina kargin ayni yil bu sektorde
ithalatin ihracata gore ¢ok fazla oldugu goriilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2. D1s Ticaretin (2014) Uriinler Bazinda Dagilimi (%)
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Mineral Giriinler 83.3

(petrol-dogalaz)

Metallar ve metal twanleri

Kimyasallar
(canguk ve plastik haric)

Tarmmsal ve hayvansal
drinler

Maldne, eldpman, arag ve
aletler

0 Thracat m ithalat

Kaynak:http://www.stat.gov.kz/ den yararlanilarak diizenlenmistir (Erisim tarihi:
01.04.2016).

Istatistik Komitesi verilerine gore iilkenin ithalatinda BDT iilkeleri % 42'lik paya sahip iken
AB iiyesi lilkeler % 21, Cin ise % 17,7'lik pay sahibidir. 2014 yilinda toplam ihracatin %
45,7'sini AB iilkelerine gerceklestiren Kazakistan i¢in BDT iilkeleri (% 21.4) ve Cin (% 14.6)
diger Onemli partnerler olarak goriilmektedir. (www.kazstat.gov.kz , Erisim tarihi:
02.04.2016)

3. Kazakistan Lojistik Sektorii

Kazakistan, bagkanlik sistemiyle yonetilen, Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla 16 Aralik 1991
yilinda bagimsizligina kavusan bir iilkedir. 2 milyon 724 bin 900 km?’lik cografyas ile
diinyanin dokuzuncu biiyiik iilkesi konumundadir.

Sahip oldugu petrol rezervleri bakimindan diinyanin 9'uncu {ilkesi olan Kazakistan, komiir
rezervleri agisindan 8'inci sirada, uranyum rezervleri agisindan ise 2'nci sirada yer almaktadir.

(http://www.akorda.kz/kz/republic_of kazakhstan/kazakhstan , Erisim tarihi: 02.04.2016)
Kavram olarak nitelendirilmese de Kazakistan lojistikle esasen Cin'i Avrupa'ya baglayan
tarihi Ipek Yolu nedeniyle tamismaktadir. Dogudan batiya hem ticaret hem de kiiltiir hatt:
olarak kullanilan binlerce kilometre uzunlugundaki Cin'den baglayan Ipek Yolu'nun sonraki
duragi Kazakistan topraklari olmustur. Tarihteki en 6nemli ticaret yolu olmasinin yaninda
2000 yi1ldan uzun bir siire glizergahi lizerinde bulunan kiiltiir, din ve irklarin etkilesimini de
saglayan Ipek Yolu'nu ticaret, tarih ve kiiltiirel deger olarak yeniden canlandirmak amaciyla
basta UNESCO olmak iizere ¢esitli projeler baslatilmistir.

Ulkede lojistik merkezlerin kurulmasi, Devlet Baskani Nursultan Nazarbayev'in 2011 yilinda
yayinladigi kararname ile Kazakistan Demiryollarinin (Kazakstan Temir Joli — KTJ)
sorumluluguna verilmistir. Ayn1 y1l Kazakistan'l, bolgenin ticaret, lojistik ve igletme agina
doniistiirme plan1 kapsaminda Ulusal Lojistigi Kalkindirma Merkezi A.S. (Ulttik Koliktik
Logistikan1 Damitu Ortaligt AK / UKLDO AK) kurulmustur.

(http://portal.kazlogistics.kz/kz/general_section/about/ , Erisim tarihi: 23.04.2016)
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Bu merkez tarafindan oncelikle ana demiryolu hatlarindaki istasyonlardaki depolar yiikleme
terminallerine dontistiiriilerek “lojistik merkez”ler kurulmasina baglanmistir.

[k asamada yiikleme terminalleri olarak diisiiniilen bu merkezler yine bir kamu isletmesi olan
Gilimriik Tasimacilik Hizmeti A.S. (AO Kedentransservis) tarafindan isletilmektedir. UKLDO
ayrica lilkedeki tiim lojistik firmalarini tek cati altinda birlestirmeye yonelik Kazakistan
Tasiyicilar Birligi A. S’y1 (KazLogistics A.K) hayata gecirmistir. KazLogistics A. K’nin
hedefi sadece ylik tasiyici firmalar degil, yolcu tasiyici firmalar1 da biinyesine toplamaktir.

Diger taraftan Kazakistan'da yerli lojistik sirketleri 2005 yilindan itibaren faaliyete ge¢mistir.
Bu sirketler dncelikle depolama faaliyetlerine baglamis ve bu depolama merkezleri kurmaya
baslamustir. Ulkede ilk kurulan High Tech Logistics Ltd, bu avantajim kullanmasini bilmis ve
ayn1 y1l depolama merkezini faaliyete sokmustur. Kazakistan Isadamlar1 Odas1 biinyesindeki
sirket, ardindan glimriikleme iglemlerini de faaliyetleri arasina almig, 2007 yilinda Almati'ya
10 kilometre uzaklikta DAMU Sanayi-Lojistik Merkezi'ni, daha sonra bagkent Astana'da
DAMU Astana'yi faaliyete gecirmistir. (http://dlg.kz/en/services/industrial-parks.html , Erisim
tarihi: 23.04.2016)

Kazakistan-Cin smirinda kurulu Korgas Ozel Ekonomik Bélgesi (Korgas AEA) komsu iki
tilke topraklarinda yer almaktadir. Cin mallarinin Rusya ve Orta Asya iilkelerine taginmasinda
onemli bir nokta olan Korgas, agirlikli olarak demiryolu ve nispeten de karayolu tagimacilik
araglart kullanilmasindan dolayr mevcut haliyle modern lojistik merkezler kategorisinde yer
almamaktadir. Ancak Korgas, iki ililke demiryolu ray sistemlerindeki farklilik nedeniyle
bdlgenin en 6nemli yiikleme, bosaltma, depolama ve giimriikleme merkezi konumundadir.

Avrupa ile Asya'nin kavustugu kapi olarak da tanimlanan Kazakistan, Asya tilkelerine Rusya
ve Avrupa ile cografi agidan alternatifsiz karayolu baglantis1 saglamak i¢in ciddi bir
potansiyele sahiptir. Genis hava sahasi1 nedeniyle tasimacilik kapasitesi de artmaktadir. Yogun
talep goren pazarlara sahip iilkelerle komsu olmasi ise ulusal tasimacilik sisteminin
gelistirilmesini zorunlu kiliyor.

Ancak sahip oldugu genis cografya, yetersiz ve yipranmis ulagim altyapis1 nedeniyle
Kazakistan i¢in sikint1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uluslararas: tasimacilik koridorlarina sahip
olmasma ragmen, iilkenin kara ve demiryolu tasimacilifinda bolgeler arasi baglantisinin,
cografi konumunun da etkisiyle lojistik sektorliniin ihtiyaclarmi karsilayacak diizeyde
olmadigini sdylemek miimkiindiir. Bunun yan1 sira Hazar Denizi’nde sahip oldugu tek liman
da, diger tasimacilik sistemlerine acik olmasina karsin, uluslararasi denizyolu tasimaciliginda
kuzey komsusunu Rusya’nin politikalarina bagimlidir.

Kazakistan, Diinya Bankasi'nin yayimladigi LPI (Lojistik Performans Endeksi) endeksinde
2007 yilinda 2,2 puanla 133'"lincii sirada yer almistir. 2010 yilinda sigrama gergeklestiren iilke
2,83 puanla 65'inci siraya ylikselmis, 2012'de 2,69 puan ile 89'uncu siraya gerilemis, 2014 yil1
ise 91'inci (2,70) sirada kendine yer bulmustur. Kazakistan LPI endeksinde, 12 BDT iilkesi
arasinda Ukrayna’nin ardindan ikinci durumda bulunmaktadir (Tablo 7).

Tablo 3. Kazakistan ve Diger BDT Ulkelerinin LPI Endeksindeki Durumu
Ulke ad 2014 2012 2010 2007
Sira \ Puan | Sira \ Puan | Sira \ Puan | Sira \ Puan

139


http://dlg.kz/en/services/industrial-parks.html

AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say1: 60 Mart - Nisan 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Ukrayna 61 | 298 | 66 | 2,85 | 102 | 2,57 73 2,55
Kazakistan 88 [ 2,70 | 86 | 2,69 | 62 | 283 | 133 | 2,12
Rusya 90 [ 269 | 95 | 258 | 94 | 2,61 99 2,37
Ermenistan 92 | 2,67 | 100 | 2,56 | 111 | 2,52 | 131 | 2,14
Moldova 94 | 2,65 | 132 | 2,33 | 104 | 2,57 | 106 | 2,31
Belarus 9 | 264 | 91 | 2,61 74 2,53

Tacikistan 114 | 253 | 136 | 2,28 | 131 | 2,35 | 146 | 1,93
Gircistan 116 | 251 | 77 | 2,77 93 2,61 - -
Azerbaycan 125 | 245 | 116 | 248 | 89 | 2,64 | 111 | 2,29
Ozbekistan 129 | 2,39 | 117 | 2,46 | 68 | 2,79 | 129 | 2,16
Tirkmenistan | 140 | 2,30 - - 114 | 2,49 - -
Kirgizistan 149 | 2,21 | 130 | 2,35 91 2,62 103 | 2,35

Kaynak: http://Ipi.worldbank.org/ dan alinarak diizenlenmistir (Erisim Tarihi:
28.03.2016).

3.1. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin (SSCB) Yikilmasiyla Lojistik
Sektoriinde Degisim

Gogebe yasam siiren ve bu nedenle gerek ulasimda gerekse tagimacilikta hayvanlardan

yararlanan Kazak halkinin toplu tasimacilik araglariyla tanigmasi, Carlik Rusyasinin

egemenligine girmesinden sonra olmustur. 1847 yilinda tiim Kazak boylarini 1863'te de tiim

Orta Asya'y1 egemenligi altina alan Rusya, Orta Asya'da hakimiyetini giiclendirmek amaciyla

Rus niifusun bolgeye iskani igin ¢ok cazip kolayliklar saglamistir.

Ruslarin 1894 yilinda Rusya'nin Saratov bolgesindeki Engels sehri ile Ural kenti arasinda
kurdugu demiryolunun 130 km'lik bolimii Kazakistan topraklarindan geg¢mistir. 1898'de
yapilan Urbah-Astrahan demiryolunun 77 km'lik kismi i¢in de aynmi sekilde Kazakistan
topraklar1 kullanilmistir. 1891-1896 yillar1 arasinda yapilan Trans-Sibirya hattinin Kazakistan
topraklarindan gegen 190 km'lik kismi ise iki ulus arasinda ekonomik-kiiltiirel yakinlasmada
¢ok dnemli rol oynamuistir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) oncesinde 1918'e kadar Ruslar tarafindan
Kazakistan'da yapilan demiryolu hatlarinin uzunlugu 2 bin 500 km'yi bulmustur. Bunlar,
1901-1906 yillarinda kurulan Orenburg (Rusya)-Taskent (Ozbekistan), 1915'te Celyabinsk
(Rusya)-Kostanay, 1915-1917 yillarinda Novosibirsk (Rusya)-Semey, 1918'de Ekibastuz-
Ermak demiryolu hatlaridir. Ayrica Tiirkistan-Sibirya hattinin Arns-Biskek (Kirgizistan)
bolimii de 1914-1917 yillar1 arasinda yine Ruslar tarafindan yapilmistir. Bu hatlardan
Orenburg-Taskent ve Tiirkistan-Sibirya hatlari Kazakistan't dogu ve batida kuzeyden giineye
baglayan demiryollar1 olmustur.

Dogrudan Kazakistan sinirlari i¢inde kurulan ilk demiryolu ise Sovyetler Birligi doneminde
1920-22 yillarinda Petropavl-Koksetau hatti olarak gergeklesmistir. 1924'te yapilan Kulindi-
Pavlodar hatti, petrol isletmeciligi i¢in yeni bir adim olmustur. 1926-31 yillar1 arasinda 700
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km uzunlugunda Burabay-Akmola-Karagandi demiryolu yapilirken, 1927-1930 yillari
arasinda 1444 km'lik Tiirkistan-Sibirya hatt1 tamamlanmistir.

Kazakistan'in orta bolgeleri i¢in 1930'lu yillarda yapilan Akmola-Karagandi, Karagandi-
Balkas, giineyi i¢in ise Cimkent-Lengir hatlar1 biiylik 6neme sahiptir. Yine aym yillarda
madenciligi gelistirmek amaciyla kurulan Lokot-Zaschita ve Leninogorsk-Ziryanovsk hatlari
da Kazakistan'in demiryolu agina katilmistir.

Kazakistan'a ilk karayolu (posta yolu) Carlik Rusyasi doneminde yapimina baglanan ve
Sovyetler Birligi doneminde tamamlanan Sergiopol (Ayagdz) tas yolu ile girmistir. 1830-
1920 yillar1 arasinda Semey ile Sergiopol'u (Ayagdz) birbirine baglayan 350 km'lik posta
yolu, ayn1 zamanda ticaret ve kiiltiir hatt1 haline doniigsmiistiir. Bu yol ayn1 zamanda Carlik
Rusyasi tarafindan askeri-stratejik bir yol olarak kullanilmistir... (“Jetisu, Entsiklopediya”,
2004: 712)

Ugakla ilk kez 1918 yilinda Mertok-Novosergeyev hattinin agilmasiyla tanisan Kazakistan'da
hava postasi ve yolcu tagimaciligini diizenlemek iizere 1923'te Dobrolet sirketi kurulmustur.
Ulkedeki ilk ugus denemesi 1924 yilinda Taskent-Almati-Taskent hattinda gergeklestirilirken,
bir yil sonra Almati-Biskek hattinda posta tasimaciligina baslanmistir. SSCB ddéneminde
1929'da Kazakistan'daki ikinci hat Kizilorda-Moskova olmus, 1930'da havayolu tagimaciligini
gelistirmek iizere Kazakistan Sivil Havacilik Dairesi (Kazakstan Azamattik Aviatsiya
Baskarmasi-KAAB) kurulmustur. S6z konusu donemde Kazakistan i¢i uguslarin merkezi
Almati1 olmus, buradan tiim bolgelere ucus hatlar agilmistir.

Ulkedeki suyollarinda ilk gemi 1962 yilinda Ertis irmaginda yolcu tasimaciliginda faaliyete
geemis, 1963'ten itibaren de ylik tagimaciligina baglanmistir.

Denizyolu tagimaciligi, 1960'a kadar Hazar Denizi’nin kuzey kesiminde yogunlasmistir. Bu
kapsamda Atirau korfezinde petrol sevkiyati nedeniyle yukari diizeyde yiik tagimacilig
yapilmistir. Mangistau yarimadasinin kuzey kisminda kalan Bautino korfezi de s6z konusu
donemde ikinci derece tasimacilik merkezi olmustur. 1964 yilinda Makat-Beyneu-Mangistau
demiryolunun kurulmasi, bdylece Mangistau petroliiniin Atirau'a taginmaya baglanmasi
tizerine Bakii ve Orta Asya petroliiniin deniz yoluyla Atura korfezine taginmasinda diisiis
yasanmustir. Hazar Denizi'nde yiik tagimaciligi, Mangistau korfezinde dogal kaynaklarin
cikarilmaya baslanmasiyla yeniden canlanmistir. Transit tagimacili§in artmasi tizerine Hazar
Denizi, uluslararasi yiik tasimaciligi i¢in kullanilmaya baslanmaistir.

Petrol ve dogalgaz ile bazi sivi kimyasallarin taginmasinda kullanilan boru hatlar
Kazakistan'da ilk olarak Carlik Rusyas1 déneminde, Bolsevik Ihtilal1 éncesinde kurulmustur.
154 km'lik bu hattan sonra 1934 yilinda 830 km, 1966'da tamamen Kazakistan'da iki merkezi
baglayan 141,5 km'lik hatlar faaliyete gecirilmistir. Kitalararas: ilk sicak petrol hatti olarak
tanimlanan 1500 km uzunlugundaki Ozen-Atirau-Samara boru hattinin kurulusu ise 1970'tir.

Kazakistan'da dogalgaz iiretimi 1970'te Tengiz havzasinda baslamis ve 1971'de ¢ikan
dogalgazi  Tiirkmenistan'a tasiyacak 610 km uzunlugunda Beyneu-Ozen-Bekdas
(Tirkmenistan) boru hatt1 kurulmustur.

3.2 Kazakistan’in Bagimsizlik Doneminde Lojistik Sektoriiniin Durumu
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SSCB doneminde kisa vadeli planlarla gerceklestirilen projeler genel olarak ekonomiyi
canlandirmaya, madenciligi gelistirmeye yonelik uygulanmistir. Ulke igin kurulan demiryolu
hatlar1 yine Sovyetler Birligi biinyesinde yer alan komsu iilkelerin hatlariyla birlestirilmis,
boylece Kazakistan, Sovyet demiryolu aginin bir pargasi olmustur.

Kazakistan i¢in demiryolu tasimaciligi ¢ok onemlidir. Ciinkli yurti¢i yiik tagimaciliginin %
68", yolcu tasimacilifinin % 32'si demiryolu ile saglanmaktadir. 15 bin km'den fazla
demiryolu hattinin bulundugu Kazakistan, 16 hatla komsu iilkelerle baglidir. Bu hatlardan 11'i
Rusya, 11 Kirgizistan ile baglantili olup Cin ve Ozbekistan ile baglanti 2'ser hattan
gerceklesmektedir.

Bagimsizligin  kazanilmasinin ardindan iilke demiryolunu 3 donem halinde ele almak
miimkiindiir.

1. Donem (1992-1996): Sektoriin Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve tamamen yeni
ekonomik durumlara uyum saglama dénemi,

2. Dénem (1997-2001): Bu donemdeki en dnemli gelismeler, Kazakistan'daki {ic ana
hattin birlestirilmesi, bagimsizligin ardindan yasanan sikintili donemin atlatilmasi,
sektorii  kalkindirma temellerinin  atilmasi, ulusal Kazakistan Demiryollar
isletmesinin kurulmasi ve gelismesi olarak nitelenmektedir.

3. Dénem (2001-...): Sektorde yeniden yapilanmanin baglandigi donem olarak
antlmaktadir. Ulusal demiryolu isletmesinin kurulmasi yeniden yapilanmanin ilk
adimmi olusturmustur. Demiryolu tasimacilifinin verimli ve karli duruma
getirilmesi, gelistirilmesi ve Uluslar arasi tasimacilik sistemine dahil olmasi,
miisterinin taleplerini eksiksiz karsilayacak diizeye ¢ikarilmasi bu donemde
gergeklesmistir.

2004 yilinda Kazakistan-Cin smmirindaki Dostik Istasyonu, aktarma ve yiikleme terminalleri
kurularak tasimacilik merkezine dontistiirilmiistiir.

Bu dénemde yeni demiryolu hatlar1 agilmis, baskent Astana ile eski baskent Almati arasindaki
(yaklagtk 1000 km) hizli tren seferleri baslatilmistir. 1ki baskent arasindaki bu
modernizasyonun yani sira bazi hatlarda da elektrifikasyon sistemleri kurulmus, sadece 2012-
2014 yillar1 arasinda 1200 km yeni demiryolu yapilmistir. Ulke demiryolu sisteminin (Harita
1) gelistirilmesi i¢in 2017 yilina kadar 1400 km yeni demiryolu hatti yapimi, 2700 km'lik
hatta da elektrifikasyona gecilmesi planlanmaktadir. (http://www.railways.kz/kk/node/108
(Erisim tarihi: 28.03.2016)
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== Cift hathdemiryollar

s Elektrikli demiryolu hatlan
% Bolge midariikleri

Harita 1. Kazakistan Demiryolu Hatlari
Kaynak: http://www.200stran.ru/images/maps/1302984524 05f4cb.qgif (Erisim tarihi:
18.04.2016)

Konu karayolu tagimacilig1 agisindan ele alindiginda iilkedeki motorlu araglarin % 10'undan
fazlasinin yiik ve toplu tasima araglari oldugu goriilmektedir. 2015 yil1 itibariyle 5 milyonun
tizerinde motorlu ara¢ bulunan Kazakistan'da, bunlardan yaklasik 500 binini yiik tasima
araglari, 100 binini de toplu yolcu tasima araglar1 olusturmaktadir. (http://timeskz.kz/8040-
kolichestvo-legkovyh-avtomobiley-podschitali-v-kazahstane.html , Erisim tarihi:01.04.2016)

Ulke karayolu agimin toplam uzunlugu 152 bin km'dir. Bu yollarin 23.500 km’si ana karayolu
73.900 km’si ara karayollaridir. Bu yollarin biiyiik bir boéliimiiniin ciddi onarimdan
gecirilmesi gerekmektedir. Ana karayollarinin yaklasik % 93", ara ve tali yollarin da % 57'si
asfalttir. Ulke karayollariin 44 bin km’si yerlesim yerleri i¢ yollar1, 11 bin km’si ise maden,
ciftlik, orman ve sanayi isletmeleri yollaridir. (http://adilet.zan.kz/kaz/docs/P1300001561 |,
Erisim tarihi: 28.03.2016)

Kazakistan'in ana karayolu giizergahlarinin baslangi¢c noktas: eski bagkent Almati olmustur.
Ulkenin kuzeyi, giineyi, dogusu ve batis1 Almati'dan c¢ikan 4 farkli karayolu ile birbirine
baglanmistir. 2013 yilinda ulasima acilan 224 km'lik Astana-Burabay hatti, iilkenin ilk
otoyolu konumundadir.

Kazakistan merkezli, uluslararasi karayolu kategorisinde yer alan 7 hat diger iilkelere
baglanmaktadir (Harita 2). Bunlarin 3'i Almati'dan Rusya'nin degisik bolgelerine 1'i de
Kirgizistan ve Ozbekistan'a gecerken, Taskent (Ozbekistan)-Samara (Rusya) karayolu da
Aktobe-Oral (Kazakistan) lizerinden ge¢cmektedir. Ayrica Rusya'y1 Tiirkmenistan'a baglayan
Astrahan-Tiirkmenbas1 ile Cin'i Ozbekistan'a baglayan Korgas-Taskent karayolu yine
Kazakistan ~baglantilidir.  (“Obzor Terminalno-skladskoy Infrasturkutri Respublika
Kazahstan”, 2010:3).
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Harita 2. Kazakistan Karayollar1 Haritasi
Kaynak: http://www.200stran.ru/images/maps/1302984600 a0ed83.jpg (Erisim
Tarihi 22.04.2016)

Yeni Ipek Yolu olarak tanimlanan Bat1 Avrupa-Bat1 Cin karayolunun Kazakistan
boliimiiniin yapimina 2009 yilinda baslanmis olup bu yil i¢inde tamamlanmast
planlanmaktadir. 8 bin 445 km uzunlugundaki bu karayolunun 2 bin 767 km'si Kazakistan
tizerinden gegmektedir (Harita 3).

St. Petershurg
-

Harita 3. Bati Avrupa-Bati Cin Karayolu

Kaynak: http://www.silk-road.kz/sites/all/themes/lavalin/images/cartal.jpg. (Erisim Tarihi
22.04.2016)

Cin ile Kazakistan arasindaki yiik tagimaciliginin % 40", Cin'den Orta Asya iilkelerine yiik
tasimaciligiin % 25'i ve Cin-Kazakistan-Rusya-Bati1 Avrupa hattindaki yiik tasimaciliginin %
35'inin bu karayolundan gerceklesmesi beklenmektedir. (http://www.europe-china.kz/ |,
Erisim tarihi: 22.04.2016)

Bagimsizligin ardindan havayolu sektdriinde de bir¢ok degisiklik olmus, bir¢ok havayolu
sirketi kurulmustur. Gliniimiizde sayis1 ciddi olarak azalan bu sirketlerin sayisinin 1998'de
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51'e kadar ulagtigi goriilmektedir (Nisanbayev vd., 2000: 22). Ulusal havayolu sirketi
AirKazakstan 1996 yilinda kurulmus, 1997'de Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii'ne
(International Civil Aviation Organization — ICAO), 1998'de Uluslararasi Havayolu
Tastyicilar1 Orgiitii'ne (International Air Transport Association — IATA) iiye olmustur. 2003
yilina kadar faaliyetine devam eden AirKazakstan, bu tarihte, 2001 yilinda yabanci
ortakligiyla kurulan AirAstana biinyesine dahil edilmistir. (http://ru.airkaz.com/review.html ,
Erisim tarihi: 22.04.2016)

Cografi biytiklik agisindan diinyada dokuzuncu sirada yer alan Kazakistan'da niifus
yogunlugunun diisiik olmasinin yaninda daginik yerlesim de ulasim agisindan 6zellikle yolcu
tasimaciliginda havayolunu énemli kilmaktadir. Ulkedeki 22 havaalanindan 14'{i uluslararasi
ucuglara imkan saglamaktadir. Ancak bu havaalanlari, tasimacilik kapasitelerinin ancak
1/5'ini kullanabilmektedir. Bu ylizden havayolu tasimaciliginda Avrupa ve Asya arasinda
transit yiik ve yolcu tasimaciligimin hiz kazanmasi gok dnemlidir. Ulkenin en biiyiik havayolu
isletmesi ise kamu-yabanci ortakligi olarak kurulan Air Astana'dir.

Asya ile Avrupa’y: birlestiren 7 ugus koridoru Kazakistan hava sahasinda yer almaktadir
(Harita 4).

(Sasghay-Dosstk-Petropmt- BrestHarsbrry)

(Somghay-Dostk-Astana-Brest)

(Sanghay Dostik-Serensk- Riga-stasbrd)

(StPetersprrg- Akt Amirabd-Bender Abbxs) 6191
(Coorg Sis-Dostic- Atra-DUsbury)

(Sanghay Dosnk-Aktau- Baku-Pos- stasbel)

Harita 4. Kazakistan Hava Sahasinin Kullanildig1 Ugus Koridorlari
Kaynak: http://eurasiatransit.com/kz/assets/content/Map_final_6.jpg 19.04.2016

Bunlar Sanghay-Hamburg, Sanghay-Brest, Sanghay-Istanbul-Riga, St.Petersburg-Bender
Abbas, Chong Sin-Duisburg, TRACECA ve Transsibirya (Nahodka-Helsinki) dir. Bu ugus
koridorunu kullanan havayolu araglarina Kazakistan’daki havaalanlarinda lojistik destek
saglanmaktadir.

Havayolu tagimaciligt kapsaminda baskent Astana'ya yeni havaalani kompleksi, Atirau
Havaalanina yeni pist yapimi Aktobe ve Aktau havaalanlari pistlerinin yenilenmesi, Almati ve
Aktau havaalanlarina modern yolcu terminalleri yapilmasi projelerine dncelik verilmistir.

Kazakistan'da tasimaciligin yapildigi suyollarinin uzunlugu 5 bin 635 km'dir. Bu suyollarinin
biiylik boliimii iilkenin kuzeyindeki irmaklardir. Irmaklarin disinda Balkas ve Zaysan golii ile
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baz1 baraj gollerinde de suyolu tasimacilifi gerceklestirilmektedir. Ancak irmaklardaki su
debisinin diistikligii yliziinden, tasimacilik yapilabilmesi icin her y1l 6denek ayrilmaktadir.

Ulkedeki suyollarinda ilk geminin Ertis irmaginda 1962 yilinda yolcu tasimaciligina, 1963'ten
itibaren de yiik tasimaciligina basladigi Kazakistan’da, bagimsizliktan sonra 1996'da suyolu
tagimacilig i¢in 6 merkezde kamu sirketleri kuruldu. Bu sektdrdeki tersaneler, rihtimlar ve
depolar &zellestirildi. 2005 yilinda kabul edilen “I¢ suyolu hakkinda” yasa, suyolu
tasimaciliginin  gelismesine imkan saglamis ve ii¢ bolgede bu alanda yeniden 1rmak
tasimacilig1 baslamistir. Boylece Kazakistan'in dogusundaki bolgesel su koridoru vasitasiyla
Rusya ve Cin irmaklarina ve Kuzey Buz Denizi'ne ulasma imkani1 dogmustur (Nisanbayev vd,
a.g.e. 25).

Hazar Denizi, Kazakistan'n deniz yolu tagimacilifinda kullanabildigi tek potansiyeldir.
Kazakistan'in yan1 sira Azerbaycan, Iran, Rusya ve Tiirkmenistan arasinda kalan Hazar
Denizi, iilkenin tek denizyolu tasimacilik noktasidir. Rusya'dan Hazar Denizi'ne dokiilen ve
suyolu tagimacilig1 yapilan irmaklar ve kanallar {izerinden Karadeniz ve Baltik Denizlerine,
boylece Bat1 Avrupa'ya ulasilmaktadir.

Avrupa-Kafkasya-Asya tasimacilik koridorunun (TRACECA) bazi hatlart bu denizin
korfezlerinden gegmekte, Rusya'nin giineyine ulastiran Karadeniz ile Hazar Denizi'ni Volga-
Don kanaliyla birlestirmekte, Iran'm kuzey ve giiney kérfezleri iizerinden gecen tagimacilik
koridorlarin1 birbirine baglamaktadir. Bu yiizden Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 yatirim
destegini alarak uluslararasi Aktau Limaninin modernizasyonu, bagimsiz Kazakistan'in
oncelikli kararlarindan biri olmustur. Yeni liman, yiikleri Iran'm Hazar'daki limanlari
tizerinden Tiirkiye'ye, oradan da Akdeniz ve Kizildeniz’e, gelecekte de Pakistan ve
Afganistan iizerinden Hint Okyanusu'na tagsima ortami saglayacaktir. Kazakistan, 2007 yilinda
Rusya'ya, Hazar Denizi ile Azak-Karadeniz havzasini kavusturacak Avrasya Kanali kurulmasi
Onerisi getirmistir. Bu projenin gerc¢eklesmesi halinde Kazakistan'n, Rusya iizerinden
uluslararas1 denizyollarina ¢ikmasi miimkiin olacaktir. (http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-
porty/bygingi-aktau-porty/ , Erigim tarihi: 25.03.2016)

Kazakistan'in tek deniz limani konumunda olan ve stratejik oneme sahip bulunan Aktau
Limanindaki yiik tagimaciliginin temelini glinlimiizde ihracat iiriinleri (petrol, maden, tahil)
olusturmaktadir. (http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-porty/porttyn-tarikhy/ , Erisim tarihi:
25.03.2016)

BDT sinirlar1 igindeki ihracat amagli kurulan en biiyiik boru hatlart ise,

e Dostik Boru Hatt1 (5116 km). Kitalararasi kurulan ilk petrol boru hatti olan bu
hat Atirau’dan (Kazakistan) Samara’ya (Rusya) ge¢gmekte Ukrayna ve Belarus
lizerinden Dogu Avrupa’ya ulagmaktadir.

e Yamburg-Dogu Avrupa boru hatt1 (4605 km): Rusya tarafindan Ikinci Diinya
Savast nedeniyle baz1 Avrupa {ilkelerine tazminat bedeli olarak kurulmustur.
Rusya’nin en 6nemli dogalgaz rezervlerinin bulundugu Kuzey Buz Denizi
yakinlarindaki Yamburg bolgesinden Dogu Avrupa’ya uzanmaktadir.

e Tuymazi-Irkutsk boru hatt1 (3700 km): Baykal Gélii yakinlarindaki Irkutsk’tan
Rusya’nin Ural Daglar1 eteklerindeki Tuymazi’ya kadar uzanan bu hattin
kiigiik bir boliimii Kazakistan lizerinden ge¢mektedir.
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e Orta Asya-Merkez boru hatt1 (3000 km): Orenburg’dan (Rusya) baglayan bu
hattin 275 km’lik kism1 Kazakistan’dan gecerek Bat1 Rusya’ya ulagmaktadir.

e Mangistau-Ukrayna boru hatt1 (2500 km): Kazakistan’in Hazar Denizi’nin
kuzeyindeki Mangistau korfezinden baslayan bu hat Ukrayna’ya
baglanmaktadir ve parafin oram1  yiiksek petrol tasimaciliginda
kullanilmaktadir.

o Kazakistan'n Hazar havzasi ve diger bolgelerinde ¢ikan petrolii Karadeniz'de
Novorisisk'e tastyan 1850 km uzunlugundaki Hazar Boru Hatt1 ise 2001 yilinda
tamamlanmistir. (http://www.kaztransoil.kz/kz/kompaniia_turali/damu_tarihi/ ,
Erigim tarihi: 28.03.2016)

o Kazakistan'da ihracat amagli kullanilan boru hatlari, Atirau-Samara-Odessa
(Ukrayna), Atirau-Samara-Primorsk (Rusya), Hazar Boru Hatti, Atasu-
Alasankou (Cin) ve Aktau-Bakii-Ceyhan'dir.
(http://kaztransgas.kz/index.php/kz/basty-bet/rylymyErisim tarihi: 25.03.2016).

Kazakistan'da petrol tasimaciligi KazTransMunay (KazTransOil), dogalgaz tasimaciligi ise
KazTransGaz sirketleri denetimindedir. Bu alanda tagimacilik, birer kamu sirketi olan
KazTransMunay ve KazTransGaz bilinyesinde bulunan sekiz biiylik sirket tarafindan toplam
20 bin km wuzunlugundaki ana boru hatlariyla gergeklestirilmektedir. KazTransMunay
tarafindan 2014 yilinda 62,4 ton petrol, KazTransGaz tarafindan da 78,3 milyar m3 dogalgaz,
thracat amacli taginmuastir.

S6z konusu iki kamu igletmesinin yani sira yine bu kamu isletmelerinin de dahil oldugu
uluslar arasi istirakler tarafindan kurulan boru hatlar1 tarafindan da tasimacilik yapilmaktadir.

Kazakistan'da boru hatlar1 sisteminin yaygin bir sekilde kurularak yararlanilmasi, iilkenin
enerji-yakit dengesinde onemli degisiklikler meydana getirmistir. Bu olumlu degisiklikte
petrol-dogalgazin pay1 % 75'tir.

3.3. Kazakistan Lojistik Sektoriinde Yenilik¢i Projeler

Kazakistan'in kiiresel ekonomi ve enformasyon aglariyla biitiinlesmesi sadece iiretim ve
ticaretin kalkinmasi degil lojistik ve enformasyon sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi ile
miimkiin olacaktir. Uluslararast pazarlari bir yana birakarak sadece dogusu ile batis1 arasinda
3000 km, kuzeyi ile giineyi arasinda 1500 km mesafe olan Kazakistan'da, ulusal kara ve
demiryolu hatlarinin ihtiyaci karsilayamayacak noktada oldugunu diisiindiiglimiizde modern
anlamdaki lojistigin iilke i¢in ne derece dnemli oldugu goriilecektir (Harita 5).
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Harita 5. Kazakistan’in Ulagim-Tagimacilik Aglar
Kaynak: http://ga-logistics.ucoz.kz/karta_kz.qgif (Erisim tarihi: 19.04.2016)

Kaliteli tasimacilik hizmetlerine yonelik artan talep, tasimacilik sisteminin teknik gelisme
diizeyinin yetersizligi ve tasimacilik teknolojisinde geri kalmishik nedeniyle geregince
karsilanamiyor. Tim yiiklerin (komiir, petrol, dogalgaz, maden, kimyasallar, petro-kimya
triinleri vb) tasinmasi, diger yiiklerin ihracatiyla baglantili oldugundan tagimacilik
kapasitesinin ciddi anlamda biiyiiyememesi, tasimacilik imkanlarinin yetersizliginden
kaynaklanmaktadir.

Kazakistan'in kalkinmasina yonelik projeler, bagimsizligin kazanildigi 1991'den bu yana,
Devlet Bagkan1 Nursultan Nazarbayev'in yayinladigi kararnameler dogrultusunda
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ulkenin lojistik sektdriiniin gelistirilmesine yonelik plan
ve projeleri de yine Devlet Bagkaninin 2014 yilinda yaynladigr “Aydinlik Yol” (Nurli Jol)
programi ekonomide kapsamli bir altyapr yapilanmasii icermektedir. Programin sadece
2014-2015 donemi i¢in yaklasitk 3 milyar dolar (1 trilyon Tenge) ayrilirken, lojistik
sektoriinlin altyapisinin gelistirilmesine iligkin Onceliklere de yer verilmistir. Kazakistan'in
tiim bolgelerinin ulagim aglartyla birbirine baglanmasi ve lojistik altyapilarin yenilenmesi de
bu program kapsamindadir. (http://www.akorda.kz/kz/addresses/page_218342  , Erisim
tarihi: 28.03.2016)

Programda, hazineden aktarilacak 6denegin, iilkenin sanayi ve ekonomisini kalkindirmak
tizere konuda kullanilacag: belirtilmekte, bunlardan ikisi lojistik sektoriinii ilgilendirmektedir.
Bu kapsamda Cin smirindaki Korgas-Dogu Kapisi'ndaki (Sekil 4) kuru yiik limanindaki
birinci kompleksin tamamlanmasi, yine buradaki ve Atirau ile Taraz'daki “Ulusal Endiistriyel
Petrokimya Teknopark™lar1 6zel ekonomik bolgelerinin altyapilari ig¢in 231,5 milyon dolar,
Astana Havaalanma yeni terminal kurulmasi ve pist yenilemesi i¢in 87,8 milyon dolar
ayrilmistir. Astana Havaalaninda yeni terminalin yapilmasiyla halen 3,5 milyon kisiye hizmet
verebilme kapasitesinin 2017 yilinda 7,1 milyon kisiye ulastiriimasi hedeflenmektedir.

Son yillarda Kazakistan giimriigii, glimriik yonetimini miikemmellestirme, giimriik islemlerini
azaltma, dis ticaret faaliyetine katilanlara uygun ortam saglamak amaciyla etkin ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. 2020 yilina kadar giimriik verimliligini iyilestirmek i¢in temel gorev,
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mallarin e-beyannameye gegmesi ve e-beyanname bilgi sisteminin hazirlanmasi, bu sistemin
de e-hiikkiimet 6deme sistemi ile entegre ederek kagitsiz giimriik belgelendirme olarak
belirlenmistir.

Onceden bilgilendirmenin temel yararlarindan biri; mal ve tasimacilik araglarinin gegis
noktasinda kalma siiresini kisaltma, bu mallarin Avrasya Ekonomik Birligi (EVRAZES)
giimriik bolgesine gelisini kayda gecirme sirasinda On bilgiden yararlanma ve tagima
beyannamelerinin dijital arsivini kurma imkani saglanacaktir. On bilgilendirme beyanname
arsivi kurulmasi giimriik organlarna tasit trafiginin aninda siniflandirilmasina dolayisiyla,
giimriiklerde tikanikligin ortadan kalkmasina yol agacaktir. Tek giimriik bdlgesinin ekonomik
giivenligini dikkate aldigimizda, Glimriik Birliginin dis sinirinda bulunan glimriik kapilarini
daha da giliglendirme Onlemleri ele alinmakta, glimrilkk kapilarinin modernizasyonu,
yenilenmesi ve ylik akigini artiracak ve hizlandiracak teknoloji ile donatilmasi devam
etmektedir. (Azmanganbetova, B.R, 2015:19-22)

3.4. Kazakistan'da Lojistik Merkezler

Kazakistan'da lojistik yapilanma 2000'li yillardan itibaren gelismeye baslamistir. 1990'larda
kavram olarak da bilinmeyen lojistik, 2000'li yillarin basinda Devlet Kalkinma Planlari
arasinda yer almistir. Lojistik altyapisi tamamen kamu yatirimi olarak gergeklestirilmekte, bu
kapsamda iilke genelinin ulagim aglari ile birbirine baglanmasi, buna paralel olarak lojistik
merkezlerin kurulmasi projelendirilmektedir. Bu yilizden lojistik merkezlerin kurulmasi ve
yonetimi de kamunun sorumlulugundadir.

Ulkede lojistik merkez olarak adlandirilan 50'ye yakin olusum vardir ancak bunlarin biiyiik

.....

temel faaliyetlerinin gerceklestirildigini sdylemek miimkiin degildir.

Korgas (Khorgos) Uluslararasi Smrétesi Isbirligi Merkezi Ozel Ekonomik Bélgesi:
Korgas Uluslararas1 Simirdtesi Isbirligi Merkezi Ozel Ekonomik Bélgesi (Korgas AEA),
Kazakistan ve Cin Halk Cumbhuriyeti hiikiimetleri arasinda imzalanan anlagsma uyarinca
Almati Eyaletinin Panfilov ilgesi yakinlarinda Cin Sinirinda kurulmus bir kamu isletmesidir.
Isletmenin yaris1 da Cin'in ile-Kazak bdlgesinde yer almaktadir.

Aktau Limam Ozel Ekonomik Bélgesi Tasimacilik-Lojistik Merkezi: Aktau Limani Ozel
Ekonomik Bolgesi Tasimacilik-Lojistik Merkezi AEA (Aktau Tengiz Porti AEA), 2003
yilinda Aktau Limaninda faaliyete baglamistir. Baglangigta 227,1 hektar alana kurulan Aktau
Limani1 AEA'nin (Resim 15) alan1 2007 yilinda 928,3 hektara ¢ikarilmig, daha sonra projeye
yapilan eklemelerle bu alan 2000 hektara yiikseltilmistir. Anonim sirket olmasina karsin kamu
isletmesi olarak faaliyet gostermektedir.( http://www.sez.kz/kz/company/sez_segodnya
,Erigim tarihi: 29.03.2016)

Dostik-Alasankou Dogu Kapis1 (Dostik-Yesil Koridor): Kazakistan-Cin smirinda Pasifik
Okyanusu'nu Avrupa'ya baglayan demiryolu hatti iizerinde bulunan Dostik-Alasankou
gimriik kapisi, 1991 yilinda agilmistir. Kazakistan iizerinde Asya ve Avrupa iilkelerine
tagian yiiklerin yaklasik % 20'si bu noktadan ge¢mektedir. Avrupa ve Cin'den demiryolu ile
tasinan yiikler burada bosaltilarak depolanmakta ve gonderilecek hatta gore diger iilkenin
vagonlarma yiiklenmektedir. Dostik-Alasankou'da demiryolu tasimaciligi kapsamindaki tiim
altyap1 bulunmaktadir.

149


http://www.sez.kz/kz/company/sez_segodnya

AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say1: 60 Mart - Nisan 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

DAMU-Almati Endiistriyel Lojistik Merkezi: Kazakistan'da modern anlamda lojistik
sektoriine yerli isletme olarak ilk adimi 2005 yilinda High Tech Logistics atmistir. Ancak
lojistik merkez olarak yapilanma DAMU Lojistik Grubu tarafindan ger¢eklestirilmis, 2007
yilinda DAMU-Almat1 Endiistriyel Lojistik Merkezi kurulmustur.

Giimriik Tasimacilik Hizmetleri A.S: Kamu igletmesi olan Giimriik Tagimacilik Hizmetleri
A.S. (Kedentransservis A.K), 1997 yilinda kurulmus, daha sonra hisselerinin bir kismi
Kazakistan Demiryollarina devredilmistir

Almati Havaalani: Almati Havaalani, 1998 yilinda depolama ve yer hizmetleri sunmak iizere
kurulan EurAsiaTransit sirketi kanaliyla lojistik merkez konumunu almistir. Sirket 2000
yilinda transit yiikk tasimaciligi ve havaalan1 yiik trafigini artirmak amaciyla havaalaninda
tagima-transfer bolgesini faaliyete gecirmistir. Bu kapsamda sirket Almati Havaalanina, Orta
Asya'nin ilk ¢ok modlu yiik terminali kurmustur.

Cimkent Lojistik Merkezi: Cimkent Lojistik Merkezi (Simkent Tasimaldau Logistikalik
Ortaligi-TLO), havaalanina yakin kurulmus olmasia ragmen tagimacilikta havayolu modu
kullanilmamaktadir. Ulkenin giineyinde, Kazakistan'n iiciincii biiyiik kentinde 34 hektar
alana kurulu lojistik merkezin 51 hektara kadar genisleme imkani bulunmaktadir. 10,3 hektar
kapal1 depolama alani bulunan merkezde, bu alanlarin tamami sogutmali sisteme sahiptir.

Astana Lojistik Merkezi: Toplam 51 hektar alana kurulu olan Astana Lojistik Merkezi'nde
(“Astana Logistik” Tasimaldau Logistik Ortaligi-TLO) kara ve demiryolu ile tagimacilik
yapilmakta, 3 PL faaliyetlerin tamamin1 gerceklestirme imkami bulunmaktadir. Kuru
depolama alani1 27.6 hektar, konteynir depolama alan1 8 hektardir. (http://www.c-l.kz/o0-
tlts/tlts-v-g-astana.php , Erisim tarihi: 30.03.2016). Cimkent ve Astana Lojistik Merkezleri
Continental Logistics sirketi biinyesinde faaliyet gostermektedir.

GEGA Lojistik Merkezi (Global Ekolojik Group Almaty), iilkenin ticari bagkenti olarak
tim islevlerinin gerceklestirilecegi merkez, 4 hektar1 depolama alani acik-kapali depolama
alan1 olmak tizere 4,5 hektar alan iizerine kurulmustur. (http://spk-almaty.kz/kk/node/576 |,
Erisim tarihi: 30.03.2016).

4. Kazakistan’da Lojistik Koy Kurulmasina iliskin Goriisler

Kazakistan'da devlet olarak lojistik merkezler kurulmasi yoniinde c¢esitli projeler
gerceklestirmektedir ancak bu projeleri lojistik kdy/merkez/iis seklinde degerlendirmek
miimkiin degildir. Kazakistan'm 2010-2020 Kalkinma Programinda iilkenin kalkinmasina
yonelik 5 hedef konulmustur. Bunlardan birini endiistriyel ve altyapisal kalkinma
olusturmaktadir. Bu hedefler arasinda yer alan lojistik altyapinin gelistirilmesi ve diinya
lojistik sistemine entegrasyonu ise ulastirma ve telekomiinikasyon bagligi altinda ele
almmustir. Kalkinma programi uygulanarak, LPI 2014 endeksinde 88'inci sirada bulunan
Kazakistan'in 2020'de ¢ok daha yukarilarda yer almasi amaclanmaktadir. Bu yiizden lojistik
altyapilar tamamen devlet tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak bu altyapt projelerinin
geceklestirilmesinde yabanci ortakliklar da kullanilmaktadir.
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(http://www.akorda.kz/kz/official _documents/strategies_and_programs , Erisim tarihi:
01.04.2016)

S6z konusu 10 yillik kalkinma programinda lojistik koyler/iislerle ilgili bir degerlendirme yer
almamakla birlikte konu, agirlikli olarak endiistri-inovasyon merkezleri ve serbest ekonomik
bolgeler bilinyesinde diisiiniilmektedir. Lojistik merkezler basliginda ise daha ziyade ulagim-
tasimacilik altyapisinin gelistirilmesi ile yiikleme-depolama terminalleri kurulmasindan sz
edilmektedir.

Kazakistan'da lojistik ky/merkez olarak ilk sirada Cin sinirinda bu tilke ile ortak kurulmakta
olan Korgas Uluslararasi Simirotesi Isbirligi Merkezi Ozel Ekonomik Bélgesi (Korgas
AEA) yer almaktadir (Sekil 2).

. Kiigiik ve Orta Boy Kuzey Yonetimi

isletmeler ile Bolgesel Teknik Merkezi
Isbirligi Merkezi 53k

(10 h)

Etongrafik Park Uluslararas:
Turizm Merkezi
G3h)

Giiney Yonetimi
Teknik Merkezi
(&3]

RISy N
M} e
"~“=“ -

A‘[ 3

Viikleme-Bosaltma
Ellegleme Terminali
(16,6 h)

Ticaret Alanlan

ve Sergi Salonlan
Bilgesi
(38,4 h)

Caltir ve Sergi / Uluslararas: Ticaret Konaklama Spor Baraj
b el ‘;:I“"'_ Tsbirligi Merkezi Tesisleri Tesisleri Yonetimi
- "";:‘h " (4,7 h) Bélgesi Bolgesi 4,5h)
6.5h) 3,1h) (6 h)

Sekil 2. Korgas-Dogiu: Kapis: Ozel Ekonomik Bélgesi (AEA)

Kaynak: http://discounter.kz/cms/uploads/images/gen_plan.jpg (Erisim tarihi: 19.04.2016)

Demiryolu tasimaciligi i¢in yiikleme terminalleri dahil 185 hektarda yer alan bazi
boliimlerinin faaliyete agildigi bu 6zel ekonomik bolge, tamamlandiginda 1770 hektar: kapali
alan olmak tizere 5740 hektar alan iizerine kurulmus olacaktir.

Bir de havaalani projesinin bulundugu Korgas AEA'nin yapilanmasinda lojistik merkez olarak
toplam 570 hektarlik alanda iki adet “kuru liman” projesi de yer almaktadir. Kuru limanlar
depolama alanlari, karayolu ve demiryolu tasimacilifi amagh yiikleme terminallerinden
olusmasi planlanmaktadir. (http://www.mcps-khorgos.kz/kz/sez_ptez/komponenty proekta |,
Erisim tarihi: 01.04.2016).

Korgas AEA projesi ilk olarak Kazakistan Devlet Bagkan1 Nazarbayev'in 2002 yilindaki Cin
ziyaretinde glindeme gelmis, 2004 yilinda iki {ilke arasinda bu konuda anlagma imzalanmistir.
Projenin gerceklestirilmesi ¢calismalarina ise 2005 yilinda baglanmastir.
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Hazar Denizi kiyist tilkelerle ticareti gelistirmek isteyen Kazakistan, yine bu tilkeler tizerinden
Ozellikle Asya-Avrupa transit tasimaciliginda s6z sahibi olma amacindadir. Bu amagla lojistik
potansiyelini kullanma arayis1 icindeki Kazakistan i¢in Aktau Limani1 Ozel Ekonomik Bélgesi
(AEA) ise lojstik kdy/merkez olarak planlanan 6nemli bir projedir.
(Transportno-logisticheskaya strategiya Respubliki Kazkhstan do 2030 goda. Kniga tretya.
Klyuchevie initsiativi 1  prioitetnie  proekti.  Dekabr 2011 g.  Slayt 7.
http://portal.kazlogistics.kz/general_section/information_center/ , Erisim tarihi: 01.04.2016)
Agirliklt olarak petrol tasimacilifinda kullanilan limanda ayrica tahil ihracatina yonelik
tasimacilik faaliyetleri de gergeklestirilmektedir.

Aktau Limam: Kazakistan {izerinden gegen transit tasimacilik hatlarmin belirlenmesi
sirasinda;

Cografi tasimacilikta cekiciligi,

Yiiklerin engelsiz hareketligini saglayacak tagimacilik altyapisina sahip olmasi,
Tasimacilik koridorlari sisteminde tasidigi 6nemli rol,

Uluslararasi tagimaciliga sundugu hizmetlerdeki deneyim

gibi unsurlar Aktau Limaninin dncelikli projeler arasinda yer almasini saglamistir.

Devletin oncelikli projeleri arasinda yer alan Aktau Limaninin modernizasyonu kapsaminda
genisletilme caligmalar1 baslatilmis ardindan da 2003 yilinda Aktau Liman1 Ozel Ekonomik
Bolgesi (AEA) kurulmustur. 227,3 hektar alana kurulu Aktau Limant AEA'nin alant dnce
928,3 hektara, son olarak da 2000 hektara ¢ikarilmistir.

Agirlikli olarak petrokimya sektoriine yonelik sanayi tesislerinin yer aldigi Aktau Limamn
AEA, 30 isletmenin faaliyet gosterecegi sekilde planlanmistir. Halen 10 sanayi tesisinin
bulundugu bdolgenin bu yilki programinda bir lojistik merkezin faaliyete gecmesi de yer
almaktadir. Aktau Limani AEA'da 2017-2021 yillar1 arasinda bir lojistik merkez daha
kurulmasi planlanmaktadir.

(http://www.sez.kz/kz/Zhobalar/proektu na_stadi_realizasii , Erisim tarihi: 02.04.2016)

Kazakistan, Aktau Limani AEA kanaliyla, Azerbaycan ve Giircistan hattin1 kullanarak
Avrupa ve Asya arasinda, Iran ilizerinden de Basra Korfezi ve Hint Okyanusuna ulasarak
denizyoluyla transit tasimacilig1 ¢ekici hale getirmek istemektedir.

Aktau Liman1 AEA Kazakistan i¢in ayrica, Rusya iizerinden dogrudan suyolu tagimaciligi ve
Rusya ile ticaretin gelistirilmesi, Rusya'nin tagimacilik hatlarindan yararlanma agilarindan
onemlidir. Bu kapsamda Hazar ve Azak havzast limanlarim1 ihracat-ithalat i¢in
kullanabilecektir.

Volga-Don kanali iizerinden Karadeniz ve Akdeniz'e ulagsmada suyolu tagimaciligi, Aktau-
Bakii-Tiflis hattindan Kafkas iilkelerine buradan da Karadeniz ve Akdeniz'e demiryolu
tasimaciligi ile ulasmak isteyen Kazakistan, yine Volga-Baltik kanalin1 kullanarak da transit
tasimacilikta Baltik iilkelerine ulasmak istemektedir. Aktau Limani AEA'yi bu hatlarin
baslangi¢ noktasi olarak goren Kazakistan, soz konusu hatlarla ilgili olarak da taraf tilkelerle
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goriismelerini siirdiirmektedir. (http://www.portaktau.kz/kaz/aktau-porty/byqgingi-aktau-porty/
, Erisim tarihi: 02.04.2016)

Resmi belgelerde lojistik olarak ifade edilmesine karsin Kazakistan'im 2010-2020 Kalkinma
Programinda lojistik kavraminin  ulastirma-tasimacilik  seklinde  degerlendirildigini
gormekteyiz. Clinkii hem s6z konusu kalkinma programinda hem de bu ¢er¢cevede hazirlanan
projelerde lojistik altyap1 olarak sadece ulastirma-tagimacilik (kara, hava, deniz, demir ve
suyollar1) projeleri dile getirilmektedir.

Bunlara 6rnek olarak;

Hazar Denizi kiyisi iilkeleri lizerinden uluslararasi ve kiiresel ticaret ve tasimacilik igin
lojistik potansiyelin harekete gegirilmesinden s6z edilmektedir. Bu kapsamda Ural nehrindeki
suyolu tasimaciliginin Kazakistan’in ithalat ve ihracatinda kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu
amagla s6z konusu nehir iizerinde bulunan Atirau kentinde intermodal lojistik merkez
kurulmasi, bir nehir limani olan Atirau Limaninin modernizasyonu, Hazar-Ural Kanalinin
tarama yapilarak derinlestirilmesi, mevcut demiryolu ve karayolu aglarinin Atirau Havaalani
ile baglantilarinin gergeklestirilmesi ve s6z konusu nehrin 4-5 ay buzlanmasi nedeniyle
buzkiran filosu olusturulmasi planlanmaktadir,

10 yillikk Kalkinma Programinda demiryolu altyapisinin gelistirilmesine yonelik 15 proje
bulunmaktadir. Bu projelerle yurti¢ci ulasim ve tagima baglantisinin gelistirilmesi, Cin ile
baglantinin daha yogun saglanmasi amaglanmaktadir, (Transportno-logisticheskaya strategiya
Respubliki Kazkhstan do 2030 goda. Kniga tretya. Klyuchevie initsiativi iprioitetnie proekti.
Dekabr 2011 g. slayt 15. http://portal.kazlogistics.kz/general_section/information_center/
(Erisim tarihi: 01.04.2016)

e (in't Bati Avrupa'ya baglayan karayolunun 2787 km'si Kazakistan'dan ge¢mektedir.
Kazakistan'in lojistik altyapisinin gelistirilmesiyle ilgili programlardan en oncelikli
olanlarindan birini de bu karayolunun rehabilitasyonu ile iilkede 13 havaalaninin
uluslararasi tagimacilik standartlart uyumlu hale getirilmesi olusturmaktadir.

Bu noktada sadece Atirau kentinde intermodal lojistik merkez kurulmasi ve buna bagl olarak
bir nehir limani olan Atirau Limaninin modernizasyonu projesi istisna olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bunlarin disinda DAMU Lojistik Grubu tarafindan Aktobe kenti ile Korgas AEA'da birer
lojistik merkezi, Almati'da da iki yeni merkez kurma projeleri yiiriitilmektedir. Ancak
bunlardan sadece Korgas AEA'da planlanan proje lojistik kdy olma 6zelliklerine sahiptir.

Kazakistan-2030 Startejik Kalkinma Planinda da altyapr konusu genis bir sekilde alinmistir.
Kalkinma Planinin 3. maddesi “uzun vadeli gili¢lii amaclar ve gergeklestirilmesi stratejileri”
bashigini tasimaktadir. Bu maddenin 6'nc1 sirasinda yer alan “Altyapi: Ozellikle ulastirma ve
komiinikasyon” baglig1 altinda ulasim ag1 konusu genis bir sekilde ele alinmis ancak burada
da lojistik sektor icin gerekli olan tiim tasimacilik sistemleri ve iletisim altyapilarinin yapimi
ve gelistirilmesi tizerinde durulmustur. (http://adilet.zan.kz/kaz/docs/K970002030 , Erisim
tarihi: 01.04.2016)

Kazakistan'in uzun vadeli stratejik kalkinma plam “Kazakistan-2050: Entegre olmus devletin
yeni siyasi istikameti” olarak tanimlanmistir. Dogrudan devlet baskani tarafindan agiklanan
bu kalkinma planinda da lojistikten s6z edilmektedir. Burada devlet bagkan1 2030 Kalkinma
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Planinda yer alan programlarinin bir kisminin zamanindan 6nce gerceklestiginin goriildiigiini
ifade etmektedir. Gergeklesen programlar arasinda “altyapi: oOzellikle ulastirma ve
komiinikasyon” baslig1 da bulunmakta ve 2030 Kalkinma Planinin altyapinin gelistirilmesi ile
ilgili boliim kapsaminda biiylik projeler gergeklestirildigi bunlarin arasindan “lojistik
merkezler” kurulmasinin da bulundugu anlatilmaktadir.

(http://www.akorda.kz/kz/official documents/strategies_and_programs , Erisim tarihi:
01.04.2016)

Sonug olarak ister lojistik koy, ister lojistik iis, isterse lojistik park olarak adlandirilsin,
Kazakistan'da kamu tarafindan modern anlamda lojistik kdy yapilanmasina yonelik bir
calisma bulunmadigimi sdylemek yanlis olmayacaktir. Mevcut lojistik merkezlerin bazilarinin
lojistik koylerdeki islevleri yerine getirdigini ancak teknolojik olarak da heniiz 3PL lojistigi
asamasinda olduklarini ifade edebiliriz.

5.Kazakistan’da Lojistik Koy/Merkez/Us Gereksinimi GoériisiineYonelik Lojistik
Potansiyeli SWOT Analizi

Kazakistan lojistik sektoriinde, lojistik koy/merkez/iis gereksinimin degerlendirilmesine
yonelik arastirmanin amaglari ve yontemi asagida belirtilmistir.

5.1. Arastirmanin Amaci

Arastirma, Kazakistan’da lojistik altyapi, lojistik kdy/merkez/iis yapilanmasi, Kazakistan
Hiikiimeti’nin yapilanmadaki rolii, iilkenin lojistik merkez/kdy/lis yapilanma potansiyeli,
kamu ve 6zel sektoriin bu konuda neler yapabilecegi, yabanci girisimcilerin bu yapilanmada
nasil rol alabilecegine dikkat ¢ekmek amaciyla yapilmistir.

5.2. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

merkez ve koyler ile Kazakistan’da lojistik merkezlerin durumuna yonelik kapsamli bir
calisma yapilmus, kitaplar, dergiler, tezler ve internet kaynaklar1 kullanilarak konuyla ilgili
giincel veriler toplanmistir. S6z konusu veriler c¢alismanin birinci ve ikinci boliimlerinde
ayrintili olarak degerlendirilmigtir.

Elde edilen veriler sonucunda analiz yontemi olarak SWOT analizinin yapilmasinin uygun
oldugu goriilmistiir. Sektoriin stratejik planlamasinin oncelikli sathasini olusturan SWOT
analizi caligmasi, lojistik kdy/merkez/iis kurulmasi agisindan Kazakistan lojistik sektoriin
degerlendirilmesine yonelik yapilmistir. SWOT analiziyle ilgili temel veriler asagida
sunulmaktadir.

5.3. SWOT Analizi
1970’lerde is yonetimi alaninda kullanilan SWOT analizi daha sonralari pek ¢ok alanda
yapilan mevcut durum analizlerinde ve planlamalarda da kullanilir hale gelmistir.

Ingilizce Strength (Giiglii), Weaknesses (Zayif), Opportunities (Firsat) ve Threats (Tehdit)
sozciiklerinin SWOT analizi, agilimindaki sozciiklerden de anlasildig: gibi proje, isletme veya
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organizasyon ile ilgili giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri analiz eden bir stratejik
planlama yonetimidir. Proje, isletme veya organizasyon ig¢in belirlenmis olan hedeflerin
gerceklestirilmesini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek olan i¢ ve dig faktorlerin
belirlenmesini saglar.

SWOT analizinin terimleri su sekilde agiklanabilir:

Giicli Yanlar: Belirlenen hedeflere ulasabilmek icin avantaj saglayacak 6znitelikler,
Zayif Yanlar: Belirlenen hedeflere ulasabilmede dezavantaj olan 6znitelikler,
Firsatlar: Hedeflere ulasilabilmede yardimei olacak dis ¢cevre kosullari,

Tehditler: Hedeflere ulasilabilmede performans: diisiirecek olan dig ¢evre kosullart.

Bir SWOT Analizinin amac1 hedeflere ulagilabilmesi i¢in énemli olan temel i¢ ve dis
faktorleri belirlemektir. Analiz toplanan bilgileri iki temel kategoriye ayirir:

I¢ faktorler: Proje, isletme veya organizasyonun giiclii ve zayif oldugu yénler,

Dis faktorler: Proje, isletme veya organizasyona dis cevresinden gelen firsat ve
tehditlerdir

SWOT analizin her bir unsurunda;

e Qiigli yanlar olusturan 6zellikler ve bunlardan nasil yararlanilabilecegi,

e Zayif yanlari olusturan 6zellikler ve bu zayifliklarin nasil giderilebilecegi,
Dis cevrede ne tiir potansiyel firsatlar oldugu ve bunlardan maksimum o6l¢iide
nasil yararlanilabilecegi,

e Dis ¢evrede tehdit unsuru olabilecek konular neler olabilir ve bunlarla nasil
basa c¢ikilabilecegi, sorularimin her birine ayr1 ayri yamit aranmali ve
degerlendirilmelidir.

5.4. SWOT Analizinde Olas1 Kombinasyonlar
Swot Analizi yapilirken asagida belirtilen kombinasyonlarin ele alinmasi gerekmektedir.
Arastirmamizda da s6z konusu kombinasyonlar uygulanarak sonuca ulasilmasi amaglanmistir.

Giiglii Yanlar/Firsatlar: Burada hedef, hem giicii hem de firsatlar1 en iist diizeye ¢ikarmak ve
kullanabilmektir. Ulkenin mevcut giiciiniin kullanilarak tiim dis imkanlardan yararlanmay1
saglayacak stratejilerin degerlendirilmesi esastir.

Giiclii Yanlar/Tehditler: Ulkenin dis ¢evredeki tehditlerle basa ¢ikacak olan giiglerin analiz
edildigi bu siirecte amag, giigten maksimum oranda yararlanirken, dis tehditlert minimuma
indirecek alternatiflerin ortaya ¢ikmasimi saglamaktir. Bu kapsamda tehditlerden kurtulmak
veya tehditleri minimuma indirmek i¢in gii¢lii yanlarin kullanilmasi saglanmalidir.

Zayif Yanlar/Firsatlar: Firsatlarla birlikte zayif yanlarin incelendigi bu siireg, karsilasilan yeni
firsatlarin bircogunun kullanilarak zayif yanlarim1 gidermeye yonelik ¢abalar1 kapsamaktadir.
Dis firsatlardan yararlanilarak zayif yanlarin ortadan kaldirilmas: amaglanir.
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Zayif Yanlar/Tehditler: Dis ¢evredeki tehditlerle karsilagtirilarak zayif yanlarin ele alindigi bu
stratejik alternatif, zayif yanlar1 en aza indirgemek ve dis tehditlerden ka¢inmak i¢in son
derece savunmaci hareket tarzidir.

5.5. Arastirmanin Bulgular: ve Degerlendirme

Kiiresellesme olgusu tiim {ilkeleri 6zellikle ticari hayatin lokomotifi olan; pazarlama, finans,
lojistik gibi sektorleri derinden etkilemistir. Uluslararas: ticaret altyapisi giiglii olan iilkeler,
kiiresellesmenin etkilerinden olumlu yonde etkilenirken, Kazakistan gibi cografi iistiinliige
sahip ancak lojistik altyapis1 zayif iilkeleri olumsuz etkilemistir.

Kazakistan lojistik altyapis1 bakimindan modernize olamamis ve yeni sistemlere entegre olma
konusunda sorunlar yasayan iilkeler arasindadir. Hatta lojistik, bir¢cok isletmeci i¢in kavram
olmaktan 6teye gidememektedir. Bu ¢alisma ile Kazakistan gibi yiiksek potansiyele sahip bir
tilkede, kamu ve Ozel sektoriin lojistik ile ilgili gortisleri alinarak sektore yonelik neler
yapilabilecegi belirlenmeye ve 6zellikle sektor paydaslarinin lojistik kdy/merkez/iis ile ilgili
goriisleri alinmaya calisilacaktir.

Arastirmanin 6nemi:

Kazakistan diisiik yogunluklu niifusuna karsin, sahip oldugu basta petrol/petrol iirlinleri ve
dogalgazin yam1 sira diger madenleriyle de Onemli bir ihracat iilkesidir. ihracatta da
uluslararasi mevzuatlarin 6n planda olmasi gerektigini goz Oniinde bulundurdugumuzda,
isletmelerin bilhassa ihracat agsamasinda dis kaynak kullanimini tercih ettiklerini gérmekteyiz.
Thracatg1 orani yiiksek olan Kazakistan’da isletmelerin lojistik kavramina ve kullanimma &zel
onem vermeleri gerekmektedir. Petrol ve dogalgaz ihracati disinda kalan iiriinler ihracatinin
agirlikli olarak smnir ticareti seklinde gerceklestigi tilkede, bu ¢emberin kirilmasi ve ihracat
pazarinin genisletilmesi sarttir. S6z konusu kirilma ve genisleme ise ancak lojistik sektoriiniin
gelisimine baghdir. Bu agidan bakildiginda caligsma, iilkede lojistik kavrami ve sektoriine
bakis acisinda farklilik yaratmasi, dolayisiyla tilkenin dis ticaret ivmesinde olumlu artis
yasanmasina ortam saglamasi agisindan dnemlidir.

Arastirmamin Simirhhiklar::

Arastirma, genis cografyaya sahip ve Kazakistan gibi gelismekte olan bir iilkede yapiliyor
olmas1 nedeni ile birtakim smirliliklar ile karsilasiimistir. Oncelikle isletme, kamu kurum ve
kuruluslarina, lojistik ile ilgili goriisleri soruldugunda geri dontigler sorun teskil etmistir. Bilgi
paylasimi konusunda ¢ekingen tavir izleyen kamu ve 6zel sektorden bilgi edinme silirecinde
de sorunlar yaganmistir.

Arastirmaya yonelik bir diger sinirlilik ise iilkede lojistik konusunda yayinlanmis ¢alismalarin
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Ulastirma ve komiinikasyon alaninda egitim veren
yiiksek 0gretim kurumlar1 bulunmakla birlikte bilimsel anlamda {ilkenin lojistik durumunu
ortaya koyan ¢alismalarin yetersizligi ile karsilasilmistir. Benzer sekilde 6zel sektorde lojistik
sektoriine yonelik olarak detayli verilere ulagilacak c¢aligma yiiriitmekte yetersiz kaldigi
gozlenmistir.

Yontem ve analiz:

156



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say1: 60 Mart - Nisan 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

Arastirma evreni lojistik sektori ile ilgili tiim kamu kuruluslar1 ve 6zel sektor olmakla birlikte
Olasiliklt olmayan 6rnekleme yontemlerinden biri olan yargisal O6rnekleme yontemi ile
orneklem se¢imi yapilmistir. Ornekleme girecek firmalar ile irtibata gecilerek gerekli izinler
alindiktan sonra genellikle iist diizey yoOneticiler ile goriismeler yapilmistir. Goriisme Oncesi
sozii edilen paydaglar ile temasa gecilmis, telefon goriigmeleri yapilmistir. Goriisme
sorularinin bir kismi e-posta yolu ile gonderilmis bazi paydaslarla yiizyiize goriismeler
gergeklestirilmis olmakla birlikte ancak 10 paydastan geri doniis olmustur.

Mevcut Durum Analizi: Bugiiniin kiiresellesen diinyasinda lojistik, sanayilesmede belirleyici
bir rol ustlenmektedir. Diinya pazarlarinda yer alma cabasi igerisinde olan Kazakistan’da
endiistrinin sanayinin gelismesi amacli yeni projeler icin siirekli adimlar atmaktadir. Ancak
hiikiimetin, endiistriyel atilimlarin ekonomik yarar saglamasi icin Oncelikle lojistik altyapiy1
g6z onilinde bulundurmasi gerekmektedir.

1990 yilinda 1 trilyon dolar olarak gerceklesen diinya dis ticaret hacmi, 2001 yilinda 12
trilyon dolara, 2014 yil1 verilerine gore ise 37.5 trilyon dolar seviyesine yiikselmistir. Diinya
Ticaret Orgiitii'niin (DTO) 2015 yilinda yayinladigi rapora gore 120 milyar 755 milyon dolar
dis ticaret hacmine sahip olan Kazakistan, 2014 yil1 ihracate1 tilkeler listesinde 45'inci sirada
yer almistir. 2014 yilinda 78 milyar dolarlik ihracat gerceklestiren Kazakistan, diinya
thracatinda % 0.4’liik paya sahip iken ithalatc¢i ilk 50 tilke arasinda ise yer almamaktadir.

Dis ticaret hacmi bu derece biiyiirken, iilkelerin birbirleriyle olan rekabeti de giderek
artmaktadir. Bu siire¢ igerisinde ticarette tarife ve tarifeler disinda kalan pek cok engel de,
iilkelerin s6z konusu bu rekabeti kendi lehlerine kullanmak istedikleri araclar haline gelmistir.

Diinya ticaret hacmindeki artisa paralel bliyliyen Kazakistan’in dis ticareti de kiiresel
krizlerden uzak kalamamis, 2008 krizinden olumsuz etkilenmistir. 2008 yilinda 109 milyar
dolar olan dis ticaret hacmi 2009°da 71 milyar dolara diismiistiir. Ancak petrol ve dogalgaz
fiyatlarindaki ytikselme, tilkenin kendisini ¢abuk toparlanmasin1 ve 2010’dan itibaren artiya
gecmesini saglamigstir. 2010 yilinda 91 milyar dolara ¢ikan dis ticaret hacmi, 2013 yilinda
133,5 milyar dolara kadar yilikselmistir. Kazakistan, ABD ve AB iilkelerinin Rusya’ya yonelik
ekonomik yaptirimlarindan da yakindan etkilenmektedir. Bu kapsamda 2014 yilinda dis
ticaret hacmi 120 milyar dolara gerilerken. 2015 yil1 tahminleri ise 100 milyar dolar civarinda
Oongoriilmektedir.

Kiiresel ticaretteki artig, lojistik ve uluslararasi yilik tasimaciligi sektoriinde degisimleri de
tetiklemektedir. Uluslararas1 Para Fonuna (IMF) gore lojistik hizmetlerin biiyiikligli diinya
GSYH % 29’una karsilik gelmektedir.

ABD’de yapilan bir ¢calismaya gore yalnizca tagima sektoriiniin 2016 yilinda 4 trilyon dolar
bir gelir yaratmasi beklenmektedir. 2011 yilindan itibaren tagimacilik sektorii en hizli sekilde
bliyliyerek her yil % 7 oraninda biiylime yaratmaktadir.

Ayr1 ayr tasima modlarina bakildiginda hava tasimacilik sektoriiniin kiiresel degeri 70 milyar
dolar olarak 6l¢timlenmektedir. 2008-2013 arasinda hava tagimacilik sektorii % 4,6 ek deger
yaratirken, Asya havayolu tagimalar1 % 6,5 deger artirmigtir. Tagimaciligin % 42’°si Avrupa ve
Kuzey Amerika arasinda ger¢eklesmektedir.
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Deniz tasimaciliginin kiiresel degeri 54 milyar dolardir. Diinya ticaretinin % 80’1 deniz
tagimacilig1 operasyonlari ile yapilmaktadir. Ekonomik krize bagli olarak 2008-2013 arasinda
top 20 i¢inde yer alan gemi tagimaciligi sirketleri 6,5 milyar dolar deger kaybetmislerdir.

Kara tasimacilig1 sektoriiniin kiiresel degeri 2 trilyon dolardir. Kara tasiyicilart her yil 8
milyar ton/y1l malzeme tasimacilig1 gerceklestirmektedir. Modern ekonomilerden 150 km’den
daha az mesafelerde % 85 oraninda kara tasimacilig1 tercih edilmektedir. Dogu Avrupa’da
kara tasimaciligr siirekli olarak yiikselmektedir.

2005 yilmi Kazakistan icin lojistik sektoriinde baglangic tarihi olarak ele almak yanlig
olmayacaktir. Baglangicta sadece tagimacilik kavramiyla 6zdeslesmis olan lojistik, aradan
gecen siire icinde tiim islevlerin yer aldig1 kurumsal yapilara doniismeye baslamistir.

Kazakistan, sahip oldugu genis cografi konumu, Asya-Avrupa transit koridorlari ve
giindemde olan yeni projeler (Yeni Ipek Demiryolu, TRACECA, Bati Cin-Bati Avrupa
karayolu) sayesinde lojistik hizmetler agisindan bolgede 6nemli bir merkez olma kapasitesine
sahiptir. Ozellikle Asya-Avrupa transit kara ve demiryolu baglantilar basta Cin olmak iizere
Uzakdogu’dan Avrupa’ya karsilikli yik tasimacilifi igin biiyiik bir potansiyel olarak
goriilmektedir.

Kazakistan’in lojistik sektorde onemli bir merkez olabilme hedefinde, topraklarindan gegen
transit yollarin Rusya {izerinden devam etmesi ciddi bir engel olarak karsisina ¢ikmaktadir.
Bu yiizden Yeni Ipek Demiryolu ve TRACECA (Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridoru)
projeleri Kazakistan i¢in, gerceklestirilmesi gereken Oncelikli projeler arasinda yer
almaktadir.

Kafkas ve Orta Asya Cumhuriyetleri icin Rusya ve Iran merkezli giizergahlara alternatif yeni
ulastirma koridorlar1 gelistirilmesi yOniindeki c¢alismalar c¢ergevesinde Avrupa Birligi
tarafindan yiiriitilmekte olan TRACECA Koridoru, Pan-Avrupa Ulastirma Koridorlarini
tamamlar nitelikte uluslararas1 ulastirma diizenlemesidir. TRACECA, Almati’dan baslayip,
Kirgizistan-Ozbekistan-Tiirkmenistan giizergdhin1 izleyen kara ve demiryollarinin, Hazar
Denizi yoluyla ve Azerbaycan iizerinden Giircistan’in Poti ve Batum limanlarina
baglanmasini, denizyolu baglantisiyla da Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarina
gecerek Pan-Avrupa Koridorlariyla baglantisint 6ngérmektedir.

Cografi konumu itibariyle bolgesinde ciddi bir lojistik {is olabilecek durumda olan
Kazakistan’da lojistik sektdriiniin gelismesi dncelikle altyapimin gelismesine baglhdir. Ulkenin
dogusundaki Cin sinirinda kurulmakta olan Korgas AEA ile bati ucunda Hazar Denizi
kiyisindaki Aktau Liman1 AEA, 6zel ekonomik bolgeler olmakla birlikte bu bolgelerin icinde
lojistik merkezler kurulmasi projesi, devletin sektore olumlu bakis agisini gdstermektedir.
Benzer sekilde iilkenin giineyinde Ozbekistan’a, kuzeyinde de Rusya’ya yakin lojistik
merkezler veya 6zel ekonomik bolgeler kurulmasi projeleri de devam etmektedir.

Lojistik sektoriiniin iilke ekonomisi igindeki yerinin tam anlagilabildigini sdylemek miimkiin
degildir. Ciinkii anilan serbest bdlgeler veya bu bolgeler disinda kurulmasi planlanan lojistik
merkezler daha ¢ok depolama ve yiikleme agirlikli olarak projelendirilmektedir. Yasalardaki
eksiklikler, saglikli planlama yapilamamasi, nitelikli eleman sikintisi, tasima araglarindaki
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teknolojik yetersizlikler, yipranmis ve yetersiz altyapi, iilke agisindan bu sektdrde zaman
kaybina neden olan unsurlar arasinda yer almaktadir.

Korgas AEA ve Aktau Limani AEA ile demiryolu ve denizyolu tagimaciligi kamu eliyle
yiriitiilmekte, dolayisiyla lojistik altyapisiyla ilgili projeler de dogrudan devlet tarafindan
yapilmaktadir.

Cografi konum ve iizerinden gecen uluslar arasi koridorlar nedeniyle 6nem bir lojistik merkez
olma potansiyeline sahip olan Kazakistan i¢in bu sektorde en biiyiilk engel, Oncelikle
ulastirma-tagimacilik altyapisinin yeterli olmamasidir.

Demiryolu tagimaciliginda ray sisteminin gelismemis olmasi, varliklarin eskimesi, yolcu
vagonlarinin yipranmasi, rekabet ortaminin olmamasi, hizmet kalitesinin diisiik olmasi, devlet
desteginin az olmasi ve mevcut fiyatlandirma mekanizmasi girketlerin miisteri odakli hizmet
vermesini engellemektedir. Rekabet ortam1 olusturmak ve tasima altyapisini gelistirmek icin
Kazakistan transit tasima potansiyelinin en yiiksek derecede kullanilmasi1 gerekir.

Ulkenin karayollarinda da goriiniimiin olumlu oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Mevcut
karayollarinin biiyiik bir boliimii 6ngériilen kullanim 6mriinti agsmis kalani ise tamamlamaya
yakindir. Bu durum tagimacilikta kaza riskini arttirmaktadar.

Denizyolu tasimaciliginda limanlarin gerekli kapasiteye sahip olmamasi, servis hizmetlerinin
yeterli olmamasi, yerli kalifiye uzman yetersizligi, tasima gemilerinin sayisinin azligi ve
bunlarin ¢ogunun yipranmis olmasi gibi problemler lojistik sektorii i¢in dikkate alinmasi
gereken sorunlar olarak goriilmektedir.

Sivil havaciliginin en biiylik problemi ucaklarin eskimesi ve tagima araglari ve havaalanlarinin
Uluslararast Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) standartlarina uymamasi, nitelikli eleman
yetersizligidir. Sivil havacilik sektoriiniin uluslararasi standartlara uyum saglamasi ve rekabet
ortamin gelistirilmesi i¢in devletin birtakim diizenlemeler yapmas1 gerekmektedir.

Petrol ve dogalgaz kaynaklarmin bulundugu iilkenin batisinda boru hatt1 ile tasimacilik
dogrudan kamu tarafindan veya uluslararasi istirakler tarafindan kurulan hatlardan
saglanmaktadir.

Kazakistan’da tasimacilik sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisinin 1000°in {izerinde
oldugu tahmin edilmektedir. S6z konusu sirketlerden uluslararasi tasimacilik yapanlar ise 100
civarindadir. S6z konusu firmalarin yarisina yakim1i depolama sirketleri, tasima isleri
organizatdrii (freight forwarders) ve ¢ok fonksiyonlu 3PL hizmet saglayicilaridir. Bu firmalar
kara ve demiryolu hatlar1 yogunluklu hizmet sunmaktadir.

Kazakistan lojistik sektorii ile ilgili yapilan agik sorulu anket ve SWOT analizi sonuglarina
gore sektoriin giiclii ve zayif yanlari, sektor i¢in var olan tehditler ve firsatlar1 asagidaki gibi
Ozetleyebiliriz.

5.5.1. Giiclii yanlar
e Genis bir cografyaya hitap etmesi
e Uluslararasi transit tagimacilik hatlarinin gelismis olmasi
e Zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari,
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e Petrol ve dogalgaz disinda diger mineraller ile tahil ve tahil {irinleri ihracat
potansiyeli,

e Lojistik sektor i¢in Ozellikle tagimacilik anlaminda gerekli altyapinin devletin
kalkinma planlarinda yer almasi,

e Demiryolu ray genigliginin uluslararasi standartlara uygun olmasi,

e Ulkenin tek deniz limani olan Aktau Limani iizerinden Hazar Denizi
tizerindeki diger limanlara, Volga irmag lizerinden Baltik {ilkelerine ve
Karadeniz’e ulasma imkani,

e Cin’e kadar uzanan TRACECA koridorunun Aktau Limani iizerinden

Azerbaycan’a uzanmasi,

Ozellikle karayollarinda rekabetin gelistigi bir tasimacilik sektorii

Uluslararasi tagimacilik anlagsmalarina taraf olmast

Demiryollarinin agir ve dokme yiik tasimaciligi i¢in uygun olmasi,

Diger tasima tiirlerinin denizyolu baglantili altyapisinin gelismis olmasi,

Hazar Denizine kiyisi olan iilkeler arasinda olan anlagsmalarin genisletilmesi.

5.5.2. Zayif yanlar
e Nitelikli eleman eksikligi,
e Yetersiz ve yipranmis altyapi,
e Yetersiz ve yipranmis teknolojik altyapr (ara¢ parklarinda kullanim stiresi
gecmis/asirl yipranmig arag sayist coklugu ve zayif teknik durum),
e Diisiik diizey uluslararasi hatlar ile ana hatlar dahil ulasim ag1 modernizasyonu,
e Eksik ulusal ve uluslararasi tasimacilik mevzuati,
e Karayolu hatlarinda destek veya yardimci hizmetlerin ¢ok yetersiz olmasi
(dinlenme tesisleri, akaryakit istasyonlari, rekreasyon alanlart),
e Etkili bir trafik izleme sisteminin olmamasi (yol giivenligi, denetimsiz ve
diizensiz tasimacilik,
Otomasyon, inovasyon ve teknoloji acisindan geri kalmislik,
Demiryollarinda tekellesme,
Ulusal arastirma merkezlerinin olmamasi,
Sinirlarda hizmet ve kuruluslarin ¢aligmalarinda koordinasyon ve isbirligini
saglayacak lojistik teknoloji eksikligi,
e Rusya ve Ukrayna lizerinden yapilan ham metal ve metal {iriinleri ihracatinda,
bu iilkelerin limanlarinda yeterli depolama alan1 saglanamamasi,
e Ekonominin tiim sektdrlerine hitap edebilecek tasimacilik hizmetleri modelinin
eksikligi,
Diisiik hizmet kalitesi,
Lojistik hizmet merkezlerinin eksikligi,
Birlesik bilgi sistemi merkezinin olmamasi,
Veri tabani eksikligi,
Intermodal tasimacilik hizmetlerinin gelismemis olmasi,
Ulusal deniz ticaret filosunun zayifligi (deniz yolu ulagiminda kullanilan
varliklarin agir1 yipranmig olmasi ve yeterli teknolojik donanimlara sahip
olmamast),
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Kullanilabilecek denizyolu yogunlugunun yeterli olmamasi,

Hazar Denizini kullanan giiglii rakiplerle rekabet,

Stratejik ortaklarin limanlarinin altyapisina bagimlilik,

Transit mallarin giimriiklenmesinde gereksiz stiregler,

Okyanus ve ag¢ik denizlere dogrudan ulagiminin bulunmamasi,

Havacilik sektoriiniin kurumsal yapisinin zayifligi,

Havayollarinda devletin uyguladigi kati politikalar sebebiyle esnek

fiyatlandirmanin olmamasi,

e Akaryakitin iilkede yeterli miktarda iiretilmemesinden dolay1 yakit fiyatlarinin
yiiksek, kalitenin diisiik olmast,

e Uluslar aras1 Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ile Kazakistan sivil havacilik

standartlar1 arasinda uyumsuzluk.

5.5.3. Firsatlar
e Cografi konum
e Hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
e (Cevre koruma, enerji tasarrufu, ekonomik verimlilik teknolojileri ile sektor
giivenligini artirmaya yonelik teknolojilerin taninmasi,
Intermodal ve konteynir tasimacilik oraninin artmast,
Tasima ve lojistik sistemlerin gelistirilmesi,
Mevcut altyapinin gelistirilmesi ve yeni altyap1 olusturulmasi,
Sevkiyat merkezi kontrol sisteminin taninmast,
Uluslararasi tagimaciliga entegrasyon saglanmasi sistemlerinin gelistirilmesi,
Kamu-o6zel sektor igbirliginin gelistirilmesi,
Demiryolu tagima hizmetlerine talebin artmasi,
e Yatirim imkanlarma agik olmasi,
e Toplumsal 6neme sahip mal tasimaciliginda devlet siibvansiyonlari,
e Yolcu tagima araglarin (vagon) yenilenmesinde devlet siibvansiyonlari.
e Tagmmacilik sektorii pazariin gelisebilme imkaninin varlig,
e Kazakistan’in uluslararas1 ulastirma hatlarinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve
uluslararasi organizasyonlarla isbirligi,
e Sektore ileri teknoloji ve yeni standartlarin kazandirilmasi,
e Sektor ile ilgili mevzuatlarin iyilestirilmesi,
e Kazakistan’in ekonomik potansiyelinin artmast,
e Kazakistan’in uluslararasi ulastirma hatlarinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarin isbirligi.

5.5.4. Tehditler
e Tasimacilikla ilgili mevzuatlardaki eksiklikler nedeniyle yollarda ulasimin
engellenmesi, araglarla yasadist tasima islemlerinin yapilabilmesi, teknik
calisma kurallarinin ihlali,
e Asir1 yipranmis altyap1 ve mobilize yap1 nedeniyle risklerin artmasi,
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e Yolcu tagimaciliginda toplumsal 6nem tasiyan hatlarda devletin yetersiz
stibvansiyonlari,

e Devletin mevcut demiryolu tasimaciligt politikasinda riskleri ortadan
kaldirmaya yonelik senaryolarin goriilmemesi, modernizasyona yeterli
finansman ayrilmamasi,

e Kamu isletmesi olan Kazakistan Demiryollarim1 (KTJ) korumaya yonelik
ayrimet politikalarin siirmesi,

e Operasyonel tehditler (trafik giivenligi, is ve c¢evre koruma giivenligi,
yipranmis varliklarin kaza riskini arttirmasi),

e Dis ekonomik krizlerin tekrari ve hammadde fiyatlarinin diismesi sebebiyle
tagimacilik potansiyelinin diismesi,

e Ddvize bagh tehditler (yatirimlarin ABD Dolar1 olarak finanse edilmesi ve
dovizde meydana gelebilecek degisiklikler).

e Akaryakit fiyatlarinda enflasyona gore daha hizli artis ve buna bagl olarak
kamu ve 6zel sirketlerin giderlerinin yiikselmesi,

e Devlet tarafindan yeterli destek verilmemesi,

o Komsu iilkelere tahil ve tahil {iriinleri ihracatinda sorunlar ortaya ¢ikmasi,

o Komgu iilkelerin sektorde izledigi politikalarin Kazakistan’in rekabet giiciine
zarar vermesi (Ozellikle Rusya Federasyonu’nun havacilik politikast ile
baglantili olarak Kazakistan'in transit tagimacilik potansiyelini azaltmaya
yonelik alabilecegi 6nlemler),

e Komsu iilkelerin alternatif transit tasimacilik hatlar1 uygulamalari,

e Diger iilkelerin olusturacagi yapay engeller nedeniyle Kazakistan firmalarinin
uluslararasi tagimacilik pazarinda oraninin azalmasi,

e FEkonomik olmayan i¢-dis havayolu hatlarinin ¢oklugu.

6. SWOT Analiz Degderlendirmesi

Kazakistan lojistik sektorii paydaslarindan gelen yanitlar dogrultusunda SWOT analizine
iliskin genel bir degerlendirme yapildiginda, su bulgulara ulasiimistir; Kazakistan“da lojistik
sektoriiniin gelisimi ve cagdas lojistik merkezlerin olusturulmasinin 6niindeki en 6nemli
sorun, tastmacilik altyapisi ve aglariin yetersizligi ve mevcutlarin da yipranmishgidir. Ayni
durum arag parklari i¢in de gegerlidir. Bu yiizden, dogrudan kalkinma planlar1 arasinda da yer
alan tasimacilik altyapisinin gelistirilmesine hiz verilmesi, ara¢ parklarinin yenilenmesinde
devlet destedi, bu sektoriin uluslararasi alanda rekabetine imkan saglayacaktir.

Kazakistan i¢in sadece kiiresel lojistik agda rekabet dedil, en dnemli ihracat {iriinii olan petrol
ve dodalgaz ile diger mineral kaynaklara komsularinin da sahip oldugu dikkate alindiginda,
dis ticarette rekabet edebilmesi icin de lojistik sektorii dncelikli olmak zorundadir. Bu
kapsamda lojistik sektoriin gelisimi ve lojistik merkezlerin kurulmasinda, buna paralel olarak
kiiresel pazarda rekabet edilebilirlik baglaminda Kazakistan“in zayif yonleri ve tehditleri
ortadan kaldirabilmesi i¢in dncelikleri sdyle siralamak miimkiindiir;
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Ulke genelinde karayolu, demiryolu ve havayolu tagimacilik dengesi olusturulmasi ve
multimodal tagimaciliga dayali uluslararasi ve ulusal tasimacilik altyapist kurulmasi, tim
tasimacilik altyapisindaki kapasite ve kalite yetersizliklerinin giderilmesi, arag parklarmin
modernizasyonu,

Transit yiik tagimaciligina 6nem verilmesi, gerekli altyapi olusturularak ortak transit
rejimine gegilmesi, [

Cagdas lojistik merkezlerin kurulmasinda kiimelenmenin 6n planda tutulmasi, [

Basta tasimacilik ve giimriik mevzuati olmak iizere mevzuatlarin lojistik [Imaliyetleri
azaltic1 yonde gelistirilmesi ve hizla uygulanmasi, [

Glimriik siireclerinin basitlestirilmesi, otomasyonu, giimriik, tasimacilik, lojistik ve
diger sirketler ile entegrasyonun saglanmasi, sinir kapilarinin ['modernizasyonu, [
Tasimacilik araglarina akaryakit destegi saglanmast, [

Komsu iilkelerle ticaretin canlandirilmasi, ortak sirketler tesvik edilmesi ve [Jlojistik
entegrasyonlar saglanmasi [

Dis iilkelerde depolama ve lojistik tesisler kurulmast,

Birlesmeler ve yatirimlar yoluyla 6l¢ek biiyiitmelerin desteklenmesi, [

Sektorde yabanci sermaye girigli, 6zellestirme, serbestlestirme yoluyla tam [Irekabet
ve etkin denetim gerceklestirilmesi, [

Lojistik veri tabani olusturulmasi, [

Lojistik editiminin yayginlastirilmasi, kalitesinin yiikseltilmesi, lojistik [Jegditiminde
uluslararasi isbirlikleri (6grenci-6gretim {yesi degisimi, karsilikli [Istaj, vb.)
artirilmasi,

Lojistik meslek standartlar1 olusturulmasi, kurumsallasma ve [Iprofesyonellesmenin
tesvik edilmesi, [

Internet  altyapist  gelistirilerek  e-belge  ve  e-ticaret  uygulamalarmin
[lyayginlastirilmasi ve desteklenmesi, [

Lojistik merkezler arasinda iletisim, planlama, koordinasyon ve izlenebilirligin
saglanmasina yonelik bir yapilanma gergeklestirilmesi, [

Uluslararast kurum ve konvansiyonlara uyum saglanmasi, uluslararasi [1koordinasyon
ve isbirliklerinin artirilmasi,

Kiiresel lojistik gelismeler ve uygulamalarin yakindan izlenmesi ve gerekli
[onlemlerin zamaninda alinmasi. [1S6zkonusu g¢alismalar Kazakistan“in lojistik
sektorde zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu tehditlerin 6nemli bir kismini ortadan
kaldiracak uygulamalar olarak goriilmektedir. Ancak, genel itibariyle biiylik bir giiclii
yon olarak kabul edilen cografi [Tkonumu ile komsu iilkeler ve kiiresel kaynakli
zayifliklar ve tehditler i¢in ayn1 durumdan s6z edemeyiz.

Bu noktada, kullanilabilecek denizyolu yogunlugunun yeterli olmamasi, stratejik ortaklarin
limanlarinin altyapisina bagimlilik ile okyanus ve agik denizlere dogrudan ulasiminin
bulunmamasi, tilkenin gii¢lii yonii olan cografi konumu agisindan zayif yon olarak karsimiza
cikmaktadir.

Di1s ekonomik krizler ve dovize bagl tehditler sadece Kazakistan i¢in degil diinyadaki diger
tilkeler i¢in de 6nlem alinamayacak kiiresel tehditler olarak nitelendirebiliriz.
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Komsu iilkelerden kaynaklanan tehditler de iilkenin giiglii yonleri veya firsatlar
degerlendirilerek ortadan kaldirilabilecek kapsamda goriilmemektedir. Bunlari da soyle
siralayabiliriz;

o Komsu iilkelere tahil ve tahil {iriinleri ihracatinda sorunlar ortaya ¢ikmasi, [

e Komsu iilkelerin sektorde izledigi politikalarin Kazakistan“in rekabet giiciine zarar
vermesi (0zellikle Rusya Federasyonu“nun havacilik politikasi ile baglantili olarak
Kazakistan'in transit tagimacilik potansiyelini azaltmaya [lyonelik alabilecegi
onlemler), [

e Komsu iilkelerin alternatif transit tagimacilik hatlar1 uygulamalari, [

e Diger iilkelerin olusturacagi yapay engeller nedeniyle Kazakistan firmalariin
uluslararasi tagimacilik pazarinda oraninin azalmasi. [

SONUC

Kiiresellesme giiniimiizde birey ve kurumlari, talep ettikleri triinleri basta e-ticaret olmak
lizere daha da gelismis iletisim ortamlarinda daha kaliteli ve daha ucuz tedarik edebilme elde
edebilme boyutuna ulastirmistir. Uretici veya hizmet sunuculari da ayn1 ydntemleri kullanarak
talep edilen {iriin veya hizmeti daha uygun sartlarla temin edebilmektedir. Bu yiizden
kiiresellesme rekabeti her gecen giin daha da artirmakta, yasanan bu yogun rekabet ortami,
toplam maliyetlerin minimize edilebilmesi noktasinda tedarik zinciri ydnetimine ve bu
kapsamda lojistik hizmetlerin ve dolayisiyla lojistik hizmet sunan sirketlerin 6nem
kazanmasini saglamaktadir.

Diinyadaki gelismelerden, 1991 yilinda bagimsizligini kazanan Kazakistan da uzak kalmamus,
ozellikle sahip oldugu zengin petrol ve dogalgaz ve diger maden kaynaklar i¢in tilkeye
yabanci sermaye ¢cekme cabasi i¢inde olmustur. Buna paralel olarak ¢okuluslu enerji sirketleri
de Kazakistan’in zengin yer altt kaynaklarina yakin ilgi gostermistir. Bagimsizligin ilk
yarisinda artarak devam eden yabanci yatirimlar, daha sonra iilke ihracatinin dinamik giiclinii
olusturmustur. S6z gelimi 2000 yilinda sadece 13.8 milyar dolar olan dis ticaret hacmi (ki
bunun 8.8 milyar dolar ihracat) 2005 yilinda 45,2 milyar dolara, 2008’de yasanan kiiresel
krize ragmen 2010 yilinda 91.3 milyar dolara, 2013 yilinda 133,5 milyar dolara yiikselmistir.
ABD ve AB iilkelerinin Rusya’ya uyguladigi ekonomik yaptirimlar Kazakistan’1 da yakindan
etkilemis, dis ticaret hacmi 2014 yilinda bir dnceki yila gore yaklasik % 10 gerileyerek 120,7
milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Yabanci sermaye ve buna bagli olarak dis ticaretteki hizli artis ekonomiyi de harekete
gecirmis bu kapsamda 2000 yilinda 1229 dolar olan kisi basi GSYIH, 2005 yilinda 3771
dolar, 2010 yilinda 9071 dolar, 2014 yilinda ise 13155 dolar olarak gerceklesmistir.

Lojistik sektorii, uluslararasi rekabetin etkisiyle kiiresel gelismelere ayak uydurma c¢abasi
icinde iken Kazakistan’da kavram olarak dahi bilinemezken kamu ve 6zel sektor tarafindan
sadece tasimacilik yoniiyle goriilen lojistikle Kazakistan’in, modern yiiziiyle tanismasi, 2005
yilinda olmustur. S6z konusu yilda sadece bazi islevleri yerine getiren ilk 6zel lojistik
isletmesinin agilmasiyla olmustur. 2007°de Almati’da kurulan DAMU-Endiistriyel Lojistik
Merkezi ise Kazakistan’a 3PL’nin uygulandigi lojistik anlayisini getirmistir. Giiniimiizde de
3PL’y1 uygulayan lojistik merkezlerinin sayis1 sinirlidir.
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Boru hatlar1 ile 2014 yilinda 78,6 milyar m® dogalgaz, 62,4 milyon ton petrol ve petrol
triinleri ihracati yapilmistir. Kazakistan’in ihracattaki patlamasinda asil pay boru hatlari
tasimacilig1 olmakla birlikte bu alan lojistik sektor icerisinde degerlendirilmemektedir. Bu
alanda tagimacilik ise kamu isletmeleri ve kamunun da ortak oldugu uluslararasi istiraklerce
gergeklestirilmistir.

Kazakistan ile ilgili yapilan SWOT analiz verilerini inceledigimizde gii¢lii yanlar olarak
oncelikle cografi konum, zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari, uluslararasi transit
koridorlarina sahip olmasi ile lojistik altyapinin gelistirilmesinin devlet kalkinma planlarinda
yer almasmin 6n planda oldugu goriilmektedir. Yetersiz altyapi, nitelikli eleman eksikligi,
mevzuatlardaki eksiklikler, eskimig/yipranmis ara¢ parklari ile komsu ilkelere bagimlilik
konular1 ise zayif yanlarin 6ne ¢ikan unsurlar1 olmaktadir

Analiz verilerine gore Kazakistan i¢in tehdit olusturan bagliklarin ilk siralarinda; o6zellikle
rekabet nedeniyle komsu {ilkelerin uygulayabilecegi politikalar, altyap: yetersizligi, 6zellikle
hava ve demiryolu tasimaciliginda devlet korumaciligi ile tagimacilik maliyetleri ve olasi
ekonomik krizler gortilmektedir.

Genis cografi konumu, topraklarindan gegen transit tagimacilik koridorlari, lojistik altyapisina
devlet destegi, yeni Ipek Demiryolu ve TRACECA projeleri, yatirima acik olmasi, iiriinlerini
Orta Asya tilkeleri, Rusya ve Avrupa’ya ulastirma ¢abasindaki Cin gibi ticarette bir diinya
devine komsu olmasi, Rusya’nin agik denizlere ulasma projelerinde yer alan koridorlarin
topraklar1 lizerinde olmasi gibi ana unsurlari, Kazakistan i¢in lojistik sektoriiniin gelismesi
agisindan 6énemli firsatlar olarak nitelendirmek miimkiindiir.

Yukarida dile getirilen bulgular dogrultusunda asagidaki sekilde degerlendirme yapabiliriz.

e Ulkede lojistik merkez/kdy/iis yapilanmasi dncelikle lojistik altyapinin yenilenmesi ve
gelistirilmesi ile dogrudan baglantilidir dolayisiyla acilen altyap1 sorunun ¢oziilmesi,

e Ulkenin sahip oldugu genis cografya da dikkate almarak &zellikle bdlgesel/ulusal
lojistik aglarinin olusturulmasi ve bdylece dncelikle yurtiginde iiretici ve son kullanici
arasinda sorunsuz baglantinin saglanmasi,

e Ulkenin kalkinma planlarinda yer alan iilkenin degisik bolgelerine sanayi ve
inovasyon parklar1 kurulmasi projelerinde lojistik altyapilarin da dikkate alinmast,

o Ogzellikle kitanin iki biiyiik devi Cin ve Rusya smirlarinda kurulu olan simir ticaret
merkezlerine lojistik merkezlerin eklemlenmesi,

e Petrol ve dogalgaz iiretimi disinda iilkenin diger ana ihracat kalemlerini olusturan
maden ve tahil iiretim bdlgelerinde lojistik kiimelenme yapilasmasina gidilmesi ve
boylece lojistik merkezlerin iilke i¢inde en verimli olacak sekilde yerlestirilmesi (bir
sanayi bolgesi olan Karagandi, tahil bolgesi olan Dogu Kazakistan ve ticaret merkezi
olan Almat),

e Tasimacilik altyapisinin yenilenmesi ve gelistirilmesi sirasinda ara¢ parklar
modernizasyonunun da saglanmasi, yeni ulastirma hatlar1 projelerinin de lojistik
kiimelenmeler dikkate alinarak hazirlanmasi gerekmektedir.

e Bir kismi faaliyete acilmakla birlikte yapim c¢alismalari siirmekte olan Cin sinirindaki
Korgas AEA ile iilkenin tek deniz limanmi barindiran ve genisletme projeleri
siirdiiriilen Aktau Liman1 AEA, gelisme imkanina sahip konumdadir. Ancak iilkenin
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ticari baskenti niteligindeki Almati’daki lojistik merkezler ile proje asamasinda
bulunan endiistriyel-lojistik merkez i¢in uzun vadeli genisleme s6z konusu degildir.
S6z konusu merkezler aynt zamanda kent igi trafigi i¢in de sorun olusturmaktadir.
Benzeri projelerde genisleme imkanlarinin g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

e Sektdriin nitelikli eleman ihtiyacin1 kargilamak iizere lilkede agilmis yiiksek 6gretim
kurumlar1 bulunmaktadir. Ancak teorik olarak yetisen bu potansiyel, uygulamada
eksik ve yetersiz kalmakta, SPL’nin uygulandigi giliniimiiz lojistik sektdriinde
geligsmeleri geriden izlemektedir. Dolayisiyla bu isgiiciiniin gelismis iilkelerde yeni
lojistik teknolojileriyle tanismasi, aralarinda Tiirkiye de olmak iizere gelismis
iilkelerde egitim almasi, lojistik sektoriinde yabanci isgiicli istihdamina imkan
saglanmalidir.

e Mevzuattaki eksiklikler, lojistik sektoriiniin her alaninda gecerlidir. Ilgili yasal
diizenlemeler, dis ticaret akisin1  hizlandiracak  sekilde  geciktirilmeden
gerceklestirilmelidir.
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