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ÖZ 

Yönet7me veya 7şletme paydaşlarına sunulan, raporlarda genell7kle karşımıza çıkan ana sorun 7çer7k 

sorunlarıdır. Bu tür raporlarda b7rçok tekn7k ver7 ve b7lg7 yer alırken bu unsurların b7l7şsel, kavrayışsal ve 

hafızada kalıcı olma yönler7 genell7kle 7hmal ed7lmekted7r. Çalışmanın sonunda şu tesp7tler yapılmıştır; (a) 

Ş7rketler, algıyı opt7m7ze eden renk kullanımına 7l7şk7n raporlama kılavuzlarını yen7den gözden geç7rmel7 

veya reng7 kurumsal renk palet7nden ayrı olarak kullanmalıdır, (b) Raporlarda gereks7z tasarım öğeler7 

kullanılmamalıdır, (c) Kırmızı ve yeş7l renk geç7şler7 7ç7n uygundur, (d) Doğru kullanıldığında renk, 

performans ölçüm s7stemler7nde güçlü b7r özell7kt7r. G7derek karmaşıklaşan 7çer7ğ7n tasv7r ed7lmes7n7 sağlar 

ve b7lg7n7n hatasız ve hızlı b7r şek7lde aktarılmasını destekler.  
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THE EFFECT OF COLOR ON MANAGEMENT REPORTING: VISUAL REPORTING 

ABSTRACT 

Content 7ssues are the focus of the problems we encounter 7n reports presented to bus7ness stakeholders. 

Wh7le such reports conta7n a lot of techn7cal 7nformat7on, the cogn7t7ve and memory retent7on aspects are 

often neglected The f7nd7ngs of th7s research are the follow7ng: (a) Compan7es should recons7der the7r 
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report7ng gu7del7nes on the use of color that opt7m7zes percept7on, (b) Reports should not use unnecessary 

des7gn elements, (c) Red and green are su7table for color grad7ents, (d) When used correctly, color 7s a 

powerful feature 7n performance measurement systems. Enables the dep7ct7on of complex content and 

supports the accurate transfer of 7nformat7on. 

Keywords: F7nanc7al Report7ng, Color Psychology, Color Systems, Report7ng Layout 

JEL Class<f<cat<on: M40, M41, M49 

 

EXTENDED SUMMARY 

PURPOSE AND MOTIVATION 

Content 7ssues are the focus of the ma7n problem or problems that we usually encounter 7n reports 

des7gned, created and presented to management and bus7ness stakeholders. Wh7le such reports conta7n a lot 

of techn7cal data and 7nformat7on, the cogn7t7ve and memory retent7on aspects of these elements are often 

neglected or at least underest7mated. The study 7s 7n the nature of a research art7cle, and s7nce 7t a7ms to 

br7ng the subject to the agenda, 7t prov7des theoret7cal 7nformat7on rather than pract7cal. 

RESULTS AND DISCUSSION  

The use of color 7n reports should not be dec7ded based on aesthet7c concerns or the personal preferences 

of the report preparer. As w7th the use of v7sual7zat7on forms, the use of color should be regulated by tak7ng 

7nto account the v7sual percept7on process. The goal of perceptually opt7m7zed v7sual7zat7on 7s to keep the 

cogn7t7ve load on the report reader as low as poss7ble wh7le stor7ng 7nformat7on (He7mann and Schütz, 2018). 

By consc7ously us7ng color, the report rec7p7ent's attent7on can be eff7c7ently d7rected to the relevant 

7nformat7on 7n a report w7thout overtax7ng the7r cogn7t7ve resources when absorb7ng and process7ng the 

7nformat7on. 

However, color 7s a h7ghly subject7ve des7gn feature that should be used carefully 7n reports. The creator 

of the report must match the color tone w7th the content and the subject7ve percept7ons of the report rec7p7ent 

(Heber, 2016). As a result, 7t 7s almost 7mposs7ble to make a un7versally val7d statement about the 7mpact of 

7nd7v7dual colors and the7r use 7n report7ng. Th7s also expla7ns the research gap that ex7sts on th7s top7c and 

not only 7n the bus7ness world, 7n art and market7ng, there 7s also l7ttle d7scuss7on of color and 7ts 7mpact on 

the v7ewer. However, as the two stud7es presented here emphas7ze, th7s effect should not be underest7mated 

(Heer7ng and Hupfer, 2020). 
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In th7s context, the follow7ng conclus7ons can be reached regard7ng the use of colors 7n report7ng; 

§ Compan7es should recons7der the7r report7ng gu7del7nes on the use of color that opt7m7zes percept7on 

or use color separately from the7r corporate color palette. 

§ Unnecessary des7gn elements should not be used 7n reports. 

§ Red and green are su7table for color trans7t7ons, but red must be used at lower saturat7on than green, 

otherw7se the rec7p7ent of the report w7ll be affected negat7vely. 

§ When used correctly, color supports eff7c7ent and effect7ve control. 

CONCLUSION AND IMPLICATION 

There are very few theoret7cal stud7es on th7s top7c, and those that do ex7st are often ne7ther pract7cal nor 

comprehens7ve, both 7n Turk7sh and 7nternat7onal l7terature. For th7s reason, 7n th7s study, the d7scuss7on of 

on color, color psychology and color systems 7s kept longer and the theoret7cal background 7s emphas7zed. 

We would l7ke to po7nt out that academ7c7ans who want to work on  th7s top7c can contr7bute to the l7terature, 

espec7ally w7th appl7ed stud7es, and thus contr7bute to f7ll7ng the research 7n th7s f7eld. 

 

1. GİRİŞ 

Yönet7me veya 7şletme paydaşlarına sunulan, tasarlanan ve oluşturulan raporlarda genell7kle karşımıza 

çıkan ana sorun veya sorunların odak noktası 7çer7k sorunlarıdır. Bu tür raporlarda b7rçok tekn7k ver7 ve b7lg7 

yer alırken bu unsurların b7l7şsel, kavrayışsal ve hafızada kalıcı olma yönler7 genell7kle 7hmal ed7lmekte 

veya en azından haf7fe alınab7lmekted7r. Çoğu rapor okuyucusu, saf sayısal göster7mlerdek7 kontrolle 7lg7l7 

bağlantıları, farklılıkları ve gel7şmeler7 anlamakta ve değerlend7rmekte zorluk çekeb7lmekted7r. Ancak 

rakamlar uygun şek7lde görselleşt7r7l7rse rapor okuyucusu raporun mesajını daha çabuk kavrayab7l7r ve her 

şeyden önce bunları doğru yorumlayab7l7r (Fussan, 2019). 

Araştırmalar, raporlardak7 b7lg7 kal7tes7n7n genell7kle yeters7z olduğunu göstermekted7r. Paydaş ve üst 

yönet7me sunulan raporların b7r7nc7l görev7, ş7rkettek7 karar ver7c7lere yönet7mle 7lg7l7 b7lg7 sağlamaktır. 

Ancak araştırmalara göre, kullanıcıların çoğu raporların kal7tes7zl7ğ7nden ş7kâyet etmekted7r. Buna göre, her 

dört yönet7c7den sadece b7r7 karar vermek 7ç7n 7ht7yaç duydukları gerçekler7 ve rakamları kend7ler7ne 

sunulan raporlardan alab7ld7kler7n7 7fade etmekted7rler. Ankete katılan karar ver7c7ler7n yaklaşık yarısı 

raporların genell7kle alakasız b7lg7ler 7çerd7ğ7nden ve sadece sınırlı b7r öneme sah7p olduğundan ş7kâyet 

etmekted7r (Doser, 2016). 
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Doser (2016)’ın yaptığı çalışmada yarı yapılandırılmış görüşmelerden de yararlanarak genel olarak 

ulaştığı tesp7t; “B#rçok rapor tar#hsel olarak ver# mezarlığına dönüşmüştür, rakamlar graf#ksel olarak 

hazırlanmamıştır, k#l#t rakamlar açıkça tanımlanmamıştır ve genell#kle gereks#zd#r. Temel b#lg#ler# b#r 

bakışta kavramak zordur. Bu da yanlış yorumlamalara ve yanlış anlamalara yol açmaktadır” şekl7nde 

özetleneb7l7r.  

Bu öneml7 tesp7t 7ster 7stemez sunulan raporlardak7 b7lg7 kal7tes7n7n; doğru, anlaşılır, d7kkat çeken, 

vurgulu ve en öneml7s7 de hafızada kalıcı raporlamanın nasıl olması gerekt7ğ7 ve neler7 barındırması 

gerekt7ğ7 yönünde b7r araştırma ve anal7z yapma konusunu bu çalışmanın en öneml7 mot7vasyonu hal7ne 

get7rm7şt7r.  

Raporlamada b7r7nc7l hedef olarak b7lg7 kal7tes7 esas alınmalıdır. B7lg7 kal7tes7n7 de, b7lg7n7n 

anlaşılab7l7rl7ğ7 öneml7 ölçüde etk7lemekted7r. Şek7l 1’de b7lg7 kal7tes7 kr7terler7 görsel olarak sunulmuştur. 

Raporlamada hedef; başlangıçta rapor okuyucuları tarafından hızlı (ver7ml7) ve aynı zamanda hatasız (etk7l7) 

b7lg7 alımı ve 7şlenmes7 gerekl7l7ğ7n7n operasyonel hale get7r7lmes7d7r. Ver7ml7l7k ve etk7nl7ğ7n yanı sıra 

üçüncü b7r parametre olarak kalıcılık, hedef 7majın öneml7 b7r parçasıdır. Bu bağlamda, b7r rapordak7 

b7lg7ler7n daha sonrak7 b7r zamanda (örneğ7n, sonrak7 b7r karar verme durumunda) tekrarlanab7l7rl7ğ7 de 

mutlaka d7kkate alınmalıdır (Fussan, 2019).  

 

Şek<l 1. B<lg< Kal<tes< Kr<terler< (E<sl ve d<ğerler<, 2012) 
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2. BİLGİ KALİTESİ UNSURLARI HAKKINDA GENEL BİLGİLER 

Bu başlık altında Şek7l 1’de yer alan b7lg7 kal7tes7 unsurları olan (a) Ver7ml7l7k, (b) Etk7l7l7k ve (c) 

Kalıcılık açıklanmaya çalışılacak, anlaşılır ve hafızada kalıcılığı arttırılab7l7r b7lg7n7n temel özell7kler7 

üzer7nde durulacaktır. Bu bağlamda kalıcılığı artırılmış b7lg7n7n en temel fonks7yonu olan “renk” 7le 

göster7m 7ç7n de ayrı b7r başlık altında 7nceleme yapılarak konu açıklanmaya çalışılacaktır.  

(a) Ver7ml7l7k (Hızlı Algılama): Rapor tasarımında, rapor okuyucularının b7lg7y7 hızlı b7r şek7lde 

özümsemes7n7 sağlamak 7ç7n önduyusal n7tel7kler kullanılmalıdır. Buna 7l7şk7n b7r örnek tasarım 

Şek7l 2’de göster7lmekted7r. Önley7c7 özell7kler, okuyucunun d7kkat7n7 rapordak7 bel7rl7 b7lg7lere 

çeken st7l7st7k araçlardır. Özell7kle renk güçlü b7r üslup aracıdır ve bu nedenle raporlarda gel7ş7güzel 

değ7l, ekonom7k ve vurgulayıcı b7r şek7lde kullanılmalıdır. Bu nedenle renk, rapor tasarımında her 

zaman somut b7r anlama sah7p olmalı ve dekorat7f b7r unsur olarak kullanılmamalıdır. 

 

Şek<l 2. B<lg< Tasarımının Yaratılmasında Seç<leb<lecek N<tel<kler (Fussan, 2019). 

(b) Etk7l7l7k (Hatasız Algılama): B7rçok rapor oluşturucusu, ver7 anal7z7, 7nsan algısı ve alıcı odaklı 

tasarım konularında temel b7lg7lere sah7p olmadıkları 7ç7n raporları tasarlarken sezg7sel hareket 

etmekted7r. Bu da raporların, 7let7ş7m aracı olarak başarısız, yanıltıcı 7fadeler ve yanlış sonuçlar 7let7r 

olması sonucunu doğuracaktır. Sonuç olarak, yanlış anlamalar ve yanlış kararlar nad7r değ7ld7r. 

Rapor okuyucularının hatasız b7lg7 7şlemes7, d7ğer şeyler7n yanı sıra man7pülasyon 7çermeyen 

sunumların kullanılmasıyla sağlanacaktır. Şek7l 3’tek7 olumsuz örnek, rapor yazarlarının raporları 

tasarlarken bazen b7l7nçl7 olarak, ancak çoğu zaman b7l7nçs7zce kullandıkları d7yagramların 

Uzunluk Genişlik İşaretleme Oryantasyon Boyut

Şekil GruplamaPozisyonYoğunlukRenk
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man7pülasyon potans7yel7n7 göstermekted7r. Sütunların yüksekl7ğ7, rapor okuyucusuna 2. branşın 

katkı payının 1. branşın sadece yarısı kadar olduğu ve 6. branşın 5. branştan 7k7 kat daha fazla katkı 

payı ürett7ğ7 “görsel” 7zlen7m7n7 vermekted7r. Şek7l 4’tek7 olumlu örnek, aynı ver7lerle farklılıkların 

h7çb7r şek7lde c7dd7 olmadığını göstermekted7r. Şek7l 3’ün yanlış yorumlanmasının neden7, “0” 

yer7ne “20”den başlayan Y eksen7n7n yanlış ölçeklend7r7lmes7nde yatmaktadır. Buna ek olarak, Şek7l 

3’tek7 renkler sadece dekorasyon 7ç7n kullanılırken, Şek7l 4’tek7 renkler7n öneml7 b7r anlamı vardır. 

Şöyle k7, referans değerden (örnekte 30 m7lyon Euro’luk b7r plan değer7) negat7f sapmalar 7ç7n 

kırmızı ve poz7t7f sapmalar 7ç7n yeş7l sütunlar kullanılmıştır. Farklı maks7mum ölçeklend7rme, 3D 

d7yagramlar veya uygun olmayan d7yagram türler7n7n kullanılması da rapor okuyucuları arasında 

yanlış anlamalara yol açab7lmekted7r. 

 

 

Şek<l 3. Negat<f Örnek (Fussan, 2019). 

 

20

22

24

26

28

30

32

34

36

38

40

İşletme 1 İşletme 2 İşletme 3 İşletme 4 İşletme 5 İşletme 6

2024 Yılı İşletme Katkı Marjı Karşılaştırması (Milyon Avro)



Cemal ELİTAŞ 

Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi 2024, 26(3), 182-205 

 

 188 

 

Şek<l 4. Olumlu Örnek (Fussan, 2019). 

(c) Kalıcılık (Uzun Sürel7 Depolama): Yönet7m raporları hazırlanırken, yüzdesel sunum ya da 

sadece rakamları göstermek büyük b7r caz7beye sah7pt7r. Ancak, bu tür raporları hazırlayanların 7kna 

ed7c7 argümanlar üretmes7 ve yalnızca rakamlara dayanarak b7r mesaj 7letmes7 de b7r o kadar zordur. 

Rapor okuyucuları, çoğu zaman bağlamına oturtamadıkları rakamlarla aşırı görselleşt7r7lm7ş ver7ler 

yığınında boğulab7l7rler. Genell7kle rakamları ya da b7r rakamın veya d7ğer7n7n neden öneml7 

olduğunu unutab7l7rler (Fussan, 2019). Bu bağlamda olumlu durum, sayıların gerçekler7 ölçmes7 ve 

böylece ölçüleb7l7r 7l7şk7ler7, farklılıkları, değ7ş7kl7kler7 veya gel7şmeler7 göstermes7d7r. Olumsuz 

durum 7se, sayıların soyut olması ve bu nedenle 7nsan hafızasında genell7kle sadece geç7c7 olarak 

yer almasıdır. Öte yandan somut nesneler7 veya h7kayeler7 ezberlemek daha kolaydır. Çünkü hafıza 

öncel7kle görüntülerle çalışmaktadır. Bu durum Stanford Ün7vers7tes7 tarafından yapılan b7r çalışma 

7le de doğrulanmıştır. Bu çalışmaya göre, denekler7n %63’ü b7r h7kayedek7 sayıları, ancak sadece 

%5’7 b7r 7stat7st7ktek7 sayıları hatırlayab7lm7şt7r (Heath ve Heath, 2010). İnsan beyn7n7n sol yarım 

küres7n7n sadece yaklaşık %35’7 soyut b7lg7ler7 7şlerken, sağ yarım küren7n %65’7 kullanılır ve 

öncel7kle görsel b7lg7ler7 7şlemekted7r. Bu nedenle, başarılı b7r rapor her zaman görsel olarak 

desteklenen ve met7nsel unsurlarla (örneğ7n yorum) destekleneb7len b7r h7kâye anlatmalıdır (Fussan, 

2019). 

Tablo 1, sek7z yıllık b7r süre boyunca (f7kt7f) b7r bankanın çeş7tl7 hesap modeller7n7n f7yatlarının 

gel7ş7m7n7 göstermekted7r. Şek7ldek7 7lg7l7 rakamları tanımlamak ve hatta rakamlardak7 b7r h7kâyey7 fark 

etmek oldukça zordur. 
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Tablo 1. Farklı Hesap Modeller<n<n F<yatları 

 

Öte yandan, gerçekler7n uygun b7r şek7lde görselleşt7r7lmes7, rakamlardak7 bağlantıları ve farklılıkları 

göster7r ve rapor okuyucusuna b7r h7kâye anlatır, Şek7l 5 ve Şek7l 6’dak7 görseller Tablo 1’7n açıklamasını 

şemat7ze etmek ve açıklama görev7n7 yer7ne get7rmek noktasında öneml7d7r. Örnekler, rakamların anlatı 

görselleşt7rmeler7 yoluyla daha somut hale geld7ğ7n7 ve bu nedenle b7r h7kâye anlatmak 7ç7n de 

kullanılab7leceğ7n7 açıkça ortaya koymaktadır. Böylece daha sonrak7 b7r zamanda söz konusu b7lg7 daha 7y7 

hatırlanab7lecekt7r.  

 

Şek<l 5. Tablo 1’dek< Ver<ler<n Anlatısal Görselleşt<rme Örnekler< 1 

Hesap Modeli 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hesap Modeli A 1,75 1,50 1,00 1,25 1,50 2,00 2,25 3,00
Hesap Modeli B 2,25 2,00 1,25 1,50 1,75 2,25 2,50 3,25
Hesap Modeli C 3,75 3,50 3,00 2,75 3,25 3,50
Hesap Modeli D 4,25 2,25 2,50 3,00 3,50

YILLAR

Hesap Modelleri için Fiyatlar (Avro)

Hesap Modeli A Hesap Modeli B Hesap Modeli C Hesap Modeli D
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Şek<l 6. Tablo 1’dek< Ver<ler<n Anlatısal Görselleşt<rme Örnekler< 2 

Görsel raporlama 7le odaklı b7lg7 ver7lmes7 ver7ml7 b7lg7 alımı sağlayacaktır. Duyusal belleğe g7ren 

b7lg7ler7n %90’ının görsel olduğu yapılan bazı araştırmalarda da ortaya konulmaktadır. Görsel raporlama 

kalıcı b7lg7 depolamayı mümkün kılmaktadır. Heath ve Heath’7n çalışmasında denekler7n %65’7 görsel 

b7lg7y7 üç gün boyunca uzun sürel7 bellekler7nde tutab7l7rken, denekler7n sadece %30’u bunu met7nsel b7lg7 

7le yapmayı başarab7lm7şt7r (Fussan, 2019).  

Raporlama kend7 başına b7r amaç değ7ld7r ve bu nedenle muhataplar b7r raporun 7fadeler7n7 ve mesajlarını 

kavrayamaz ve her şeyden önce bunları net b7r şek7lde yorumlayamayab7l7rler. Ver7ml7l7k, etk7nl7k ve 

kalıcılık, algı opt7m7zasyonlu raporlamanın sağlanması 7ç7n ölçüleb7l7r kr7terler ve parametrelerd7r. Bu 

bağlamda görsel ve renklerle güçlend7r7lm7ş b7r raporlama 7ç7n şu tesp7tler yapılab7l7r: 

1) Raporlama kend7 başına b7r amaç değ7l, öneml7 b7r 7let7ş7m platformu ve sunum sah7b7n7n 

kartv7z7t7d7r. 

2) Ancak, b7rçok rapor yazarı, 7nsan algısı ve alıcı odaklı tasarıma 7l7şk7n temel b7lg7lerden yoksun 

oldukları 7ç7n raporları tasarlarken sezg7sel olarak hareket etmekted7r. 

3) Bu durum, raporun yönet7m ve paydaşlar 7ç7n b7r 7let7ş7m aracı olarak başarısız olma r7sk7n7 

barındırmaktadır. Rapor okuyucuları tarafından yapılan yanıltıcı değerlend7rmeler ve bu nedenle 

ver7len yanlış kararlar sıklıkla görülmekted7r. 

4) Yönet7m raporunun mesajına uygun görsel b7r rapor tasarımı, rapor 7çer7ğ7n7n rapor okuyucusu 

tarafından hem hızlı hem de doğru b7r şek7lde yorumlanmasını sağlayacaktır. 

 

Hesap Modelleri için Fiyatlar (Avro)

Hesap Modeli A Hesap Modeli B Hesap Modeli C Hesap Modeli D

1,75

2,25

3,75

4,25

3,50
3,25

3,00

Hesap Modelleri için fiyat, lansmanı 
takip eden yıl içerisinde tanıtım 
fiyatının altına düşer ve daha sonra 
tekrar istikrarlı bir şekilde yükselir.

2016 2023
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3. RENK PSİKOLOJİSİ VE RENKLERİN DOĞRU KULLANIMI 

Ant7k kültürlerde b7lge kadın ve erkekler renkler7n anlamını ve bunların z7h7nsel ve f7z7ksel süreçler 

üzer7ndek7 etk7s7n7 b7l7yorlardı. Modern ps7kologlar ve renk terap7stler7, renk körü k7ş7ler ve doğuştan kör 

olan k7ş7ler dışında h7ç k7msen7n renkler7n etk7ler7nden kaçamayacağını ve 7nsanların onlara bağımlı 

olduğunu 7dd7a etmekted7r. Görünüşe göre renkler7n b7z 7nsanların olumlu ya da olumsuz b7r şek7lde 7l7şk7 

kurduğu bazı etk7l7 güçler7 vardır. Renkler bel7rl7 duyumlar ve özell7klerle 7l7şk7lend7r7r; bazı ps7kologlara 

göre bu 7l7şk7lend7rme, tüm 7nsanların doğasında bulunan kolekt7f b7r kalıba göre gerçekleşmekted7r. Kırmızı 

reng7n, farklı etn7k kökenlerden 7nsanlar üzer7nde eş7t derecede heyecan ver7c7 b7r etk7ye sah7p olduğu ve 

kan basıncını olduğu kadar nabzı ve nefes alma hızını da arttırdığı 7ç7n benzer dürtüler7 ve arzuları tet7kled7ğ7 

söylenmekted7r (Welsch ve L7ebmann, 2012). 

M7nnaert (1992), “Doğada Işık ve Renkler” adlı çalışmasında renkl7 camların manzaraya bakarken 

yarattığı ps7koloj7k etk7y7 ele almaktadır. Eser7nde Goethe’n7n renk teor7s7nden alıntı yaparak, sarının neşel7 

ve sıcak b7r atmosfer yarattığını, mav7n7n hüzün yarattığını, kırmızının 7se “korkunç ışık” olarak anıldığını 

ve kıyamet 7le 7l7şk7lend7r7ld7ğ7n7 bel7rtmekted7r. 

Ant7k çağlarda b7le renkler7n z7h7nsel ve f7z7ksel sağlık üzer7ndek7 etk7s7 tıpta hastalıklarla mücadelede, 

d7n7 r7tüellerde ve sanatta kullanılmıştır. Modern ps7koloj7 bu f7k7rler7 kısmen yen7den ele almaktadır. Ancak 

her şeyden önce modern ps7koloj7, f7zyoloj7k olgular olarak renkler 7le 7nsanların düşünce, duygu ve 

eylemler7nden kaynaklanan ps7koloj7k davranış kalıpları arasındak7 mümkün olan en açık 7l7şk7ler7 

detaylandırmakla 7lg7lenmekted7r (Welsch ve L7ebmann, 2012). 

Renkler ve ps7koloj7 arasındak7 b7r d7ğer temas alanı da sev7len renklere dayalı ps7koloj7k durumların 

bel7rlenmes7d7r. Renk terc7hler7n7 bel7rlemek 7ç7n çeş7tl7 renk testler7 kullanılmaktadır. Bu testlerde test 

renkler7n7n seç7m7 ve bazı test sonuçlarının genelleşt7r7lmes7 sorunlu ve tartışmalı b7r konudur. Bugüne kadar 

yapılan en b7l7nen testlerden b7r7, adını İsv7çrel7 ps7kolog ve renk teşh7s7 uzmanı Max Lüscher’den (1923) 

alan “Lüscher Test7”d7r. Lüscher, çalışmaları sırasında renkler7n f7zyoloj7k algısının nesnel ve evrensel 

olduğunu, ancak renk terc7h7n7n öznel olduğunu fark etm7şt7r. Denekler seç7len renk kartlarını k7ş7sel 

terc7hler7ne göre en sevd7kler7 renkten başlayarak en az sevd7kler7 renge doğru sıralamak zorundadır. 

Sunulan renk d7z7s7ne göre söz konusu test7 yapan k7ş7n7n z7h7nsel ve f7z7ksel durumu bel7rlenmekted7r. 

Çünkü Lüscher’7n bulgularına göre renk seç7m7 b7l7nçs7zce kontrol ed7lmekted7r. Renk teşh7s uzmanı, 

1940’lardak7 7lk vers7yonunda hâlâ 73 renkl7 renk kartıyla çalışmaktaydı ve bunları test denekler7ne seç7m 

7ç7n sunuyordu. Modern vers7yon 7se toplam 23 renge dayanmaktadır. Odak noktası yeş7l, mav7, kırmızı ve 

sarı olmak üzere dört renkten oluşmaktadır. Renkler ps7koloj7k temelde öz-b7l7nçl7 (otonom) ve b7l7nçs7z 
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(heteronom) kontrollü davranışlar olarak 7k7ye ayrılmaktadır. Bu 23 renk arasından b7r renk seç7lerek 

“Lüscher Test7” yardımıyla, söz konusu k7ş7n7n dayanıklılığı, performansı ve 7let7ş7m becer7ler7 hakkında 

sonuçlara varılmasını sağlayacak b7r k7ş7l7k prof7l7 oluşturulab7lmekted7r. Bu test etnoloj7k araştırmalarda, 

tıbb7 teşh7s ve tedav7de, gerontoloj7de, evl7l7k danışmanlığında ve personel seç7m7nde kullanılmaktadır 

(Lüscher, 1972). 

3.1. Renk Teor<ler< 

Tar7h boyunca b7rçok renk teor7s7 olmuştur. Ancak sonuçta bugün teknoloj7 ve b7l7mde hâlâ yalnızca üç 

renk teor7s7 kullanılmaktadır. Söz konusu teor7ler (a) Üç renk teor7s7, (b) Grassmann yasaları, (c) Rak7p renk 

teor7s7d7r. Söz konusu bu teor7ler, tartışmalı b7l7msel söylemler7yle b7rl7kte kısaca açıklanacaktır.  

3.1.1. Üç Renk Teor<s< 

Renk duyusal b7r 7zlen7m olarak hareket edeb7l7r. F7zyoloj7k açıdan bakıldığında, dört reseptör hücre 

t7p7nden gelen farklı düzeydek7 uyarılardan kaynaklanmaktadır. Bu nedenle reng7n aslında dört boyutlu 

olması gerekmekted7r. Teor7k olarak dört değer doğrusal olarak bağımsız değ7ld7r. Bu, reng7n üç boyutlu b7r 

m7ktar olduğu anlamına gelmekted7r. 

Üç fotoreseptör hücres7n7 ve buna bağlı olarak üç ana reng7 öne süren 7lk k7ş7, Alman asıllı İng7l7z f7z7kç7 

Thomas Young’dur. Young, Gött7ngen’de öğren7m gördüğü süre boyunca tıbb7 değerlend7rmelerde 

bulunmuş ve bunları 7lk kez 1802’de Londra’da daha gen7ş b7r k7tleye sunmuştur (Doll7ng ve d7ğerler7, 

2003). 

Ancak gel7şen l7teratür 7le b7rl7kte Young’un 7k7 konuda yanıldığı yönünde daha çok tesp7tler7n yapıldığı 

gözlenm7şt7r. Buna göre, b7r7nc7s7, eter1 yoktur ve 7k7nc7s7, ışığın ana renkler7 kırmızı, sarı ve mav7 değ7l, 

kırmızı, yeş7l ve mav7d7r. Young’ın yanlış varsaydığı temel renkler bugün hala bazı 7lkokullarda ve hatta 

l7selerde öğret7lmekte ve yanlış temel renklerle nasıl çalışılacağını zahmetl7 b7r şek7lde öğrenmek zorunda 

kalan oyun öğrenc7ler7 arasında kafa karışıklığına ve bunun sonucunda çarpık renk çemberler7ne neden 

olmaktadır. Hermann Ludw7g Ferd7nand von Helmholtz, Young’ın teor7s7n7 daha da gel7şt7rm7ş ve 1850 

c7varında karıştırma deneyler7 yoluyla reng7n üç boyutlu karakter7n7 ortaya çıkarmıştır. Helmholtz gözdek7 

üç farklı renk reseptör hücres7n7 doğru b7r şek7lde öne sürmüş ve ardından tr7kromat7k2 (üç renk) teor7y7 

ortaya atmıştır. Bu tesp7tler, Young-Helmholtz teor7s7 olarak da anılmaktadır. Söz konusu teor7n7n 

 
1 Äther (Eter): Ant-k Yunan ve Ortaçağ dönemler-nde kullanılan, kozmoloj-k b-r kavramdır. Ant-k Yunan felsefes-nde, evren- 
dolduran dördüncü b-r element olarak kabul ed-lm-şt-r. Aether, d-ğer dört element-n (toprak, su, hava, ateş) ötes-nde b-r element 
olarak düşünülmüş, saf ve göksel b-r madden-n tems-lc-s-d-r. Bu nedenle, “aether” ter-m- Türkçe’de genell-kle “eter” olarak çevr-l-r. 
Eter, klas-k Yunan felsefes-nde, her şey-n ötes-nde b-r madden-n tems-lc-s-d-r ve genell-kle evren-n dördüncü element- olarak kabul 
ed-l-r. 
2 Tr-kromat-k: Görme, ışığın farklı sev-yeler-n-n gözdek- kon-ler- uyarmalarının b-r sonucu olarak meydana gelmes-d-r. 
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savunucuları, pr7zma deneyler7ne dayanarak yed7 ana renkten şüphelenen S7r Isaac Newton’un tak7pç7ler7yle 

ve d7ğer tüm renkler7n de dah7l olduğu mav7 ve sarı olmak üzere 7k7 “saf” renk olduğunu varsayan Johann 

Wolfgang von Goethe’n7n eleşt7rel yazıları 7le karşılaşmışlardır (Bre7ner, 2019).  

3.1.2. Grassmann Yasaları 

Hermann Günther Grassmann (1809–1877), Helmholtz’dan üç yıl sonra renk matemat7ğ7n7n 7lg7l7 

temeller7n7 sağlayacak çalışmalar yapmıştır. 1853’te “Renk Karışımı Teor7s7 Üzer7ne” adlı çalışmasında, şu 

anda Grassmann yasaları olarak b7l7nen “dört yasa” formüle etm7şt7r. Grassmann, zamanının çok 7ler7s7nde 

tesp7tler ve çalışmalar 7le adını duyurmuştur. Bu dört yasanın önem7 ancak onlarca yıl sonra, özell7kle de 

renkl7 telev7zyonların gel7şmes7yle fark ed7lm7şt7r. Günümüzde Grassmann yasaları çoğu renk s7stem7n7n 

matemat7ksel temel7n7 oluşturmakta ve b7lg7sayar oyunlarında renk hesaplamalarında da kullanılmaktadır 

(Bre7ner, 2019). 

Reng7n üç boyutluluğu Grassmann’ın b7r7nc7 yasasında matemat7ksel olarak açıklanmıştır. Her renk 

7zlen7m7 tamamen üç temel n7cel7kle tanımlanmaktadır. Grassmann’ın b7r7nc7 yasası aynı zamanda yasaların 

en öneml7s7d7r, çünkü renk -uzaydak7 b7r noktaya benzer şek7lde- üç demetl7 b7r vektör olarak 

tanımlanmaktadır. Bu nedenle, renk bugün hâlâ gölgelend7r7c7lerde tems7l ed7ld7ğ7 şek7lded7r. Normalde 7lk 

renk kırmızı b7leşen7, 7k7nc7 renk yeş7l b7leşen7 ve üçüncü renk mav7 b7leşen7n7 tems7l etmekted7r. Bu yapı 

RGB (Red-Green-Blue) renk s7stem7ne karşılık gelmekted7r (Göhr7ng, 2002). RGB renk demet7 Şek7l 7’de 

göster7ld7ğ7 şek7lded7r.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şek<l 7. RGB Renk Yapısı (Yazarca düzenlenm<şt<r) 
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Grassmann’ın 7k7nc7 yasası 7k7 reng7n karışımını 7fade etmekted7r. B7r reng7 sürekl7 değ7şt7r7rsen7z ve onu 

değ7şt7rmeden bıraktığınız 7k7nc7 b7r renkle karıştırırsanız, renk de değ7ş7r -Şek7l 7’de görüldüğü g7b7- 

sonuçta ortaya çıkan renk, 7lave renkten kaynaklanmaktadır (Göhr7ng, 2002). 

Üçüncü yasa 7se eklemel7 renk karışımıyla oluşturulan b7r reng7n tonu, yalnızca or7j7nal renkler7n renk 

7zlen7m7ne bağlı, f7z7ksel b7leş7mler7ne bağlı değ7ld7r (Göhr7ng, 2002). Bu nedenle, b7r reng7n algılanması 

açısından metamer7zm3 olarak adlandırılan spektral yapısının ne olduğunun h7çb7r önem7 yoktur. Aynı 

durum 7k7 reng7n renk karışımları 7ç7n de geçerl7d7r. Örneğ7n sarı 7zlen7m7, kırmızı ve yeş7l ışığın 7lave 

karışımından, tek dalga boyundak7 tutarlı ışıktan veya farklı dalga boylarındak7 fotonlardan 

kaynaklanab7lmekted7r. Bu gerçek, b7lg7sayar oyunlarında renk hesaplamasını kolaylaştırmaktadır (Bre7ner, 

2019). 

Grassmann’ın dördüncü yasası 7se şöyled7r; b7r katkı maddes7 7le renk karışımının toplam yoğunluğu, 

7lg7l7 renkler7n yoğunluklarının toplamıdır. Çoğu renk s7stem7nde renk bu nedenle doğrusal olarak bağımsız 

üç değerle tems7l ed7lmekted7r. Ancak 7lg7l7 değerler7n türü ve yorumlanması renk s7stem7nden renk 

s7stem7ne farklılık göstermekted7r (Göhr7ng, 2002). 

3.1.3. Rak<p Renk Teor<s< 

1878’de Ewald Her7ng, üç ç7ft zıt renkten oluşan b7r model gel7şt7rm7şt7r. Bunlar: 

§ Kırmızı ve Yeş7l, 

§ Mav7 ve Sarı ve, 

§ Beyaz S7yaha Karşıdır. 

Bu renk 7k7l7ler7n7n halk arasında zıt renkler olarak da adlandırılan tamamlayıcı renklerle 

karıştırılmaması 7ç7n aşağıda rak7p renklerden kısaca bahsed7lecekt7r. Her7ng’7n bu model7 deneylerden çok 

çıkarım ve tesp7tlere dayanmaktadır (Bre7ner, 2019). 

§ Kırmızı, yeş7l, mav7, sarı, beyaz ve s7yah renkler özell7kle saf renk olarak görünmekted7r, bu 

yüzden Her7ng onlara ana renkler adını verm7şt7r. D7ğer tüm renkler 7se karışık renkler olarak 

tanınmaktadır (Her7ng, 1878). 

§ B7rb7r7ne rak7p olmayan renkler arasında z7h7nsel olarak karışık renkler oluşturulab7l7r. Ancak 

karşıt b7r eksendek7 7k7 karşıt renk arasında asla karışık renkler oluşamaz. Kırmızımsı b7r mav7 

(mor) veya sarı-kırmızı (turuncu) kes7nl7kle hayal ed7leb7l7r, ancak asla kırmızı-yeş7l veya 

mav7-sarı hayal ed7lemez (Her7ng, 1878). 

 
3 Metamer-zm: Bell- b-r ışık kaynağında benzer olarak eşleşen -k- reng-n, başka b-r ışık kaynağı altında farklı görünmes- olarak tar-f 
ed-len renk fenomen-n-n, b-l-msel açıklamasıdır. Metamer-zm durumu ancak -k- c-sm-n karşılaştırılması -le ortaya çıkar. 
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§ Rak7p renkler zıt h7sler7 uyandırmaktadır. Her7ng, “sadece aynı f7zyoloj7k süreçtek7 kademel7 

farklılıklara değ7l, f7zyoloj7k zıtlıklara dayanan” s7yah ve beyazın örneğ7n7 vermekted7r (Her7ng 

1878). 

§ Her7ng, Leonardo da V7nc7’n7n kırmızı, yeş7l, mav7 ve sarıyı bas7t renkler olarak tanımladığını 

7dd7a etmekted7r. Ancak h7çb7r b7r7nc7l kaynağa atıfta bulunulmadığı ve bunlar daha sonra 

bulunamadığından, bunun teor7s7n7 destekleyecek stratej7k b7r efsane olup olmadığı bel7rs7zd7r 

(Her7ng, 1878). 

Bu nedenle Her7ng, teor7s7n7n doğruluğuna da7r anal7t7k-amp7r7k doğadan z7yade felsef7-tümdengel7msel 

n7tel7kte olan yalnızca b7rkaç gösterge sağlanmıştır. Özell7kle de kend7 zamanında üç renk teor7s7n7n 

ayrıcalıklı geçerl7l7ğ7ne 7l7şk7n parad7gmanın akadem7k dünyada b7l7msel f7k7r b7rl7ğ7 olması neden7yle 

kend7s7n7 akadem7k 7zolasyona almıştır. Her7ng’7n zamanında, her b7r7 üç ana renkten oluşan renkl7 

baskıların dolaşımda olduğu d7kkate alınırsa, Her7ng’7n model7n7n çağdaşları tarafından c7dd7ye alınmadığı 

anlaşılab7lmekted7r. Bazı tıbb7 tutarsızlıklar 7se Her7ng’7n model7n7 desteklemekted7r. Doktorlar b7rçok 

k7ş7n7n kırmızı-yeş7l ve bazı mav7-sarı görme sorunları yaşadığını b7ld7rmekted7r. Ancak tek b7r kırmızı-sarı 

veya mav7-yeş7l g7r7ş7m vak’ası tesp7t ed7lemem7şt7r (Bre7ner, 2019). 

Her7ng’7n teor7ler7n7n Johannes von Kr7es tarafından yen7den ele alınması ancak 1905 yılında 

gerçekleşm7şt7r. Kr7es, Le7pz7g Ün7vers7tes7’nde çalıştığından hem Hermann von Helmholtz’un üç renk 

teor7s7ne hem de Her7ng’7n rak7p renk teor7s7ne aş7na 7d7. B7rb7r7yle bağdaşmayan bu 7k7 teor7den “Kr7es 

Bölges7 Teor7s7n7 (Duplex7ty Teor7s7)” gel7şt7rm7şt7r. Her 7k7 model7 de genel b7r konseptte uyumlu b7r 

şek7lde b7rleşt7ren Kr7es, üç ana renk teor7s7n7n reseptör düzey7nde, Her7ng teor7s7n7n 7se nöron düzey7nde 

geçerl7 olduğunu doğru b7r şek7lde tesp7t etm7şt7r (Bre7ner, 2019). 

1925 yılında Erw7n Schröd7nger, “Dört Renk ve Üç Renk Teor7s7 Arasındak7 İl7şk7 Üzer7ne” adlı 

yayınında Kr7es bölges7 teor7s7n7 somutlaştırarak, der7nleşt7rm7şt7r. Yayın, rak7p teor7y7 akadem7k söyleme 

yen7den dah7l etm7şt7r (Schröd7nger, 1925). 

Max Lüscher, henüz kanıtlanmamış olmasına rağmen, 1940’larda Kr7es bölges7 teor7s7yle çalışmıştır. 

Rak7p renkler7 kullanarak Lüscher test7n7 yaratmıştır. Renk kartlarının seç7m7ne dayanarak karakter 

hakkında sonuçlar çıkarmanın mümkün olduğu tesp7t7nde bulunmuştur. Temel karakterler kırmızı, yeş7l, 

mav7 ve sarı olmak üzere dört renge atanmıştır (Lüscher, 1990, 2017). Ancak Lüscher test7 henüz 

doğrulanmamış ve geçerl7l7ğ7 sorgulanmaktadır. Buna rağmen Lüscher’7n renk çağrışımlarına 7l7şk7n 

tesp7tler7 bugün hâlâ tartışılmaz b7r şek7lde kabul görmekted7r (Heller, 1989). 
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Kr7es bölges7 teor7s7 ve dolayısıyla Her7ng’7n rak7p teor7s7 ancak 1975’te amp7r7k olarak 

doğrulanab7lm7şt7r. De Valo7s ve De Valo7s, lateral gen7kulat gövdede, rak7p eksenlere göre tam olarak tepk7 

veren üç farklı t7pte nöron bularak teorem7 7spatlamışlardır (De Valo7s ve De Valo7s, 1975). 

1980’lerde ret7nada da karşılık gelen nöronlar bulunmuştur. Beyn7n görsel b7lg7n7n özel olarak 

görüntülend7ğ7 ve daha fazla 7şlend7ğ7 kısmı olan b7r7nc7l görsel korteks7n damla bölgeler7ndek7 nöronların 

davranışının, Her7ng’7n rak7p teor7s7 kullanılarak anlaşılab7leceğ7 artık b7l7nmekted7r. Başka b7r 7fadeyle, 

beyn7m7z, renk açısından, kırmızı-yeş7l, mav7-sarı ve s7yah-beyaz karşıt renk ç7ftler7n7 tems7l eden üç eksene 

göre çalışmaktadır. O halde bu renk ç7ftler7n7n kullanıldığı görsel efektler b7l7şsel yapıda daha uzun süre 

tutulab7lmekted7r (Bre7ner, 2019).  

3.2. Renk S<stemler< 

Renk s7stemler7 renk değerler7n7 mekânsal olarak düzenler. Bu mekânsal düzenler7n her b7r7 az çok bel7rl7 

b7r amaca uygundur. Bu nedenle bel7rl7 b7r proje 7ç7n en uygun renk s7stem7n7n kullanılması öneml7d7r. 

Aşağıdak7 alt bölümlerde yalnızca ps7koloj7 veya tasarımla 7lg7l7 renk s7stemler7 tartışılacaktır k7 bu da 

aslında yönet7c7lere veya paydaşlara yönel7k yapılan raporlamalarda kullanılması doğru olan renkler 

konusunda b7r f7k7r verecek ve temel oluşturacaktır.  

3.2.1. Tar<hsel Renk S<stemler< 

Ant7k Çağ’ın, Orta Çağ’ın ve erken modern dönem7n tar7hsel renk s7stemler7, anal7t7k olarak değ7l, büyük 

ölçüde deneyler yoluyla daha çok felsef7 düşüncelerden ve doğa gözlemler7nden yararlanılarak yaratılmıştır. 

Çoğu durumda astroloj7den, s7myadan, d7nden ve m7st7s7zmden yararlanılmıştır. Günümüz perspekt7f7nden 

bakıldığında renkler bu nedenle rastgele dağılmış g7b7 görünmekted7r. Renk s7stemler7n7n tar7hsel perspekt7f 

7çer7s7ndek7 gel7ş7m7 kısaca şöyled7r (Bre7ner, 2019): 

§ Ayrık Renk S7stemler7: MÖ 300 c7varına kadar ayrık renk s7stemler7 kullanılmıştır. Bu dönem7n 

öneml7 düşünürler7, Empedokles, Theophrastus, Demokr7tos, Platon olup bu s7steme 7l7şk7n görüşler 

sunmuşlardır. Bu dönemde, renkler b7reysel varlıklara bağımsız ve 7l7şk7sel olarak atanmıştır. 

§ Kutupsal-Doğrusal Renk S7stem7: MÖ 350’den kalma kutupsal-doğrusal renk s7stemler7, 1700’lere 

kadar sürmüş olup bu dönemde Ar7stoteles, Grosseteste, Angl7cus, Beauva7s g7b7 düşünürler görüş 

b7ld7rm7şlerd7r. Bu dönemde, renkler açık/beyaz ve koyu/s7yah kutupları arasında tek boyutlu olarak 

gel7şt7r7lm7şt7r.  

§ Çok Doğrusal Renk S7stemler7: Yaklaşık 1600’den 1810’a kadar çok doğrusal renk s7stemler7 

dönem7 yaşanmış ve bu dönem7n öneml7 düşünür ve görüş b7ld7renler7 7se, Fors7us, Agu7lon7us, 
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K7rcher, Goethe olmuştur. Bu dönemde, ana renkler, açık/beyaz ve koyu/s7yah kutupları arasında 

tek boyutlu olarak gel7şm7ş ve d7ğer renkler 7se bu temel renkler7n karıştırılmasıyla elde ed7lm7şt7r. 

§ Döngüsel Renk S7stemler7: Yaklaşık 1700’lerden kalma döngüsel renk s7stemler7 dönem7nde Boutet 

görüş b7ld7ren düşünürler arasında yer almaktadır. Bu dönemde, üç temel renk esas alınmış olup, 

bunlardan karışık renkler oluşturulmuştur.  

§ Üç Boyutlu Tr7kromat7k Renk S7stemler7: 1772’den kalma üç boyutlu tr7kromat7k renk s7stemler7 

dönem7n7n düşünür tems7lc7ler7, Lambert, Runge ve Grassmann olarak sayılab7l7r. Bu dönemde, ana 

ve karışık renkler en 7y7 üç boyutta düzenlenm7şt7r. 

3.2.2. Ps<koloj<k Renk S<stem< 

Bu renk s7stem7n7n, arkasındak7 temel f7k7r, renkler ve n7tel7kler arasındak7 7l7şk7ler7n büyük olasılıkla 

karşılık gelen zıt renk kanallarına dayanmasıdır. Sonuçta s7n7r ağlarında -7ster b7lg7sayar b7l7m7nde 7ster 

doğada olsun-, ağırlıklı g7rd7 ver7ler7, öğrenme süreçler7nden sonra benzer ağırlıklandırma faktörler7yle s7n7r 

bağlantılarına yansıtılır. Beyn7n temel renk ver7ler7 esasen “kırmızı-yeş7l”, “mav7-sarı” ve “beyaz-s7yah” 

olmak üzere üç karşıt renk kanalına karşılık gelmekted7r (Bre7ner, 2019).  

Ps7koloj7k renk s7stem7ne geçmeden önce, özell7kle, hazırlanan f7nansal raporlarda ps7koloj7k renk 

s7stem7n7n öneml7 b7r yer olduğunu vurgulamak gerekmekted7r. Rapor kullanıcıları, sunulan raporları 

7ncelerken, okurken, kontrol ederken, gerekl7 kısımları uzun sürel7 hafızalarına yerleşt7r7rken bu renk 

s7stem7n7n öneml7 b7r katkısı olacaktır. Bu tesp7t ışığında ps7koloj7k renk s7stem7ne yerleşt7r7lmes7 gereken 

gereks7n7mlere değ7nmek yararlı olacaktır ve bu gereks7n7mler şunlardır: 

§ Rak7p renkler, kökene göre b7rb7r7n7n tam karşısında olmalıdır; bu, her b7r renk noktasının, kökene 

göre yansıtıldığında rak7p reng7n renk alanı noktasına düşmes7 gerekt7ğ7 anlamına gelmekted7r. 

§ Renkler algısal ve yaklaşık olarak eş7t aralıklarla yerleşt7r7lmel7d7r; bu %100 mümkün olmasa da 

y7ne de bu opt7muma ulaşmak 7ç7n gayret ed7lmel7d7r. 

Şek7l 8’de yer alan görselde renk az7mutu4 “A”, renk yüksekl7ğ7 “E” ve renk yarıçapı “R” kullanılarak 

b7r reng7n nasıl tanımlanab7leceğ7 özetlenmekted7r. 

 
4 Az-mut: B-r gök c-sm-n-n gözlemc-ye göre -st-kâmet-n-n ufuktak- kuzey veya güney noktasından açısal uzaklık olarak -fades-d-r. 
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Şek<l 8. Ps<koloj<k Renk S<stem<nde B<r Reng<n Tanımlanmasına Örnek (Bre<ner, 2019) 

 Şek7l 8’de A, renk az7mutuna, başka b7r 7fadeyle X-Z düzlem7ndek7 açıya karşılık gelmekted7r. R, renk 

yarıçapına, başka b7r 7fadeyle or7j7nden olan mesafeye karşılık gelmekted7r ve E, renk yüksekl7ğ7ne, başka 

b7r 7fadeyle X-Z düzlem7nden başlayan d7k açıya karşılık gelmekted7r. Şek7l 8 örneğ7 özel7nde reng7n tanımı; 

“soğuk sarı” olarak 7fade ed7lecekt7r.  

 

4. YÖNETİM RAPORLAMASINDA RENKLERİN HEDEFLİ KULLANIMI 

Renk, yönet7m raporlarının etk7l7 b7r tasarım özell7ğ7d7r. Doğru kullanıldığında renk, g7derek 

karmaşıklaşan 7çer7ğ7n sunulmasını ve b7lg7n7n hatasız ve hızlı b7r şek7lde aktarılmasını destekler. Bununla 

b7rl7kte, renk özell7kle d7kkatl7 kullanılmalıdır, aks7 takd7rde 7stenen etk7ler7 ortadan kaldırab7l7r ve rapor 

okuyucularını etk7leyeb7l7r (Hupfer ve Heer7ng, 2020). 

İşletmedek7 b7r7mler arası süreçler7n (sorumluluk merkezler7) merkez7 7let7ş7m ve koord7nasyon unsuru 

olarak raporlama, kurumsal yönet7m 7ç7n son derece öneml7d7r. Raporlamanın görev7, b7lg7ler7 rapor 

okuyucusunun 7ht7yaçlarına uygun b7r şek7lde hazırlamak ve 7letmekt7r. Bu nedenle raporlama, kurumsal 

yönet7mde öneml7 b7r rol oynar ve ş7rket 7ç7nde karar verme açısından da oldukça öneml7d7r (Heer7ng ve 

Hupfer, 2019; Horvath ve d7ğerler7, 2019). 

F7nansal raporlamanın 7şletme kararları ve değerlend7rmeler7 açısından önem7ne rağmen, l7teratür ve 

uygulama sadece b7rkaç yıldır raporlamanın tasarımına daha yoğun b7r şek7lde odaklanmaktadır. Çoğu 

ş7rkette raporlama ş7md7ye kadar geçm7şe yönel7k olmuştur. B7lg7ler geçm7ş ver7lerden toplanmaktadır. 

D7j7talleşme, raporlama 7ç7n yen7 gel7ş7m fırsatlarının önünü açmaktadır. Ver7ler artık çeş7tl7 kaynaklardan 

gerçek zamanlı olarak yüksek ayrıntı düzey7nde toplanab7lmekte ve merkez7 b7r s7steme aktarılab7lmekted7r. 
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B7lg7sayar kapas7teler7n7n artması, gelecektek7 7ş faal7yetler7 ve olaylara 7l7şk7n ayrıntılı tahm7nler7n 

raporlarda kullanılmasına olanak tanımaktadır. Mob7l raporlama aynı zamanda ver7 anal7zler7ne esnek ve 

kullanıcıya özel er7ş7m 7mkânı yaratmaktadır. Sonuç olarak, raporlamanın önem7 g7tt7kçe artmaktadır 

(K7en7nger, 2017). 

F7nansal raporlar, operasyonel olayların ve 7lg7l7 dış b7lg7ler7n ayrıntılı b7r resm7n7 sunmaktadır. Ayrıca 

raporlar, yönet7m kararları 7ç7n b7r temel oluştururlar. Günümüzde 7ş dünyasında hâk7m olan ver7ml7l7k 

zorunluluğu neden7yle, kararların g7derek daha kısa zaman d7l7mler7nde alınması gerekmekted7r. Bunun 7ç7n 

gerekl7 olan raporlar, d7j7talleşme sayes7nde, zamanında oluşturulab7lmekted7r. Ancak raporlar, farklı 

kaynaklardan farklı ayrıntı düzeyler7nde ver7 toplanması neden7yle ortaya çıkan ver7 karmaşıklığıyla da başa 

çıkab7lmel7d7rler.  

Bu noktada bel7rtmel7y7z k7, raporların görselleşt7r7lmes7 7le ver7ler7n res7msel olarak sunulması 

kasted7lmekted7r. Bunlar arasında d7yagramlar ve ağlar başta olmak üzere renkler ve gölgelend7rmeler de 

yer almaktadır (W7tten ve d7ğerler7, 2011). Görselleşt7rmeler 7nsan algılama sürec7nde daha hızlı 7şlen7r ve 

rapor okuyucusu 7ç7n b7lg7n7n daha 7y7 anlaşılmasını sağlar. B7lg7n7n ver7lerden rapor okuyucusuna ver7ml7 

b7r şek7lde aktarılmasını sağlar (Ber7nato, 2016). Görselleşt7rme, uzun b7r süre boyunca raporlama 

araştırmalarında yalnızca 7lkel b7r şek7lde ele alınmıştır. Ancak, göz 7zleme s7stemler7n7n kullanılması bazı 

yen7 7çgörüler elde etmey7 mümkün kılmıştır (Losb7chler ,ve d7ğerler7, 2017). 

Farklı görselleşt7rme b7ç7mler7n7n etk7ler7 ağırlıklı olarak araştırılmıştır. Öte yandan, farklı renkler7n veya 

renk komb7nasyonlarının kullanımı ayrıntılı olarak araştırılmamıştır. Uygulamada 7şletme raportörler7, 

genell7kle kurumsal renk palet7ndek7 renkler7 kullanmaktadır. Ancak renkler7n nad7ren amaçları 

doğrultusunda kullanıldığı görülmekted7r. Bu nedenle renklere özel b7r önem atfed7lmez, bunun yer7ne 

renkler sadece dekorat7f amaçlarla kullanılmaktadır. Raporlama araçları genell7kle b7r raporun daha 7lg7nç 

görünmes7n7 sağlamak amacıyla rapor öğeler7ne renk veya renk gradyanları eklemek 7ç7n b7rçok seçenek 

sunmakta 7se de, bunlar genell7kle algı opt7m7zasyonlu olmamaktadır. Raporlamada renk kullanımının temel 

özell7kler7 şunlardır (Hupfer ve Heer7ng, 2020): 

1) Yönet7m raporlamasındak7 renk, hızlı, etk7l7 b7lg7 kaydı ve 7şlemey7 destekler. 

2) Reng7n 7zley7c7 üzer7ndek7 etk7s7n7 açıklamak 7ç7n farklı bakış açıları göz önünde 

bulundurulmalıdır. 

3) Renk her zaman d7kkatl7 kullanılmalıdır, çünkü yanlış kullanıldığında 7stenen etk7ler7 ortadan 

kaldırab7l7r. 
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4) Kırmızı ve yeş7l sırasıyla poz7t7f ve negat7f sapmaları renklend7rmek 7ç7n uygundur, ancak rapor 

okuyucuları üzer7nde man7pülat7f b7r etk7ye sah7p olab7leceğ7nden d7kkatl7 kullanılmalıdır. 

5) Sonuç olarak göz, ön-d7kkat özell7kler7 olarak adlandırılan özell7klere odaklanır. Bunlar gözümüzü 

san7yen7n çok küçük b7r bölümünde görüş alanımızın bel7rl7 unsurlarına yönlend7r7r ve böylece 

d7kkat7m7z7 7lg7l7 b7lg7lere çeker. 

6) Raporlarda, farklı ç7zg7 kalınlıkları, görselleşt7rme formunun değ7şen boyutları veya bel7rl7 rapor 

unsurlarının çerçevelenmes7 g7b7 tasarım unsurlarının kullanılmasıyla ön-d7kkat etk7s7 elde 

ed7leb7l7r. Ancak renkler, algımız üzer7nde en büyük etk7ye sah7p olan rapor tasarımı özell7ğ7d7r. 

7) Renkler, rapor oluşturucunun b7lg7y7 çalışma belleğ7 aracılığıyla seçerek almasını, 7şlemes7n7 ve 

uzun sürel7 belleğe depolamasını sağlamaktadır. Ancak bu durum, renkler7n münfer7t unsurları 

görselleşt7rmek 7ç7n özel olarak kullanılması hal7nde gerçekleşmekted7r. Tek b7r renk tonu b7le olsa 

çok fazla renk kullanımı, kaçınılmaz olarak sadece göz 7ç7n rahatsız ed7c7 olmakla kalmayıp aynı 

zamanda 7lg7l7 b7lg7n7n özümsenmes7n7 çok daha zor hale get7ren aşırı b7r duyusal yüklemeye yol 

açacaktır. 

Bu tesp7tler7n dışında raporu hazırlayan k7ş7n7n, ne kadar b7lg7n7n renkl7 olarak vurgulanması gerekt7ğ7n7n 

erken b7r aşamada farkında olması doğru renklend7r7lm7ş b7r rapor elde edeb7lmek adına çok öneml7d7r. 

Reng7n ön d7kkat etk7s7n7 korumak 7ç7n temel prens7p; seyrek kullanımın genell7kle daha büyük b7r etk7 

sağlayacağı şekl7nded7r (Nussbaumer Knafl7c, 2017). Raporların renkl7 b7r şek7lde görselleşt7r7lmes7n7n 

amacı, rapor okuyucusunun üzer7ndek7 b7l7şsel yükü en aza 7nd7rmek olmalıdır. 

Raporlarda reng7n doğal etk7s7n7 kullanmak 7ç7n, sadece renkl7 olarak göster7lecek ver7 m7ktarı 

bel7rlenmemel7, aynı zamanda uygun renkler de seç7lmel7d7r. Renk tonu, örneğ7n b7r d7yagramdak7 b7lg7 

mesajının altını ç7zmel7d7r. Ancak, gerçekte bunun uygulanması genell7kle zor olmaktadır. Renk, doğuştan 

gelen, öğren7len ve kültürel renk etk7ler7nden oluşan çok boyutlu b7r yapıdır. Renkler sadece 7nsanın görsel 

algısı tarafından yaratılmaz aynı zamanda 7nsan beyn7nde renk şek7ller7 olarak zaten depolanmışlardır. Bu, 

b7reysel renkler7n ve etk7ler7n7n 7çsel b7r şemasıdır (He7mann ve Schütz, 2018). 

Her reng7n kend7 temel ger7l7m7 vardır. Bu nesnel 7fade 7çer7ğ7, 7çsel, soyut b7r renk şemasından 

kaynaklanır ve 7çsel renk etk7s7 olarak adlandırılır. Bu, 7k7 boyut temel7nde sınıflandırılab7l7r. İlk boyut, b7r 

reng7n taşıdığı sıcaklık ya da soğukluktur. Sıcak renkler örneğ7n kırmızı, sarı ve turuncudur. Öte yandan 

mav7, 7zleme durumundan bağımsız olarak 7nsanlar üzer7nde soğuk b7r etk7ye sah7pt7r. İk7nc7 b7r boyut 

olarak, konsantr7k ve eksantr7k renkler arasında b7r ayrım yapılır. Kırmızı ve mav7n7n yanı sıra bu 7k7 reng7n 

karışımı olan menekşe de eşmerkezl7d7r ve dolayısıyla yaydıkları sıcaklığı ya da soğukluğu kend7 7çler7ne 

çekerler. Öte yandan sarı, eksantr7k b7r renk olarak sıcaklığını 7zley7c7ye yayab7lmekted7r. Sarı ve mav7den 
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oluşan karışık renk yeş7l, ne soğuk ya da sıcak, ne de eksantr7k ya da konsantr7kt7r (He7mann ve Schütz, 

2018). 

4.1. Raporlarda Hedefe Yönel<k Renk Kullanımı 

Doğal renk etk7s7ne dayanarak, raporların görselleşt7r7lmes7 7ç7n aşağıdak7 renk öner7ler7 yapılab7l7r 

(Heer7ng ve Hupfer, 2019). 

§ Mav<, b7lg7n7n gerçeklere dayalı ve ölçülü sunumu 7ç7n uygundur ve rapor okuyucusunun gözünü 

raporun d7ğer unsurlarından ayırmamasını sağlar. 

§ Turuncu da nötr b7lg7ler7n görselleşt7r7lmes7 7ç7n tavs7ye ed7l7r. Ancak mav7n7n aks7ne turuncu, 

gözler7m7z7n d7kkat7n7 hızla çeker ve başlangıçta raporun d7ğer unsurlarını arka plana 7ter. 

§ Kırmızı ve yeş<l sırasıyla hemen negat7f ve poz7t7f değerlerle 7l7şk7lend7r7l7r. 

§ Öte yandan, raporlarda sarı renk kullanımından kaçınılmalıdır. Sarı b7r yandan, yukarıda tartışılan 

parlaklığı gel7şt7rmek 7ç7n arka planla yeterl7 kontrastı gerekt7r7r. D7ğer yandan, rapordak7 d7ğer 

temel b7lg7lere yönel7k kullanıcıların d7kkat7 dağıtan da tam olarak bu parlaklıktır. 

Farklı renkler7 b7r araya get7r7rken, sadece okuyucu/7zley7c7 üzer7ndek7 etk7ler7n7 değ7l aynı zamanda 

okunab7l7rl7kler7n7 de göz önünde bulundurmak öneml7d7r. Kırmızı-yeş7l görme bozukluğu (renk körlüğü) 

genell7kle haf7fe alınır, ancak neredeyse her y7rm7 k7ş7den b7r7n7 etk7lemekted7r. Genel olarak, uygulamada 

şu renk komb7nasyonları öner7lmekted7r (Heer7ng ve Hupfer, 2020).  

§ Uyumlu renkler7n seç7m7 (örneğ7n sarı, açık turuncu ve turuncu) özell7kle sıralı ver7ler7n 

görselleşt7r7lmes7 7ç7n uygundur.  

§ Renk uyumuna ek olarak, kontrastlar da renk komb7nasyonlarının etk7s7nde bel7rley7c7 b7r rol 

oynar. Farklılıkları vurgulamak 7ç7n açık-koyu kontrastlar öner7l7r.  

§ Tamamlayıcı kontrastlar (örneğ7n; turuncu ve mav7) 7se 7nsan gözüne sert ve aşırı göründükler7 

7ç7n tavs7ye ed7lmezler. 

4.2. Rapor Okuyucusunu Etk<lemek İç<n Renk Kullanımı 

Renkler7n hem doğal hem de kültürel ve öğren7lm7ş etk7ler7 neden7yle çağrışımlarla bağlantılı olduğu ve 

dolayısıyla algımız üzer7nde b7r etk7ye sah7p olduğu daha önceden bel7rt7lm7şt7r. Dolayısıyla renk sadece 

estet7k b7r değere sah7p olmakla ve b7lg7n7n sunumunu 7y7leşt7rmekle kalmaz, aynı zamanda karar ver7c7y7 

de etk7ler. Ancak ş7md7ye kadar bu etk7 ne 7şletme araştırmalarında ne de uygulamada ayrıntılı olarak ele 

alınmamıştır. F7z7kte reng7n modellenmes7 ve tanımlanması 7le s7n7rb7l7m perspekt7f7nden görsel olarak 

7şlenmes7n7 ele alan çok sayıda b7l7msel çalışma bulunmaktadır. Buna karşın, reng7n 7nsan ruhu ve karar 

verme davranışı üzer7ndek7 etk7s7 üzer7ne n7speten az sayıda b7l7msel çalışma bulunmaktadır. Ancak, karar 



Cemal ELİTAŞ 

Muhasebe Bilim Dünyası Dergisi 2024, 26(3), 182-205 

 

 202 

ver7c7n7n etk7n b7r karar vereb7lmes7 7ç7n renk ve renk komb7nasyonlarının etk7ler7n7 anlama üzer7ne b7r 

araştırma, l7teratürde henüz yer almamaktadır. Ancak renkler7n daha öncek7 bölümlerde de açıklandığı üzere 

karar verme süreçler7nde b7r payı olduğu/olacağı öngörülmekted7r (Heer7ng ve Hupfer, 2020).  

L7teratürde kırmızı ve yeş7l renkler7n rapor okuyucusu üzer7ndek7 etk7ler7n7 araştırmak üzere bazı sınırlı 

çalışmalar olduğu görülmekted7r. Özell7kle bu renkler7n f7nansal bağlamda sıklıkla raporlamalarda 

kullanıldığı b7l7nmekted7r. Rapor okuyucuları bu 7k7 reng7n yardımıyla eğ7l7mler7 b7r bakışta fark 

edeb7lmekted7r. Bu çalışmalar, bu öğren7lm7ş renk 7l7şk7s7n7n daha d7kkatl7 ve r7skten kaçınan davranışlara 

yol açtığını gösterm7şt7r. İnsanlar hem 7ş ortamında hem de günlük yaşamlarında kırmızı renkle 

7l7şk7lend7r7len durumlardan kaçınmak 7stemekted7r. Bu bağlamda kırmızı ve yeş7l renkler 7ç7n, rapor 

okuyucusunun algılama sürec7n7 güçlü b7r şek7lde etk7led7kler7n7 bel7rtmek yanlış olmayacaktır (Heer7ng ve 

Hupfer, 2019; Mehta ve Zhu 2009). Kırmızı renk, f7nans p7yasasında kayıpların beklenmes7 olasılığını 

artırır. Öte yandan yeş7l, Batı kültürler7nde sürekl7 olarak olumlu durumlarla 7l7şk7lend7r7lmekted7r. Günlük 

hayatımızda olduğu kadar f7nans dünyasında da yeş7l renk olumlu gel7şmeler7 tems7l etmekted7r. Bugüne 

kadar yapılan b7l7msel çalışmalarda yeş7l reng7n gözlemc7 ve karar verme davranışı üzer7ndek7 etk7ler7ne 

7l7şk7n net b7r sonuç bulunamamıştır (Ell7ot ve d7ğerler7, 2007). Son olarak b7r başka çalışmada da kırmızı 

renkle görselleşt7r7len b7lg7n7n açık artırmalarda tekl7f verenler7n daha yüksek tekl7f vermeler7ne (tekl7f 

sıçramasına) ve müzakerelerde 7se daha düşük tekl7flere yol açtığı tesp7t ed7lm7şt7r (Bagch7 ve Cheema, 

2013). 

 

5. SONUÇ 

Raporlarda renk kullanımına estet7k kaygılar veya raporu hazırlayanın k7ş7sel terc7hler7 temel7nde karar 

ver7lmemel7d7r. Görselleşt7rme formlarının kullanımında olduğu g7b7, renk kullanımı da görsel algılama 

sürec7 d7kkate alınarak düzenlenmel7d7r. Algısal olarak opt7m7ze ed7lm7ş görselleşt7rmen7n amacı, b7lg7y7 

depolamak 7ç7n rapor okuyucusunun üzer7ndek7 b7l7şsel yükü mümkün olduğunca düşük tutmaktır (He7mann 

ve Schütz, 2018). B7l7nçl7 b7r şek7lde renk kullanılarak, rapor okuyucusunun d7kkat7, b7lg7y7 özümserken ve 

7şlerken b7l7şsel kaynaklarını aşırı zorlamadan b7r rapordak7 7lg7l7 b7lg7lere ver7ml7 b7r şek7lde 

yönlend7r7leb7l7r. 

Ancak renk, raporlarda d7kkatle kullanılması gereken son derece öznel b7r tasarım özell7ğ7d7r. Raporun 

yaratıcısı, renk tonunu 7çer7kle ve rapor okuyucusunun öznel algılarıyla eşleşt7rmel7d7r (Heber, 2016). Sonuç 

olarak, tek tek renkler7n etk7s7 ve raporlamada kullanımı hakkında evrensel olarak geçerl7 b7r çıkarım 

yapmak neredeyse 7mkânsızdır. Bu aynı zamanda sadece 7ş dünyasında değ7l aynı zamanda araştırma 

alanında da var olan boşluğu açıklamaktadır. Sanat ve pazarlama alanında da renk ve onun 7zley7c7 
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üzer7ndek7 etk7s7 hakkında çok az tartışma vardır. Ancak, burada sunulan 7k7 çalışmanın da vurguladığı g7b7, 

bu etk7 küçümsenmemel7d7r (Heer7ng ve Hupfer, 2020). 

Bu bağlamda renkler7n raporlamalarda kullanılmasına 7l7şk7n sonuç n7tel7ğ7nde şu tesp7tler yapılab7l7r; 

§ İşletmeler, algıyı opt7m7ze eden renk kullanımına 7l7şk7n raporlama kılavuzlarını yen7den gözden 

geç7rmel7 veya reng7 kurumsal renk palet7nden ayrı olarak kullanmalıdır. 

§ Raporlarda gereks7z tasarım öğeler7 kullanılmamalıdır. 

§ Kırmızı ve yeş7l, renk geç7şler7 7ç7n konuyu anlamlandırma açısından uygundur. Ancak kırmızı 

yeş7lden daha az doygunlukta kullanılmalıdır, aks7 takd7rde raporun okuyucusu renk görünümünden 

de etk7lenecekt7r. 

§ Doğru kullanıldığında renk, ver7ml7 ve etk7l7 kontrolü destekler. 

Bu alanda hem ulusal hem de uluslararası l7teratürde çok kısıtlı ve uygulamadan uzak teor7k çalışmalar 

mevcuttur. Bu nedenle bu çalışma da özell7kle renk, renk ps7koloj7s7 ve renk s7stemler7 konularında anlatım 

uzun tutularak teor7k alt yapının daha güçlü b7r şek7lde ver7lmes7ne çalışılmıştır. Bu alanda çalışma yapmak 

7steyen akadem7syenlere, özell7kle uygulamalı çalışmalar 7le l7teratüre katkı sunab7lecekler7n7 ve bu alandak7 

boşluğun doldurulmasına katkı sunab7lecekler7n7 bel7rtmek 7ster7z.  
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