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ALP ER TUNGA’NIN YONETIM ANLAYISI VE LIDERLIK TARZLARININ
INCELENMESI

Altan AYAN"
OZET

Calismada oncelikle yonetim, liderlik ve liderlik tarzlari kavramlarindan bahsedilmistir. Daha sonra Alp Er
Tunga ve donemi ele alinmistir. Bunun ardindan Alp Er Tunga ve donemindeki yonetim anlayist incelenmistir.
Son olarak Alp Er Tunga’nin liderlik tarzlari irdelenmistir. Bu kapsamda c¢esitli degerlendirmeler yapilmistir.
Calismanin amaci Alp Er Tunga ve dénemindeki yonetim bigimi ve liderlik tarzlarini degerlendirmektir. Alp Er
Tunga ve doneminde belirli bir yonetsel yapinin oldugu, yonetim ve alt yonetim kademelerinin bulundugu, idari
sistemlerinin oldugu ve unvanlarin kullanildigr sonucuna varilmistir. Ayrica Alp Er Tunga ve doneminde
karizmatik liderlik tarzi, hizmetkar liderlik tarzi, etik liderlik tarzi ve stratejik liderlik tarzinin sergilendigi
sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yoénetim Bilimi, Liderlik, Liderlik Tarzlar1, Alp Er Tunga

SCRUTINIZATION OF THE LEADERSHIP STYLES AND MANAGEMENT PERCEPTIVITY OF
ALP ER TUNGA

ABSTRACT

In this study, first of all, the concepts of management, leadership and leadership styles are explained. And then,
Alp Er Tunga and in his period are examined. After this, the management approach of Alp Er Tunga and in his
period are investigated. Ultimately, leadership styles of Alp Er Tunga are scrutinized. In this scope, various
assessments are performed. The aim of the study, it is investigated to the management forms and leadership
styles of Alp Er Tunga and in his period. It is concluded to Alp Er Tunga and in his period which using titles,
having administrational systems, having management and sub-management levels and having managerial
structure. In addition to it is resulted to Alp Er Tunga and in his period which displaying to charismatic
leadership style, servant leadership style, ethical leadership style and strategic leadership style.

Keywords: Management Science, Leadership, Leadership Styles, Alp Er Tunga

GIRIS

Alp Er Tunga’nin Tiirk tarihi ve Tiirk yonetim tarihi agisindan 6nemi biiytiktiir. Alp
Er Tunga’nin sergiledigi yonetim ve liderlik anlayisinin degerlendirilmesi yonetim bilimi
acisindan 6nemlidir. Bu agidan Tiirk yonetim tarihinin ¢ok 6nceki donemlerdeki temelleri
incelenmis ve Alp Er Tunga’nin yonetim ve liderlik paradigmasi ortaya konularak cesitli
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sonuglar elde edilmistir. Alp Er Tunga’nin yonetim bi¢iminin incelenmesi yaninda
hiikiimdarlig1 zamaninda sergilenen temel liderlik anlayis1 ve liderlik tarzlarmin da ¢aligmada
irdelendigi sOylenebilir. Calismada Alp Er Tunga ve Saka Tiirklerindeki yonetim ve liderlik
paradigmasi ele alinarak Tiirk yonetim tarihinin en eski zamanlar1 yonetim bilimi agisindan
incelenmistir.

Ulkemizde Saka/iskit tarihi ile ilgili yapilan yaym sayis1 ¢ok azdir ve yetersizdir.
Saka Tiirkleri tarihi de Hunlar, Goktiirkler ve Uygurlar gibi yeteri kadar arastirilmamistir
(Grakov, 2008). Iskitler M.O. 8. yiizyilda tarih sahnesinde goriilen ve daha sonra M.S. 2.
yiizyila kadar hakimiyet siiren bir toplumdur. Mevcudiyetlerini yaklasik 1000 y1l gibi uzun bir
zaman slrdirmiislerdir (Durmus, 2015a: 163).

Belirtildigi gibi Saka tarihi ile ilgili yapilan ¢aligmalar azdir. Ayrica Alp Er Tunga ile ilgili
yapilan calisma sayismin da az oldugu sdylenebilir. Ozellikle de Alp Er Tunga ve Saka
Tiirklerindeki yonetim, liderlik ve liderlik tarzlari ile ilgili olarak yapilan pek calisma
olmadig1 sdylenebilir.

YONETIM, LIDERLIK VE LIDERLIK TARZLARI
Yonetim ve Liderlik

Yonetimin kokleri yazili tarihin Oncesine kadar goétiiriilebilir. Burada baglica konu
insan davranigidir. Bu konu Platon’un Devlet ve Makyavelli’nin Hiikiimdar gibi biiytik klasik
eserlere yansimistir. Yonetim liderlik, liderlik ise yonetim olarak goriilebilir. Bu kapsamda
liderlik olmadan insanlar1 yonetmenin veya yonetim olmadan liderlik yapabilmenin zorlugu
ortaya c¢ikmaktadir (Hodgkinson, 2008: 96). Yapilacak isin gerekleri, gruptaki kisilerin
nitelikleri, bilgi ve becerileri ile iletisim davranislari sonucunda kimin lider olacagi ortaya
cikabilir. Grup ve gercgeklestirilecek amag ile hedefler degistikge kisilerin lider olabilme
ihtimalleri de degismektedir (Ciiceloglu, 2006: 538). Liderler grubun basinda olan, grubu
etkileyen, grupta heyecan yaratan, grubu saptanmis hedefler ve amaclara doniik olarak
faaliyete gegmek icin ikna eden kisilerdir (Zencirkiran, 2016: 283).

Liderler grup tiyeleri ve bir grubun etkinligi iizerinde en ¢ok etkisi olan kisilerdir.

Grup yapisinin en 6nemli tarafi liderlerin ve takipgilerinin mevcut olmasidir. Temel olarak bir
grup siireci olan yonetim, liderlik ile yakindan iligkilidir. Bununla beraber lider ve yonetici
kavramlar1 yapisal olarak farkli anlamlara sahip iki unsurdur (Giiriiz ve Giirel, 2009: 293-
294). lyi bir lider zeka, uzmanlik, motivasyon, deger ve becerilerinin dogru bir bigimde
kombinasyonunu saglamalidir (Kalat, 2011: 406). Liderlik konusunda liderlik rollerini igeren
iki temel bilesen ortaya ¢ikmistir. Bunlar ise yonelim gosteren ve iliskiye yonelim gosteren
liderlik rolleridir. Ise yonelim gosteren liderler isin ¢ok iyi bir bicimde yapilmasina
odaklanmaktadir. Ise yonelim gosteren liderler geribildirim saglama, amaglari belirleme ve
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grup iiyeleri konusunda koordinasyon ve planlama gergeklestiren kisilerdir. iliskiye yonelim
gosteren liderler calisma grubunda iyi iligkiler gelistirirler. Morali yiikseltir, ¢atismalart ¢ozer
ve grup lUyeleriyle ilgilenirler. Her iki yonelimi benimseyenler ise yiiksek kaliteli liderler
olarak goriilmektedir (Baumeister ve Bushman, 2011: 449-450).

Lider Davramslar: ve Liderlik Tarzlar:

Gruplar cesitli formal ve informal liderlere sahip olma egilimindedir. Liderler bir
grubun liyelerine genel anlamda daha ¢ok etki eden kisilerdir. Liderlik tarzlar ele alindiginda
ise otoriter liderligin tiim kararlara tek kisinin hakim oldugu, demokratik liderlik tarzinin grup
iiyelerinin kararlara katilminin 6zendirildigi, laissez-faire liderlik tarzinin olaylar1 kendi
isleyisine birakan ve faaliyetlere olabildigince karismamayi iceren bir yapisi oldugu
sOylenebilir (Kowalski ve Westen, 2011: 690-692). Doniistiiriicii liderlik tarzi degisim
baslatan, izleyicilerinin ihtiya¢ ve deger yargilarin1 degistiren, yenilenme gergeklestiren bir
anlayis barindirir. Karizmatik liderlik tarzi cosku, heyecan ve macera duygusunu tesvik
ederek izleyicilerin tutum ve davraniglarint degistirmeyi kapsar (Bozkurt ve Goral, 2013: 5-6).
Liderlerin stratejileri uygulayabilecek yeterli egitim, yetenek, tecriibe ve karaktere sahip olup
olmadigi oOnemlidir (Eren, 2013: 465). Stratejik liderlik iist kademelere odaklanan,
organizasyonun tamamini ilgilendiren, organizasyonun dis c¢evresini inceleyen ve
izleyicilerine faaliyetlerinde yol gosteren bir yapidadir. Hizmetkar liderlik izleyicilerin
ihtiyaclarina odaklanan, onlarin fikirlerini dinleyen ve basarilari i¢in ¢aba harcayan yapidadir
(Ayan, 2013: 42-43). Etik liderlik, kisilerin baskalariyla iligkilerinde ve kendi faaliyetlerinde
uygun ve dogru davranmisi sergilemesidir. Etik liderlik kurami, liderlerin etik davranis
gostermelerinin izleyicilerin etik tutumlarini nasil etkiledigini inceler (Ayan, 2015a: 119).

ALP ER TUNGA VE DONEMi

Herodot Iskitlerin Asya’dan geldiklerini, onlara Yunanhlarin Iskit ve Perslerin ise
Saka dediklerini ortaya koymustur. Sakalar ya da Sahalarin Asya’dan Batiya dogru yayildigi
sdylenebilir. Iskit/Saka/Saha/Yakutlarla ilgili iilkemizde ¢ok az inceleme yapilmustir.
Sahalarin yagamini siirdiirdiikleri tilke, Sibirya’nin kuzeydogu boliimiiniin geneli olarak
aciklanabilir (Serosevsky, 2007). Sakalar Asya iglerinden Avrupa iglerine kadar bozkir
cografyasini kapsayan olduk¢a genis bir alana yayilmistir. Bu genis alani belirlemede
arkeolojik kazilar 6nemli olmustur (Durmus, 1997: 49). Saka Tiirkleri tarihi Hunlar,
Goktiirkler ve Uygurlara benzer olarak “Eski Tiirkler” tarihi i¢inde ele alinabilen ancak
tizerine fazla aragtirma yapilmamis bir konudur (Grakov, 2008).

Sakalar, Iskitlerin devami olarak goriilebilir. Ayrica bu topluluk kendilerine Sakalar
demekte ve giiniimiizde Yakutlar olarak anmilmaktadir (Roux, 2008). Yakutlar, en kuzey
bolgelerde yasamini siirdiiren Tiirklerdir (Roux, 2006: 393). Ge¢miste bazi Avrupali ve
Kafkasyali tarihgilerin Selguklular igin iskit adin kullandig1 ifade edilebilir (Agacanov, 2004:
244). Iskitlerin yasam tarzlar1 ve kiiltiirlerinin tamamimin Tiirklerin kiiltiir ve yasam tarziyla
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ortiistiigli soylenebilir (Laypanov ve Miziyev, 2010: 76). Sakalarin hayat bi¢imi, sanatlar1 ve
kiiltiir yapilar bir¢ok agidan Tiirk milli kiiltiiriine benzerdir (Yildirim, 2013: 3). Ortacaga ait
cesitli kaynaklarda Iskit kelimesi cogunlukla Tiirklerin yasadiklar1 bdlgeleri gdstermek igin
kullanilmistir (Baskan, 2015: 15).

Kaggarli tarafindan Alp Er Tunga hakkinda 6vgli olarak birka¢ metin yazildigi
sOylenebilir. Alp Er Tunga Orta Asya’nin biiylik Tiirk kahramani olarak anilmaktadir. Alp Er
Tunga’nin Uygur hakani Buku Han’la veya Sehname’de bahsedilen Efrasiyab’la
Ozdeslestirildigi sOylenebilir (Roux, 2002: 196). Alp Er Tunga, Tiirk destanlarinda ayni
isimle anilmakta iken, Iran destaninda Afrasiyab ismi ile taninmaktadir. Alp Er Tunga, Iskit
Devleti’nin yiikselis donemini yasatan biiyiikk bir hiikiimdar ve kahraman olarak
goriilmektedir. Alp Er Tunga M.O. 626 yilinda dldiiriilmiistiir (Dikici, 2014: 16). Alp Er
Tunga, Tiirk Hiikiimdar soyunun atasi olarak gdriilen ve biitiin Tiirk topluluklarinin tarihi
destanlarinda kahramanlikla 6zdeslesen bir kisidir. Yazili Tiirk kaynaklarinda Alp Er Tunga
ile ilgili rastlanan en eski belge Orhun Abidelerinde mevcuttur (Abdurrahman, 2004: 2-3).
Karahanlilar kendilerine Efrasiyab’in ogullar1 demiglerdir. Efrasiyab Semerkant’ta da bilinen
cok popiiler bir kisiliktir. Ona Biruni, Tirklerin atast demistir. Bu kisi bir Tiirk kahramani
olan Alp Er Tunga’dir (Roux, 2006: 44). Sakalarin On Asya seferini gergeklestiren
hiikiimdarlarinin ad1 Alp Er Tunga’dir (Tasagil, 2014: 48).

ALP ER TUNGA VE DONEMINDEKI YONETIM ANLAYISININ INCELENMESI

Alp Er Tunga ve doneminde Sakalardaki yonetim anlayis1 incelenmistir. Bu
kapsamda cesitli degerlendirmeler yapilmstir.

Uc gruba ayrilan Sakalarin hiikiimdarlarindan baska, her grubun kendi iginde
kabile liderleri ve klan prenslerinin de yonetimde s6z sahibi oldugu bilinmektedir. Iskit/Saka
idari sisteminin hiyerarsik bir sira izledigi ifade edilebilir. Iskitlerin idari yapilarinda boy,
boylar birligi, il ve devletin varligt 6nemlidir. Bu durum bozkir devletlerindeki idari
yapilanma tiiriidiir (Durmus, 2015a: 111-112).

Sakalarin {i¢ grup olarak yasamalari, her grubun yonetim ve alt yoOnetim
kademelerinin bulunmasi, idari sistemlerinde bir hiyerarsinin olmasi ve diger bozkir devletleri
gibi idari sistemlerini siirdiirmeleri bir yonetim anlayiglarinin oldugunu gostermektedir.
Yasadiklar1 donemin kosullarima gore bir ydnetim ve idari sistemlerinin olmasi dikkat
cekmektedir.

Iskit/Sakalarda ad verme gelenegi kahramanlik temelinde yapiliyordu.
Iskit/Sakalarda kahramanlik ve kahramanlara saygi duyuluyordu. Kisilerin kendilerine verilen
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unvanlar onlarin kahramanlik diizeyine gore degisiyordu. Iskit/Sakalardaki ad verme gelenegi
sonraki Tiirk topluluklarina benzerdir. Sakalarda kisiler i¢in sayginlik, itibar, giic ve kuvvet
ifade eden unvanlar isim olarak kullanilmaktaydi (Durmus, 2015b: 48-50).

Sakalarin yasadiklar1 donem kosullarina gore kisilere unvanlar vermesi ve
ozellikle de prestij igeren unvanlarin isim olarak kullanilmasi bir yonetsel yapinin varligini
diistindiirmektedir. Kisilerin gecmisteki faaliyetleri temelinde ya da ifade edildigi gibi
kahramanliklar1 bazinda isim almalar1 bir yonetsel sistemin var oldugunu diisiindiirmektedir.

ALP ER TUNGA’NIN LiDERLIK TARZLARININ DEGERLENDIRILMESI

Alp Er Tunga ve donemindeki liderlik anlayisi ve liderlik tarzlar1 asagida
incelenmistir. Bu kapsamda Alp Er Tunga ve dénemindeki liderlik tarzlar1 degerlendirilmistir.

Alp Er Tunga ve Karizmatik Liderlik Tarz

Alp Er Tunga hakkinda en 6nemli bilgileri Yusuf Has Hacib vermistir. Alp Er
Tunga’nin ismi meshur, iyi ve ikbali agik bir kisi oldugunu belirtmistir. Ona goére Alp Er
Tunga yiiksek bilgiye ve bircok fazilete sahip olan, bilgili, anlayisl, ¢ok seckin, yiiksek, yigit
ve ferasetli bir kisiydi. Alp Er Tunga’nin yiiksek bilgi ve faziletlere sahip bir kisi oldugunu
ifade etmistir. Tiirk destanlarinda Alp Er Tunga ya da Iran destanlarinda Afrasyab olarak
taninan kahraman biiyiik Saka devletinin en heybetli donemini ve siikut cagini yasatan biiyiik
bir kigidir (Durmus, 2015b: 34-41).

Alp Er Tunga i¢in iyi, meshur, ikbali acik, yiiksek bilgiye ve fazilete sahip,
bilgili, anlayisl, ¢ok segkin, yiiksek ve yigit bir kisi ifadelerinin kullanilmas1 onun karizmatik
liderlik 6zelliklerini yansitmaktadir. Alp Er Tunga’nin belirtilen karizma niteliklerine sahip
olmasi onun etkileme yeteneginin oldugunu gostermektedir. Bu acidan Alp Er Tunga’nin
kendi doneminde karizmatik liderlik tarzi sergileyen bir lider oldugu sdylenebilir. Kendisi igin
bilgili, seckin, faziletli ve yigit gibi ifadelerin kullanilmasi karizma 6zelliklerini yansitan ve
karizmatik liderlik tarzi davraniglar sergileyen bir kisi oldugunu diisiindlirmektedir. Ayrica
Alp Er Tunga’dan Saka devletinin en heybetli zamanin1 yasatan bir lider olarak bahsedilmesi
karizma nitelikleri ve karizmatik liderlik davranislari gosterdigini akla getirmektedir. Alp Er
Tunga’nin karizma 6zelliklerine sahip ve karizmatik liderlik tarzi gdsteren bir kisi oldugu bu
acidan ifade edilebilir.

Alp Er Tunga ve Hizmetkar Liderlik Tarz1

Alp Er Tunga ile ilgili sagulara yani agitlara bir biitiin olarak bakildiginda onun
oliimiiniin halk iizerinde biiyiik etkisi oldugu sdylenebilir. Alp Er Tunga’nin liimiiyle birlikte
devlet sisteminin ¢oktiigii, iyiliklerin azaldigi, buna karsin kotiilik ve kétiilerin gliglendigi

171



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say:: 61 Mayis - Haziran 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

ifade edilebilir. Devlet isleyisinin iyi oldugu giinlere 6zlem duyuldugu sdylenebilir (Durmus,
2015b: 31-34).

Alp Er Tunga’nin Sliimiiniin halki tizerinde ¢ok olumsuz sonuglart oldugu,
yonetsel sistemin ¢Oktiigli ve bir¢cok kotiiliiklerin olustugunun belirtilmesi kendisinin
hizmetkar liderlik tarzi davraniglar1 gosterdigini akla getirmektedir. Bu acidan Alp Er
Tunga’nin milletine ¢ok onem veren bir lider olmasi nedeniyle hizmetkar liderlik tarzi
davranislar1 sergiledigi sdylenebilir. Ozellikle kendisinin zamanindaki devlet isleyisine 6zlem
duyuldugunun ifade edilmesi hizmetkar liderlik davraniglar1 gosterildigini diisiindiirmektedir.
Kendisinin 6liimiintin halki tizerine ¢ok 6nemli bir etki yapmasi hizmetkar liderlik tarzini
benimseyen bir kisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Alp Er Tunga ve Etik Liderlik Tarz

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig isimli eserinde diinya hiikiimdarlar1 arasinda en
adaletli olanlarin Tiirk hiikiimdarlari oldugunu ifade etmis ve onlarin arasinda en meshur
olanin Alp Er Tunga oldugunu belirtmistir (Abdurrahman, 2004: 4). Alp Er Tunga’nin
Oliimiinden sonra adaletin azaldig1 sagularda ifade edilmektedir. Sakalarda adalet 6nemli yer
tutmaktaydi. Onlar adalete ¢ok 6nem verir ve adaleti gozetirlerdi (Durmus, 2015b: 34-51).

Alp Er Tunga’nin adaletli olmak konusunda en meshur Tiirk hiikiimdar1 olmas1
onun etik liderlik tarzi davramglari gosterdigini diisiindiirmektedir. Kendisinin 6liimiinden
sonra adaletin gerilediginin ifade edilmesi etik liderlik davraniglart sergiledigini akla
getirmektedir. Alp Er Tunga’nin adalete 6nem veren ve adaletli olmasiyla bilinen bir
hiikkiimdar olmas1 etik liderlik tarzini benimsedigi ve etik davramiglara yoneldigini akla
getirmektedir. Ayrica Sakalarin adalete ¢ok Onem veren ve adaletli bir toplum olmalari
liderlerinin de etige onem veren kisiler oldugunu diisiindiirmektedir. Bu a¢idan Sakalarin
liderleri olan Alp Er Tunga’nin etik ve etik davraniglara 6nem veren bir lider oldugu
diistiniilebilir.

Alp Er Tunga ve Stratejik Liderlik Tarz

Iskitler/Sakalar birbirinden farkli cografyalarda yasamakta olan {ic ayr
hiikiimdarliga ayrilmaktaydi. Buna ragmen onlarin hiikiimdarlar1 bazi tehditlere karsi bir
araya gelmekte ve durum degerlendirmesi yaparak ortak kararlar almaktaydi. Boyle bir birlik
bilincine sahip olduklar1 sdylenebilir (Durmus, 2008: 208-209). Iskitler/Sakalar ¢ok genis bir
cografya icinde ii¢ farkli grup seklinde yasamistir. Bu {i¢ Saka grubu bazi durumlarda ortak
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diismanlarma kars1 birlikte hareket etmistir. Ayrica bu Saka grubu liderlerinin genel durum
degerlendirmesi i¢in bir arada toplandiklar1 bilinmektedir. Antik kaynaklarda, ii¢ gruba
ayrilan Sakalarin liderlerinin savas durumunda istisare i¢in toplandiklar1 s6ylenebilir. Yani bu
iic Saka grubunun birbirleriyle baglantili olduklar1 ve ortak diismana karsi beraber hareket
ettikleri ifade edilebilir (Durmus, 2015a: 164).

Sakalarin genis cografyalarda yasayan ve ii¢ farkli hiikiimdara sahip bir millet
olmasina ragmen diisman ve tehditlere karsi birlik bilincine sahip olmalar1 ve birlikte hareket
etmeleri hiikiimdarlarinin stratejik liderlik tarzin1 benimsedigini gostermektedir. Sakalarin ii¢
farkli hiikiimdarinin tehdit zamanlarinda birleserek durumu birlikte degerlendirmeleri ve
ortaklasa kararlar almalar1 stratejik liderlik tarzi davraniglaridir. Bu acidan Sakalarin
liderlerinin stratejik liderlik tarzimi sergileyen kisiler oldugu diisiiniilebilir. Sakalarin st
yoneticileri olan hiikiimdarlarinin ortak hareket etmek istemeleri onlarin stratejik liderlik
davraniglaridir. Birlik bilinci ile iilkelerini korumak istemeleri ve birlikte karar vermeleri
stratejik liderlik tarzi gostergesidir. Sakalarin hiikiimdarlarinin savas zamaninda ortaklasa
istisarede bulunmalar1 ve birbiriyle stirekli iletisim halinde olmalari stratejik liderlik tarzini
benimsediklerini ortaya koymaktadir. Sakalarin {ist yonetim kademesini olusturan ii¢ farkl
hilkkiimdarin diisman ve tehditlere karsi iletisim halinde olarak ortak hareket etmeleri
iilkelerini savunmaya yonelik olarak stratejik liderlik tarzi sergilediklerini diisiindiirmektedir.
Genis bir cografyada yasayan Sakalarin birbiriyle baglantilar1 ve iletisimlerini siirdiirmiis
olmalar1 6nemlidir.

Sakalar doguda Mangurya’dan batida Macar ovasmna ve Kafkaslardan da On
Asya’ya yayilan genis bir cografyayr kontrol eden ilk biiylik Tiirk devletidir. Boyle bir
devlette kahramanliklarin ortaya ¢iktig1 ve bu kahramanliklarin ¢ok giiclii bir devlet yapisi
sayesinde olusabilecegi sOylenebilir. Bu devletin Saka Tiirk devleti oldugu bilinmektedir
(Durmus, 2015b: 36).

Sakalarin ¢ok genis bir sahada devlete sahip olmalar1 ve gii¢lii bir devletlerinin
olmas hiikiimdarlarmin {ilkelerini stratejik liderlik anlayisiyla yonettigini diisiindiirmektedir.
Cok genis bir devleti idare edebilmek ve giiclii devlet yapisinmi siirdiirebilmek stratejik lider
ozelliklerinin sergilenmesi ile mimkiindiir. Bu acgidan hiikiimdarlarin stratejik liderlik
tarzlari sergileyebilen kisiler oldugu diisiintilebilir. Hem genis sinirlar hem de giiclii devlet
sistemini siirdiirmek i¢in liderlerin stratejik bakis agisina sahip olmalar1 ve bu yonde faaliyet
gostermeleri gerektigi sOylenebilir. Bu acidan Sakalarin hiikiimdarlarinin stratejik liderlik
tarz1 davraniglari ile lilkeyi idare ettigi diistiniilebilir.

TARTISMA VE SONUC
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Calismada Alp Er Tunga ve donemindeki yonetim bicimi, liderlik davranislar1 ve
liderlik tarzlar ele alinmistir. Oncelikle Alp Er Tunga ve dénemindeki ydnetim anlayist
degerlendirilmistir. Sonugta bir yonetsel diizenin oldugu, yonetim ve alt ydnetim
kademelerinin mevcut oldugu, bir idari sisteme sahip olduklar1 ve kisilere unvanlar verildigi
ifade edilmistir. Bunun sonrasinda Alp Er Tunga ve zamanindaki liderlik davraniglar1 ve
liderlik tarzlar1 incelenmistir. Sonug olarak Alp Er Tunga’nin karizma niteliklerine sahip olan
karizmatik liderlik tarzini1 sergileyen bir lider oldugu ve milleti tarafindan benimsenen
hizmetkar liderlik tarzin1 gosteren bir kisi oldugu soylenebilir. Alp Er Tunga’nin diger
hiikiimdarlar i¢inde adaletli olmasiyla 6ne ¢ikan etik liderlik tarzini sergileyen bir kisi oldugu
ve Sakalarda adalete ¢cok onem verildigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica Sakalarin ii¢ farkh
cografyadaki liderlerinin tehdit ve savas halinde birlikte hareket ederek isbirligi sergilemesi
stratejik liderlik tarzi kapsaminda degerlendirilmistir. Saka devletinin genis sinirlar1 ve giiglii
yapist olan bir devlet olmasi da stratejik liderlik tarzi sergilendigini ortaya koymaktadir.

Nihayetinde Alp Er Tunga ve doneminde karizmatik liderlik tarzi, hizmetkar
liderlik tarzi, etik liderlik tarzi ve stratejik liderlik tarzi sergilendigi sonucuna ulasilmistir.
Ayan (2016) Yenisey-Kirgizistan yazitlarindaki liderlik tarzlarini incelemis ve yazitlarda
zamanin yoneticilerinin stratejik liderlik tarzi, vizyoner liderlik tarzi ve otoriter liderlik tarzini
sergiledigini ifade etmistir. Calismamizda benzer olarak Alp Er Tunga ve doneminde stratejik
liderlik tarzi sergilendigi ifade edilmistir. Ayan (2015b) Uygur yazitlarini yonetim bilimi
acisindan incelemigtir. Uygur yoneticilerinin ogullarina unvan vererek onlar1 yonetici
yaptigini ifade etmistir. Ayan (2015b) Uygur yazitlarindaki liderlik tarzlarmi incelemis ve
sonu¢ olarak zamanin yoneticilerinin stratejik liderlik tarzi, karizmatik liderlik tarzi, vizyoner
liderlik tarzi ve otoriter liderlik tarzi sergilediklerini ifade etmistir. Calismamizda da benzer
olarak Alp Er Tunga ve doneminde stratejik liderlik tarzi ve karizmatik liderlik tarzi
sergilendigi ve unvan verme uygulamalarinin oldugu belirtilmistir. Ayan (2015¢) Orhun
Abidelerindeki liderlik tarzlarini incelemis ve Goktirk devleti yoneticilerinin hizmetkar
liderlik tarzi, stratejik liderlik tarzi, vizyoner liderlik tarzi ve otoriter liderlik tarzi
sergiledikleri sonucuna ulagmistir. (Calismamizda da benzer olarak Alp Er Tunga ve
doneminde hizmetkar liderlik tarzi ve stratejik liderlik tarzi sergilendigi ifade edilmistir.
Belirtilen ii¢ calismaya da benzer olarak calismamizda Alp Er Tunga ve doneminde stratejik
liderlik tarzinin sergilendigi sdylenebilir.

Kazakistan’da Iskit dénemine ait bir runik yazi bulunmustur. Bu yazi horizontal
olarak 26 harften olusmaktadir. Bu yazidaki 26 harf Goktiirk metinlerindeki harflerin ilkel
bigimleri olup, kullanilan kelimeler Goktiirk donemi kelimelerinin eski bigimleridir. Bu runik
yazinin Goktiirk yazisinin onciisii oldugu sdylenebilir. Bu yazinin Orhun-Yenisey yazisinin
proto tipi oldugu diisiiniilmektedir (Durmus, 2015a: 123-124). Iskitler geleneklerine ¢cok bagl
bir topluluktur. Iskitlerin gelenek ve goreneklerini daha sonra Hunlar ve Goktiirkler de
siirdiirmiistiir. Iskitlerin yasam bicimi Hunlar ve sonraki Tiirk devletlerindeki hayatla ¢ok
yakindir (Durmus, 2015a: 134).
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Iskit/Saka dénemine ait runik yazinin Goktiirk yazisinin dnciisii ve ilkel bigimi
oldugunun ifade edilmesi Goktiirk devletinin Saka Tiirklerinin kiiltiiriinii devam ettirdigini
gostermektedir. Sakalarda kullanilan kelimelerin de Goktiirk donemindekilerin eski bigimleri
olmasi1 benzerligi ortaya koymaktadir. Saka dénemi yazilariin Orhun-Yenisey yazilarinin
Onclisii olmasi da bu benzerligi dogrulamaktadir. Ayan (2015¢) Orhun Abidelerinde Goktiirk
devleti yoneticilerinin hizmetkar liderlik tarz, stratejik liderlik tarzi, vizyoner liderlik tarzi ve
otoriter liderlik tarzi gosterdiklerini belirtmistir. Ayan (2016) Yenisey-Kirgizistan yazitlarinda
yoneticilerin stratejik liderlik tarzi, vizyoner liderlik tarzi ve otoriter liderlik tarzi gosterdigini
belirtmistir. Calismamizda Alp Er Tunga ve doneminde Goktiirk yoneticilerine benzer olarak
hizmetkar liderlik tarzi ve stratejik liderlik tarzi sergilendigi, Yenisey yoneticilerine benzer
olarak stratejik liderlik tarzi sergilendigi ifade edilmistir. Belirtilen tic donemde de benzer
liderlik anlayiglarinin olmasi ve Ozellikle de Saka donemi runik yazilarmin Goktiirk
harflerinin Onciisii olmasit bu donemlerin birbirini izleyen aymi kiiltiirel yapinin {riinii
oldugunu gostermektedir. Belirtildigi gibi Iskit/Saka gelenek ve goreneklerinin Goktiirklerde
devam ettirilmesi ve yasam bic¢imlerinin ¢cok benzer olmas1 Tiirk yonetim, tarih, dil ve kiiltiir
yapilariin siireklilik icinde devam ettigini gostermektedir. Alp Er Tunga ve donemindeki
yonetsel anlayis ile Goktiirk, Uygur ve Yenisey yazitlar1 arasindaki benzerlikler Tiirk yonetim
ve liderlik anlayisinin temellerini ortaya koymaktadir.
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