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Olgek sorunu, dlgege gore artan, azalan ve sabit getiri durumla-
rini1 kapsamaktadir. Girdi fiyatlarinin sabitligi ve tam kapasitede
¢alisma varsayimlar: altinda, dlgege gore artan getiri durumu bu-
yukligin sagladigl maliyet tasarruflarini (dlgek ekonomilerini), 6l-
gege gore azalan getiri durumu buyukligin neden oldugu menfi
tasarruflar (6lgek disekonomileri) ve olgege gore sabit getiri duru-
mu da ortalama maliyetin degismedigini ifade etmektedir. Burada
olcek buyukliigi bagimsiz degisken, biliylkliglin sagladigi ma-
livet tasarruflart (dlgek eknomileri) veya neden oldugu menfi
tasarruflar (6lgek disekonomileri) da bagiml degisken olarek kabul
edilmektedir. Olgek ekonomilerine (veya disekonomilerine) konu
olan 6lgek birimi, —iiretken olmak sartiyla— herhangi bir ekonomik
‘birim olarak arastirmaya esas alinabilir. Tabiatiyla, arastirmaya esas
alinacak 6lcek birim, arastirmanin amaci tarafindan belirlenecektir.
Burada ortaya konabilecek gerekli ve yeterli sartlar, asagidaki sekil-
de ifade edilebilir:

— Olcek birimi olarak segilecek ekonomik birimin fonksiyonuna
iliskin en azindan iki alternatif bulunmalidir (segim kri-
teri), ve

— Bu alternatifler arasinda nicel veya en azindan siralanabilir
(kardinal) bir degerlendirme yapmak mumkiin olmalidir (mu-
kayese kriteri).

Birinci sart, ekonomik degerlendirme igin gerekli olan bir sart-
tir. Secim alternatifinin mevcut olmadig: bir problemde ekonomik bir
segim yapmak da —tanim geregi— miimkiin olmayacaktir. Ikinci sar-
tmn saglanmasina iliskin olarak ¢ikan 6lgme sorunu ise, literatiirde
genis sekilde ele alinmig fakat tatmin edici bir sonuca ulagtiriimamis
bir konudur. Sanayi isletmelerinde, buylikligin en 6nemli boyutu
olarak kabul edilen —ve birgok calismalarda dogrudan isletme bi-
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yukliginu ifade eden— “isletmenin tiretim kapasitesinin” 6l¢lilme-
si konusu, dlgme yeri. 6lgme zamani, élgme metodu ve dzellikle olg-
me birimine iligkin birgok sorunu beraberinde getirmektedir.! / Olg-
menin kapsamina, isletme buytlikligtniin tiretim kapasitesi boyutu
yaninda diger iki boyutu olan isletme genigligi ve derinligi de dahil
edildiginde, buyukligin élgiilmesi konusu daha da karmagik bir
durum almaktadir. Sanayi isletmelerine iligkin olarak arastirmaya
esas alinan 6lgek birimi genellikle isletme veya tesebbistiir. Isletme
veya tesebbiis seviyesindeki ekonomik birim ise, genel olarak, bircok
uretken birimlerden olusan bir butundir. Bu bitind (isletmeyi)
olusturan Uretken birimler, —biitiinden bagimsiz olarak belirli bir
fonksiyonu yerine getirmek tlizere— tek baslarina da tiretkenlik ézel-
ligine sahip olan faktér bilesimleridir. Fakat, isletmenin toplumsal
fonksiyonunun ifade edildigi maddi amaci olan “iiriin kapasitesi”,?
/ ancak, bu minferit tiretken birimlerin bagimsizliklarin: kaybede-
rek daha {ist seviyede biitiinlestirilmeleri (sentezlestirilmeleri) ile
olugturulan, igletmenin tretim bélimtnde gergeklestirilebilir3

Yukarda igletmenin maddi amaci olarak belirlenen ve isletme-
nin tretim siirecinin son duragi olan tirtinden ({irtin kapasitesinden)
tekrar geriye dogru gittigimizde, baslangi¢ durag: olarak, uriin ka-

1 Kern, W.: Die Messung industrieller Fertigungskapazitaten und ihre Ausnutzung,
Koln ve Opladen 1962, S. 9 v.d.
Busse von Colbe, W.: Die Planung der Betrichsgrosse, Wisbaden 1964, S, 29 v.d.
Liicke, W.: Betriebs-und Unternehmiingsgrisse, Stuttgard 1967, S. 19 v.d.
Muftiioglu, M. T.: Isletme lktisadi Agisindan Sanayi Isletmelerinde Uretim Ka-
pasitesi, A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, No: 422, Ankara 1978, S. 73-104.

2 Isletmelerin toplumsal fonksiyonu, insan ihtiyaclarinin karsilanmas: icin ge-
rekli tirtnlerin Uretimi veya hizmetlerin karsilanmas: olarak belirlenebilir, Islet-
menin maddi amacini olusturan bu fonksiyon, sanayi isletmelerine iligkin ola-
rak belirli lirtin gesitlerinin belirli miktarlarda tiretmini ifade eden “liran kapa-
sitesi” vasitasiyla saglamir. Isletmelerde bu “iirtin kapasitesinin” sadece tretimi
degil, ekonomik bir sekilde iiretilmesi geregi ile isletmenin ekonomik yénii be-
lirlenmektedir, Isletmenin ekonmik yénii, maddi amacin, malivet minimizasyo-
nu, kér, rantabilite, katma deger maksimizasyonu gibi belirli bir formel amag
esas alinarak gerceklestirilmesini gerektirir,

3 Isletmenin tretim bolimiintin, tedarik, iiretim ve pazarlama fonksiyonlarin
kapsayan maddesel akimin bir parcas: oldugunu, girdilerin tiretim stirecine so-
kulmasiyla baglayan ve tiriiniin elde edilmesiyle son bulan tiim faaliyetleri kap-
sadifimi kabul ediyoruz. Biz de burada blgek ekonomilerinin belirlenmesine sa-
dece igletmenin tretim b6lumiinii esas aliyoruz. Diger isletme béliimlerinde
(tedarik, pazarlama, finansman, yonetim fonksivonlarina iliskin olarak) ortaya
¢ilkmast muhtemel 6lgek ekonomileri ve disekonomileri bu gcalismanin kapsami
diginda birakilmagtir.




SANAY! ISLETMELERINDE URETIM FONKSIYONU 187

pasitesini gergeklestiren uretim faktorlerine ulasilacaktir. Boylece
isletmenin riin programini olusturan Urin gesitlerinin nitelik ve
niceligi. hem tedarik edilecek tretim faktorlerinin nitelik ve niceli-
- gini, hem de bu turetim faktorlerinin —iiretkenlik ozelligine sahip—
bilesim sekillerini belirlemektedir. :

Uretkenlik kabiliyetinde olan en alt seviyedeki, béliinmezlik 6zel-
ligine sahip faktor bilesimini “temel tretken birim” kavramiyla ifa-
de ediyoruz.t / “Temel tiretken birim” sadece tek bir insandan oluga-
bilecesi gibi, —sanayi isletmelerine iligkin olarak— genellikle, belli
bir mekansal konumda faaliyet gosteren bir emek / sermaye bilesi-
midir. Bu faktor bilesimi (temel tiretken birim) bir insan / bir ma-
kina, bircok insan / bir makina, bir insan / bircok makina seklinde
bir vapiya sahip olabilir. Onemli olan, temel iiretken birimle ifade
edilen faktor bilesiminin béliinmezlik ozelligi olup, bilegimin daha
alt kisimlara ayrilmast halinde tiretkenlik 6zelliginin kaybolmasidir.
Calismamizda, —anilan o6zellikleriyle— temel tretken birimleri bi-
rinci seviyedeki olgek birimi olarak kabul ediyoruz. -

Ayn fonksiyonu yerine getirebilen temel tliretken birimlerden
olusan uretim asamalar: (Uretim boltimleri, atolyeler) ise, ikinci se-
viyede ele alinmasi gereken 6lgek birimi olarak kabul edilmektedir.
Belirli sayida iiretim asamalar1 biraraya gelerek, —isletmenin mad-
di amaci olan belirli bir iirin kapasitesini gerceklestirmek Uzere—
isletmenin tretim slirecini (iretim boliimint) meydana getirirler.
Temel tretken birimlerin bu sekilde, belirli bir is akimi organizas-
yonuna gére zaman ve mekan icindeki bilesimini ifade eden islet-
menin tiretim siirecini veya Uretim boélimini, isletme kavramiyla
ifade ettigimiz tglncii seviyedeki olgek birimi olarak kabul ediyo-
ruz. Nihayet, aym veya farkli iiriin gesitlerinin aym tegsebbis kap-
saminda bulunan birden cok isletme tarafindan iiretilmesi halinde
ise, —dodiincii seviyedeki— olgek birimi, tesebbiis olarak belirlen-
mektedir. Burada, tesebbiis seviyesinde tanmimlanan, “tesebbiisiin
iiriin kapasitesi” bir veya birgok isletmeye dagntilmak suretiyle
gergeklestirilebilir. Ayrica Uretim fonksiyonu disinda kalan diger
isletmecilik fonksiyonlar1 (tedarik, pazarlama, finansman, yonetim
v.d.) da, tesebbiis seviyesinde incelemeye dahil edilmelidir.’ Olgek bi-
rimi daha tist seviyelerde, érnegin sektdr ve ulusal ekonomi seviye-

£ “Tomel iiretken birim” kavraming iligkin olarak bkz. : Muftiioglu, TM.: a.ge,
5. 19-20 ve bilhassa S. 45-54 ve burada verilen literatiir.

5 Buna gore tek bir isletmeden meydana gelen tesebbis de, aym gekilde ‘'teseb-
biis” kavramiyla ifade edilecektir. Buna gore tesebbiisler, tek igletmeli ve cok
isletmeli tegebbiisler seklinde bir ayirima tabi tutulurlar. :
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lerinde de tamimlanabilir. Burada, isletme ekonomisinin en st sevi-
tedeki arastirma konusunun tesebbiis oldugu kabul edilmekte, do-
layisiyla konunun incelenmesi tesebbilis seviyesinde tamimlanan 6l-
cek birimine kadar goturtlmektedir.

Calismamizda 6lgek buyukligiinin belirleﬁmesine li¢ boyut esas
alinmaktadir :

— olgek birimin tliretim kapasitesi
— Olgek birimin Uretim genisligi
— oOlgek birimin Uretim derinligi

Olgek birimin tiretim kapasitesi, —nicel (kantitatif) kapasite
olarak— her 6lgek biriminin belirli bir zaman araligindaki tlretim
kabiliyetini ifade etmektedir. Temel Uretken birim ve lretim asa-
malar1 seviyesindeki o6lgek birimlerinde ig cinsinden ifade edilen
uretim kapasitesi, isletme ve tesebbiis seviyelerindeki élgek birimle-
rinde iirtn cinsinden ifade edilmelidir. Olgek birimin tiretim genis-
ligi ise, s6z konusu o6lgek birimi seviyesindeki tretken birimin tret-
mek kabiliyetinde oldugu farkl is veya liriin cesitlerini ifade eder.
Olgek biriminin tiretim derinligi boyutu ise, —yardime: {iretim tini-
teleriyle artiklarin degerlendirilmesine iliskin tesisleri de kapsamak
lizere— tretim siirecini olusturan uretim asamalari sayisim ifade
etmektedir. Bu tanima gore, liretim derinligi boyutunun sadece is-
letme ve tesebbiis seviyesindeki 6lgek birimler igin tamimlanmasi séz
konusudur. Temel turetken birim ve liretim asamas) seviyesindeki 6l-
cek birimlerde ise, dlcek buytikligl sadece liretim kapasitesi ve tlire-
tim genisligi boyutlarinda tanimlanabilir.

Biz de bu galismamizda sadece isletmenin uretim fonksiyonuna
iliskin ®lcek ekonomilerini belirlemeyi amachyoruz. Bu belirlemeyi
de i) temel uiretken birim, ii) lretim asamasi, iii) isletme ve iv) te-
sebbiis olmak tizere dort asamada ele almay: uygun buluyoruz.

ISLETMENIN URETIM FONKSIYONUNA ILISKIN OLGEK
EKONOMILER{

1. TEMEL URETKEN BIRIM SEVIYESINDE OLCEK EKONOMILERI

‘Temel tiretken birimlerde is araclarimin boyutlarimn buytitiil-
mesi suretiyle gerceklestirilen kapasite artiglarinda ortaya ¢ikan ol-
cek ekonomileri kapasite artisinin yatirim giderlerine oranlg daha
fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. Zira burada temel iiretken
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biriminin kapasitesi tamamen veya biiylik 6l¢lide is aracinmn hacmi-
ne bagl oldugundan, boyutlarin biyttilmesiyle yatirim giderleri
(yiizeylerin genisletilmesi) ikinci dereceden artarken, kapasite (ha-
cim) ticiinot dereceden artmaktadir. (veya genel olarak kapasite
artis1 yatirnm giderlerine gore daha yiiksek olmaktadir)® Boylece
degisken maliyetlerin sabit kalmasina ragmen temel tiretken biri-
min kapasitesinin buyitiilmesi ile olgek ekonomileri elde edilmekte,
baska bir deyimle uzun dénem maliyet egrisi azalarak artmaktadir.”

Maliyet (M)

n

3 Kapasite(X)

Sekil: 1

Temel tretken birimin sabit maliyetinin (M ) sadece yatirim
giderlerinden meydana geldigi kabul edilirse, kapasitenin X, den X,
ye cikariimasi sonucunda yatirim giderlerindeki artis

2/3
Ms! -~ Msl . (—_X2 )
X,

seklinde ve genel olarak yatirim giderleri ile kapasite arasindaki
fonksiyonel iligki de

N X = e
seklinde ifade edilebilir® Bu fonksiyon —ozellikle kimya sanayiinde

6 Miiftiioglu, M.T.: isletme iktisad:1 Acisindan Sanayi Isletmelerinde Uretim Kapa-
sitesi, Ankara 19078, S. 134.

7 Sekil (1) de, X, OA, yatinim giderindekig X, OA, yatirim giderindeki ve X, OA,
yatirim giderindeki temel uretken birim kapasitesini gostermektedir. A B,, A,B,
ve A;B, degisken maliyet egrilerinin birbirlerine paralel olmalar: ise birim degis-
ken maliyetin kapasitenin blyltilmesi sonucu degismemesini ifade etmektedir.

is araglarmmin boyutsal bilyutilmesinde uzun dénem toplam maliyet egrisi

% (a) burada sabit bir unsur olup, a > O olarak tanimlanir.
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gegerli olmak tlizere— 0,6 kaidesi (six - tenth factor rule) olarak, uy-
gulamada.

M; (X) =a . X056
seklinde ele alinmaktadir.?

Fakat ig araglarimin boyutlarinin biyttilmesine iliskin maliyet
tasarruflarinin sadece yatirim giderleri agisindan deBerlendirilmesi
yeterli olmayabilir. Blyik hacimli is aracglarimin tamir-bakim gi-
derleri, iiretime gegis stireleri daha fazla olabilir. Is araclarmin bo-
yutlarinin buytitilmesi ile ortaya cikabilecek bu tiir olumsuz mali-
yet gelismeleri de degerlendirmeye dahil edilmelidir,

Temel iretken birim kapasitesinin ikinci biiyiitme sekli olarak
ortaya konan is araglarinda niteliksel degisikliklere gitme duru-
munda ise, kapasitenin blyttilmesi genel olarak degisken malivet-
lerin sabit maliyetler tarafindan ikamesi suretiyle gerceklestirilmek-
tedir, ;

Maliyet(M)

|
A ol
i
A2 e
Al i i L
o i X5 X3 Eapazite (X)
Sekil: 2
Is araqla,m_]da gergeklegtirilen niteliksel degisiklerde uzun dénem toplam maliyet
egrisi

9 Molsberger, J.: Zwang zur Gisse? Zur These der Zwangslaufigkeit der wirtsc-
haftlichen Konzentration, Kéln und Opladen 1867, S. 53 v.d.
Korum, U.: “Sanayide Olgek ve Olgek Ekonomileri”, Verimlilik Dergisi, 1080/1,
S. 87 v.d. :
Busse von Colbe, W.: Die Planung der Betriebsgrisse, Wiesbaden 1964, s. 96
Boyutsal biiyutme yoluyla élcek ekonomilerinin en etkin oldugu sektérler, bi-
yik olgeklerde tretim silirecine alinabilen ve kapasitesi genis 6lgiide hacmine
bagh olan is araclarinin kullanildigi sektorlerdir: kimya sanayiinde, demir-celik,
cam ve porselen sanayilerinde firmlar, kazananlar, borular vb., ayrica tasima
araglar, depo, atolye ve binalar. En az etkili oldugu sektér ise metal isleme
sanayiidir.
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Sekil (2) de gorildiigii gibi, temel tiretken birimin kapasitesi (X)
artirildikca sabit maliyetleri artarken degisken maliyetleri azalmak-
tadir. Artan sabit maliyetlerin bir sonucu olarak farkli kapasite bii-
yikliiklerindeki is araglari, ancak belirli bir tretim seviyesinden
(kritik tiretim miktar1) itibaren ekonomik olmaya baslamaktadir.!*

Yukanida, sekil (1) de ve gekil (2) de ifade edilen uzun doénem
toplam maliyet egrisine uygun olgek egrileri (uzun dénem ortalama
birim maliyet egrisi) ise U geklinde degil, L seklinde bir seyir takip
edecektir, :

Birim Maliyet

T |
| I i
g :
X1 Xz X3 X& Kapasite(X)
Sekil : 3

Temel liretken birim seviyesinde 6lgek egrisi

Temel iiretken birim seviyesindeki o0lgek egrisinin —sanayi iglet-
melerine iliskin olarak— L seklinde oldugu, bu konuda yapilan uy-
gulamali galismalar sonucu genel kabul gormiistir.? Fakat olgek
egrilerinin degerlendiirlmesinde, —temel tiretken birim yaninda di-
ger 6lcek birimlerde de gegerli olmak lizere— olgek ekonomilerinin

tam kapasitede ¢alisma varsayimma gore belirlendigi gézden uzak
tutulmamalidir.

10 Miftioglu, M.T.: a.g.e., S. 136 v.d., ayrica 5. 113-126

11 Sekil (2) de kritik iiretim miktarlar1 X,, X, ve X, olarak belirlenmektedir. X;
iiretim seviyesine kadar OA, B; X, ile X, tiretim seviyeleri arasinda OA, B,
X, ile X, iretim seviyeleri arasinda OA, B, ve nibayet X, liretim seviyesinden
itibaren OA, B, maliyet fonksiyonlar: ile ifade edilen is araglari ekonomik ol-
maktadir.

12 “Bu konudaki uygulamal: ¢alismalar, ortalama maliyetin belirli bir biiytklikten
itibaren artmadigim, fakat cok biiyik kapasiteli is araglarinda gergeklestirilen
maliyet tasarruflarinin ¢ok azalarak onemsenmeyecek seviyelere indigini gos-
termektedir.” Kilger, W. ve Ottfried, K.: “Industrie und Konzentration”, Kon«
zeniration in der Wirtschaft, der.: H. Arndt, degistirilmig ikinci baski, Berlin
1971, S. 411
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2. URETIM ASAMASI SEVIYESINDE OLCEK EKONOMILERI

Uretim asamalar: kapasitelerinin artirilmasimin maliyet tzerin-
deki etkisi, tiretim asamasi kapasitesinin homojen veya heterojen
teknoloji ile buylitilmesine gore degisir.” Uretim asamasi1 kapasi-
tesinin homojen teknoloji ile biyitiilmesinde ortalama birim mali-
yet ve dolayisiyla 6lgek egrisi sabit kalmakta, baska, bir deyimle -
dlcepe gore sabit getiri durumu gegerli olmaktadir. Uretim asamasi
kapasitesinin heterojen teknoloji ile biiyttilmesinde ise, temel tret-
ken birim seviyesindeki 6lcek ekonomileri etkili olmakta ve uzun
donem maliyet egrisi azalarak artmaktadir (veya dlgek egirisi L sek-
lindedir). Bu sekilde gittikce azalan oranlarda gerecklestirilen dlgek
eknomileri mevcut teknoloijk imkanlarmn smirina ulagiimasiyla ta-
mamen ortadan kalkmakta ve dlgege gore artan getiri durumundan,
dlcege gore sabit getiri durumuna yani homojen teknoloji ile biliyi-
meye gegilmektedir.

Uretim asamas: kapasitesinin heterojen teknoloji ile biiyiitilme-
sinde ortaya ¢ikan 6lgek ekonomileri tamamen temel iiretken birim
seviyesindeki élcek ekonomilerinin bir sonucu olup, tek tek is arag-
larmin kapasitelerinin blyiitilmesi ile elde edilmektedir. Bu maliyet
tasarruflarinin —iiretim asamasi seviyesindeki ¢lgek birimde— tiim
isletmenin kapasitesinin artiriimas: ile herhangi bir iliskisi yoktur.
Baz1 sektorlerde is araclar: kapasitelerinin nisbeten ileri tiretim sevi-
yelerine kadar artirilabilmesine karsin, birgok sektorlerde is arag-
lar1 kapasitelerinin artirilmas: ile elde edilen maliyet tasarruflari
(6lgek ekonomileri) nisbeten kiiclik 6lgeklerde son bulmakta ve tre-
tim asamasi kapasitesinin artirilmasi, ancak —oOlgege gore sabit geti-
ri durumunda— homojen teknoloji ile bliyime seklinde gerceklesti-
rilebilmektedir. :

“Ornegin, birgok sektorlerde oldugu gibi, celikhanelerde de tek-
nik bakimdan optimum celik firini buyuklikleri vardir ve genel
olarak her yerde bu biytiklikteki firmnlarla ¢alisilir. Ayni buyuklik-
te celik firinlaryla calisan ve yegane buytiklik farki Inland Steel'e
gore oniki kat daha fazla sayida firina sahip olmaktan ileri gitme-
ven US Steel’in, maliyet bakimindan nigin daha avantajli durumda
olacaginin hicbir aciklamasi yoktur. Bunun kaniti da, son yillarda
bircok tesebbiisiin farkli cografi konumlarda tretim tniteleri kur-

‘mak ve ayni zamanda genis bir karar desentralisizasyonuna gitmek

13 Muftioglu, M.T.: a.ge., S. 128-143. Adi gegen calismada homojen ve heterojen
teknoloji ile kapasitenin bﬁyﬁtﬁhnesi gekilleri genis sekilde incelenmigtir.
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seklindeki bliylime stratejisinde izlenmektedir.”** Béyle bir biiyiime
stratejisi de heterojen biyiime ile degil, ancak homojen biiyiime ile
gerecklestirilebilir.

3. ISLETME SEVIYESINDE OLCEK EKONOMILER]

Temel Uretken birim ve tiretim asamasi seviyelerinde ortaya cl-
kan Olgek ekonomileri isletme seviyesindeki 6lgek birimde de geger-
lidir. \Genellikle igerilmis teknolojik gelisme mahiyetindeki bu élgek
ekonomilerine ilave olarak, sadece isletme seviyesinde gegerli olmak
uezre, daha ziyade igerilmemis teknolojik gelisme kapsamina giren
ek bir maliyet tasarrufu gergeklestirmek imkam vardir. Sadece islet-
me seviyesinde gergeklestirilmesi s6z konusu bu élcek ekonomileri,

a) kapasite uyumuna iliskin maliyet tasarruflar
b) tretim dérinligine iliskin maliyet tasarruflari

c) duretim genigligine (veya seri buytkliigine) iliskin maliyet
tasarruflar ve

d) kapasite kullanim derecesine iliskin maliyet tasarruflari,
olmak tlzere dort grupta, ayri ayri belirlenmeye calisilacaktir.

3.0. KAPASITE UYUMUNA ILISKIN MALIYET TASARRUFLARI

Uretim asamalar: igletme seviyesinde tek tek bagimsizliklarini
kaybederek, isletmenin uretim surecini olusturmak ftizere biraraya
gelmekte, daha tlist derecedeki bir 6lgek birimin (isletme) elemanlar
durumuna gegmektedir. Dolayisiyla isletme seviyesindeki Olgek bi-
rimde tretim asamalari munferit olarak degil, isletmenin tiretim bo-
limii esas alinarak degerlendirilmelidir. Bu itibarla tek tek tiretim
agsamalarimin kapasite biiyiiklukleri yamnda, belirli bir isletmenin
tretim siirecini olusturan tiretim asamalar: kapasiteleri arasindaki
koordinasyonun, kisaca kapasite uyumunun en iyi sekilde gereckles-
tirilmesi (veya optimum kapasite uyumunun saglanmasi), isletme
seviyesinde ulasilmasi gerekli énemli bir hedef olarak ortaya cik-
maktadir.

Isletmenin tiretim siirecini olusturan tUretim asamalar: arasin-
daki kapasite uyumu problemi, iki u¢ (ekstrem) durum ile —bu iki’
u¢ durumun birlikte gergeklesmesini ifade eden— bir ideal durum
ve genellikle gegerli ara durumlar esas alinarak ortaya konabilir.

4 Abromeit, H.G.: “Kritik am Grossbetrieb”, Amerikanische Betriehswirtschaft,
Wiesbaden 1971, S. 31. o ' -
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Birinci ug (ekstrem) durum, —uyum sorunu ve pazar, finansman
gibi diger faktorlere iliskin sartlar dikakte alinmaksizin— igletmenin
uretim stirecini olusturan tim Uretim asamalarinda optimum kapa-
site buytikliklerinin gergeklestirilmesi seklinde karakterize edilebi-
lir. Bu u¢ durumda Uretim agsamasi seviyesindeki dlcek ekonomileri-
nin tamamen gergeklestirilmesine karsilik, kapasite uyumuna iliskin
maliyetler en Uust seviyeye ¢ikmaktadir.’

Ikinci u¢ durum ise, —tek tek tretim asamalarinin optimum ka-
pasite buytiklikleri dikkate alinmaksizin —isletmenin tretim stire-
cini olusturan tim uretim asamalar: arasinda tam bir kapasite uyu-
munun (veya mumkiin olan en st seviyedeki kapasite uyumunun)
saglanmasi seklinde karakterize edilmektedir. Bu u¢ durumda —bi-
rinci u¢ durumun tersi olarak— kapasite uyumuna iliskin maliyet-
ler tamamen ortadan kaldirilmakta (veya mumkin olan en alt se-
viyeye indirilmekte), buna karsilik Uretim asamasi seviyesindeki 61-
cek ekonomilerinin tam olarak gerceklestirilmesinden vazgecilmek-
tedir,

Her iki u¢ durumun birlikte gerceklestirildigi ideal durum ise,
hem tretimm asamasi seviyesindeki 6lgek ekonomilerinin tamamiyle
degerlendirildigi ve hem de —herbirinin optimum Kkapasite buiytlik-
liginde gergeklestirildigi— uretim asamalary arasindaki kapasite
uyumunun tam olarak sagladigi —isletme seviyesindeki— diizenle-
meyi ifade etmektedir. Bu ideal durum, ancak, isletmenin tiretim ka-
pasitesi buyukligiiniin, —isletmenin tiretim slirecini olusturan— tiim
uretim asamalarimmin optimum kapasite buyiikliklerinin ortak car-
pani oldugu ‘en kigik ortak garpan” veya bunun tamsayili katlar:
buytkliginde olmasi halinde gerceklestirilebilir. Bu isletme kapasi-
teleri buytklikleri ise ender olarak, pazar sartlarinin da tam bu bii-
yukliklere imkan vermesi halinde gerceklestirilebilir ve dolayisiyla.
istisnai durumlar olarak kabul edilmelidir. Ayrica “bu gibi hallerde
kivaml irilige erismek icin isletmeyi ¢ok buytitmek gerekir.”16

Sanayi igletmeleri icin tipik kapasite uyumu problemi yukarida
agiklanan ideal durum olarak degil, her iki u¢ durumun ara durum-
lar: olarak ortaya cikar. Tipik bir kapasite uyumu problemi, tiretim
asamalar1 seviyesindeki oOlgek ekonomilerinin en iyi sekilde deger-

15 Kapasite uyumuna iliskin maliyetler, belirli bir tiretim asamasun darbogaz du-
rumuna gecmesiyle liretim asamalari arasindaki uyumsuzluktan kaynaklanan
atil kapasite maliyeti ve teknik bakimdan zorunlu olmayan is akimi organizas-
yonuna bagh arastok maliyetlerinden meydana gelmektedir.

16 Olug, M.: isletme Organizasyonu ve Yonetimi, 1. C,, 3. B, Istanbul 1978, S. 105. -
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lendirilmesi ve kapasite uyumuna iliskin maliyet tasarruflarinin miim-
kiin mertebe en tlist seviyede gergeklestirilmesine galisildigl bir den-
geleme sorunu olarak ifade edilebilir. Yukarida ekstrem durumlarin:
agiklanmasinda ortaya kondugu tlizere her iki amag arasindaki iki-.
lemden dolayr bir dereceye kadar kapasite uyumsuzluguna( ve do-
layisiyla kapasite uyumuna iliskin maliyetlere) katlanmak gerekir-
ken, diger yandan bazi lretim asamalarinda olgek ekonomileri genis
olciide degerlendirilir. Diger bazi liretim asamalarinda. ise 6lgek eko-
nomileirnden fedakarhk etmek gerekebilir. Onemli olan, her iki ug
duruma iliskin sakincalarin en aza indirilmesi veya yararlarin en ¢o-
ga qikarilmasidir. Bu amacla tiretim asamalarindan biri (veya bir-
kagi}) kapasite uyumuna esas alinarak diger uretim asamalar
kapasiteleri bu temel tiretim asamasina (veya asamalarima) uydurul-
maya calisihir, Kapasite uyumuna esas alinan bu tretim asamasmda, .
(veya asamalarinda) 6lcek ekonomileri mimkiin mertebe en tist se-
viyede gercgeklestirilmeye calisilirken, diger twetim asamalarnn ka-
pasiteleri —o6lcek ekonomileri agisindan degil— bu temel tretim asa-
mas1 kapasitesine uyum saglamalar: esasina gore diizenlenir.)” Boy-
lece igletmede “temel unsurlardan birini kivamh irilikte alip, ¢bir
boéltimleri veya birimleri irilik bakimindan buna uydurmak yolu” ile
optimum isletme buyutkliginin gergeklestirilmesi yoluna gidilir.'®

3.b. URETIM DERINLIGINE ILISKIN MALIVET TASARRUFLARI

Isletmenin tretim stirecini olusturan turetim asamalari arasm-
da kapasite uyumuna. iliskin olarak ortaya c¢ikan maliyet tasarruf-
lari, buyuk élctide isletmenin tliretim stirecini meydana getiren tire-
tim asamalar: sayisina, yani isletmenin Uretim derinligine baghdir.
Isletmenin tiretim asamalar1 sayist minimum ve maksimum tiretim
derinlikleri arasinda degistirilerek “kapasite uyumuna iliskin mali- .
yet tasarruflar’” daha etkin bir bicimde degerlendirilebilir.

Isletmenin tiretim asamalar: arasindaki kapasite uyumu ve tire-
tim agsamalar: seviyesindeki 6lgek ekonomilerinin degerlendirilmesi
arasidaki ikilemin etkisi, baz1 Uretim asamalarinin isletmenin ire-
tim siirecinden gikarilmasiyla azaltilabilir. Hatta —bir uc¢ durum
olarak— teknik imkanlar elverdigi takdirde isletmenin tretim siire-
cinin tek bir liretim asamasina indirilmesiyle tamamen ortadan kal-

17 Bu nedenle kapasite uyumuna temel alinan lretim agamas: (veya asamalari) .
genel olarak, hem 6lgek ekonomilerinin ve hem de -—kapasite uyumsuzlugundan
kaynaklanan— atil kapasite maliyetinin en etkin oldugu sermaye yogunlugu
nisbeten fazla olan liretim asamasi (veya asamalari) olarak belirlenmelidir.

18 Ibid., 5. 105.
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dirilabilir, Isletmenin tiretim derinligine iliskin olarak ortaya konan
bu u¢ durumun o6zellikle montaj sanayilerinde gerceklestirilme du-
rumu vardir. Boyle bir sanayi dalindg, faaliyet gosteren bir isletme
sadece en Ust lretim asamasinda (montaj asamas1) galisarak, ge-
rekli parcalar: tedarik piyasalarindan temin etme yoluna gidebilir.
Bu sartlar altinda calisan bir isletmenin tiretim kapasitesi biytikligi
—XKi aym zamanda tek tiretim asamasimin kapasite buytikligtdir—
kapasite uyumuna iliskin sorunlar —tanim geregi— ortaya ¢gikmadan,
bagta pazar ve finansman sartlar: olmak uzere, tedarik, personel v.b.
faktorler tarafindan belirlenir. Bagka bir deyisle —kapasite uyumu
ile tiretim asamalar1 seviyesindeki 6lgek ekonomilerinin degerlendi-
rilmesi arasindaki ikilem s6z konusu olmadan— Uretim asamasi
(montaj asamasi) kapasitesine iliskin 6lgek ekonomileri adi gegen
sartlar altinda mumkiin olan en iist seviyede gergeklestirilebilir. Is-
letme seviyesinde béylesine bir ug (ekstrem) diizenlemeye gidilerek
uretim siirecinin tek bir tretim asamasina indirilmesi veya tiretim
agamalar1 sayisinin ileri élgtide azaltilmasi, ancak gerekli parcalarin
tedarik piyasalarindan temin edilebilmesine baghdir. Bu da genel
olarak, makro diizeydeki isletmeler arasi isbéliimt derecesine, isbé-
Hmii derecesi ise séz konusu iiretim asamalarimin ¢iktilaria iliskin
pazar buytikliklerine baglhdir. Pazar blyiklugi séz konusu tretim
agsamasinda bir isletme kurulmasing yeterli buyukliikte olmalidir.!®

Isletmenin tiretim derinliginin azaltilmasi sonucunda ortaya qik-
mas1 muhtemel sakincalar da isletmenin tiretim derinliginin —opti-
mum tretim derinligi olarak— belirlenmesinde dikkate alinmalidir.
Bu sakincalarin baslicalari asagidaki sekilde belirlenebilir :

i) Isletmenin tretim siireci igin gerekli daha ¢ok sayida par-
cay1 tedarik piyasalarindan temin etmesi sonucu tasima maliyeti
artar, :

i1) Tedarik piyasalarindan temin edilen barcgalar icin satici is-

letmeye (veya tesebbiise) —Pparganin maliyeti yaninda— az veya gok

bir kar pay: da édenmektedir.

R e A i

1% “Pazar blylkligintin Uretim derinligi (veya isletmelerin dikey biitiinlesmeleri)
lzerindeki etkisi ABD ve Italyan otomotiv sanayilerinde acik bir sekilde ortaya
cikmaktadir. Italyan otomotiv sanayiinde birgok parcgalarin ayni isletmede imal
edilmesine karsilik, ABD'de otomotiv sanayiinde ¢ahisan isletmeler nisbeten da-
ha c¢ok sayida parcay: yan sanayi isletmelerinden tedarik ederek daha kiigiik
bir tretim derinliginde faaliyet géstermektedirler. Bunun sonucu olarak ABD'de
otomobil maliyeti Italya'yva gére daha disiktir.” Bkz.: Pohle, W.: “Unter-
nehmungsgrésse und erweiterte Markte”, Die Unternehmung bei wachsender
Integration der Markte, der.: Deutsche Gesellschaft fir Betriebswirtschaft, Ber-
lin 1965, S, 31.
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iii) Isletmenin iretim siirecinde birbirini takip eden bazi tire-
tim asamalarimin teknik ozellikleri tiretim derinligine iliskin maliyet
tasarruflarmi etkileyebilir. Bu durum o6zellikle tiretim konusunun
urin olmak yolunda birbirini takip eden uretim asamalarindan ge-
gerken bazi fiziksel-kimyasal 6zelliklerini korumalari gereginde onem
kazanir. Demir-celik sanayiinde yiliksek firin —gelikhane— hadde-
hane butiinlesmesi bu durumun tipik bir érnegidir: bu tretim asga-
malarinin aym isletmenin tlretim siirecinde ve ayni konumda bii-
tinlesmesi halinde, tiretim icin gerekli 1s1 enerjisinin sadece bir defa,
basglangi¢ agsamasinda (yiksek firin) saglanmasi yeterlidir. Aksi hal-
de tiretim stireci igin gerekli 1simin (sicak tiretim) saglanmasi islemi
tekrarlamr. Boyle bir yontem ise toplam enerji maliyetini bliytik &l-
cude artirir. Ayrica ayni lretim slirecindeki ve ayni konumdaki bu
buttinlesme sonucunda tasima maliyeti, stok maliyeti ve kontrol
maliyetinde de 6nemli maliyet tasarruflar: saglanabilir.?®

iv) Isletmenin tedarik piyasalarindan temin ettigi malzeme icin
en azindan emniyet stoku seviyesinde stoklamaya gitmesi ve gerekli
stoklama maliyeti artislarina katlanmasi1 gerekir,

v) Isletmenin bazi girdi gesitlerini kendisinin tiretmesi halinde,
bu girdilerin niteliksel ve niceliksel dzellikleri isletmenin kendi iire-
tim ve pazar sartlarina daha uygun bir bigimde gerceklestirilebilir.

vi) Isletmenin, tiretim derinligini azaltmasi sonucunda, diger
isletmelere (veya tesebbiislere) bagimlilig1 artar. Isletmenin tiretim
derinliginin belirlenmesinde, luretim derinliginin azaltilmasiyla elde
edilen yararlar, yukarida aciklanan sakincalar1 da dikkate alarak
saptanmalidir.

3.c. SERI BUYUKLUGUNE (VEYA URETIM GENISLIGINE)
ILISKIN MALIYET TASARRUFLARI

Alterntif tiretim tarzinda c¢ok Uurilin gesidi tlireten bir isletmede,
Urin ve yari Urlin cesitleri ile parcalara iliskin seri buyukliikleri
uUretim maliyetini belirleyen énemli faktdrlerden biridir. Bu tretim
tarzinda ayni is aracinin farklh lirtin gesitlerinin veya islerin (yar:
Urltin, parca) uretiminde kullanilmasi, bir lirin cgesidinden (is gesi-
dinden) baska bir {iriin c¢esidine( is cesidine) gecerken, is aracinin
hazirlanmasini gerektirir., Bu hazirhik islemleri cesitli giderlere ne-
den olur. Ayrica, yeni lriin c¢esidinin tiretimine gegmeden énce ya-

20" Heinen, E.: “Konzentration und Kosten”, Konzentration in der Wirtschaft, degis-
tirilmis ikinci basks, der.: H. Arndt, Berlin 1971, S. 415.
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pilan deneme fiiretimi ve bazi sektorlerde bir iiriin gesidine iliskin
serinin tamamlanmasindan sonra is aracimin sogumaya birakilmasi
gibi gerekli islemler de ayr1 bir maliyet unsurudur. Tim bu hazirhik
islemleri, deneme liretimi ve soguma stresi boyunca is aracinda, fiilen
dretim yapilmamasi sonuuc ortaya gikan atil kapasite maliyeti ve ay-
rica. —bu slre igindeki tretim kaybini ifade eden— alternatif mali-
yet dikkate alinmahdir. Sabit maliyet niteliginde olan bu maliyet
unsurlar1 (sabit seri maliyeti), —isletmenin {irtin programini olus-
turan— urin gesitlerine ve —bu iirtin ¢esitlerinin tiretimi icin gerek-
li— is gesitlerine (yari Urln, parca) iliskin seri biiytiklukleri arttik-
¢a birim urtne (ise) diisen pay olarak azalir. Diger yandan artan
seri buytlkliiklerine paralel olarak artan stok maliyetlerinin de de-
gerlendirmeye dahil edilmesiyle —sabit tliretim genisligi esas alina-
rak— her tlrin (ig) gesidine iliskin optimum seri buytklukleri belir-
lenir.?

Diger yandan, —iiretim genisliginin sabitligi varsayimimn kal-
dirilmasiyla— isletmenin tiriin programini (iretim genisligini) da-
raltmak suretiyle de iiriin ve is gesitlerinin seri buyiikliklerini arttir-
mak ve dolayisiyla bu yoldan “seri biiyiikliklerini arttirmak ve do-
layisiyla seri buyukliigine iliskin maliyet tasarruflar:” gerceklestir-
mek mumkundir (Tiplestirme, standardizasyon)?. Aym maliyet ta-
sarruflar1 yar1 Uriin ve parcalara iliskin olarak da normlastirmaya
gitmek suretiyle gergeklestirilebilir. Ozellikle mekanizasyon ve oto-
masyon dereceleri nisbeten yiiksek sermaye yogun tretim asama-
larinda normlastirmaya gitmek biiyiik onem tasir. Sermaye yogun-

# Miuftioglu, M.T.: “Atelye Tipi Uretim Tarzinda Is Serisi Biytkliginin Ve Ha-
zirlama Siiresinin Karsihikh Iligkiler Cergevesi Icinde Belirlenmesi”, Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi Dergisi, C. XXXI, 1-4, S. 261, Ankara 1978,

32 Uriin programunn daraltilmasiyla, artan seri bayiiklikleri yaminda —azalan
urtin gesitleri sayisimn bir sonucu olarak— iiriin degistirme (seri degistirme)
sayisl da azalir ve sonug olarak toplam hazirlik siiresinin kisaltilmasiyla islet-
menin lretim kapasitesi artar, Boylece sabit maliyet niteligindeki hazirlama gi-
derlerinin daha ¢ok sayida iirtine dagilmasiyla ceri buytkligine iliskin maliyet
tasarruflar1 saglanmir. Bu souglar asagidaki sanayici tecriibesinde acikca goriil-
mektedir :

“Haddehanemizde belli bir boyutta 30 ton hadde tretildikten sonra baska boyut-
ta bir hadde tiretimine geciliyordu. Bu {irtin (seri) degistirme islemi farkl had-
dehane tesislerinde ayda 1200 defa tekrarlanmaktaydi. Bunun igin gerekli ha-
zirlama, siiresi olarak ayda toplam 80 saat kaybediyorduk... Daha az hadde ge-
gitlerini programimiza alarak ve buna karsiik seri buyikliiklerini rtirarak iire-
tim kapasitemizi 335.000 tondan 75.000 ton hadde Uriiniine ¢ikarmay: bagsardik”.
Hassenbruch, H.G.: “Gemeinschaftsmassnahmen fiir ein wirtschaftliches Ferti-
gungs und Vertriebsprgramm, Zeitscrift fiir Produktion und Betrieb, 1961, S. 121,
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lugu nisbeten az olan Uretim asamalarinda ise, normlastirmadan bir
dereceye kadar fedakarlik edilerek, triin programinin genis tutul-
mas1 seklinde etkili olan pazar baskisi da mumkin mertebe dikkate
alimmaya c¢alisilir?® Diger yandan bazi teknolojik gelismeler seri de-
gistirmeye iliskin hazirlama strelerini biiylik él¢tide azaltarak kicuk
seri buytikliiklerinde ve dolayisiyla genis bir Urith programinda ¢a-
hismay1 ekonomik yénden mumkun kilmaktadir.®

Isletmenin triin programim daraltarak tiplestirme ve normlas-
tirmaya gitmek suretiyle seri buyuklugiine iliskin maliyet tasarruf-
larimin saglanmasi ancak pazar sartlarinin mimkin kildig1 gerceve
icinde gercgeklestirilebilir. Bu bakimdan pazarin biiyimesi seri bi-
yukligune iliskin maliyet tasarruflarinin gerceklestirilmesinde énem-
li rol oynar. Ayrica isletme, kontrol edebildigi degiskenler ve bilhas-
sa pazarlama araglarl vasitasiyla talebi miimkiin mertebe homojen-
lestirerek veya talebi belirli Urtn gesitlerinde yogunlastirarak soz
konusu maliyet tasarruflarinin elde edilmesinde aktif bir rol oyna-
yabilir. Bu konudaki tim imkanlar degerlendirilerek “kritik stan-
dardizasyon ve tiplestirme Olglisti” gerceklestirilmeye cgalisilir.

Burada sdéz konusu maliyet tasarruflari, isletmenin buyttiilme-
sine degil, yatay uzmanlasmaya iliskin maliyet tasarruflaridir. Do-
layisiyla aym sektdérde faaliyet gosteren isletmeler arasinda isboli-
miune gidilerek her, igletmenin Urlin programini daraltilmasi sure-
tiyle de seri buyiikligine iliskin maliyet tasarruflar: gergeklestirile-

bilir (Isletmeler aras:1 yatay ishboliimii veya yatay uzmanlasma.) Ya-
tay uzmanlasmanin en 6nemli sakincast (uzmanlasma rizikosu) pa-
zar faktorine iliskin olarak ortaya cikar. Ozellikle pazar sartlarinin
degisken, pazar organizasyonunun yetersiz olmasi; mevsimlik, kon-
jaktiirel ve yapisal talep dalgalanmalarinin etkili olmas1 halinde,
urin prografmmn daraltilmasi onemli kayiplara neden olabilir. Bu

23 Ornegin otomobil sanayiinde bu imkanlar kullamlarak énemli maliyet tasarruf-
lar1 saglanmaktadir: sermaye yogunlugu nisbeten fazla olan silindir bloku ve
presleme bandlarinda normlastirmaya gidilerek kitle iiretiminin avantajlari ger-
geklestirilirken, nisbeten emek yogun olan montaj bantlarinda triin farklilagtir-
masina gidilmekte, her tip icin ayr1 bir montaj bandi kurulmaktadir. Boylece
pazarin farkhh otomobil tipleri talebi bir dereceye kadar karsilanabilmektedir.”
Kilger, W. ve Ottfried, K.: a.g.e., S. 417.

24 Ornegin, sermaye yogunlugu cok fazla olmasina ragmen, tam otomatik niimerik
kumandali tezgahlarda kiiciik seri buyiikliklerinde galismak mumkin olmak-
tadir. Aynr dogrultuda bir teknolojik gelisme de haddehanelerde gozlenmekte-
dir. Hidrolik degistirme tesislerinde (hydrolische Wechselgestellen) bir hadde
urinunden digerine ge¢mek iicn gerekli hazirlama stresi buylk 6lgiide kisalti-
labilir. Kilger, W. ve Ottfried, K.: a.g.e., S. 415.
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kayiplar isletmenin sermaye yogunlugu arttikca —artan atil kapasite
maliyeti etkinliZinin bir sonucu olarak— daha da biiyiik seviyelere
ulagabilir. Bu nedenle, pazar sartlarinin uygun olmamas: halinde,
igletme” birkag ayakla yere saglam basmayi tek ayak iizerinde dur-
maya tercih edecektir.”®

3d. KAPASITE KULLANIM DERECESINE ILISKIN MALIYET
TASARRUFLARI

Olgek ekonomileri. —tiim 6lcek birimleri icin gecerli olmak tize-
re— tam kapasitede galisma varsayimina dayanir. Halbuki pazar
sartlar1 (mevsimlik, konjoktiirel ve yapisal talep dalgalanmalar1) ve
diger isletme disindan kaynaklanan darbogazlar (déviz, enerji ve
malzeme kithgi, elektrik kesilmesi vb.) nedeniyle, isletmenin si-
rekli tam kapasitede galismasi genel olarak imkansizdir. Dolayisiyla
ad1 gegen faktorlerin bir sonucu olarak ortaya cikabilecek atil ka-
pasiteler de optimum élcek btiytikliginiin belirlenmesinde dikkate
alinmalidir. Zira, bu sekilde ortaya cikan atil kapasite maliyetleri, bi-
yuklagin sagladigr maliyet tasarruflarini (6lgek ekonomilerini) asa-
rak maliyet yapisimi olumsuz yénde etkileyebilir. Bu tiir muhtemel
olumsuz gelismelerden dolay1 adi gegen faktorler —ézellikle temel
tretken birim seviyesindeki 6lgek birimlerde— élgek buyiikligiunin
azaltilmas1 yonunde etkili olur. Bu etki sermaye vogunlugu nisbeten
yviiksek olan ve Olcek ekonomilerinin ileri iiretim seviyelerine kadar
devam ettigi sektorlerde biyiik énem tasir. Zira 6lgek ekonomileri-
nin etkinligi (veya olcek egrisinin egimi) gittikge azalirken, —her
teknolojiye iliskin— kisa dénem ortalama birim maliyet fonksiyo-
nundaki disme (veya fonksiyonun egimi) ileri tiretim seviyelerin-
de artar. Baska bir deyisle, dlcek ekonomilerinin baslangig¢ tiretim
seviyelerindeki etkinliginin fazla, ileri tiretim seviyelerindeki etkin-
liginin az olmasina karsilik. atil kapasite maliyetindeki artis bag-
langi¢ tretm seviyelerinde az, ileri tiretim seviyelerinde ise —daha
bluiytik kapasiteli is araglarinda. artan sermaye yogunlugunun bir so-
nucu olarak— misbeten yiiksektir. Bu durum ag.aglda, Sekil (4) de
gosterilmektedir.

25 Lenel, O.: Ursachen der Konzentration, degistirilmis 2. B.,, Tibirgen 1968, S. 201;
Ayrica bu konuya iliskin olarak uygulama érnekleri icin bkz. : Ibid, S. 205-248.
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Uzun ve kisa dénem
ortalama birim maliyet

A

Kapasite ve kapasite
—gp kullanim derecesi

Sekil : 4
Olgek egrisi ile kisa donem maliyet fonksiyonlar: arasimdaki iliski

m = Olgek egrisi

m,, m;, ms, m, = I, I, IIl, IV numarali teknolojilere iligkin kisa do-
nem ortalama birim maliyet fonksiyonlar:.

M, M, M;, My = I, II, ITl, IV numaral teknolojilere iliskin tam ka-
pasite calismada ortaya cikan ve olcek egrisini
olusturan maliyetler.

Sekilde goruldiigi uzere, ileri tiretim seviyelerinde tam kapasi-
teden kaymalarin neden oldugu atil kapasite maliyetleri daha fazla-
dir. Yani kapasite kullanim derecesinin diismesi ile ortaya cikacak
birim maliyet artisi, m, fonksiyonunda m; e gére, m; fonksiyonunda
m, ye gore ve m, fonksiyonunda m, e gore daha fazladir. Buna gore,
—ad1 gegen faktorlerin bir sonucu olarak— kapasite kullanim dere-
cesindeki dalgalanmalarla ortaya gikan atil kapasite maliyetinin et-
kisi, is aracinin sermaye yogunlugu nisbetinde artar. Buna karsilik
olcek ekonomilerinin et etkin oldugu is araclar: sermaye yogunlugu
nisbeten fazla teknolojilerdir. Boylece kapasite kullanim derecesinde
ortaya cikmasi muhtemel dalgalanmalarin genisligi ve yogunlugu
arttikca, is araclarinin kapasite biiyiikliiklerini nisbeten kiiciik bo- '
yutlarda tutarak, —sadece tam kapasitede calisma varsayimi esas
alinarak tanimlanan —olgek ekonomilerden az veya ¢ok fedakarhk
etmek zorunlu olabilir2® Bu itibarla farkli élgek biiyiikliklerinde

26 Ornegin asagidaki anket raporu bu durumun pratik énemini ifade etmektedir
“Mekanizasyon ve otomasyon derecesi nisbeten yiiksek olan yeni haddehanede,
tam kapasitede calisma varsayimiyla, birim maliyet eski haddehaneye gore
% 4 oranminda disuyordu. Yeni haddehanenin tam kapasitedeki uiretim seviyesi
oski haddehanenin tlretim kapasitesinin asagir yukar: ti¢ misli fazladir. Fakat
yveni hadehanenin trefim seviyesinin tam kapasitenin biraz altina dismesi ha-
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—sadece tam kapasitede tanimlanan— olcek ekonomileri yaninda,
ayni Olcek buytkliiginde farkli kapasite kullanim derecelerinde or-
taya cikan maliyetlerin (kisa dénem ortalama birim maliyet fonksi-
yonu) de belirlenmesi ve farklhi élgek biiytikliklerinde karsilagtiril-
mas1 gerekir,

4. TESEBBUS SEVIYESINDE OLCEK EKONOMILER]

Temel tiretken birim, tliretim asamasi ve isletme seviyelerinde &6l-
¢ek ekonomilerinin gerceklestirilmesine iliskin siirlamalarin asil-
mas1 ve ortaya ¢ikmasi muhtemel sakincalarin ortadan kaldirilmast,
genel olarak tesebbiis seviyesindeki 6lcek birimde —belirli simirlar
iginde de olsa— bir¢ok durumlarda miimkiin olmaktadir., Zira, teseb-
biis seviyesindeki 6lgek birimin her ¢ boyut tizerinde de bliyiitilme-
si, ayn1 tesebbiis kapsaminda faaliyet gésteren bircok isletmeler va-
sitasiyla da gerceklestirilebilmektedir. Asagida bu imkanlar i) teseb-
biistin tiretim kapasitesi, ii) tesebbiisiin tiretim derinligi ve iii) te-
sebblisiin Uretim genisligi boyutlarinda belirlenmeye calisilacaktir.

i) Isletme seviyesinde —belirli bir iriin programina iliskin ola-
rak— tliretim kapasitesinin artirilmasiyla gerceklestirilen olgek eko-
nomilerinin tamamen sona ermesi halinde, tesebbiis seviyesinde bii-
tincil homojen teknoloji ile ayni veya farkhh konumlarda yeni tire-
tim tniteleri kurmak suretiyle biiytimeye devam edilebilir. Boyle bir
bliytime sonucunda isletme seviyesinde tiretim fonksiyonuna iliskin
olgek ekonomileri ortaya c¢ikmasa bile, tesebbiis seviyesinde diger
igletmecilik fonksiyonlaring iligskin olarak 6l¢ek ekonomileri —olum-
Iu synergie etkisi de dahil olmak tizere— elde edilebilir. Ayrica, ayn
tesebbiis kapsaminda yeni kurulan isletmelerin farkh konumlara
yerlestirilmesiyle, ¢lgek ekonomilerine ek olarak, kurulus yeri avan-
tajlar gerceklestirilebilir. Ozellikle tesebbiisiin mevcut satis ve/veya
tedarik alamimin genisletilmesi suretiyle buyttulmesinde bu avan-
tajlar énemli seviyelere ulasabilir,

ii) Isletme seviyesinde iiretim derinligine iliskin olarak orta-
yva. cikan ikilem, yani tek tek tiretim asamalarinda uretim asamasi
seviyesindeki Olgek ekonomilerinin en ftist seviyede degerlendirilme-
sinin ve isletme seviyesinde tiretim asamalarmin tek tek bagim-

linde ortaya cikan maliyet artisy % 4 lik avantaji hemen ortadan kaldirmakta,
ve hatta asmaktadir.” Enquetenausschuss, 111. Untersuchungsausschuss: die
deutsche eisenerzeugende Industrie, Berlin 1930, S. 83. (Alndig1 kaynak: Lenel,
HO.: age., S. 65)
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sizliklarin kaybetmeleri sonucunda, uretim asamalar: arasindaki ka-
pasite uyumunun saglanmasina iliskin maliyet tasarruflarinmn en
tist seviyede gerceklestirilmesinin ayni zamanda miimkin olamama-
s1 seklinde ortaya c¢ikan ikilem, tesebbiis seviyesinde ortadan kaldi-
rilabilir.?’ Zira tesebbiis seviyesinde dikey uzmanlasmaya gitmek su-
retiyle, —teknigin mimkun kildig1 smirlar icinde— tegebbusiin tre-
tim stireci tek bir isletme vasitasiyla degil, birgok isletmeler vasita-
siyla da gergeklestirilebilir. ideal durum olarak, tesebbiisiin Uretim
siirecini olusturan tim uretim asamalarinda ayri bir isletme kurul-
mas: halinde —tesebbiis seviyesinde gerceklestirilen— dikey uzman-
lasma en ileri seviyeye kadar gotiralmus olur.

Tegebbiis seviyesinde, liretim kapasitesine ve dikey uzmanlagma-
ya iliskin maliyet tasarruflarinin, sermaye yogunlugu yiksek tretim
asamalarmda biytk kapasiteli tek veya az saylda, emek yogunlugu
yiuksek Uretim asamalarinda daha kiiclik kapsiteli birgok igletmeler
kurmak suretiyle birlikte de gergeklestirilmesi yoluna gidilebilir. Bu
igletmelerin farkhh konumlara yerlestirilmeleriyle, uretim kapasite-
sine ve dikey uzmanlagsmaya iligkin arti ekonomilere ilave olarak
ayrica kurulus yeri avantajlart da elde edilebilir.

iii) Yatay uzmanlasmaya gitmek suretiyle tesebbisiin Urin
programini olusturan urun gesitlerinin farkh isletmelerde tretilmesi
(yatay uzmanlagma), oldukga yaygin bir tesebbis buyutilmesi sek-
lidir. Zira bu sekilde, tesebbiis seviyesinde lrun programini daralt-
miyarak pazarlamaya iligskin muhtemel sakincalar énlenirken, tek
tek isletmeler seviyesinde —tiplestirmeye gitmek suretiyle— yatay
uzmanlasmaya iliskin maliyet tasarruflarmin gerceklestirilmesi
miumkiin olmaktadir. Burada da —ideal durum olarak— tesebbiistin
{iriin programini olusturan her trin gesidi ayr bir isletmede uretil-
mek suretiyle yatay uzmanlagma en ileri seviyelere kadar goturiile-
rek, tesebbiis seviyesinde urun programi daraltilmadan, isletme se-
viyesinde kitle tretiminin avantajlar: tamamen gergeklestirilebilir.
Boylece tegebbiis seviyesinde, hem tiplestirmenin avantajlarm: ger-
ceklestirmek hem de “pazarda tek ayak uzerinde degil, cok ayak tize-
rinde durmak suretiyle” pazara iliskin rizikoyu asgari seviyeye in-
dirmek miuimkun olur. :

27 Isletme seviyesinde bu ikilem, istisnai bir durum olarak belirlenen, isletmenin
{iretim kapasitesi biytukliglinin tim {iretim asamalarimin optimum kapasite bii-
yiikliklerinin ortak carpani veya ortak carpanin tam sayili katlari olmasi du-
rumunda gegerliligini kaybeder.
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