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ISGORENLERIN ALGILADIKLARI LIDERLIK TARZLARININ ORGUTSEL
DEGIiSIiM VE YARATICILIK UZERINE ETKiSi: BIR ALAN ARASTIRMASI

Derya DINCER! Agah Sinan UNSAR? Adil OGUZHAN?®

Oz

Calismada oncelikle liderlik, orgiitsel degisim ve yaraticilik acgiklanmigstir. Yapilan agiklamalarin ardindan
liderlik tarzlarinin orgiitsel degisim ve yaraticilik iizerine etkisini arastiran bir uygulama gergeklestirilmistir. Bu
uygulama {iretim sektorii, aga¢ sektorii ve tekstil sektorii olmak tizere ii¢ sektorde 632 isgdren ile
gergeklestirilmigtir. Calismada farkli sektorlerde liderlik tarzlarinin orgiitsel degisim ve yaraticilik ile olan
iligkisini ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir. Arastirmada 36 soruluk liderlik, 30 soruluk orgiitsel degisim ve 21
soruluk yaraticilik Olgekleri kullanilmigtir. Bu kapsamda iggorenlerin sosyo-demografik ozelliklerinin
belirlenmesi i¢in frekans analizi, betimsel istatistik, faktor analizi, giivenilirlik testi, Kolmogrov-Smirnov normal
dagilim testi, Mann Whitney U testi, Kruskal Wallis testi, korelasyon ve ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Tarzlar1, Orgiitsel Degisim, Yaraticilik.

THE EFFECT OF PERCEIVED LEADERSHIP STYLES OF EMPLOYEES ON ORGANIZATIONAL
CHANGE AND CREAVITY: A FIELD RESERARCH

Abstract

In this study, primarily leadership, organizational change and creativity are described. Following the statements
made, a practice, which investigates the effect of the leadership styles on organizational change and creativity,
has been implemented. This practice has been carried out with 632 employees in the following three sectors:
manufacturing industry, wood industry and textile industry. This study aims to reveal the relationship of
leadership styles with the organizational change and creativity within different industries. In this study, the scale
of 36 questions of leadership, 30 questions of organizational change and 21 questions of creativity is used. In this
context, in order to determine the socio-demographic characteristics of employees, the frequency analysis,
descriptive statistics, factor analysis, reliability test, Kolmogrov-Smirnov normal distribution test, Mann
Whitney U test, Kruskal-Wallis test, correlation and multiple regression analyzes are conducted.

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Organizational Change, Creativity.

GIRIS

Gilinlimiiz diinyasinda isletmelerin hayatlarimi siirdiirebilmeleri i¢in 6nemli bir yere sahip olan
liderler, isletme faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglayabilen, olumsuzluklar
ile basa cikabilen, hizli ve pratik ¢oziimler bulabilen, basarinin her gegen giin artan bir yol
izlemesini saglayabilen bireylerdir. Uretim sektorii, agag sektorii ve tekstil sektdriinde yer
alan isgorenler orgiit icerisinde cesitli sonuglara yol agan orgiitsel degisim ve yaraticilik ile
basa cikabilecek kisilerin liderler oldugu ortaya konulmaktadir. Uretim sektorii, agac sektorii
ve tekstil sektoriinde c¢alisan isgorenler iglerini rahat bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yer

! Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Yiiksek Lisans Mezunu dry.dincer@gmail.com

2 prof.Dr., Trakya Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bliimii sinanunsar@yahoo.com

¥ Dog.Dr.,Trakya Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Boliimiiadiloguzhan@trakya.edu.tr
295



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say:: 61 Mayis - Haziran 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

aldiklar1 isletmede sorunlarin c¢abuk ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu sektorlerde yer alan
isgorenlerin degisime karsi davranislari, liderlerinin orgiitsel degisime karsi géstermis oldugu
davraniglar ile sekillenmektedir. Ayn1 zamanda isgorenlerin bireysel veya orgiitsel olarak
yaratict olabilmeleri liderlerinin davranislari ile belirlenmektedir. Bu ¢alismada oncelikle
kavramsal agiklamalar yapilmakta ve sonrasinda yapilan analiz sonuglarina yer verilmektedir.

1. LIDERLIK KAVRAMI VE TARZLARI

Lider bireyleri dnce dinler ve empati kurar, daha sonra isgorenin yerine kendisini koyar ve
aralarinda tam bir anlayis ve yakinlik dogar ve son derece olumlu duygular gelisir (Ceylan,
2003: 905).

Insanlhik tarihi kadar eski bir gegmise sahip olan liderlik giiniimiizde de &nemli olan
konulardan biridir. Bigimsel veya bigimsel olmayan ikiden fazla kisiden olusan topluluklar
biinyelerinden ya bir lider ¢ikartmiglardir ya da bu liderlige gereksinim duymuslardir (Ozsen
Kutanis ve Alpaslan, 2007: 25). Liderlik, organizasyonel hedefleri basarma ihtiyact olan
insanlar tizerine destek ve giliven agilama yetenegidir (Dubrin, 2012: 346). Literatiirde liderlik,
ekosistem ve aktorlerin rollerinin ¢esitli tanimlamalar1 ve tanimlart bulunmaktadir (Ouden,
2012: 151). Liderlik; motivasyon, kisiler aras1 davranislar ve iletisim siirecleri ile iliskilidir
(Mullins, 2005: 282).

Liderlik siireci fonksiyonel etkinlik ve organizasyonel etkinligi saglamak i¢in etkilemeyi,
motivasyonu ve astlar1 giiclendirmeyi igerir (Sinha, 2008: 257). Bir liderin basarili olabilmesi
icin lideri izleyen birey ve gruplarin sartlarinin uygun olmasi gerekir. Ciinkii liderlik bireyleri
ve gruplart etkilemek, hedeflerine ulastirmak ve hedeflere ulasmak i¢in gruplarin ¢aba
harcamasini saglamaktir (Tiirkeli, 2010: 491). Liderlik, bir grup ya da kurulus iiyesi tizerinden
diger tliyelere yardimci olmak i¢in grup ya da kurulusa bir etki elde etmeyi hedeflemektedir
(George ve Jones, 2005: 399). Bireylerin gerceklestirdigi ve bireylerce ortak bir sekilde ortaya
cikarilan gelecege donlik amaglarin belirlenmesi ve bu amaglarin goniilli bir sekilde
gerceklestirilmesi ve bu amaclarin gerceklesmesi icin bireylerin biitiin her seyi ile katki
saglamasi olarak ifade edilebilir (Aslan ve Ozata, 2010: 587). Genel olarak liderlik, bir
toplulugun hedeflerini gerceklestirebilmesi icin toplulugu etkilemeyi basarma yetenegi olarak
ifade edilebilir (Cakar ve Arbak, 2003: 84).

Demokratik liderlik karar verme siirecinde astlar1 igerir. Bu liderlik sekli ¢alisanlarin katkilar
iizerine kuruludur. Demokratik liderler temsilci atar, ¢alisanlara nerilerini sorar, katilim i¢in
tesvik ederler. Demokratik liderligin is hayatinda Onemli biiylimesi, calisanlarin yetki,
sorumluluk ve miidiirleri ile karar vermede giiclendirilme seklidir (Kurtz ve Boone, 2011:
235). Otoriter liderlik, bilgiye sahip olmak ve bu sahip olunan bilgiyi kimse ile paylasmamay1
gerektirir (Yeniceri ve Seckin, 2011: 101). Karizmatik liderlik 6zel bir estetik kaliteye
sahiptir. Son derece ilham verici olsa da bu estetigin bir karanlik tarafi da mevcuttur (Ladkin,
2010: 81). Serbest birakict liderlik, liderlik tarzlari i¢inde en 1yi ya da en kotii olabilir. Lider
normal prosediirii ve standart uygulamalart takip ediyorsa bu liderligin koti seklidir
(Goethals, Sorenson ve Burns, 2004: 820). Doniistiirticti liderlik, bireylerin, is gruplarinin,
birimlerin olaganiistii performans ve basarilarini agiklayabilmek icin yonetici ve personel
arasinda baglantiyr gergeklestirmeyi amaglar (Tikici, Aksoy ve Akdemir, 2003: 512).
Isgordiiriicii liderlik, mevcut hedeflere daha etkili bir sekilde ulasmak icin, is performansini
degerli odiillere baglayarak ve c¢alisanlarin igin yapilmasi igin gerekli olan kaynaklara sahip
olmasini saglayarak organizasyonun basarisina yardim eder (McShane ve Glinow, 2010: 372).
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2. ORGUTSEL DEGISiM VE YARATICILIK

Degisim, etkilesim iginde olunan g¢evrenin ihtiyaclari karsisinda eksik kalinmasi halinde
gereksinimleri karsilayabilecek seviyede kisisel ya da oOrgiitsel yeni diislincelerin ortaya
cikarilmasi, orgiitlerin yeniden dizayn edilmesi, karar verme ve bu kararlarin uygulamaya
gecilmesi siirecidir (Calik, 2003: 539). Orgiitsel degisim, orgiitiin yonetsel, fiziksel ve
mekanik yapisinda degisiklikler yoluyla verimliligi arttirmaktir (Akdemir, 2008: 221).
Orgiitsel degisim, olusumu, bicimi ve dzellikleri bakimindan farklilik gdsteren bir siirectir.
Bir organizasyonun yapisinin tamamen = degistirilmesi, degisim silireci olarak
adlandirilabilecegi gibi bir boliimiiniin, bir iirlinlinlin, stratejisinin, ya da bir fonksiyonun
degistirilmesi de degisim siirecinin bir parcasidir (Giiney, 2007: 49). Orgiit icerisinde yer alan
iiyelerin katilimi1 ve destegi ile gerceklesen degisim planli degisimdir (Kuyumcu, 2011: 28).
Planli degisim gegmise gore giiniimiizde daha sik karsilasilan bir degisim tiiriidiir. Sosyal
yapida daha genis bir alanda kabul gormek, etkinlik ve verimlilik arttirma, gelecek ile ilgili
ongoriilerin tespit edilmesi ile biitlin orgiitiin veya onun 6nemli bdliimlerinin fonksiyonlarinin
degistirilmesidir (Sucu, 2000: 83). Planli olmayan degisim i¢inde bulunulan durumun
zorlanmasiyla kendiliginden ortaya ¢ikan, Orgiitin uymaktan baska caresinin olmadigi
onceden planlanmayan degisim tiiriidiir (Iraz ve Simsek, 2004: 101).

Sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi icin yeniliklere yol acacak diisiincelerin ortaya konmasina
yaraticilik denir (Cavus ve Akgemci, 2008: 233). Bir baska tanima gore, yeni fikir, yagam,
tecriibe ve lirlinli degisik bir fikir ile hayata gecirebilmektir (Geng, 2007: 162).

Yeni bir sey bulma veya ortaya ¢ikarma becerisi olan yaraticilik (Imrek, 2003: 73), fikirleri
orijinal bigimde birlestirme veya var olan fikirler arasinda o ana kadar beklenmeyen ve
bilinmeyen bilesimleri yapma yetenegidir (Eren, 2002: 66). Yaraticilik basitge yeni fikirlerin
olusturulmasindan fazlasina ihtiyag duyar. Stratejik bir bakis acisiyla, sadece bireylerin
yaratic1 degil ayn1 zamanda firmada yaratici aktivitenin organizasyonun alt kademesine
aktarilmasidir. (White ve Bruton, 2011: 106).

Orgiit ¢evresindeki degismeler beklenenden daha fazla oldugunda orgiit hayatta kalabilmek
icin ¢evrenin gereksinimlerine ayak uydurmak zorunda kalacaktir (Tunger, 2011: 58).
Degisimin meydana gelmesi i¢in var olan dengenin tutum ve davraniglarin katkisi ile
degisimden Once baskalasmasi gerekmektedir (Yaman, 2007: 68). Bireyin degisime karsi
motivasyonu buradaki en Onemli konudur. Motivasyonun saglanmasi da ancak, bireyin
degisime inanmasi ve onu motive edecek unsurlarin orgiit tarafindan ortaya konulmasi ile
gergeklesir. Degisimle birlikte, kendi durumunda terfi, fazla {icret, isten ¢ikarilmama gibi
olumlu gelismelerin olacagini hisseden birey, kisa zamanda degisime uyum gosterebilecektir
(Dursun, 2007: 74). Isgorenler mevcut statiilerinin, degisim sonucunda degisen is gdrme
yontemlerini ve calisma kosullarin1 degismesi karsisinda degisimi engellemek isteyebilirler
(Toremen, 2002: 194).

Yasamlarinin bir bolimiinde c¢ogu birey yaraticidir. Bireyler ¢alistiklar1 yerde yaratict
goriinmiiyorlarsa, bu hayal giiclerinin olmayisindan degil firsat verilmemesindendir (Hamel
ve Breen, 2007: 63). Yaraticilik konusunda daha yetenekli olan bireyler, yaraticilik becerisi
daha az olan bireylere kiyasla daha 06zgiin fikirler ortaya cikarirlar. Yaratici kisiler hem
kararlarinda hem de toplumsal degerlerinde bagimsizdirlar ve bu tip kisiler diger kisilere gore
daha 6zgiir diisiince yapisina ve esnek davranabilme yetenegine sahiptir (Cavus, 2006: 89).
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Isgdrenlerin yaratici olmalarmi liderlerin isgdrenlere karsi olan yaklasimlar etkilemektedir
(Cengiz ve Digerleri, 2006: 422). Orgiitsel yaraticilik bircok seye tesvik eder. Bazilar1 sosyal
ve Orgiitseldir. Digerleri onu olusturan bireyler tarafindan organizasyona getirilmistir.
Bireylerin katkisina ve performanslarima sosyal kavramlarin etki yapmasiyla tabi ki bir
etkilesim vardir. Bunun yani sira orgiitsel verimlilik ve yenilik yine ayn1 bireylerin katiliminin
bir kisim bagimlidir. (Acar ve Runco, 2012: 115).

Orgiit icerisinde siirekli bir degisim hareketi i¢inde bulunmak ve bunu bir kiiltiir haline
getirmek degisimi tam manasiyla benimsemis liderlerle gergeklestirilir. Bu liderler de insan
kaynaklar1 tarafindan yaratilabilir. Liderligin bu siiregteki asil gorevi degisim sinerjisini
ortaya ¢ikarmaktir. Bu sayede hem sirket i¢indeki yaratici diisiince ortaya ¢ikacak hem de
sirketin rekabet avantaj1 giiclenecektir (Akgeyik, 2001: 120).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Yapilan caligmanin bu boliimiinde, simdiye kadar ifade edilen teorik bilgiler 1s18inda
aragtirmanin amaci ve onemi Oncelikle ifade edilmistir. Bunun akabinde, arastirma modeli
aciklanmistir. Arasgtirma modelinin kapsaminda arastirmanin yontemi ve hipotezleri,
aragtirmada kullanilan anket formu ve dlgekler agiklanmisg, arastirmanin evren ve 6rneklemi
ifade edilmis ve verilerin toplanmasi, ¢6ziimii ve yorumlanmas1 yapilmaistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, isgorenlerin algiladiklar1 liderlik tarzlarinin oOrgiitsel degisim ve
yaraticiliga olan etkisini gormek, sosyo-demografik 6zelliklerin, liderlik tarzlari, orgiitsel
degisim ve yaraticiligin alt boyutlarinin algilanmasinda degisiklikler yaratip yaratmadigini ve
orglitsel degisim ve yaraticiligin alt boyutlarinin birbirleri ile etkilesimi olup olmadigim
ortaya koymaktir.

Bu caligma, orgiit igerisinde gorev yapan liderin sergiledigi liderlik tarzinin iggérenlerin orgiit
icerisinde degisime bakis acilarinin ve yaraticilik diizeylerini belirlemek agisindan 6nem
tasimaktadir.

3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler
Arastirmanin modeli asagidaki sekilde tasarlanmistir. Bu modelde de goriildiigli gibi sosyo-

demografik oOzelliklerin bagimsiz ve bagimli degiskenleri ve bagimsiz degiskenin bagiml
degiskenleri nasil etkiledigi arastirilmigtir.
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Liderlik Tarzlan
Doniistiiriicii Liderlik Tarz
Isgbrdiiriicii Liderlik Tarz
Serbest Birakici Liderlik Tarn
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Demografik Ozellikler

Yas
Cinsiyet L
Ofrenim Durumu Faratscalik
E_I:Idem I;:jlmm e Birevsel Yaraticihik
isma Yili o Oirot
Eulilik Yils Orgiitsel Yaraticilik
Cocuk Sayisi
Esin is Durumu
Gelir 3
Yetisme Yer
Kardes Savisi
Baba Egitimi
Anne Egiimi
Sektor

v

Orgiitsel Degisim

s Degerlendirme

*+ Uygulama

¢ Degisimi Engelleven
Etkenler

4

Sekil 1. Arastirma Modeli
Liderlik tarzlarinin orgiitsel degisim ve yaraticilik iizerine etkisini 6lgmek igin yapilan
hipotezler agagidaki gibidir. Bunlar;
Ho: Isgdrenlerin demografik ozelliklerine gore liderlik tarzlari alt boyutlarma iliskin
yargilarinda farklilik yoktur.
Hi: Isgdrenlerin demografik ozelliklerine gore liderlik tarzlari alt boyutlarma iliskin
yargilarinda farklilik vardir.
Ho: Isgorenlerin demografik ozelliklerine gore orgiitsel defisim alt boyutlarma iliskin
yargilarinda farklilik yoktur.
H,: Isgorenlerin demografik ozelliklerine gore orgiitsel defisim alt boyutlarma iliskin
yargilarinda farklilik vardir.
Ho: Isgorenlerin demografik ozelliklerine gére yaraticilik alt boyutlarma iliskin yargilarida
farklilik yoktur.
Hs: Isgorenlerin demografik ozelliklerine gére yaraticilik alt boyutlarina iliskin yargilarinda
farklilik vardir.
Ho: Liderlik tarzlarmin orgiitsel degisim iizerinde anlamli bir etkisi yoktur.
Ha: Liderlik tarzlarinin orgiitsel degisim iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Ho: Liderlik tarzlarmin yaraticilik lizerinde anlamli bir etkisi yoktur.
Hs: Liderlik tarzlarinin yaraticilik tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

3.3. Evren ve Orneklem

Gergeklestirilen arastirma ii¢ farkli sektorde uygulanmistir. Arastirma kapsaminda toplamda
632 adet anket toplanmistir. Aragtirmanin evreni arastirmanin yapildigi sektorlerin Tiirkiye
Cumhuriyeti genelindeki isgérenleridir. Arastirmanin 6rneklemi ise, tiretim (imalat), tekstil ve
agac sektorlerinde calisan isgoérenlerden ulasilanlari olusturmaktadir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan anket formunda toplamda 112 adet soru igermektedir. Arastirmada
kullanilan anket formu toplamda dort sayfadan olusmaktadir. Anket formunda oncelikle 15
sorudan olusan sosyo-demografik degiskenler yer almaktadir. Arastirmada kullanilan anket
formunda liderlik tarzlar ile ilgili toplam olarak 36 adet soru yer almaktadir. Liderlik 6l¢egi
literatiire gore; donustiiriicii liderlik, isgoérdiiriici liderlik ve serbest birakici liderlik tarzi
boyutlarin1 kapsamaktadir. Aragtirmada kullanilan anket formunda 30 soruluk orgiitsel
degisim olgegi yer almaktadir. Orgiitsel degisim literatiire gore; degerlendirme, uygulama ve
orgiitsel degisimi engelleyen faktorler olarak ii¢ boyutu kapsamaktadir.  Arastirmada
kullanilan anket formunun son kisminda ise yaraticilik Olgegi yer almaktadir. Belirtilen
yaraticilik 6lgegi literatiire gore; bireysel yaraticilik ve orglitsel yaraticilik olarak iki boyuttu
kapsamaktadir.

Arastirmada yer alan liderlik olgegi, Orhan Ozsdylemez tarafindan yazilan “Algilanan
Liderlik Tarzlarmin Is Tatmini ve Isten Ayrilma Niyeti Uzerindeki Etkisinde Orgiitle
Ozdeslesmenin Rolii” isimli yiiksek lisans tezinden alinmistir (Ozsdylemez, 2009: 163-168).
Arastirmada yer alan oOrglitsel degisim Olgegi Demet Kuzubasioglu ve Nurhayat Celebi
tarafindan “Genel Liselerdeki Ogretmenlerin Degisim Yonetimi Faktorlerine Iliskin
Algilarmin ~ Etkili  Okul Agisindan Degerlendirilmesi” adli  makaleden alinmistir
(Kuzubasioglu ve Celebi, 2009: 9-10). Aragtirmada yer alan yaraticilik 6lgegi Mustafa Fedai
Cavus tarafindan yazilan “Isletmelerde Personel Giiglendirme Uygulamalarmin Orgiitsel
Yaraticilik ve Yenilik¢ilige Etkileri Uzerine Imalat Sanayiinde Bir Uygulama” isimli doktora
tezinden alimmistir (Cavus, 2006: 206). Arastirma kapsaminda kullanilan anket formunun
liderlik tarzlarini belirmeye yonelik olarak olusturulan 6lgek, Orgiitsel degisim Olgegi ve
yaraticilik 6lgegi i¢in 5"1i likert kullanilmigtir. Bu kapsamda, “Kesinlikle Katilmiyorum=1",
“Katilmiyorum=2", “Kararsizim=3", “Katiliyorum=4" ve ‘“Kesinlikle Katiliyorum=5"
seklinde puanlama islemi gerceklestirilmistir.

Ankete katilanlardan alinan cevaplar toplanarak bilgisayar ortamina aktarilmig ve oradan da
“SPSS 17 ve SPSS 20” analiz programi kullanilarak bir takim istatistiksel teknikler ile
yorumlamalar yapilmstir.

3.5. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Bu boélimde aragtirmada kullanilan o6lgeklerin gilivenilirlik ve gegerliligi agiklanmistir.
Arastirmaya katilanlarin sosyo-demografik o6zelliklerinin belirlenmesine yonelik frekans
analizi yapilmistir. Daha sonra Olgeklerin her birine faktdr analizi, Kolmogorov-Smirnov
Testi, KMO ve Bartlett's Testi, Mann-Whitney U Testi, Kruskal Wallis Testi yapilmis ve
belirlenen alt boyutlarin her birine yapilan regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular
yorumlanmustir.

3.6. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Arasgtirmaya katilan iggorenlerin; yas, cinsiyet, 6grenim durumu, ¢aligma yili, medeni durum,
cocuk sayisi, evlilik yili, esin is durumu, gelir, yetistigi yer, kardes sayisi, baba egitimi, anne
egitimi ve sektor tiiriine iliskin frekans dagilimlart Cizelge 1°de ayrintili bir sekilde
gosterilmistir
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Cizelge 1. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Secenekler Frekans % Frekans

18-25 129 20,4

26-33 261 41,3

34-41 151 23,9

Yas Durumu 42-29 82 13,0
50 ve + 9 14

Toplam 632 100,0

Kadin 191 30,2

Cinsiyet Erkek 441 69,8

Toplam 632 100,0

flkokul 130 20,6

Ortaokul 81 12,8

Lise 327 51,7

Ogrenim Durumu 2 Yillik Yiksekokul 71 11,2
Universite 19 3,0
Yiiksek Lisans 4 .6

Toplam 632 100,0

1-5 401 63,4

6-10 192 30,4
Cahisma Yih 11-15 27 4,3
16 ve + 12 19

Toplam 632 100,0

Evli 434 68,7

Medeni Durum Bekar 198 31,3

Toplam 632 100,0

Yok 397 62,8

1 152 24,1
Cocuk Sayisi 2 58 9,2
4ve+ 25 4,0

Toplam 632 100,0

1-10 256 40,5

Evlilik Y1l 2111\'/(2:1 15238 28(?’43

Toplam 437 69,1

Calistyor 197 31,2

Esin Is Durumu Calismiyor 241 38,1

Toplam 438 69,3
800< 45 7,1

801-1600 427 67,6

Gelir 1601-2400 107 16,9
2401-3200 47 7,4
3201 ve + 6 9

Toplam 632 100,0
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Koy 186 29,4
Belde/Bucak 67 10,6
. . Iige 182 28,8
Yetisme Yeri il 143 22.6
Biiyiiksehir 54 8,5
Toplam 632 100,0
1 28 44
2 188 29,7
3 176 27,8
4 117 18,5
5 51 8,1
Kardes Sayisi 6 25 4.0
(Kendisi Dahil) 7 20 3,2
8 17 2,7
9 7 1,1
10 2 3
15 1 2
Toplam 632 100,0
Okuryazar Degil 34 5,4
[lkokul 420 66,5
e s Ortaokul 97 15,3
Baba Egitimi Lise 65 103
Universite 16 25
Toplam 632 100,0
Okuryazar Degil 83 13,1
[kokul 430 68,0
e Ortaokul 74 11,7
Anne Egitimi Lise n 6.5
Universite 4 6
Toplam 632 100,0
Uretim 250 39,6
e e Tekstil 183 29,0
Sektor Tiiri Agac 199 315
Toplam 632 100,0

Arastirmaya katilanlarin iggorenlerin %20,4’i 18-25 yas arasinda, %41,3’i 26-33 yas
arasinda, %?23,9’u 34-41 yas arasinda, %13,0’i 42-49 yas arasinda iken %1,4’4 50 ve
iizerindedir.
Arastirmaya katilan 632 isgdrenin 191° 1 kadin, 441°1 erkektir. Arastirmaya katilanlarin
%30,2” si kadin iken, %69,8” 1 erkektir. Arastirmaya katilan iggérenler icerisinde erkeklerin
sayist kadinlarin sayisindan fazladir. Arastirmaya katilan igsgérenlerin %50°den fazlasini erkek
isgorenler olugturmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin %20,6’s1 ilkokul mezunu, %12,8’1 ortaokul mezunu, %51,7’si lise
mezunu, %11,2°si yiliksekokul mezunu, %3’ iiniversite mezunu, %0,6’s1 yiiksek lisans
mezunudur.
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Aragtirmaya katilan iggorenlerin ¢alisma yillarina gore dagilimi, %63,4°1 1-5 y1l arasi ¢alisma
yil1, %30,4°1 6-10 yil aras1 ¢alisma yil1, %4,3°1 11-15 yil aras1 ¢alisma yili, %1,9’u 16 ve
tizeri yil arasi ¢alisma yili vardir. Arastirmaya katilan iggorenlerin en fazla 401 kisi ile 1-5
caligma yil1 arasinda oldugu goriilmektedir. En az ise 12 kisi ile 16 ve lizeri yil aras1 ¢alisma
yil1 oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina ilsikin dagilimlar1 Cizelgede gosterilmektedir.
Arastirmaya katilanlarin %68,7’si evli iken, %31,3 bekardir. Arastirmaya katilanlarin 434
kisisi evli iken 196 kisisi bekardir. Aragtirmaya katilan evli isgdren sayisi bekar isgoren
sayisina gore daha fazladir.

Arastirmaya katilan isgdrenlerin %40,5°1 1-10 yil aras1 evlilik yili, %20,3’4 11-20 yi1l arasi
evlilik y1l1, %8,4°1 21 ve tizeri yil aras1 evlilik yil1 bulunmaktadir.

Evli olan isgorenlerin %31,2° sinin esi c¢alisiyor iken, %38,1° inin esi calismiyor olarak
goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin %7,1° 1 800 TL ve alt1 gelir, %67,6° s1 801-1600 TL gelir, %16,9’ u
1601-2400 TL, %7,4’ i 2401-3200 TL gelir, %0,9” u 3201 ve tizeri TL gelir sahiptir. 632 adet
isgorenin 427 kisisinin geliri 801-1600 TL arasindadir.

Arastirmaya katilan iggorenlerin %29,4’ iiniin yetistigi yer koy, %10,6’ sinin yetistigi yer
belde/bucak, 528,8” inin yetistigi yer ilge, %22,6’smin yetistigi yer il iken, %8,5’inin yetistigi
yer biiyiiksehirdir. Aragtirmaya katilanlarin 186 kisisinin yetistigi yer koy, 67 kisisinin
yetistigi yer belde/bucak, 182 kisisinin yetistigi yer ilge, 143 kisisinin yetistigi yer il iken, 54
kisisi bliyliksehirde yetismistir.

Arastirmaya katilanlarin %35,4” linlin babas1 okuryazar degil, %66,5’ inin baba egitim durumu
ilkokul, %15,3” iinlin baba egitim durumu ortaokul, %10,3’ iinlin baba egitim durumu lise,
%2,5” inin baba egitim durumu iiniversitedir.

Arastirmaya katilanlarin %13,1” inin annesi okuryazar degil, %68’ inin anne egitim durumu
ilkokul, %11,7° sinin anne egitim durumu ortaokul, %6,5’ inin anne egitim durumu lise,
%0,6’ sinin anne egitim durumu {iniversitedir.

Arastirmaya katilan 632 isgdrenin sektorlere gore dagilimlari incelendiginde; %39,6’ sinin
iretim (imalat) sektoriinde calisan isgéren oldugu, %29’ unun tekstil sektoriinde calisan
isgdren oldugu ve %31,5 inin ise aga¢ sektdriinde g¢alisan iggoren oldugu saptanmustir.
Uretim sektdriinde 250, tekstil sektdriinde 183 ve agag sektdriinde 199 kisinin anket formunu
cevapladig1 goriilmektedir. Uretim sektdriinde calisan isgdrenlerin anket formu doldurmaya
daha olumlu baktig1 goriilmektedir.

Sosyo-demografik degiskenlerin sonuglarin1  §zetlemek gerekirse arastirmaya katilan
isgorenlerin biiyiik ¢ogunlugunun erkek oldugu, yaslarmin genellikle 26-33 yas arasinda
oldugu, biiyiik cogunlugunun evli oldugu ve ¢ogunluk ile 1-5 yil arasinda ¢alisma yillarinin
oldugu goriilmektedir.

3.7. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Testi

Faktor analizinde ¢ok sayida degiskeni az sayida faktor olarak kavramlara indirgemek temel
amactir. Elde olan verileri indirgemeye yarayan bir metottur (Bilge ve Bal, 2012: 137).

Toplam varyans degerlerine gore liderlik tarzlart Olgegi icin 3 alt boyut elde edildigi
gortilmektedir. Birinci alt boyut doniistiirticii liderlik tarzi, ikinci alt boyut isgordiiriicii liderlik
tarzi, iigiincii alt boyut serbest birakici liderlik tarzi olarak adlandirilmigtir. Orgiitsel degisim
Olcegi icin toplam varyans degerlerine gore 3 alt boyut elde edilmistir. Birinci alt boyut
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degerlendirme, ikinci alt boyut uygulama, ii¢lincii alt boyut serbest degisimi engelleyen
etkenler olarak adlandirilmistir. Yaraticilik 6l¢egi igin ise iki alt boyut elde edilmistir. Birinci
alt boyut bireysel yaraticilik, ikinci alt boyut orglitsel yaraticilik olarak adlandirilmastir.
Liderlik tarzlar1 6l¢egi icin Cronbach’s Alpha degeri 0,948 c¢ikmistir, bu sonu¢ anketin
giivenilir oldugunu gostermektedir. Orgiitsel degisim &lgeginin Cronbach’s Alpha degeri
0,913 olarak bulunmustur. Yaraticilik 6lgeginin Cronbach’s Alpha degeri 0,953 olarak
bulunmustur.

3.8.Arastirmanin Bulgulari ve Yorumu

Mann Whitney U testi, iki iligkisiz 6rneklemden elde edilen puanlarin birbirlerinden anlamli
bir sekilde farklilik gosterip gdstermedigini test eder (Biiyiikoztiirk, 2002: 149).

Isgorenlerin Cinsiyetlere Gore Liderlik Tarzlar1 Olgeginin Alt Boyutlarina Bakislari
Arasindaki Farklara iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgérenlerin cinsiyetlerine gore liderlik tarzlari alt boyutlarina bakislari
arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

Cizelge 2. Isgorenlerin Cinsiyetlerine Gore Liderlik Tarzlar1 Olgeginin Alt Boyutlarina
Bakislar1 Arasindaki Farklihigin Testi

Cinsiyet N Mean Rank | Sum of Ranks
ooy £ | | 208 | S
LIDERLIK TARZI rke : 50
Toplam 632
ISGORDURUCU Kadin 191 301.46 57579.50
LIDERLIK TARZI Erkek 441 323.01 142448.50
Toplam 632
SERBEST BIRAKICI Iéfféﬁ 411?11 ggggg 1544536388935500
LIDERLIK TARZI : '
Toplam 632
DONUSTURUCT | ISGORDURTICT SIEFE*/EEISCTI
LIDERLIK LIDERLIK LIDERL ik
TARZI TARZI TARZI
Mann-Whitney U 39.620.500 39.243.500 36.002.500
Wilcoxon W 57.956.500 57.579.500 54.338.500
Z -1.184 -1.366 -2.904
Asymp. Sig. (2-
tailed) 0.236 0.172 .004

Cizelge 2’ de gorildiigi gibi, p>0,05 oldugundan kadin ve erkek isgdrenlerin doniistiiriicii
liderlik ve isgordiiriicii liderlik tarzlarma iligkin yargilarinda farklilik bulunmamaktadir.
Faktor 3’ te ise goriildiigii gibi, p<0,05 oldugundan kadin ve erkek isgorenlerin serbest
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birakicr liderlik tarzina iliskin yargilarinda farklilik vardir. Cizelge 2’ ye gore ortalamalara
bakildiginda, erkek isgorenlerin serbest birakici liderlige iliskin ortalamalarmin (330,36),
kadin igsgdrenlerin ortalamalarindan (284,49) oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Bagka bir
ifadeyle erkek isgorenlerin kadin isgdrenlere gore liderlerini daha serbest birakici olarak
algiladiklar1 sdylenebilir.

Erkek isgorenlerin kadin isgdrenlere gore liderlerini daha serbest birakici olarak algiladiklari
goriilmektedir. Bu durumun kadin ve erkeklerin serbestlik konusundaki farkl
diisiincelerinden meydana geldigi soylenebilir. Bu durum erkeklerin kadinlara gore daha
Ozgiir ve serbest bir hayat tarzina sahip olmalarina baglanabilir.

Isgorenlerin Medeni Durumlarina Gore Liderlik Tarzlar1 Olceginin Alt Boyutlarina
Bakislar1 Arasindaki Farklara iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin medeni durumlarina gore liderlik tarzlart Olgeginin alt
boyutlarina bakislar arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

Cizelge 3. Isgorenlerin Medeni Durumlarmma Gére Liderlik Tarzlar1 Olgeginin Alt
Boyutlarima Bakislar1 Arasindaki Farklihgin Testi

Medeni Durum N Mean Rank
DONUSTURUCT Evli 434 327.33
LIDERLIK TARZI Bekar 198 292.76
Toplam 632
L e Evli 434 327.98
ISGORDURUCU
LIDERLIK TARZI Bekar 198 291.34
Toplam 632
SERBEST BIRAKICI Evii 434 323.37
L IDERLIK TARZI Bekar 198 301.44
Toplam 632
DONUSTURUCU | ISGORDURUCT gﬁgﬁfﬁ;
LIDERLIK LIDERLIK LIDERLIK
TARZI TARZI TARZI
Mann-Whitney U 38.264.500 37.984.000 39.983.500
Wilcoxon W 57.965.500 57.685.000 59.684.500
Z -2.209 -2.346 -1.403
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.027 0.019 0.161

Cizelge 3’ te gortldiigi gibi, p>0,05 oldugundan isgdrenlerin medeni durumlarinin laissez-
faire liderlik tarzina iliskin yargilarinda farklilik bulunmamaktadir. Diger faktorlerde
gortldiigi gibi, p<0,05 oldugundan isgdrenlerin medeni durumlarinin doniistiiriicii ve
isgordiiriicii liderlik tarzlarina iliskin yargilarinda farklilik vardir. Cizelge 3° e gore
ortalamalara bakildiginda, evli isgorenlerin doniistiiriicii liderlige iliskin ortalamalarinin
(327,33), bekar iggorenlerin ortalamalarindan (292,76) oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Bagka bir ifadeyle evli isgorenlerin bekar iggérenlere gore liderlerini daha doniistiiriicli olarak
algiladiklar1 sdylenebilir. Isgordiiriicii liderlik tarzina bakis agilarinda da, evli isgdrenlerin
(327,98) bekar isgorenlere (291,34) gore liderlerini daha fazla iggordiiriicii olarak algiladiklari
sOylenebilir.

Evli olan isgdrenlerin bekar olan isgorenlere gore liderlerini daha fazla doniistiiriicii ve
isgordiiriicii olarak algiladigr goriilmektedir. Bu durum da evli olan isgérenler evlilik
hayatinin vermis oldugu deneyimler ile olaylar1 doniistiiriicii ve isgordiiriicli olarak daha fazla
algiya bildikleri sdylenebilir. Ote yandan bu dur um evli olanlarin bekar oranlara gore daha
fazla sorumluluk iistlenmelerine baglanabilir.

isgﬁrenlerin Yaslarmma Gore Liderlik Tarzlan (")l(;eginin Alt Boyutlarina Bakislan
Arasindaki Farklara iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin yaslarma gore liderlik tarzlari dlgeginin alt boyutlarina
bakislar1 arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

Cizelge 4. Isgorenlerin Yaslarina Goére Liderlik Tarzlar1 Olceginin Alt Boyutlarina
Bakislar1 Arasindaki Farklihigin Testi

Yas N Mean Rank

18-25 129 260.50
26-33 261 318.35
DONUSTURUCU 34-41 151 354.77
LIDERLIK TARZI 42-49 82 334.21
50 ve+ 9 261.83

Toplam 632
18-25 129 267.65
26-33 261 320.54
ISGORDURUCU 34-41 151 348.03
LIDERLIK TARZI 42-49 82 321.51
50 ve+ 9 324.89

Toplam 632
18-25 129 265.89
26-33 261 328.02
SERBEST BIRAKICI 34-41 151 343.08
LIDERLIK TARZI 42-49 82 319.13
50 ve+ 9 237.94

Toplam 632
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DONUSTURUCT ISGORDURUCU SERBEST
LIDERLIK TARZI LIDERLIK BIRAKICI
TARZI LIDERLIK TARZI
Chi-Square 20.391 14.015 15.876
df 4 4 4
Asymp. Sig. 0.000 0.007 0.003

Cizelge 4’ te gorlldiigii tizere 34-41 yas arasindaki isgorenler diger yas araliklarinda yer alan
isgorenlere gore liderlerini daha ¢ok doniistiiriicii lider, isgordiiriicii lider ve laissez-faire lider
(serbest birakici) olarak algiladiklar1 goriilmektedir.

Yapilan ¢calismadan da anlasilacagi lizere 34-41 yas grubu arasinda yer alan iggorenler tecriibe
ve deneyimleri ile liderlerinin davranislarini yani liderlerinin ne sdylemek istedigini diger
isgorenlere gore daha kolay kavrayabildikleri ve liderlerinin davramiglarii diger yas
gruplarina goére daha kolay algiladiklar1 ve liderlerinin isteklerini karsilamaya calistiklar
sOylenebilir. Orta yas grubu is gorenlerin kazanmis olduklar1 is deneyimi algilamay1
farklilastiran bir durum olarak degerlendirilebilir.

Isgorenlerin Ogrenim Durumuna Gére Liderlik Tarzlarn Olgeginin Alt Boyutlarma
Bakislar1 Arasindaki Farklara Iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin 6grenim durumuna gore liderlik tarzlart 6lceginin alt
boyutlarina bakislar arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

Cizelge 5. Isgorenlerin Ogrenim Durumuna Gére Liderlik Tarzlar1 Olceginin Alt
Boyutlarina Bakislar1 Arasindaki Farkhiligin Testi

Ogrenim Durumu N Mean Rank
Tlkokul 130 363.28
Ortaokul 81 299.51
e Lise 327 296.23
DONUSTURUCU -

. . 2 Yillik Yiksekokul 71 347.21
LIDERLIK TARZI Universite 19 305.61
Yiiksek Lisans 4 304.00

Toplam 632
Tlkokul 130 377.61
Ortaokul 81 300.48
. e Lise 327 297.70

ISGORDURUCU -

f . 2 Yillik Yiiksekokul 71 327.90
LIDERLIK TARZI Universite 19 246.24
Yiiksek Lisans 4 323.00

Toplam 632
SERBEST Ilkokul 130 348.32
Ortaokul 81 285.65
BIRAKICI Lise 327 301.39
LIDERLIK TARZI 2 Yillik Yiksekokul 71 338.82
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Universite 19 403.39
Yiiksek Lisans 4 333.13
Toplam 632
DONUSTURUCU | iSGORDURUCU ;FFE‘/EEF(;
LIDERLIK TARZI | LIDERLIK TARZI LIDERLIK TARZI
Chi-Square 15.372 21.857 13.934
df 5 5 5
Asymp. Sig. 0.009 0.001 0.016

Cizelge 5’ te goriildiigi iizere ilkokul mezunu olan isgdrenler diger 6grenim durumlarina gore
liderlerini daha ¢ok dontstiiricti lider (363,28) ve isgordiriicii lider (377,61) olarak
algiladiklar1 goriilmektedir. Faktor 3’ e gore ise liniversite mezunlart (403,39) liderlerini diger
ogrenim durumlarinda yer alan iggorenlere gore daha fazla serbest birakici lider olarak
algiladig1 goriilmektedir.

Universite mezunlarinin aldiklar1 egitim sonucunda liderlerinin davramslarini daha rahat ve
serbest, ilkokul mezunlarinin ise liderlerinin davranislarint daha is yaptirmaya calisan ve
dontisiime agik olarak gordiigli s6ylenebilir. Bu durum iiniversite mezunu olan is gérenlerin
aldiklar1 egitime bagli olarak islerinde daha 6zgiir ve serbest hareket etme beklentilerine bagl
olabilir. Ayrica ilkokul mezunu is gorenlerin aldiklar1 egitime baglh olarak yoneticilerine biat
etme egilimlerinin yiliksek oldugu sdylenebilir.

Isgorenlerin Sektore Gore Liderlik Tarzlari Olgeginin Alt Boyutlarina Bakislari
Arasimndaki Farklara Iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin sektdre gore liderlik tarzlari Olgeginin alt boyutlarina
bakislar1 arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

Cizelge 6. Isgorenlerin Sektore Gore Liderlik Tarzlar1 Olcegi Alt Boyutlarina Bakislar
Arasimdaki Farklihgin Testi

Sektor N Mean Rank

Uretim 250 303.66
DONUSTURUCU Tekstil 183 285.57
LIDERLIK TARZI Agac 199 361.07

Toplam 632

Uretim 250 290.47
ISGORDURUCU Tekstil 183 282.71
LIDERLIK TARZI Agac 199 380.27

Toplam 632
SERBEST BIRAKICI Uretim 250 360.20
LIDERLIK TARZI Tekstil 183 256.51

308



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Say:: 61 Mayis - Haziran 2017
Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyast

Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN

http://www.akademikbakis.org

Agac 199 316.77
Toplam 632
DONUSTURUCT ISGORDURUCU SERBEST
LIDERLIK TARZI LIDERLIK BIRAKICI
TARZI LIDERLIK TARZI
Chi-Square 18.359 35.799 34.166
Df 2 2 2
Asymp. Sig. 0.000 0.000 0.000
Cizelge 6’ ya gore ortalamalara bakildiginda aga¢ sektoriinde ¢alisan isgorenlerin

donistiiriicti liderlige iliskin ortalamalarinin (361,07), liretim sektdriinde calisan isgdrenlerin
(303,66) ve tekstil sektoriinde calisan isgdrenlerin (285,57) ortalamalarindan oldukca yiiksek
oldugu goriilmektedir. Baska bir deyisle aga¢ sektoriinde ¢alisan isgorenler liderlerini daha
fazla doniistiiriicii olarak algilamaktadirlar. Agac sektdriinde calisan isgérenlerin isgdrdiiriicii
liderlige iligkin ortalamalarinin (380,27), iiretim sektoriinde ¢alisan isgorenlerin (290,47) ve
tekstil sektoriinde c¢alisan isgdrenlerin (282,71) ortalamalarindan oldukca yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bagka bir deyisle agac sektoriinde calisan iggoérenler liderlerini daha fazla
isgordiiriicii olarak algilamaktadirlar. Uretim sektdriinde galisan isgdrenlerin serbest birakici
liderlige iligskin ortalamalarinin (361,07), agac sektoriinde g¢alisan isgorenlerin (316,77) ve
tekstil sektoriinde c¢alisan isgdrenlerin (256,51) ortalamalarindan oldukc¢a yiiksek oldugu
gorlilmektedir. Baska bir deyisle liretim sektoriinde ¢alisan isgorenler liderlerini daha fazla
serbest birakici olarak algiladigi goriilmektedir.

Agac sektorlinde calisan igsgorenlerin liderlerini daha fazla doniistiiriicti ve isgordiiriicii olarak
algiladiklar1 goriilmektedir. Doniistiiriicii liderlik degisime agik olan ve degisimleri gelismeler
ile tamamlayan liderlik tarzidir. Bu durumda aga¢ sektoriinde degisim ve gelisime daha fazla
yer verildigi ve liderlerin bu degisim ve gelisimi isgdrenlerine isgordiiriicii lider olarak
uygulattigi sdylenebilir. Uretim sektdriinde serbest birakici liderlik algisinin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Uretim yapabilmek icin isgorenlerin rahat bir ortama ihtiyaci oldugu
distintilerek liderlerin daha serbest calismaya izin verdigi ve daha esnek davrandiklari
sOylenebilir.

Isgorenlerin Cinsiyete Gore Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina Bakislar1 Arasindaki
Farklara Iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgdrenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel degisim alt boyutlarina bakiglari
arasindaki farkliliklara yer verilmistir.
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Cizelge 7. Isgorenlerin Cinsiyete Gore Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina Bakislar

Arasindaki Farklihgin Testi

Cinsiyet N Mean Rank
Kadn 191 283.58
DEGERLENDIRME Erkek 441 330.76
Toplam 632
Kadin 191 271.41
UYGULAMA Erkek 441 336.03
Toplam 632
DEGISIMi ENGELLEYEN Kadin 191 281.29
ETKENLER Erkek 441 331.75
Toplam 632
DEGISIMI
DEGERLENDIRME | UYGULAMA |ENGELLEYEN
ETMENLER
Mann-Whitney U 35.828.500 33.502.500 35.390.000
Wilcoxon W 54.164.500 51.838.500 53.726.000
Z -2.984 -4.111 -3.213
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.003 0.000 0.001

Orgiitsel degisimin 3 alt boyutunda da kadin ve erkeklerin yargilarinda farklilik
bulunmaktadir. Cizelge 7’ ye gore ortalamalara bakildiginda, erkek isgdrenlerin Orgiitsel
degisimde degerlendirmeye bakis agilarina iligskin ortalamalarinin (330,76), kadin isgdrenlerin
ortalamalarindan (283,58) oldukca fazla oldugu goriilmektedir. Erkek isgorenlerin orgiitsel
degisimde uygulamaya bakis agilarina iligkin ortalamalarinda (336,03), kadin iggorenlerin
ortalamalarindan (271,41) yiiksek oldugu goriilmektedir. Erkek isgoérenlerin orgiitsel
degisimde degisimi engelleyen etmenlere bakis acilarina iliskin ortalamalarinda (331,75),
kadmn isgdrenlerin ortalamalarindan (281,29) vyiiksek oldugu goriilmektedir. Isgdrenlerin
cinsiyetlerine gore yapilan dagilimda erkek isgorenlerin oOrgiitsel degisime daha 1liml

baktiklar1 s6ylenebilir.

Kadinlarin bulunduklar1 ortamlarda olusabilecek degisimlere kapali oldugu sdylenebilir.
Ciinki aligkanliklarindan kolay vazgecemeyen kadinlar degisime erkeklere gore daha fazla

direng gosterdikleri sdylenebilir.

Isgorenlerin Medeni Durumlarina Gére Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina Bakislan

Arasindaki Farklara iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin medeni durumlarina gore orglitsel degisim alt boyutlarina

bakislar1 arasindaki farkliliklara yer verilmistir.
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Cizelge 8. Isgorenlerin Medeni Durumlarina Goére Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina

Bakislar1 Arasindaki Farkhihgin Testi

Medeni durum N Mean Rank
Evli 434 328.05
DEGERLENDIRME Bekar 198 291.17
Toplam 632
Evli 434 330.97
UYGULAMA Bekar 198 284.79
Toplam 632
DEGiSiMi ENGELLEYEN Evii 434 324.94
Bekar 198 298.00
ETKENLER
Toplam 632
DEGISIMI
DEGERLENDIRME | UYGULAMA |ENGELLEYEN
ETMENLER
Mann-Whitney U 37.951.500 36.687.500 39.303.000
Wilcoxon W 57.652.500 56.388.500 59.004.000
Z -2.356 -2.967 -1.732
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.018 0.003 0.083

Cizelge 8 e gore ortalamalara bakildiginda, evli isgorenlerin
degerlendirmeye bakis agilarma iliskin ortalamalarin  (328,05),

ortalamalarindan (284,79) yiiksek oldugu goriilmektedir.

orgiitsel degisimde
bekar iggorenlerin
ortalamalarindan (291,17) oldukca fazla oldugu goriilmektedir. Evli isgorenlerin orgiitsel
degisimde uygulamaya bakis agilarina iligkin ortalamalarinda (330,97), bekar isgorenlerin

Bireyin hayatindaki 6nemli degisimlerden biri olan evlilik ile ilgili degerlendirme yapan ve bu
degerlendirmeyi uygulamaya koyan bireylerin degisimi hayatlarinda uygulamayi1 basaran
bireyler oldugu sdylenebilir. Bu durumda evli olan isgoérenlerin orgiit icerisinde degisime
daha acik olduklart ve degisimin degerlendirme ve uygulama boyutlarini daha kolay

gordiikleri sOylenebilir.

Isgorenlerin Yetisme Yerlerine Gore Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina Bakislar

Arasindaki Farklara iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin yetisme yerlerine gore oOrgiitsel degisim alt boyutlarina

bakislar1 arasindaki farkliliklara yer verilmistir.
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Cizelge 9. Isgorenlerin Yetisme Yerlerine Gore Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina
Bakislar1 Arasindaki Farkhihgin Testi

Yetisme Yeri N Mean Rank
Koy 186 325.09
Belde/Bucak 67 29151
- . Ilge 182 326.97
DEGERLENDIRME il 143 87 44
Biiyiik Sehir 54 359.58
Toplam 632
Koy 186 329.33
Belde/Bucak 67 342.23
Ilge 182 333.63
UYGULAMA il 143 272.00
Biiyiik Sehir 54 300.50
Toplam 632
Koy 186 325.05
Belde/Bucak 67 302.01
DEGISIMI ENGELLEYEN flce 182 332.83
ETMENLER Il 143 291.69
Biiyiik Sehir 54 315.68
Toplam 632
DEGISIMI
DEGERLENDIRME UYGULAMA ENGELLEYEN
ETMENLER
Chi-Square 8.902 12.912 4,996
Df 4 4 4
Asymp. Sig. 0.064 0.012 0.288

Cizelge 9’ da goriildiigii iizere p>0,05 oldugundan isgdrenlerin yetisme yerlerinin orgiitsel
degisimde degerlendirme ve degisimi engelleyen etkenler ile ilgili diisiincelerini etkilemedigi
ve farklihlk olmadigi goriilmektedir. Uygulama boyutunda ise, p<0,05 oldugundan
isgorenlerin yetisme yerlerine gore orgiitsel degisimin alt boyutlarina iliskin yargilarinda
farklilik vardir. Orgiitsel degisimde uygulama boyutunda belde/bucakta yetisenlerin (342,23)
diger yetisme yerlerine gore uygulama boyutuna daha olumlu baktig1 gériilmektedir.

Kiigiik yerlesim yerlerinde yetisen bireylerin yasantilarinin uygulamaya daha yakin olduklar
ve degisimin biran dnce uygulanmasini ve sonuglarini gérmek istedikleri sdylenebilir.
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isgﬁrenler_’in Sektore Gore Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina Bakislar1 Arasimdaki
Farklara Iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin sektdre gore orgiitsel degisim alt boyutlarina bakislar
arasindaki farkliliklara yer verilmistir.

Cizelge 10. isgorenlerin Sektore Gore Orgiitsel Degisim Alt Boyutlarina Bakislari
Arasindaki Farkhihgin Testi

Sektor N Mean Rank
Uretim 250 305.62
. : Tekstil 183 263.97
DEGERLENDIRME Agac 199 37847
Toplam 632
Uretim 250 357.14
Tekstil 183 248.51
UYGULAMA Agac 199 327.97
Toplam 632
Uretim 250 341.71
DEGISIMI ENGELLEYEN Tekstil 183 259.06
ETMENLER Agac 199 337.66
Toplam 632
DEGISIMI
DEGERLENDIRME | UYGULAMA ENGELLEYEN
ETMENLER
Chi-Square 38.986 39.011 25.905
Df 2 2 2
Asymp. Sig. 0.000 0.000 0.000

Yukaridaki Cizelge 10° da goriildiigii gibi, p<0,05 oldugundan isgdrenlerin ¢alistiklar: sektore
gore oOrgiitsel degisimin alt boyutlarina iligkin yargilarinda farklilik vardir. Agac sektoriinde
calisan isgorenlerin degerlendirmeye iliskin ortalamalarinin (378,47), iiretim sektoriinde
calisan isgorenlerin  (305,62) ve tekstil sektoriinde ¢alisan isgdrenlerin  (263,97)
ortalamalarindan oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Uretim sektdriinde galigan
isgorenlerin uygulamaya iligkin ortalamalarinin (357,14), aga¢ sektoriinde calisan isgdrenlerin
(327,97) ve tekstil sektoriinde galisan isgorenlerin (248,51) ortalamalarindan oldukga yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bagka bir deyisle iiretim sektoriinde calisan isgorenler oOrgiitsel
degisimde uygulama boyutuna daha olumlu baktig1 gériilmektedir. Uretim sektdriinde calisan
isgorenlerin degisimi engelleyen etkenlere iliskin ortalamalarinin (341,71), agac sektoriinde
caligan isgorenlerin (337,66) ve tekstil sektoriinde ¢alisan isgdrenlerin  (259,060)
ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.

Agac sektoriinde meydana gelebilecek degisimler koklii olabileceginden dolayr iggorenler
degisimin degerlendirme boyutuna daha anlamli baktiklar1 sdylenebilir. Diger yandan
degisimin uygulama ve degisimi engelleyen etkenler boyutlarinda tiretim sektoriinde calisan
isgorenlerin daha anlamli baktiklar1 goriilmektedir. Bu durumda isgdrenler uygulamada
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meydana gelebilecek degisimlerin ¢alisma kosullarina katki saglayacagr ve degisimi
engelleyen etkenlerin ortadan kaldirilacag: diisiincesinde olduklar1 sdylenebilir.

Isgorenlerin Cinsiyete Gore Yaraticthk Alt Boyutlarina Bakislar1 Arasindaki Farklara
Iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgdrenlerin cinsiyete gore yaraticilik alt boyutlarina bakiglari arasindaki
farkliliklara yer verilmistir.

Cizelge 11. isgorenlerin Cinsiyete Gore Yaraticihk Alt Boyutlarina Bakislar1 Arasindaki
Farkhhgin Testi

- Mean
Cinsiyet N Rank
Kadin 191 284.98
BIREYSEL YARATICILIK Erkek 441 330.15
Toplam 632
Kadin 191 279.72
ORGUTSEL YARATICILIK Erkek 441 332.43
Toplam 632
BIREYSEL ORGUTSEL
YARATICILIK YARATICILIK
Mann-Whitney U 36.096.000 35.090.500
Wilcoxon W 54.432.000 53.426.500
Z -2.858 -3.338
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.004 0.001

Cizelge 11° e gore erkek isgorenlerin bireysel yaraticilik ile ilgili ortalamalarinin (330,15),
kadin isgoérenlerin ortalamalarindan (284,98) olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir.
Isgorenlerin  orgiitsel yaraticilik ile ilgili ortalamalar1 (332,43), kadin isgdrenlerin
ortalamalarindan (279,72) daha yiiksektir.

Yapilan arastirma sonucunda erkek isgdrenlerin yaraticilik alt boyutlarina kadin iggdrenlere
gore daha olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Bu durumda erkek isgérenlerin yaratici diisiinceye
kadinlara gore daha fazla 6nem verdikleri sdylenebilir.

isgﬁrenlerin Esin is Durumuna Gére Yaraticlhk Alt Boyutlarmma Bakislar1 Arasindaki
Farklara Iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin esin is durumuna gore yaraticilik alt boyutlarina bakislar
arasindaki farkliliklara yer verilmistir.
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Cizelge 12. Isgorenlerin Esin Is Durumuna Gére Yaraticihk Alt Boyutlarina Bakislan
Arasindaki Farkhihgin Testi

Esin Is Durumu N Mean Rank

Calistyor 197 200.39
BIREYSEL YARATICILIK Calismiyor 241 235.12

Toplam 438

Calisiyor 197 204.04
ORGUTSEL YARATICILIK Calismiyor 241 232.14

Toplam 438

; ORGUTSEL
BIREYSEL YARATICILIK YARATICILIK

Mann-Whitney U 19.974.000 20.693.000
Wilcoxon W 39.477.000 40.196.000
Z -2.859 -2.315
Asymp. Sig. (2-tailed) 0.004 0.021

Cizelge 12° de ortalamalara bakildiginda, isgorenlerin eslerinin is durumlarinda esleri
caligmayan isgorenlerin bireysel yaraticilik ile ilgili ortalamalarinin (235,12), esleri calisan
isgdrenlerin ortalamalarindan (200,39) oldukca yiiksek oldugu gériilmektedir. Isgorenlerin
eslerinin is durumlarinda esleri ¢aligmayan isgdrenlerin Orgiitsel yaraticilik ile ilgili
ortalamalarinin (232,14), esleri ¢aligsan isgorenlerin ortalamalarindan (204,04) oldukg¢a yiiksek
oldugu goriilmektedir. Esleri ¢alismayan bireyler, esleri ¢alisan bireylere goére yaraticilia
daha olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Bu durum esleri c¢alismayan bireylerin bireysel ve
orgiitsel olarak yaratic1 diisiinceye sahip olma sorumlulugu altinda olma diisiincesine sahip
olduklar1 sylenebilir.

U Isgorenlerin Sektéore Gore Yaraticthk Alt Boyutlarina Bakislar1 Arasindaki
Farklara Iliskin Bulgular

Asagidaki Cizelgede isgorenlerin sektore gore yaraticilik alt boyutlarina bakislar1 arasindaki
farkliliklara yer verilmistir.
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Cizelge 13. isgorenlerin Sektore Gore Yaraticlhik Alt Boyutlarina Bakislar1 Arasindaki
Farkhihgin Testi

Sektor N Mean Rank

Uretim 250 334.90

. Tekstil 183 262.40

BIREYSEL YARATICILIK ABag 199 34313
Toplam 632

Uretim 250 314.91

. Tekstil 183 263.08

ORGUTSEL YARATICILIK ABag 199 367.62
Toplam 632

BIREYSEL YARATICILIK | ORGUTSEL YARATICILIK

Chi-Square 22.876 31.387
Df 2 2
Asymp. Sig. 0.000 0.000

Cizelge 13° e gore ortalamalara bakildiginda agac sektoriinde calisan iggdrenlerin bireysel
yaraticiliga iliskin ortalamalarinin (343,13), iiretim sektdriinde ¢alisan iggorenlerin (334,90)
ve tekstil sektoriinde galisan isgdrenlerin (262,40) ortalamalarindan oldukga yiiksek oldugu
goriilmektedir. Aga¢ sektoriinde calisan isgorenlerin  Orglitsel yaraticiliga  iliskin
ortalamalarinin (367,62), liretim sektoriinde galisan isgorenlerin (314,91) ve tekstil sektoriinde
calisan iggdrenlerin (263,08) ortalamalarindan oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yapilan arastirma sonucunda ¢ikan degerler gosteriyor ki agag¢ sektoriinde ¢alisan isgorenler
yaraticilik ile 1ilgili yargilarinda diger sektordeki isgdrenler gore daha olumlu
yaklagmaktadirlar. Hem bireysel yaraticilik hem de orgiitsel yaraticilik alt boyutunda agac
sektoriinde c¢alisan isgorenler yaraticiligt daha cok algiladigi goriilmektedir. Sonuglara
bakildiginda aga¢ sektoriiniin yaraticiligim en ¢ok olmast gereken sektér oldugu
goriilmektedir. Agac sektoriinde calisan isgorenlerin hem bireysel hem de Orgiit olarak
yaratici olunmasi gerektigini diisiindiikleri soylenebilir.

Liderlik Tarzlarinin Orgiitsel Degisim ve Yaraticihk Diizeyi ile Tlgili Coklu Regresyon
Analizi

Degiskenler arasinda iligkinin fonksiyonel sekli ile ilgilenildiginde regresyon analizinden
yararlanilir. Genel olarak regresyon analiz, esit aralikli ve oranli 6lg¢ekle Olgiilen stirekli
verilerin olusturdugu degiskenler i¢in kullanilir (Bayram, 2009: 183).
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Cizelge 14. Regresyon Analizi

Bagimh Degiskenler
Bagimsiz Model 1 Model 2 ]I;/Iczcojell 3- Model 4 Model 5
Degiskenler y . egistmi Bireysel Orgiitsel
Degerlendirme | Uygulama | Engelleyen Yaratielhk | Yaraticihk
Etmenler
Sabit 14,196 3,837 4,406 8,340 8,523
Doniistiiriicii 0,042 0,020 0,021
Liderlik (18,418) - - (21,736) (9,426)
Tarz [0.000] [0.000] [0.000]
Isgordiiriicii 0,095 0,048
Liderlik (3,621) - - - (5,179)
Tarz [0.000] [0.000]
Serbest 0,065 0,016 0,017
Liderlik (2,207) (19,016) (13,747) - -
Tarz [0.028] [0.000] [0.000]
R? 0,638 0,365 0,231 0,429 0,401
F 368,388 361,612 188,974 472,463 210,315

Cizelge 14’ e gore;

Dontistiirticti liderlik tarzinin degerlendirme nedeniyle orgilitsel degisim {iizerine etkisinin
pozitif yonlii oldugu (B= 0,679) goriilmiistiir. Isgordiiriici liderlik tarzinin degerlendirme
nedeniyle oOrgiitsel degisim iizerine etkisinin pozitif yonlii oldugu (B= 0,130) goriilmiistiir.
Serbest birakici liderlik tarzinin degerlendirme nedeniyle orgiitsel degisim iizerine etkisinin
pozitif yonlii oldugu (B= 0,055) goriilmiistiir. Isgorenlerin liderlerinin davranislarii
1sgordiiriicti, dontistiiriicii ve serbest birakict olarak algiladiklarinda orgiitsel degisimin alt
boyutu olan degerlendirme asamasmin pozitif yonlii degistigi goriilmiistiir. Isgdrenler
degisimin degerlendirme alt boyutuna liderlik tarzlari alt boyutu ile birlikte anlamli olarak
algilamaktadir.

Serbest birakici liderlik tarzinin uygulama iizerine etkisinin pozitif yonlii oldugu (B= 0,604)
goriilmiistiir. Diger bir ifade ile isgorenlerin serbest birakici liderlik tarzi algisi arttikea,
orgilitsel degisimde uygulama diizeyleri de artmaktadir. Uygulama diizeyinin azalmasi liderler
tarafindan serbest birakici liderlik tarzinin benimsenmesi ile saglanamaz.

Serbest birakici liderlik tarzinin uygulama {izerine etkisinin pozitif yonlii oldugu (B= 0,480)
goriilmistlir. Degisimi engelleyen etkenler diizeyinin azalmasi liderler tarafindan serbest
birakici liderlik tarzinin benimsenmesi ile saglanamayacagi sdylenebilir. isgdrenler liderlerini
serbest birakici lider olarak algilamalari ile 6rgiit icerisinde meydana gelebilecek degisimlerin
engellenmesi ile ilgili etkenlerinde artacagi diistiniilmektedir.

Dontistiiriicti liderlik tarzinin bireysel yaraticilik iizerine etkisinin pozitif yonlii oldugu (B=
0,655) goriilmiistiir. Diger bir ifade ile isgorenlerin doniistiiriicii liderlik tarzi algisi arttikca,
yaraticilikta bireysel yaraticilik diizeyleri de artmaktadir. Bireysel yaraticilik diizeyinin
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azalmasi liderler tarafindan doniistiiriicii liderlik tarzinin benimsenmesi ile saglanamayacagi
sOylenebilir.

Dontistiirticti liderlik tarzinin orgiitsel yaraticilik {izerine etkisinin pozitif yonli oldugu (B=
0,435) goriilmiistiir. Orgiitsel yaraticilik diizeyinin azalmasi liderler tarafindan déniistiiriicii
liderlik tarzinin benimsenmesi ile saglanamaz. Isgordiiriicii liderlik tarzinm orgiitsel
yaraticilik lizerine etkisinin pozitif yonlii oldugu (= 0,239) goriilmiistiir. Diger bir ifade ile
isgdrenlerin iggordiiriicii liderlik tarzi algis arttikga, yaraticilikta orgiitsel yaraticilik diizeyleri
de artmaktadir. Doniistiiriicii ve isgordiiriicii liderlik tarzlarinda isgdrenlere ortak calisma
ortaminin saglanmasi ile orgiitsel yaraticiligin saglanacagi sdylenebilir.

SONUC

Kadin ve erkek isgorenlerin serbest birakici liderlik tarzlarina iliskin yargilarinda farklilik
vardir. Erkek isgérenlerin kadin isgdrenlere gore liderlerini daha fazla serbest birakici lider
olarak algiladiklar1 goriilmistiir. Medeni durumlarina gore isgorenlerin algiladiklar: liderlik
tarzlarindan doniistiiriicli ve isgordiiriicii liderlik tarzlar ile ilgili yargilarinda farklilik vardir.
Isgorenlerin evli olanlarinin bekar isgdrenlere gore liderliklerini daha fazla doniistiiriicii ve
isgordiiriicii lider olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Isgdrenlerin yas gruplarma gore liderlik
tarzlar algilarinda farklilik oldugu goriilmistiir. 34-41 yas arasindaki iggorenlerin diger yas
gruplarina gore liderlerini daha fazla doniistiiriicti lider, isgordiiriicii lider ve serbest birakici
lider olarak algiladiklari goriilmiistiir. Isgdrenlerin ¢alistiklar1 sektdrlere gore liderlik
tarzlarinin alt boyutlarina iliskin yargilarinda farklilik mevcuttur. Aga¢ sektoriinde calisan
isgorenlerin liderlerini daha doniistiiriicti ve 1sgordiiriicii lider olarak algiladigi goriilmiistiir.
Uretim sektdriinde calisan isgorenler ise liderlerini daha ¢ok serbest birakici lider olarak
algiladiklar1 goriilmiistiir.

Isgorenlerin yas dagilimlarina gore orgiitsel degisimin alt boyutlarindan degerlendirme ve
uygulama ile ilgili yargilarinda farklilik oldugu gorilmiistiir. 42-49 yas arasinda c¢alisan
isgorenlerin oOrgiitsel degisimde degerlendirme alt boyutuna diger yas gruplarina gore daha
olumlu baktig1 goriilmistiir. Diger yandan ise 50 ve iizeri yas grubunda yer alan isgdrenlerin
uygulama alt boyutuna daha olumlu baktiklar1 goriilmiistiir. Isgdrenlerin yetisme yerlerine
iligkin yargilarinda ise uygulama alt boyutu ile ilgili yargilarinda farklilik oldugu goriilmiistiir.
Belde/Bucak da yetisen isgdrenlerin uygulama boyutuna diger yetisme yerlerine gore daha
olumlu baktiklart goriilmiistiir. Isgorenlerin galistiklar sektore gore orgiitsel degisim ile
ilgili algilarinda farklibik oldugu goriilmiistiir. Agac sektoriinde c¢alisan isgorenlerin
degerlendirme alt boyutuna diger sektorlerde ¢alisan isgorenlere gore daha olumlu baktig
goriilmiistiir. Uygulama alt boyutunda ve degisimi engelleyen etkenler alt boyutunda ise
iretim sektoriinde ¢alisan isgorenlerin diger sektorlerde calisan isgorenlere gore daha olumlu
baktig1 gortilmistiir.

Yapilan analiz sonucunda kadin ve erkek isgdrenlerin yaraticilik ile ilgili yargilarinda farklilik
oldugu goriilmiistiir. Isgorenlerin galistiklar1 sektdre gore yaraticilik alt boyutlarma bakis
acilarinda farklilik oldugu goriilmiistiir. Aga¢ sektoriinde calisan isgérenlerin bireysel
yaraticilik ve orgiitsel yaraticilik alt boyutlarmma {iretim ve tekstil sektdriinde calisan
isgorenlere gére daha olumlu baktiklar gériilmiistiir.

Model-1" e gore doniistiiriicii liderlik tarzi, isgordiiriicii liderlik tarzi ve serbest birakici
liderlik tarzinin degerlendirme nedeni ile oOrgiitsel degisim iizerine anlamli etkisi oldugu
goriilmistlir. Diger bir ifade ile isgorenlerin doniistiirticii liderlik tarzi algisi arttikca,
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degerlendirme nedeniyle orgiitsel degisime karsi tutumlar1 da artmaktadir. Isgordiiriicii
liderlik tarzinin degerlendirme nedeniyle Orgiitsel degisim {izerine etkisinin pozitif yonli
oldugu (B= 0,130) goriilmiistiir. Serbest birakici liderlik tarzinin degerlendirme nedeniyle
orgilitsel degisim iizerine etkisinin pozitif yonli oldugu (= 0,55) goriilmiistiir. Model-2’ ye
gore serbest birakici liderlik tarzinin Orgiitsel degisim de uygulama alt boyutuna etkisinin
anlamli oldugu goriilmiistiir. Model-3’ e gore ise serbest birakici liderlik tarzinin degisimi
engelleyen etkenler lizerine etkisi anlamlidir. Serbest birakici liderlik tarzinin uygulama
iizerine etkisinin pozitif yonlii oldugu (= 0,480) goriilmistiir. Diger bir ifade ile isgdrenlerin
serbest birakici liderlik tarzi algisi arttikca, orgiitsel degisimde degisimi engelleyen etkenlerin
diizeyleri de artmaktadir. Model-4’ e gore doniistiiriicii liderlik tarzinin bireysel yaraticilik
iizerine etkisi anlamlidir. Diger bir ifade ile isgorenlerin donistiiriicii liderlik tarzi algisi
arttikga, yaraticilikta bireysel yaraticilik diizeyleri de artmaktadir. Model-5" e gore ise
dontistiirticii liderlik tarzinin ve isgordiriicti liderlik tarzinin orgiitsel yaraticilik iizerine etkisi
anlamlidir. Diger bir ifade ile isgorenlerin isgdrdiiriicii liderlik tarzi algist arttikca,
yaraticilikta orgiitsel yaraticihik diizeyleri de artmaktadir. Orgiitsel yaraticilik diizeyinin
azalmasi liderler tarafindan iggordiiriicii liderlik tarzinin benimsenmesi ile saglanamaz.
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