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Ozet: Bu calismada; 2012 yilinin sonlarinda goreve baslayan Kamu Hastaneleri Birlikleri’nin,
goreve baslamadan onceki donemlerinin mali performanslarmin 6l¢iilmesi amaglanmistir. Kamu
Hastaneleri Birlikleri yasasi ile 6 aylik periyotlarla birliklerin mali performanslar1 dl¢iilmekte ve
karneleri hazirlanmaktadir. Mali performanslari1 basarili olan birlikler bir {ist sinifa yiikkselmekte;
basarisiz olanlar ise bir alt smifa diismektedir. Bu yonilyle calisma da, Zonguldak Kamu
Hastaneleri Birligine bagli saglik isletmelerinin, 2008-2012 ddénemindeki mali basarisizlik
seviyeleri Olgiilerek, sonuglarin 2013 yilindan itibaren hazirlanacak karnelere referans teskil etmesi
hedeflemistir. Analizde, saglik isletmelerinin mali tablolarindan hazirlanan rasyolar kullanilarak,
Altman Z skoru ve Yapay Sinir Ag1 ile mali basarisizliklar: tahmin edilmektedir. Analiz sonuglari
degerlendirildiginde, Yapay Sinir Agmin mali basarisizlik tahmininde basarili oldugu
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mali Basarisizlik, Saghk Isletmesi, Yapay Sinir Aglari, Kamu Finansmani,
Kamu Ekonomisi

FINANCIAL FAILURE PREDICTION IN HEALTH CARE
ORGANIZATION USING ALTMAN Z-SCORE AND
ARTIFICAL NEURAL NETWORK MODEL

Abstract: In this study, Public Hospitals Associations’ which begin to work at the end of 2012,
aimed to measure financial performance in the years before the establishment. After Public
Hospitals Associations act, Public Hospitals Associations’ financial performance are measured in
6 months period and fiscal report cards are prepared for associations. If Financial performance in
Public Healthcare is successful, associations will raise the upper class otherwise they will fall
down subclass. This aspect of the study, Zonguldak Public Hospital Association’s healthcare
organizations’ financial performance are measured from 2008 to 2012 and it is aimed to reference
for fiscal report card in year of 2013. In analysis, ratios, which are prepared from financial
statements, are used in Altman Z-Score and Artificial Neural Network is estimated the financial
failures. Analysis results are evaluated, Artificial Neural Network is successful in financial failure
prediction.

Key Words: Financial Failure, Healthcare Organization, Artificial Neural Networks, Public
Finance, Public Economics
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1. GIRIS

Teknolojinin gelismesiyle birlikte
ilkemizdeki bir¢ok sektorde, teknoloji
yogun sermaye yatmrimlart yapilmaktadir.
Ozellikle teknolojinin saghk sektoriinde ki
ilerleyisi ve tedavisi miimkiin olmayan
hastaliklar1 tedavi edebilen cihazlarin
dretilmesi, saglik isletmelerinin maddi
duran varlk yatirimlarini artirmaktadir. Bu
nedenle saglik isletmelerinin varlik ve
kaynak yOnetiminde iktisadi davranmaya

dikkat etmeleri gerekmektedir.
Kaynaklarin etkin yonetilmemesi
sonucunda Ozkaynaklarm her gegen yil
tiiketildigi goriilmektedir. Sermaye

yetersizligi, alacak ve bor¢ yonetimindeki
zaman uyumsuzlugu ve etkin bir nakit
yonetimin  olmayis1  isletmeleri  mali
basarisizliga stiriiklemektedir.

Finansal basarisizlik kavrami finans
literatlirtine 1960’l1 yillarda girmis ve
ozelliklede 1970’11 yillarda yasanan krizler
ille Onemimi artrmistir(Akkaya  vd.,
2009:189). Krizler, artan miitesebbis
sayisi ve pazar smirlarinin genislemesi,
daha ¢ok kara ve islem hacmine sahip olma
arzusunu  tastyan  isletmelerin  mali
yapilarinin bu duruma uyumlu olmamasi
biiylik finansal buhranlara neden oldugu
goriilmektedir. Boylece kiiresellesmenin
mali  basarisizlik  iizerinde olumsuz
etkilerinin oldugunu sOylemek
mimkiindiir. Mali basarisizlik sadece
isletmeler icin degil, iilke ekonomisi i¢inde
biiylik bir tehdit kaynagidir. Erken 6nlem
alimdiginda, mali basarisizligin 6nlenmesi
miimkiindiir. iste bu ama¢ dogrultusunda
bir¢ok istatistiksel ve istatistiksel olmayan
modeller  gelistirilmistir.  Giiniimiizde
bircok alanda tahmin etme oOzelliginden
yararlanilan Yapay Sinir Aglari(YSA) ile

mali  basarisizlik tahmin etmek de
miimkiindiir. Ozellikle, YSA ile mali
basarisizligin tahmin edildigi ¢alismalarin
basarisinin diger istatistiksel yontemlerden
daha yiiksek olmasi, YSA ile mali
basarisizligm tahmin edildigi ¢alismalarin
sayisini da arttig1 goriilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci; Zonguldak Kamu
Hastaneleri  Birligi’'ne  bagli  saglik
isletmelerinin, Ekim 2012 tarihinde fiilen
kurulan Kamu Hastaneleri Birliklerinin
faaliyete baslamadan onceki donemlerinin
mali  performanslarmi  dlgmektir. Bu
yoniiyle ¢alismanin saglik sektoriinde ilk
defa uygulanmasi, 2013 yilindan itibaren
birliklerin mali performanslarinin
degerlendirilmesine katki saglayacagmin
digiiniilmesi ve yeni kurulan Kamu
Hastaneleri Birliklerinin kendine baglh
saglik isletmelerinin mali ydnetimlerinin
iizerinde etkili olup olmadiklarmin tespit
edilmesine referans olmasi
beklenmektedir.

2. LITERATUR

Calismanin bu kisminda konuyla ilgili
literatiir bilgisine yer verilmektedir. Ik
bolimde, finansal basarisizliktan
bahsedilmektedir. Ikinci bdliimde Altman
Z Modeli degerlendirilmekte, ligiincii ve
son boliimde YSA anlatilmaktadir.

2.1.Finansal Basarisizhik Kavrami

Isletmelerin faaliyetlerini ~siirdiirmekteki
asil amaci piyasa degerini ve ortaklarin
refahlarim1  maksimize etmektir. Bunu
gerceklestirmek igin basarili bir kurumsal
yap1 olusturmak ve iriin veya hizmet
politikasinda miisteri memnuniyetine dnem
vermek gerekir. Aksi takdirde, igletmeler,
stirekli ilerleyen ve biiyiiyen piyasaya ayak
uyduramayacaklar1 icin mali
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performanslart olumsuz etkilenecek ve
faaliyetlerini sonlandirmak ~ zorunda
kalacaktir(Kili¢c ve Seyrek, 2012:678).

Finansal basarisizlik, igletmenin belirlemis
oldugu politikalarin, hedeflerin ve aldigi
kararlarin, gerceklesen durumdan sapma

payr  olarak  ifade edilebilir(Okka,
2009:928). Diger bir ifadeyle mali
basarisizlik isletmenin hedeflerine

ulasamamas1 ve sergiledigi performansin
isletmenin hayati fonksiyonlarmi felg
edecek kadar olumsuz gerceklesmesidir.

Finansal basarisizlik, bir isletmenin tim
gelirlerinin, sermaye maliyeti de dabhil
olmak iizere tiim maliyetlerini
karsilayamamast durumudur(Akkaya vd.,
2009:190). Bu isletmelere yatirim yapmak
cazip olmamakla birlikte, ilave sermaye
olmadiginda hayatlarmi siirdiirmeleri de
pek miimkiin gériinmemektedir.

Isletmeleri finansal basarisizliga iten
sebepler, isletme i¢i ve dis1 olmak tizere iki
gruba ayrilmaktadir(Yakut ve Elmas,
2013:238). Enflasyon, ekonomik
durgunluk, kriz gibi dis etkenler, isletme
tarafindan kontrol edilemediginden
isletmenin satis politikasin1 ve sektordeki
pozisyonunu ciddi etkileyerek basarisizliga
neden  olmaktadwr.  Ayrica  isletme
yoneticilerinin hatalari, likiditenin yetersiz
olusu veya pazarlama caligmalarinin etkin
olmayis1 gibi i¢ nedenlerden dolay1 da
isletmelerin mali basarisizlikla
karsilagtiklar1  goriilmektedir(Yakut ve
Elmas, 2013:238).

Isletmelerin finansal basarisizliga
ugramadan 6nce mali durumlarmin analiz
edilerek, diizeltici tedbirlerin almmasi
miimkiindiir. Ciinkii  isletmelerin  mali
basarisizliklar1 genellikle iflas ile son

bulmaktadir. Gerekli 6nlemler alindiginda,
isletmenin mali basarisizlik ile faaliyetini
sonlandirmasi engellenebilir veya tasfiye
siireci ile olusabilecek zarar en az seviyeye
indirilebilir.

2.2.Altman Z Modeli

Altman Z Modeli, isletmelerin mali
basarisizliklarin1 ~ tahmin  edilmesinde
kullanilan, Edward Altman tarafindan
gelistirilen  bir  yontemdir.  Model,
isletmenin 1iflas riskini tespit edebilmek
amaciyla kullanilmakta olup bes finansal
rasyonun yer aldig1 bir diskriminant
analizidir(Arsoy, 1993:180-182).

Altman, ¢alismasinda 58’er adet iflas etmis
ve etmemis  isletmelerin  verilerini
kullanarak  analiz ~ yapmistir.  Analiz
sonuclarin incelendiginde 1iflast bir yil
onceden %96 oraninda dogru tahmin etme
basaris1 gosterdigi  goriilmektedir(Kilig,
2011:27).

Altman Z modeli, isletmelerin halka
acikligt ve sanayit isletmesi olup
olmadigma gore ii¢ fakli denklemle ifade
edilmektedir. Ancak mali basarisizlik
tahininde genellikle kullanilan Altman Z
Modeli formiilii asagida verilmektedir:

Z =0,012.X, + 0,014.X, + 0,033. X5 +
0,006.X, + 0,999. X:

Denklemdeki degiskenler asagida
sunulmaktadir;

X1= Calisma Sermayesi / Toplam
Varliklar

X2= Dagitilmamis Kar/ Toplam Varliklar

X3= Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Toplam
Varliklar
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X4= [sletmenin Piyasa Degeri / Toplam
Borcun Defter Degeri

X5= Satislar / Toplam Varliklar
Z= Altman Z Skoru

Modelin yorumlanmasi Z degerine gore
yapilmaktadir. Z skoru; 1.81 ve altinda ise
isletmenin iflas etme olasiligi oldukga
yiiksektir. Z degeri 2,99°un {istiinde ise
isletmenin iflas etme thtimali
bulunmamaktadir. Z degeri, 1,81-2,99
arasinda ise isletmenin mali durumunda
belirsizlik hakimdir ancak Z degeri
2,675’den az ise isletmenin bir yil i¢inde
%95 olasilikla iflas etmesi beklenmektedir.

2.3. Yapay Sinir Ag1 Kavramm

Yapay Sinir Aglart (YSA) dogrusal
olmayan istatistiksel bir model olup,
glinlimiizde karmasik ve maliyeti oldukca
yiiksek olan problemlerin ¢dziimiinde
kullanilmaktadir(Day1 ve Ata, 2012:181).

Yapay sinir aglar1 (YSA), insan beyninin
calisma sisteminin  6rnek alinmasiyla,

dogrusal  olmayan  iligkileri  farkli
tekniklerle degerlendiren, insanlarin
diisiinme sistemlerini bilgisayarlara

yiikleyen yapay zekd uygulamalarindan
biridir (Kasabov, 1998: 252-253).

YSA  kesfedildigi  i1lk  zamanlarda
elektronik devreler lizerine
uygulanabilirligi denenmistir. Elektronik
devrelerin  esnek  olmamasi,  farkli
ozelliklere sahip boliimleri bir araya
getirememesi, bilgisayarlarin = donanim
sektoriinde basarili olmasina engel oldugu
goriilmektedir(Oztemel,  2006: 13).
Bilgisayar teknolojisindeki ilerlemeler
ozellikle yazilim teknolojisinin biiyiik bir
ivme kaydetmesi sonucunda, YSA’nin

bilgisayar programlari ile
kullanilabilmesine imkan tanimak ig¢in
bircok paket program yazilmistir. Yazilim
teknoloji ile birlikte YSA calisma sistemi
bilgisayar programlama diline
doniistiirtilerek, biyolojik sinir hiicresinin
yapis1 incelenerek, aym1 fonksiyon ve
islevleri tasiyan, yapay sinir hiicreleri
olusturulmustur. Gelistirilen programlama
dilleriyle =~ YSA yazilimlarinin  insan
diistince tarzna  uygun  calismasi
hedeflenmektedir. YSA, gecmiste
yasanmig olaylarmn bilgisiyle gelecegi
tahmin etmektedir. YSA, gecmis siirecte
yasanan olaylarin  birbirleriyle olan
iligkilerini inceleyerek olaylar1 6grenir.
Ogrenme asamasinda kurmus oldugu
iliskilerden  yararlanarak  karsilagtigi
herhangi bir olayda tahmin yaparak karar
vermektedir(Oztemel, 2006: 14).

Yapay sinir aglarmin bilgi isleme stireci 5
asamadan olusmaktadir (Kapucugil, 2005:
11-15);

- Ilk asamada aga verilen bilgi girdi
katmaninda toplanarak, ag
tarafindan 0 ve 1 degerlerine
dontstiiriiliir.  Bu  doniistiirme
isleminde her girdi sadece bir
Ozellikle eslesir.  Bu  siirece
tamamina normalizasyon
denilmektedir. Modelde yer alan
veriler ne kadar tutarli ve saglkl
olursa elde edilen sonuglarda o
kadar basarili olmaktadir. Girdiler
numerik veya kategorik verilerden
olusabilir.

- Ikinci asamada, normalizasyon
isleminden sonra, ag tarafindan her
girdi ile yapay sinir hiicresinin
arasinda  kurulacak  baglantmin
agirliklar tespit edilir.
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- Ucglincii asamada girdiler,
agirliklandirma isleminde
hesaplanan  katsayilarla  birlikte
toplama  fonksiyonunda  islem
gorerek, yapay sinir hiicrelerinin
net girdi degerleri hesaplanir.

- Dordiincii asamada, ¢ikt1 degerleri
icin Onceden aga tamimlanan
kisitlar ~ dahilinde,  aktivasyon
islemiyle hiicreye gelen net
girdilerin  net ¢ikt1  degerleri
hesaplanir(Kros vd., 2006: 3137).

- Son agamada girdilerin karsiliginda
olusturulan ¢ikt1 degerleri dis
diinyaya verilir. Cikt1 degerleri
niimerik degerler olabilecegi gibi
“0,1” degerlerini de alabilir.

YSA’nin isleyis sekli sirasiyla agiklanmis
olsa da, sistemin g¢alisirken nasil bir yol
izlediginin heniiz kesfedilmedigi
goriilmektedir. Bu  nedenle  sistem
calisirken denetlenememektedir. Her ne
kadar agin denetlenmesi miimkiin olmasa
da, sistemin analiz sonuclarmin sergiledigi

performanslarin diger dogrusal
yontemlerden oldukca yiiksek olmasi, agin
giivenirliligini artirmakta, kullanim
alanlarmi da  genisletmektedir(Day,
2012:41).

3. LITERATUR TARAMASI

Cesitli istatistiksel yontemlerle finansal
basarisizligin  tahmin edildigi  bir¢ok
calisma literatiirde yer almaktadir. Bu
kisimda, sadece mali basarisizliklarin YSA
ille  tahmin  edildigi = g¢aligmalardan
bahsedilmektedir.

Y1ildiz(1999), 1983-1997 wyillarina ait
IMKB de islem goren 106 isletmenin
finansal rasyo  verilerinden olusan
orneklemle, basarili ve basarisiz isletmeleri

YSA ile tahmin etmistir. YSA’nin basarili
ve basarisiz isletmeleri, %94,4 oraninda
dogru tahmin ettigi goriilmektedir(Y1ldiz,
1999:159).

Keskin(2002), 1992-2001 yillarma ait
IMKB’de islem goéren 60 isletmenin
finansal rasyo verilerini kullanarak, mali
basarisizliklarmi 1 ila 3 y1l dnceden tahmin
etmek amaciyla uygulama yapmustir.
Analiz sonuclar1 incelendiginde, lojistik
regresyon ile %87.10, diskriminant modeli
ile %79.10 ve YSA ile %90.84 oraninda
mali basarisizlik dogru tahmin
edilmektedir.

Aktas vd.(2003) mali basarisizliga ugramis
isletmelerin finansal oranlarini kullanarak,
cok boyutlu istatistiksel yontemler ile
YSA’y1 kullanarak, isletmelerin finansal
basarisizliklarmi tahmin etmistir. Mali
basarisizlik tahmininde, YSA’nin,
diskriminant analizi, c¢oklu regresyon
modeli ve logit modellerinden daha iyi
tahmin yaptig1 sonucuna varilmaktadir.

Keskin Benli(2005), 6zel sermayeli ticaret
bankalarinin  finansal basarisizliklarinin
Olgiilmesinde lojistik regresyon ve YSA
modellerini kullanmistir. Mali basarisizlik;
YSA ile %82.4, lojistik regresyon
modeliyle 1se %76.5 oraninda dogru
tahmin  edilmistir.  YSA’nin  lojistik
regresyon modellerinden daha basarili
oldugu ve bankalarm mali basarisiz
tahmininde kullanilabilecegi
goriilmektedir(Benli, 2005:43).

Nguyen(2005), mali tablolardan hazirlanan
finansal rasyo verilerini, YSA ve lojistik
regresyon modellerinde kullanarak
isletmelerin mali basarisizligin1 tahmin
etmisti. ~ YSA  modellerinin  diger
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istatistiksel modellerden daha basarili
sonuclar verdigi goriilmektedir.

Akkaya vd.(2009), IMKB’de islem gdren
Tekstil ve Kimya, Petrol ve Plastik
Uriinleri sektorlerinde faaliyet gosteren 52
isletmenin, 1998-2007 donemine ait mali
tablolarindan hazirlanan rasyolar1 YSA
modelinde kullanarak finansal basarisizlik
tahmin  etmistir.  YSA,  basarisizlik
tahmininde %81 oraninda dogru tahmin
etme basaris1 gostermistir.

Kurtaran Celik(2010), bankalarin finansal
yapilarin1 Onceden tahmin etmek icin
diskriminant analizi ile YSA modellerini
birlikte kullanarak finansal basarisizlik
tahmini yapmustir. Analiz  sonucunda
diskriminant modelinin basarili firmalar
%88.9 oraninda; YSA modelinin zarar
eden isletmelerin mali basarisizliklarini
%100 oraninda dogru tahmin ettigi tespit
edilmektedir.

Kilig(2012), IMKB’de islem géren 137
imalat  sanayi sirketinin = 2005-2010
donemine ait mali tablo verilerinden elde
edilen finansal oranlari, Karar Agaclari ile
Yapay Sinir Ag1 modellerinde kullanarak
mali basarisizlik tahmini yapmustir. imalat
sanayi sirketlerinin basarisizlik tahmininde
YSA %84.19, Karar Agaglart %82.18
oraninda dogru tahmin etme basarisi
gostermektedir.

4. AMAC VE YONTEM

Kamu saglik isletmelerinin asil hedefi
verimliligi artrmak ve halka kaliteli
hizmet sunmaktir. Ozel saglk
isletmelerinin ana amac1 ise verimliligi
artirmak, en yiiksek faydayr saglamak ve
kart  maksimum seviyeye c¢ikararak
isletmenin piyasa degerini
yiikseltmektir(Dayr vd., 2013:59). 2011

yilinda kabul edilen Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Saglik Bakanligi’nin teskilat
yapisinda koklii bir degisim yapilmistir.
KHK ile Saglik Bakanligi’na bagh Tiirkiye
Kamu Hastaneleri Kurumu kurularak kamu
hastaneleri 6zerk bir yapiya dontistiiriilmiis
ve her il de Kamu Hastaneleri Birligi
(KHB) olusturulmustur. Boylece
KHB’lerin merkezi biitgeden yardim
almadan kendi finansal kaynaklar1 ile
faaliyetlerini siirdiirmeleri hedeflenmistir.
Dolayisiyla yeni yasa ile KHB’lere kar
etme misyonu da yiklenerek, kamu
hastanelerinin kendi finansal kaynaklarmni
olusturmalar1 amacglanmaktadir(Day1 vd.,
2013:59).

Kamu  saglk  hizmetinin  {ilkemiz
ekonomisindeki  payr  yadsmamayacak
kadar biiyiiktiir. Saghik Bakanligi’na baglh
doner sermaye isletmelerinin 2012 yilinda
gerceklesmesi beklenen  giderlerinin
toplam1  yaklasitk 16 milyar liradir.
Giderler, gelirlerden daha fazla artti1 i¢in
doner sermaye isletmeleri zarar
etmektedirler. Saglik Bakanligi’nin doner
sermaye isletmelerinin mali  yapilar1
incelendiginde, saglik  isletmelerinin
cogunun faaliyetlerini etkin ve verimli
siirdiiremedigi, yillardir zarar ettigi ve bu
nedenle finansal yapilarmin bozuldugu
goriilmektedir. Calismada, devlet
hazinesine yik olan kamu saglik
isletmelerinin i¢cinde bulundugu finansal
buhrandan kurtulmalar1 i¢in  finansal
basarisizliklar1 tahmin edilerek, oOnleyici
tedbirlerin alinmas1 amag¢lanmistir.

Bu dogrultuda bu ¢aligmanin temel amacit;
Zonguldak  ili  genelindeki  saglik
isletmelerinin, 2008-2012 ddénemine ait
mali  basarisizliklarmin  Sl¢iilmesidir.
Amaca yonelik olarak; Zonguldak ilindeki
10 kamu saglik isletmesinin, 2008-2012
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donemindeki mali tablo verileri Altman Z
Modeli ve YSA® da kullanilarak finansal
basarisizlik tahmini yapilmaktadir.

4.1. Analizde Kullanilan Degiskenler
ve Veri Setleri

Calismada kullanilan veri seti; Zonguldak
Kamu Hastaneleri Birligi'nden elde
edilmistir. Veri seti; 2008-2012 déoneminde
Zonguldak ilinde yer alan 10 adet kamu
saglik isletmesinin mali tablo verilerini
icermektedir. Saglik Bakanligi, doner
sermaye saymanlik bilgi sisteminden 2008
yilindan onceki veriler temin
edilemediginden 2007 yil1 ve Oncesi analiz
kapsaminin disinda birakilmistir. Ayrica
tahminlerde yaniltict sonucglara neden
olacag: diisiincesi ile 2008 yilinda faaliyete
baslayan FEregli Agiz ve Dis Saghgi
Merkezi ile Gok¢ebey Devlet Hastanesinin
verileri 2009 yilindan itibaren
kullanilmaya baslanmistir. Bu sekildeki
diizenlemeden sonra 2008-2012 donemine
ait bilango ve gelir tablolarindaki
verilerden yararlanilarak, hesaplanmis 20
adet oranla toplam 960 adet veri ile analiz
yapilmistir.

Finansal basarisizligin YSA ile tahmin
edilmesinde kullanilan degiskenlerin listesi
asagida tablo 1 de sunulmaktadir.

Tablo 1: Mali Basarisizhk Tahmininde
Kullamlan Degiskenlerin Listesi

Y: Mali Basarisizlik Katsayisi

X1: Cari Oran

X2: Nakit Oran

Stoklarin Toplam Varliklara
Orani

Kisa Vadeli Alacaklar / Toplam
Varliklar

X3:

X4:

X5: Finansal Kaldirag Orani

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynak /
Toplam Kaynak

X6:

X7: Duran Varliklar / Ozsermaye

Donen Varliklar / Toplam
Varliklar

X9: Hazir Degerler Devir Hizi

X8:

X10: Stok Devir hizi

X11: Alacak Devir Hiz1

X12: Donen Varlik Devir Hizi

X13: | Ozsermaye Devir Hizi

X14: | Toplam Varlik Devir Hiz1

X15: | Ozsermaye Karlilik Oran

X16: | Toplam Varliklarin Karlilik Orani

X17: | Faaliyet Kar Marji

X18: | Briit Kar Marji

X19: | Net Kar Marji

Calismanin  ilk kismida Altman Z
Modelinde  kullanilacak  degiskenlerin
listesi Tablo 2 de verilmektedir.

Tablo 2: Altman Z Modeli Degisken Listesi

X1: | Caligma Sermayesi / Toplam Varliklar

X2: | Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar

X3: |FVOK / Toplam Varliklar

<4 Isletmenin Piyasa Degeri / Toplam
" | Borcun Defter Degeri

X5: | Satiglar / Toplam Varliklar

Z: | Diskriminant Degeri

4.2. Analizde Uygulanan Modeller ve
Yontemler
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Calismada, saglik isletmelerinin finansal
acindan basarisiz olup olmadig: iki farkli
kritere gore tespit edilmis olup 4 model ile
basarisizlik tahmini yapilmistr. Mali
basarisizlik tahmininde ilk kriter Altman Z
modelinden yararlanilarak, isletmelerinin Z
skorlarina gore finansal basarisizliklarinin
tahmin edilmesidir. ikinci kriter ise asagida
verilen basarisizlik unsurlarindan birini
veya  birkagini  tasiyan  isletmelerin
basarisiz olarak degerlendirilmesidir. Mali
basarisizlik tahmininde kullanilan diger
kriterler ise asagida sunulmaktadir:

- Gegmis yil zararlarinin  aktif
toplaminin %10 unu agmasi ve

- Ozsermayenin  2/3  oraninda
azalmasu.

Literatiirde mali basarisizlik kriterleri
arasinda isletmenin iki veya ti¢ yil st {iste
zarar etmesi kriteri bu caligmada tercih
edilmemistir. Ciinkii uygulamanin sadece 5
yillik doneme ait verileri kapsamasindan
dolay1 bu kriter dikkate alinmamustir.

Uygulamanm ilk kisminda Altman Z
Modeli ile basarisizlik tahmini yapilmistir.
Ikinci kisimda YSA ile basarisizlik tahmini
yapilmaktadir. 1.modelde Altman Z
skorlarmin, YSA regresyon modelinde
bagimli degisken olarak kullanilarak
finansal basarisizlik tahmini yapilmaktadir.
Boylece Altman Z modelinin basarisi
tahmin edilmektedir. 2.modelde, Altman Z
skoruna gore isletmeler, basarili veya
basarisiz olarak smiflandirilarak, elde
edilen veriler bagimli degisken olarak
YSA’ da  kullamlmis ve  saglik
isletmelerinin basar1 ve basarisizliklar
tahmin edilmistir. Uygulamanin ti¢iincii ve
son modelinde ise mali basarisizlik
tahmininde kullanilan ikinci kriter uyarmca
isletmelerin  basarisiz olup olmadiklar

YSA ile smiflandirilarak, basar1 ve
basarisiz donemlerin tahmini yapilmistur.

YSA ile mali basarisizlik tahmininde
Alyuda Neurolntelligence paket bilgisayar
programi kullanilmaktadir. Geri beslemeli
agda, gizli katman ile ¢ikt1 katmanindaki
islem elemanlarinin transfer fonksiyonu
olarak sigmoid fonksiyonu secilmektedir.
“BackPropogation” 6grenme algoritmasi
ile agin ezberlemesi ihtimaline karsilik,
verileri en 1yi Ogrenen egitim diizeyinde
agn egitimi durdurulmaktadir.

Egitim asamasindaki momentum katsayis1
ve sinir hiicrelerinin agirhik katsayilari,
Alyuda Neurolntelligence paket program
tarafindan  hesaplanmaktadir. Ogrenme
orant %1’dir. Verilerin %70’1 6grenme,
%15’1 dogrulama ve %]15’1 test igin
ayrilmistir.

I.modelde, agin 6grenme devir sayis1 500,
gizli katman sayis1 1 ve gizli katman ndéron
sayist ise 10°dir. 2.modelde, agin 6grenme
devir sayis1 500, gizli katman sayist 1 ve
gizli katman ndron sayis1 ise 6’dir.
3.modelde, agin 6grenme devir sayis1 500,
gizli katman sayis1 1 ve gizli katman ndéron
sayist ise 3’diir. l.modelde 19-10-1 agi,
2.modelde 19-6-1 ag1 ve 3.modelde 19-3-1
ag yapist ile Dbasarisizlik  tahmin
edilmektedir.

5. BULGULAR VE TARTISMA

Zonguldak Kamu Hastaneleri Birligi’ne
baglh saghk isletmelerinin 2008-2012
donemine ait 19 finansal rasyonun
kullanildig1 analiz sonuglari iki kisimda ele
alimmaktadir. Ik kisimda saglik
isletmelerinin mali basarisizliklar1 Altman
Z Modeli ile tahmin edilmistir. Ikinci
kisimda ise YSA ile ilgili ¢esitli modeller
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olusturularak analiz yapilmis ve sonuclar
degerlendirilmistir.

5.1. Altman Z Modeli Analiz Sonuclari

Zonguldak KHB saglik isletmelerinin
2008-2012 donemine ait Altman Z Modeli
sonugclari tablo 3 de verilmektedir.

Tablo 3: Altman Z Modeli Sonuclari

Saghk

; . 2008 ( 2009 (2010 2011 | 2012
Isletmeleri

Agiz Dis Saghgi

Merkezi 1,58 [ 1,88 | 1,95 2.4 | 2,78

Alapli  Devlet

. 2,6512,6113,06]10,71]26,06
Hastanesi

Atatiirk Devlet

. 2,8514,261547| 4,74 | 8,29
Hastanesi

Caycuma Devlet

. 2,694,131 3,8 | 3,81 | 4,93
Hastanesi

Devrek Devlet

. 23213491261 44 | 6,13
Hastanesi

Eregli Agiz Dis

Saglig1 Merkezi L7501 2,171 2,25 1 2,57

Eregli  Devlet

. 2,551 5,2 14,821 532] 7,75
Hastanesi

Gokgebey Ilge

Hastanesi 2,6 12,31] 3,14 | 3,43

Kadm Dogum

ve Cocuk HLH. 2,66 | 3,7513,75 | 7,85 110,38

Uzunmehmet
Gogiis vel| 2,87 | 4,4 |3,48] 3,32 | 4,82
Meslek H.H.

Zonguldak il

Ortalamasi 2,521 3,41 (3,34 | 4,81 | 7,72

Zonguldak ili ortalamalar1
degerlendirildiginde, birligin 2008 yilinda

bir yil i¢cinde %95 olasilikla mali
basarisizlikla karsilasma ihtimali oldugu,
diger yillarda 1ise mali basarisizligin
beklenmedigi goriilmektedir. Altman Z
modeline goére Agiz ve Dis Saghigi
Merkezinin 2008 yilinda, Eregli Agiz ve
Dis Saghgi Merkezinin 2009 yilinda
finansal basarisizlhik yasadigi tahmin
edilmektedir.

Zonguldak KHB’e bagli 10 isletmeye ait
48 donemlik verinin analizi yapilmistir.
Altman Z Modelinin 2008-2012
donemindeki mali basarisizlik sonuclari
birbirinden bagimsiz olduklar: diisiiniilerek
degerlendirilmistir. 48 doneme ait analiz
sonuglar1 degerlendirildiginde, Z degeri; 0-
1,81 arasinda olanlarin oram %4, 1,81-2,69
arasindakilerin  oram1 %27, 2,69-2,99
arasinda olanlarin oram1 %8 ve 2,99 ve sti
olanlarin oram1 ise %61°tir. Analiz
sonuglar1 incelendiginde, 5 yillik donemde
gerceklesen basarisizlhik orami  sadece
%4 diir. Ayni donemde saglk
isletmelerinin %27’min 1 yil iginde %95
oraninda iflas etme olasiligmin bulundugu
goriilmektedir. Ayrica isletmelerin
%61’inin  1se  mali  basarisizhk ile
karsilasma ihtimalinin olmadig1 tespit
edilmektedir. Analiz sonuglar1 isletmelerin
mali basarisizliklar1 olup olmadigina gore
iki kategoride degerlendirildiginde,
isletmelerin %69 unun basarili, %31’sinin
ise basarisiz oldugu sonucuna
varilmaktadir.

5.2. YSA Analiz Sonuclan

Altman Z skoruna gore basarili ve
basarisiz isletmeler smiflandirilmis, elde
edilen veriler YSA modelinde kullanilarak
saglik isletmelerinin mali basarisizlik
tahmini yapilmaktadir.
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Analiz sonuclar1 tablo 4 incelendiginde,
model 2 ile model 3’lin %85 dogru tahmin
etme oraniyla basarilarinin ayni oldugu
goriilmektedir. Model 1, %94’lik dogru
tahmin 1ile en basarili modeldir. YSA
regresyon modelinin; smiflandirma
modeline kiyasla daha basarili tahmin
ettigini sdylemek miimkiindiir. 1.Modelde
bagimli degisken olarak kullanilan Altman
Z skorlarinm, YSA regresyon modelinde
anlamli sonuglar verdigi goriilmektedir.

Tablo 4: YSA Analiz Sonuclan

Modeller Model | Model | Model
1 (r?) | 2(CCR) [ 3(CCR)
Egitim 0,98 0,98 0,98
Dogrulama | 0,89 0,85 0,85
Test 0,94 0,85 0,85
Timi 0,97 0,89 0,89

YSA modellerinin egitim-dogrulama-test
sonuglar1 incelendiginde, 3 modelde de
egitimin setindeki verilerin %98 oraninda
dogru tahmin edildigi tablo 4 de
verilmektedir. Modellerin egitim setindeki
verileri dogru tahmin etme basarisi, agin
verileri  ezberledigi  kanismma  neden
olmamalidir. Ciinkii ag, verileri en iyi
ogrendigi anda durmaktadir.

Dogrulama setindeki verileri de en basarili
tahmin eden model yine YSA regresyon
modelidir. Test asamasindaki verilerin
tahmininde, Altman Z modelinin
kullanildigr YSA regresyon modeli, mali
basarisizlik tahmininde %94 ile en yiiksek
dogru tahmin etme oranmna sahiptir.
Modellerin YSA basar1 tahminlerinin tim
asamalardaki (egitim, dogrulama ve test)
basar1 ortalamalar1 degerlendirildiginde
%97 ile model 1 en basarili model olurken,

model 2 ile model 3 %89 oraninda dogru
tahmin etme basaris1 goOstermektedir.
Model 1 ile tahmin edilen gergek ve
tahmini degerlerin grafigi sekil 1 de
verilmektedir.

Asahvs Oaput

D4 6 8 DR B K B D 2 M X B D OR K E E D OR K K
Dz o Number

Sekil 1: YSA Model 1’in Tahmin Grafigi

YSA Model 1’in istatistiksel sonuglari
tablo 5 de verilmektedir. Sonuglar
incelendiginde, verilerin; gercek deger
ortalamast 3.83, tahmini deger ortalamasi
ise 3.88’dir. Modelin standart sapmasinin
gercek deger ortalamasi 1,94 iken, tahmini
deger ortalamasi 1,95°dir. Analizdeki
verilerin  ger¢ek ile tahmini deger
ortalamalarinin arasindaki fark, diger bir
ifadeyle Ortalama Mutlak Hata (OMH)
0,050657, ortalama mutlak ylizde hata ise
%1°dir.

Tablo 5: YSA Model 1’in istatistik
Sonuglar

Gergek Tahmin
Deger Degeri
3,836119 | 3,886776
1,942309 | 1,954307
1,751768 | 2,202582
En Yiiksek Deger | 10,715622 | 10,231266

OMH 0,050657

MODEL 1

Ortalama

Standart Sapma

En Kiigiik Deger
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|omyH | 0,01 |

Uygulamanm 2. ve 3. Modelleri, YSA’nin
siniflandirma modelleridir. Siniflandirma
modellerinin gergek ve tahmini
degerlerinin matrisi tablo 6 da yer
verilmektedir. Siniflandirma modellerinin
tahmin basarilarinin ayni olmasmin yani
sira tahmin etme matrislerinin de ayni
olmasi ilgi ¢ekicidir. Ciinkii a§ modelleri
ile bagimli degiskenler farklidir. Ancak iki
modelin  tahmin  sonuglar1  aynidir.
Modellerin matris sonuglar1
degerlendirildiginde, 48 veriden sadece 2
tanesinin yanlig tahmin edildigi
goriilmektedir. Ayrica basarisiz donemler
incelenirse, YSA modellerinde 29 basarisiz
donemin 27’inin dogru, 2’sinin ise yanlis
tahmin edildigi ve mali basarisiz olan
isletmeleri %93 oraninda dogru tahmin
ettigi sonucuna varilmaktadir. Mali agidan
basaril1 olan isletmeleri ise %100 oraninda
dogru tahmin etmektedir.

Tablo 6: YSA Model 2 ve 3’iin Tahmin

Matrisi
Gerg¢ek Sonuclar
Gercek/ Beklenen
Sonuclar Basarili | Basarisiz
Dénem | Donem
e
= Basaril
= Donem 19 2
=
S
R
£
=
= B%saI‘ISIZ 0 7
3 Doénem

YSA ile mali Dbasarisizlik tahmin
modellerinde  kullanillan  degiskenlerin
onemlilik dereceleri, her modelin ag

yapilar1 farkli olmasina ragmen 3 modelde
ayni degerlere sahiptir. YSA
modellerindeki degiskenlerin  6nemlilik
dereceleri incelendiginde en Onemli
degiskenin stoklarin toplam varliklara
oran1  oldugu  gorilmektedir.  Diger
oranlarin onemlilik siralarina gore dizilisi;
briit kar marji, faaliyet kar marj, net kar
marji, kisa vadeli alacaklarin toplam
varliklara orant ve donen varliklarin
toplam  varliklara oran1  seklindedir.
Uygulamada 3 farkli YSA modelinde, ayni
onem srrasma sahip degiskenlerin ag

tarafindan hesaplanmasi, saglik
isletmelerinin  mali basarisizlik tahmin
modellerinde bu degiskenlerin
kullanilmasinin modelin basarisini

artrracagi diistiniilmektedir.
6. SONUC

2011 yilinda kabul edilen kanun hiikkmiinde
kararname ile Tirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumu kurularak, kamu hastanelerine
ozerk bir statli kazandirilmistir. Tirkiye
Kamu Hastaneleri Kurumu kapsaminda her
ilde Kamu Hastaneleri Birlikleri(KHB)
olusturularak, kamu  hastaneleri  bu
birliklere baglanmistir. Bdylece kamu
saglik isletmelerinin kalitesi ve
performanst artirilarak, kamu saglik
isletmelerinin, 6zel saglik isletmeleri ile
rekabet  edebilir  konuma  gelmesi
amaclanmistir. Kamu hastanelerinin, 6zel
hastaneler ile ayn1 rekabet ortaminda
hizmet sunmaya baslamas1 ile kamu
hastanelerinin profesyonel bir finansal
yonetime sahip olmasini1 gerektirmektedir.
Boylece  kamu  saghk  isletmeleri,
varhiklarimi  etkin, verimli ve iktisadi
kullanarak, kar etme arzusu ile faaliyetini
siirdiirmesi beklenmektedir. Bu ¢alisma;
rasyolarin yapar sinir agi modellerinde
kullanilmasiyla kamu hastaneleri i¢in
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onemli hale gelen mali basarisi
degerlendirilmektedir.  Bu  kapsamda
calismada; Zonguldak ili genelindeki 10
saglik isletmesinin 19 finansal rasyosu ile
2008-2012 donemindeki finansal basar1 ve
basarisizliklar1 tahmin edilmektedir.

Altman Z modelinin analiz sonuglari
degerlendirildiginde, isletmelerin %4 iiniin
basarisiz oldugu, %27’sinin ise bir yil
icinde %95 olasilikla basarisiz olacagi
tahmin edilmektedir. Isletmeler basar1 ve
basarisizliklarma gore siniflandirildiginda,
%31’inin basarisiz, %69 unun ise basarili
oldugu goriilmektedir.

En basarii YSA modeli, Altman Z
Modelinin sonuglarinin, YSA regresyon
modelinde kullanilarak mali basarisizlik
tahmininin  yapildigt modeldir. YSA
siniflandirma modellerinin test asamasinda
ki dogru tahmin etme basaris1 %85°dir. Bu
dogru tahmin etme orani hem basarili hem

de basarisiz isletmelerin dogru
siniflandirma  basarisint  gostermektedir.
Dolayisiyla basarisiz isletmeleri
siniflandirma  basarismin = da  ayrica

degerlendirilmesi gerekir. Basarisiz 29
doneminin, 27 donemi dogru, 2 donemi ise
yanlis  tahmin  edilmistir.  Basarisiz
isletmeleri dogru tahmin etme basarisi ise
%93°diir. Boylece YSA regresyon ve
smiflandrma modellerinin dogru tahmin
etme basarilarinin neredeyse birbirlerine
esit oldugu  goriilmektedir.  Ayrica
siniflandirma modelinde basarili
isletmeleri dogru tahmin etme basarisi ise
%100°diir.

Y SA modellerinde, ag analiz kapsamindaki
degiskenleri Onem swasmna ayirarak,
agirhiklarin1 tespit etmis ve aktivasyon
islemini bu agirliklara gore
gerceklestirmistir.  Analizde  kullanilan

rasyolarmm Onemlilik dereceleri sirayla su
sekildedir; Stoklarin toplam varliklara
orani, briit kar marji, faaliyet kar marji, net
kar marji, kisa vadeli alacaklarin toplam
varliklara oram1 ve donen varliklarin
toplam varliklara oranidir. Literatiirde de
benzer calismalarda ayni rasyolarin mali
basarisizlik tahmininde Onemli olduklari
goriilmektedir.

Mali  basarisizlhik  tahmininde, YSA
modelinin basarisinin diger istatistiksel ve
ekonometrik modellerden yiiksek oldugu
bilinmektedir. YSA’nin daha basarili
tahmin yapabilmesi i¢in zaman serisinin
uzun bir donemi kapsamasi ve verilerin
frekanslarinin yiiksek olmasi
gerekmektedir. Ayrica YSA da kullanilan
degiskenlerin sayismin az olmasi, modeli
daha anlamhi  kilmaktadir. Bagimsiz
degiskenlerin  azalmast1 ve  zaman
periyodunun artmasi, agin olayr daha iyi
O0grenmesini  saglamaktadir.  Bdylece
modelin tahmin giicli ylikselmektedirr. Bu
nedenlerden dolay1 mali basarisizlikla ilgili
yapilacak c¢aligmalarda uzun zaman
serilerinden olusan degiskenlerin
kullanilmasi, modelin tahmin etme
basarisini artiracagi diistiniilmektedir.
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