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HAFTADA DORT GUN CALISMA: YENI CALISMA DUZENI OLABILIR Mi?

Bilal COSAN?

OZET

Bu calismanmin amaci, Sanayi Devrimi’'nden miras kalan geleneksel calismaya bakisin farklilagmasi
gerekliligini giincel olarak literatiirde tartisilan haftada dort giin ¢alisma konusu iizerinden
degerlendirmektir. Zira Sanayi Devrimi ¢alisma dinamiklerine bakildiginda, uzun ¢alisma saatleri, kotii
calisma kosullar: ve diisiik ticretlerin en temel sorun alanlart oldugu goriilmektedir. Ancak zaman
icinde, bu kotii kosullar karsisinda is¢ilerin formel ve enformel miicadelesi baslamis ¢alisma siirelerinde
ve kosullarinda birtakim diizenlemelerin hayata gecirildigi goriilmiistiir. Bu baglamda hafta tatili ile
ilgili diizenlemeler kademeli olarak iyilestirilmis, ¢calisma siireleri ise kisaltilmistir. Nitekim giiniimiizde
gelinen noktada ozellikle Covid-19 sonrasi, hayata gecirilen pilot uygulamalarla beraber haftada dort
giin calisma konusu tartisilmaktadir. Ilgili literatiir incelendiginde daha az siirelerle ¢alismanin, is-
yasam dengesini olumlu etkiledigi, verimliligi artirdigi, ¢alisan baghiligina porzitif etki ettigi, cevre
kirliligini azalttng: gibi bulgulara ulasiimistir. Sonug olarak tiim sektérler bazinda boyle bir uygulama
miimkiin olmasa da iilkelerin pilot uygulamalarinin olumlu sonuglarmin artmasi, hafiada dort giin

calisma sisteminin uygulanabilirligine olumlu katki sunabilir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi Devrimi, Calisma, Calisma Kosullari, Dért Giin Calisma.
WORKING FOUR DAYS A WEEK: COULD THERE BE A NEW WAY OF WORKING?
ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the necessity of differentiating the traditional view of work inherited
from the Industrial Revolution through the issue of working four days a week, which has recently been
discussed in the literature. Considering the labour dynamics of the Industrial Revolution, it is seen that
long working hours, poor working conditions and low wages were the main problems. However, over
time, formal and informal struggles of workers against these poor conditions have begun and it has been
seen that some arrangements have been implemented in working hours and conditions. In this context,

regulations on week holidays were gradually improved and working hours were reduced As a matter of
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fact, today, especially after the Covid-19 pandemic, the issue of working four days a week is being
discussed more frequently with the implementations of new pilot projects. When the relevant literature
is examined, it has been found that working for less time has a positive effect on work-life balance,
increases productivity, has a positive effect on employee engagement, and reduces environmental
pollution. As a result, although such an implementation is not possible for all sectors, the increase in
the positive results of the pilot implementations of the countries may contribute positively to the
applicability of the four-day working week system.

Keywords: Industrial Revolution, Working, Working conditions, Four Days Working.
1. GIRIS

Insanin varolusuyla dzdeslesen ¢alismanin insanlik tarihi kadar eski bir gegmisi oldugu oldukga
aciktir. Bu sebeple ¢alismanin tarihini anlayabilmenin yolu insanlik tarihini anlamaktan gecmektedir.
“Caligma” kavram1 ekonomi, etik, cografya, tarih, isletme, hukuk, endiistri iligkileri, arkeoloji, yonetim,
felsefe, orgilitsel davranig, antropoloji, psikoloji, sosyoloji, teoloji, kadin ¢alismalari, insan kaynaklari,
siyaset bilimi gibi bir¢ok disiplin ve bilim dali ile birlikte degerlendirilmektedir. Bu bakimdan ¢alismaya
yiiklenen anlam zamana ve mekana gore farklilagabilmektedir. Bu farklilagmanin diginda, ¢alismanin
gilindelik hayatta énemli bir konu oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu Onemine ragmen, caligma
kavramini sorunsallastirmak ya da calismaya dair derin analizler yapmak yerine, ¢alisma daha ¢ok
hayatin olagan akisi i¢inde degerlendirilmektedir. Caligma eylemi iicretli bir faaliyet olarak ev disinda
ya da evde gergeklestirilebilecegi gibi {icretsiz bir faaliyet olarak evde ya da ev disinda
gerceklestirilebilir. Bu calismanin kapsamini ise iicretli emek olusturmaktadir. Dolayistyla MO 8000 ile
MS 1750 yillar1 arasinda emege yiiklenen anlam bu c¢alismanin genel olarak disindadir. Nitekim bu
donemde calismay1 tarimla Ozdeslestirmek miimkiindiir. Ote yandan modern fabrikalarin,
zanaatkarlarin, vasifsiz iscilerin ve hizmetkarlarin bir anlamda demo siiriimlerine rastlansa da, bu
donemde g¢aligmanin biiyiikk kismi ekin ekme ve hayvan giitme faaliyetleri etrafinda sekillenmistir
(Budd, 2021: 9-27). Calismaya ydnelik bakis agisinda temel kilometre taglarindan biri ise Piiriten ahlak
olmustur. Zira bu anlayigla beraber ¢alisma yiiceltilmis, bir anlamda kutsanmis ve koklii bir degisiklik

yasamistir (Bozkurt, 2000: 21).

Sanayi Devrimi ile ortaya c¢ikan is¢i sinifi uzun saatler (bazen giinde 14-16 saat) ve koti
kosullarda ¢aligmak zorunda kalmistir. Glinlimiize kadar belirli yasal diizenlemelerle ¢calisma saatleri
diizenlenmis olsa da halen birgok iilkede ¢aligma saatleri oldukca yiiksektir. Tiim bu degerlendirmelerin
disinda is disinda bos zaman konusunun da bu aragtirmanin sinirlari igerisinde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ciinkli Sanayi Devrimi'nin en hararetli zamanlarinda artan ¢alisma saatleri ve koti

calisma kosullar1 bos zamanin 6nemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Zaman igerisinde ¢alisma ile
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ilgili yasal diizenlemelerin artmasi ve caligma saatlerinin revize edilmesi bu 6nemi bir kez daha
gostermektedir. Bugiin gelinen noktada haftada 4 giin calisma konusu her gegen giin etkisini
artirmaktadir. Bu kapsamda calismada ilkel toplumlardan gliniimiize calismanin genel goriinimii
resmedilmis, sonrasinda Sanayi Devrimi ile beraber degisen/doniisen calisma dinamikleri tahlil
edilmigtir. Son olarak degisen calisma anlayisi lizerinden haftada dort giin ¢aligma meselesi, diinyadan

ve Tiirkiye’den 6rneklerle degerlendirilmeye ¢aligilmistir.
2. ILKEL TOPLUMDAN SANAYi TOPLUMUNA CALISMANIN GENEL GORUNUMU

Sanayi Devrimi ile beraber ¢alismada yasanan degisim degerlendirilmeden once kisaca ilkel
Toplumdan Feodal Topluma calismanin genel goriiniimiinii ortaya koymak anlamli olacaktir. Ilkel
Toplumlarla 6zdeslestirilen avcilik ve toplayicilik faaliyetinin giiniimiizden 15.000 yil dncesine
dayandig: ifade edilmektedir. Bu donemin konu baglamindaki en temel karakteristigi ise galigma
zamani ile calisma dis1 zamanin kesin bir sekilde birbirinden ayrilmamis olmasidir. Ilkel toplumlarda
calisma, toplumun her kesiminin yaptigi bir eylem olarak goriilmiis, donemin ¢alisma disiplinini
karakterize eden en 6nemli unsur ise “toplumsal igbirligi” olmustur. Erkeklerin avlanmasi, kadinlarin
cocuklar yardimiyla toplayicilik faaliyetini slirdiirmesi, yashlarm ise yOnetim ve denetim siirecini
devam ettirmesi ilkel Toplum’un ¢alisma iliskilerini kabaca betimlemektedir. Diger bir ifadeyle ¢alisma
ayr1 bir eylem olarak nitelendirilmemis, herkesce her zaman yiiriitiilen bir faaliyet olarak goriilmistiir

(Keser ve Kiimbiil Giiler, 2021: 73-74).

Ozel miilkiyet anlayisinin gelismesi ve iiretim iliskilerinde bu anlayisin 6neminin hissedilmesi ile
birlikte Kdleci Toplum yapisinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Topragin islenmeye baslanmasiyla
topragin sahibi olan iireticiler, ihtiyacindan fazlasini iiretmesi i¢in kéle emegi kullanmigtir. Bu dénemde
calisma koleler tarafindan gerceklestirilmis ve bir anlamda kdleler meta olarak degerlendirilmigtir
(flhan, 2020: 317). Kolelige dair ilk bulgulara M.O. 4000°li yillarda Misir’da rastlanmistir. Buna ek
olarak Babil, Asur, Hint ve Eski Yunan uygarliklarinda da koélelik oldukga sik rastlanan toplumsal bir
gercekliktir. Nitekim Antik Yunan’da tiretim-hizmet dongiisii biiyiik olglide kdleler araciligiyla

gergeklestirilmistir (Gozlii ve Yilmazcan, 2017: 117).

Feodalizm/topraga dayali diizen ile birlikte toprak {iizerindeki egemenlik parcalanmaya
baslamustir. Onemli faaliyet alan1 olarak tarimin &n plana ¢iktigi bu dénemde sosyal yon tayini topragi
isleyen serf ile toprak sahibi senydr arasinda gergeklesmektedir. Koleci diizenin biiyiikk oranda
coziilmesiyle (6zellikle Bat1 Avrupa ve bazi Akdeniz iilkelerimde) feodal iiretim tarzinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir (Aydemir ve Geng, 2011: 228-230). Diger yandan emegin toprak miilkiyetine bagh
oldugu feodal dénemde, calisan serfler bir nevi Antik Cag’in koleleri gibi muamele gérmiistiir. Serfler

her ne kadar mal olarak alinip satilamasalar da topraga ve toprak sahibine olan bagliliklar1 serflerin
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koleye benzetilmesi agisindan 6nemli bir gostergedir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2021: 79). Bu baglamda
Roma Imparatorlugu’nun ¢okiisiinden sonraki yaklasik bin y1llik Avrupa siireci oldukea kaotik ge¢mis,
bu kaosun bir yansimasi da ¢alisma yasaminda goériilmistiir. Nitekim feodal donemde ¢iftgi simifina
dahil ve tarimdan baska higbir sey bilmeyen koyliilerin yaklasik %75’1 topraga bagl serfler olmustur
(Pelz, 2017: 20, 24). Diger yandan 1750’lerin 6ncesinde Avrupa’da halkin tarim diginda birgok faaliyet
yiiriittiigiini sdylemek de mimkiindiir. Bu donemde zanaatkarlarin kiigiik diikkanlarinda zanaatini
siirdiirdigli, caddelerde tiiccarlarin riinlerini sattigr goriilmektedir. Nitekim kent hayatinda hali,

mobilya tasarimi, tekstil gibi bir¢ok tiriin yiiksek kalitede iiretilebilmekteydi (Frader, 2006: 19).

Feodal donemde ¢alisma genelde dini ve ahlaki olarak erdemli bir davranis olarak goértilmiis zira
bu dénemde dinin etkisi oldukga hissedilir olmaya baglamistir. 16. yiizyildan 18. yiizyilin sonlarina
uzanan Feodalizmin ¢okiis siireci ise idari merkezlerin kurulma siireciyle baslamistir. Idari merkezlerin
yonetimindeki hiikiimdarlarin ticaret ve sanayiyi gelistirme arzusu, korporasyon sisteminin tesvik
edilmesine de neden olmustur (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2021: 81-82). Ancak artik iiriiniin devamli
artirtlmasi i¢in ¢aba sarf eden feodal beyle serf arasindaki artan celiski, varliklarini siirdiirmek i¢in kendi
aralarinda savasan feodal beylerin yasadiklar1 problemler ve feodal iktidarin gelisen tiiccarlar ve giicilinii
artiran kent ve koy kapitalistleri arasindaki sorunlari feodalizmin ¢okiisiinde oldukga belirleyici
olmustur. Zenginligin topraga atfedildigi ve sosyal iliskilerin de bu ¢ergevede sekillendigi bir ortamda,
ticaret sermayesinin gelisen seyri mevcut diizenin degigsmesinde 6nemli rol oynamistir (Aydemir ve
Geng, 2011: 239). Diger bir ifadeyle bu ylizyillar arasinda maniifaktiir iiretimin artan etkisinin yani sira
agirlikli olarak tarim odakli liretimin devam ettigi goriilmektedir. Ayrica bu iiriinler uzak yerlere kara
ve deniz yoluyla ulagtirilmaktadir. Bu donemde iiretimin “pazar” algisiyla sekillenmesi feodalizmin
¢Oziilmesinin ana sebebi olmustur. Bu durumun olumsuz sonuglarindan etkilenen kii¢iik miilk sahibinin
ticaret kapitalizmiyle rekabet edememesi kente gi¢ hareketlerini de hizlandirmistir. Maniifaktiir
iiretimdeki gelismelerin zanaatla ugragan kisileri olumsuz etkilemesi, kitleler halinde imalathanelere
dogru hareketi artirmistir (Aydoganoglu, 2010: 12-16). Bu baglamda &zellikle Fransiz Devrimi ve
Sanayi Devrimi gibi iki biiyiik devrim Bati’da, politik ve sosyo-ekonomik degisimlerin sebebi olmasi
agisindan oldukga 6nemlidir (Berlanstein, 1992: X). Sanayi Devrimi feodalizm ile kapitalizm arasindaki

gecis siirecinde anahtar bir rol tistlenmistir (Heller, 2011: 176).

Tim bu degerlendirmelerden hareketle “is disi zaman”in 6zellikle Roma doneminde is ve
caligmayla iligkilendirilmedigini sdyleyebilmek miimkiindiir. Zira o donemde ¢alisma alt sinifa has bir
etkinlik olarak degerlendirilirken is dig1 zaman aristokratlar ve iktidar ¢evreleri igin bir ayricalikti. Bu
baglamda is dis1 zaman smifsal agidan farklilagsmaktaydi. Nitekim bos zamanda idareciler; oyun, spor,

gladyator doviisleri gibi degisik eglence araglarina yonelmekteydi. Diger yandan bos zaman, ruhun
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arindirtlmasi ve iiretim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in rahatlama ve insanlarin desarj zamani
gibi degerlendirilmekteydi. Ortacag’in ilk zamanlarinda ise is digt zaman bir dinlenme ve etkinlik
zamanindan ziyade iist sosyal smif i¢in bir temsil alani olarak goriilmekteydi. S6z gelimi soylulara ait
bir faaliyet olarak goriilmesi, bos zamanin gosteris, liiks, haz ve israfla 6zdeslesmesinde etkili olmustur

(Aytag, 2002: 234).

3. SANAYI DEVRIMI VE SONRASI: CALISMA VE CALISMA SURESIi UZERINE
YENIDEN DUSUNMEK

Sanayi Devrimi ile beraber isin tarladan ve evden fabrikaya tasindigi1 goriilmektedir. Is sahibi
olmak isteyen halk, cezbedici yerler olan kentlere géc etmek zorunda kalmus, iiretim tarlalardan kentlere
dogru hareket etmeye baglamistir. Bu durum kentlerde kisa siirede yeni sanayi merkezlerinin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Calismanin bir yasam bi¢imine doniistiigii bu donemde haftalik caligma
siireleri 60 saate kadar yiikselmistir (Keser ve Kiimbiil Giiler, 2021: 84-85). Oyle ki o dénemde; erkek,
kadn, cocuk her yastan insan gece giindiiz 12 saati asan siirelerle calismak durumunda kalmistir (Oren
ve Yiiksel, 2012: 46). Ornegin; Manchester’da 1840’11 yillarda 212 kisinin bir tuvaleti kullandig1, salgin
hastaliklarin giin gectikge yayildig ve giinliik ¢alisma siiresinin 13-14 saati buldugu ifade edilmektedir
(Giinay, 2002: 13). O dénemde baz fabrikalardaki isgilerin ise ii¢te ikisi ¢ocuklardan olugmaktadir.
Iscilerin korkung kosullar altinda 12-14 saat calistinldig hatta ¢ocuklarmn uyanik tutulmak adma
amirleri tarafindan doviildigli goriilmektedir. Genelde 6gle yemegi i¢in yarim saat aksam yemegi igin
ise bir saat kadar mola kullanan is¢iler, zaman igerisinde daha az ¢alisma, daha iyi ¢alisma kosullar1 ve
daha yiiksek ticretler igin miicadele vermeye baslamiglardir (Mohajan, 2019: 13-14). Toffler’in
ifadesiyle “Ikinci Dalga Uygarligi, giinliik yasamda her seyi makine sistemlerine uyarlamis, uyku

saatlerinden yemek saatlerine kadar her seyi siki bir programa oturmustu... > (Toffler, 2008: 310).

Mantifaktiir iretimin artis gosterdigi 17. ytizyilda yillik 1980 saate yiikselen c¢alisma siireleri,
Sanayi Devrimi ve makinelerin kullanilmaya baslamasiyla azalmamis tam aksine ¢alisma siirelerinde
artis egilimi devam etmistir. Nitekim 1840’1 yillarda ingiltere’de 52 haftalik hesaplama iizerinden
calisma siireleri 3588 saat, 1850°1i yillarda Amerika’da 3650 saate ulasmstir. Ingiltere’de agir calisma
kosullarmin oldugu (sweatshop) atolyelerde haftalik galisma siiresi ise 80 saat seviyesindedir. ABD’de
tim sanayi kollarinda ortalama 70 saat olan haftalik ¢alisma siiresinin %35°lik bir azalisla 45 saat
seviyelerine ulasmasi 1930°1u yillar1 bulmustur (Selguk, 2011: 4140-4141).

19. yy siiresince hiikiimetlerin aldiklar kararlar, ¢alisma saatleri ve diizenli molalarla alakali bir

dizi iyilesmeyi beraberinde getirmistir. Ornegin 1802 yilinda ¢ikarilan ilk Fabrikalar Kanunu’nda gocuk

2 Tkinci Dalga’dan kastedilen Sanayi Devrimi’dir.
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iscilerin ¢aligma siireleri revize edilmis ve giinliik 12 saat ve haftalik 58 saat olarak sinirlandirilmastir.
1847 yilindaki On Saat Yasasi ile galigsma siireleri bir miktar daha kisaltilmistir. Bu ve buna benzer
diizenlemelerle giinliik ve haftalik caligma siirelerinin diizenlendigi bir¢ok kanunun hayata gectigi
bilinmektedir (Cigek ve Ogal, 2016). Bu siiregte sendikalarm en biiyiik basarilarindan birinin Cumartesi
ve Pazar gilinlinii tatil yaptirma miicadeleleri oldugu sdylenebilir. Sendikalar disinda bireysel is¢i
miicadeleleri, eglence endiistrisi baskilar1 da tatil hareketlerinin yayilmasina zemin hazirlamistir

(Beaven, 2021).

Bu agiklamalardan hareketle modern ¢alisma hayatinda “is dis1 zaman” meselesiyle ilgili de kisa
bir degerlendirme yapmak gerekmektedir. Ciinkii Ortacag’dan kalan zenginlik ve itibar her ne kadar
yapay da olsa bir sekilde modern topluma taginmistir. Bu durum 6zellikle 18. yiizyilda is ve calisma ile
ilgili yasanan degisimlerle daha da hizlanmigtir. Nitekim Piiriten ahlak is ve is dist zamanin
sekillenmesinde oldukga belirleyici olmustur. Dini argiimanlar tizerinden ekonomik kazang ve bireysel
girisim gerekliligi ilahi odiillere vurguyu artirmis bu durum da c¢alisma faaliyetini yeniden
yapilandirmistir. Weber’in Protestan Ahlaki ve Kapitalizm’in Ruhu isimli ¢alismasinda da vurguladig:
ve sanayi kapitalizminin 0ziinii olusturan bu degisim, is ve aile hayatin1 da yapilandirmistir. Bu
baglamda bos zamanin israf oldugu, aylakligimn ve hedonizmin giinah olarak nitelendirildigi Piriten
ahlakta, ¢aligma ve ¢ile ¢ekmek kutsanmis, diinyevi zevklerden kaginmak da 6giitlenmistir. Bu durum
calisma iligkilerinin ve is dis1 zamanin Protestan ahlakla yeniden sekillendigini gostermektedir. Fordist
iiretim neticesinde zaman yonetiminin kaybedilmesi artan iggiicii devir hizlarini beraberinde getirmistir.
Calismanin hayatin merkezine oturdugu bu donemde is¢i sinifinin hak arayis miicadelesi ve sendikal
hareketler neticesinde daha az ¢aligma siiresi ve yiiksek iicret talepleri artarak devam etmistir. Ayrica
refah devleti uygulamalarinin artig1 is dis1 zaman meselesine yeni bir boyut kazandirmistir (Kul Parlak,

2015: 37-39).

Ozetle modern hafta sonu olgusu tekdiize ve aniden gergeklesmemistir. Hafta sonu kampanyalar
19. yiizyilin ilk yarisinin sonlarinda baslasa da bu kampanyalarin kabul gérmesi 50 yili agmistir.
Giiniimiiz 48 saatlik iznin zemininin hazirligi ise 1930’1u yillar1 bulmustur (Beaven, 2020). Gliniimiizde
ise benzer tartismalarin haftada dért giin calisma iizerinden devam ettigi goriilmektedir. Iki giinliik tatilin
isci devamsizligini azalttig1 ve verimliligi artirdig1 gerceginden hareketle, bes giin ¢alismanin dort giine
diistiriilmesi ile ilgili tartismalarin artarak devam ettigi Covid-19 pandemisi sonrasi daha sik dile
getirilmeye baglanmistir. Bu ¢ergcevede dort giin ¢alisma/daha az siirelerle ¢alisma ile ilgili bulgularin

degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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4, GUNCEL BiR KONU OLARAK DORT GUN CALISMA OLGUSU

Son yillarda daha kisa siirelerle ¢alismaya ilgi artarak devam etmektedir. Ulkelerin bu anlamdaki
girisimlerinin bu 6l¢iide ses getirme nedeni, daha az siirelerle ¢alismanin/dort giin galigmanin toplumsal
sorunlarin birgogunu ele alma potansiyeline sahip bir giindemi barindirmasidir. Ozellikle Covid-19
salgmi sonras1 sosyal esitsizligin artmasi, c¢alisanlarin ruhsal durumlarmin  koétiilesmesi  ve
turizm/konaklama sektorlerinin canlandirilmasi ihtiyact dort giin ¢alisma meselesinin giindem
olmasinda belirleyici olan fakt6rlerden birkagidir. Diger yandan haftada dort giin ¢alisma uygulamasi
etrafindaki tartismalarin biiyiik bir kismi verimlilik artisiyla da iliskilendirilmektedir. Calisma
saatlerindeki genel bir azalmanin ise pozitif anlamda biiyiik toplumsal degisikliklere neden olabilecegi
iddia edilmektedir. Bu minvalde bu durumun ulusal bir politika stratejisi olmasi esitsizlik ve
stirdiiriilebilirlik gibi iki 6nemli meselenin ¢6ziime kavusmasina yardimci olabilecegine inanilmaktadir
(Chung, 2022: 551-552). Dért giinliikk ¢alisma, tam zamanli standart ¢alisma siiresinin (su anda gogu
iilkede 36-40 saat) dort giine veya haftada 30-32 saat bandina indirilmesini ifade etmektedir. Bu siiregte

ticretlerde bir azalma olmamasi ise temel esas kabul edilmektedir (Pang, 2019; Coote vd. 2021).

Dort giin calisgma meselesinin diinyaca ilgi toplamasinim ilk nedeni liretkenlik kazanimi agisindan
bir potansiyel barindiriyor olmasidir. (Pang, 2019; Stronge vd. 2019: 3). Zira bir isi bitirmek igin kisa
odaklanilmis saatler, bir ise uzun saatler odaklanmaya kiyasla iiretkenligin artmasinda etkili
olabilmektedir (Pencavel, 2015: 1; Kiinn-Nelen vd. 2013: 1172). Nitekim ortalama bir Birlesik Krallik
calisan1 giinliik 8 saatlik is glintiniin biyiik bir kismini kahve yapmak, haber okumak, meslektaslariyla
konugmak gibi is dis1 aktivitelerde gecirmektedir (Vocuhercloud, 2016). Dahast uzun saatler yeterli
dinlenmeden ¢alisma, ¢esitli saglik sorunlarina neden olabilmektedir. Bdyle bir durumda artan
hastaliklar, devamsizliklar, isten ayrilma niyetleri gibi bircok mesele sirketler i¢in ciddi maliyet unsuru

haline gelmektedir (Caruso vd., 2006: 930-931).

Literatiirde uzun c¢alisma saatlerinin gereklilik olmaktan ziyade performatif oldugu elestirilerin
bir digeridir. S6z gelimi uzun siire calistigini bildiren iscilerin bir¢ogu aslinda galistiklar1 saatlerin
sayisini abartma egilimi igerisindedir. Ancak bir¢ok kurum, uzun saatler ¢alismay1 bir sirket baglilig:
olarak degerlendirdigi i¢in birgok c¢alisan performans gostermek ya da calistyormus gibi yapmak
durumunda kalabilmektedir. Uzun saatler ¢alisma kiiltiiriiniin bir sonucu olarak bos zamandan ziyade
i, baskin bir sosyal statii gdstergesi olarak goriilmektedir. Uzun saat calisan kisiler bu galisma seklini

bir sosyal statii, basar1 ve iistiinliik gostergesi olarak servis etmektedir (Chung, 2022: 554).

Uzun ¢aligma saatlerinin dogrudan olumsuz sonuglarindan bir digeri, bireylerin sagligi ve esenligi
iizerindeki etkisidir. Birtakim ¢aligmalar uzun ¢aligma saatlerinin fiziksel ve mental etkilerini ortaya

koymaktadir (Caruso vd. 2006: 935). Ayrica uzun ¢alisma saatleri ebeveynlerin ¢ocuklarla daha az vakit
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gecirmesine neden oldugu icin bu siirecte cocuklarin duygusal, biligsel ve fiziksel iyilik halleri olumsuz
etkilenebilmektedir (Johnson vd. 2013: 58-59). Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve Uluslararas1 Calisma
Orgiitii (ILO) raporunda, 2016 yilinda haftada en az 55 saat ¢alismanin bir sonucu olarak 745.000 kisinin
0ldiigiinii rapor etmistir. Ayrica raporda 2000-2016 yillar1 arasinda uzun ¢alisma saatlerine bagl kalp
hastaligindan kaynakli 6liimlerin sayisimin %42, felgten kaynaklar1 liimlerinin sayisinin ise %19 arttig1
ifade edilmektedir. Ayrica raporda ise bagli toplam tahmini hastalik yiikiiniin {i¢te birinden uzun ¢aligma

saatlerinin sorumlu oldugu ifade edilmistir (WHO, 2021).

Uzun saatler ¢calisma kiiltiirli diger yandan sosyal iliskileri zayiflatmasi agisindan da sorun teskil
etmektedir. Zira uzun saatler ¢alisilamayacagi disiiniilen ¢alisanlar damgalanabilmektedir. Daha az
calisma arzusu, ideal galigma kiiltiiriine kars1 bir durus oldugu icin esnek calismaya ragbet gosteren ya
da bu calisma bi¢imini olumlayan calisanlar sirket icerisinde negatif bir intibah uyandirabilmektedir
(Williams vd., 2013: 211). Bu sebeple esnek ¢alisma diizeni kullanan ¢aliganlar is arkadaslar1 ya da
yoneticileri tarafindan damgalanabilmektedir. Dolayisiyla daha az/esnek calisan calisanlarin, is
arkadaslar1 ya da yoneticilere iistii ortiilii olarak verdikleri “is disinda baska sorumluluklariniz da var”
mesajinin ¢alisanlarin ise adanmishigini negatif etkileyecegine inanilmaktadir (Chung, 2022: 556).
Halbuki is-yasam dengesini gbozeten calisanlarin daha iiretken olduguna dair ¢alismalar mevcuttur
(Kelliner ve Menezes, 2019: 53-54). Diger yandan pandemi déneminde is-yasam dengesiyle alakali
negatif bir tablonun olustugunu ortaya koyan caligmalar da mevcuttur (Otluoglu, Yilmaz ve Dalkilig,

2021; Aksu ve Orak, 2022).

Dort giin galisma haftasi ¢alisanlarin refahi ile ilgi sorunlar azaltabilecek pozitif ipuglar1 da
sunmaktadir. En temelde dort giin ¢aligma diizeniyle beraber, uzun saatler calisma ya da asir1 calismadan
kaynaklanan sorunlar (Kelly ve Moen, 2020: 18) ortadan kalkabilir. Daha az ¢alisma saati bireylere daha
cabuk iyilesme firsati sunabilecegi (hastalik vb.) gibi aile ile daha fazla zaman gecirme, is digindaki
faaliyetlere ve arkadaglara daha fazla zaman ayirabilme firsati da sunmaktadir (Chung, 2021). Gergekten
de Hem Fransa’da hem Portekiz’de farkli yillarda haftalik ¢aligma siirelerinin azaltilmasi, ¢alisanlarin
refahini ve yasam tatminini artirirken, is-yasam dengesi gatigmasini azaltmistir (Lepinteur, 2019: 204).
Izlanda’da da benzer sonuglara ulasildigini gdsteren ¢alismalar mevcuttur (Haralddson ve Kellam, 2021:
6).

Dort giin ¢alismanin isgiicli piyasasindaki esitsizliklerin azaltilmasina da yardimci olabilecegi
ifade edilmektedir. is paylasimi yoluyla calisanlar arasinda ¢alisma saatlerinin yeniden dagitilmasi, asir1
caliganlarin yasadig1 giivencesizligin ortadan kalkmasinda etkili olabilmektedir (Coote vd. 2021: 66).
Nitekim Isko¢ kamu sektdriinde haftada dort giin calismaya gegilmesinin 45.000 ile 49.000 arasinda
yeni (diizgiin) is imkan1 olusturdugu ifade edilmektedir (Autonomy, 2020). Ayrica daha kisa ¢alisma
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saatleri kadinlarin diger sorumluluklarina daha fazla zaman ayirmasina katki saglayabilir. Son olarak
daha az ¢alisma siirelerinin karbon emisyonun azalmasina ve kiiresel 1snma sorununa olumlu etki
edecegine dair ¢aligmalar da bulunmaktadir (Knight vd., 2013: 698). Nihayetinde is merkezli bir
toplumdan uzaklasarak hayatin diger alanlarina esit deger verildigi bir alginin dort giin calisma
diizeniyle daha miimkiin olabilecegi goriilmektedir. Caligmanin bundan sonraki kisminda iilke 6rnekleri

tizerinden mevcut uygulamalar degerlendirilecektir.
5. DORT GUN CALISMANIN PRATIKTEKI YANSIMALARI

Ozellikle pandemi sonrasinda dort giin ¢alisma konusunun daha popiiler hale geldigini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Ancak pandemi Oncesinde de bazi iilkelerin dort giin calisma ile ilgili somut
adimlar1 olmustur. Caligmanin bu kisminda belli iilke 6rnekleri tizerinden dort giin ¢aligma konusu

degerlendirilecektir.

Izlanda: 2015-2019 yillar1 arasinda iilke isgiiciiniin yaklasik %1 ine tekabiil eden 2500 kamu personeli,
pilot uygulama ile 40 saat yerine 35-36 saat ¢alismustir. Bu siirecte maaslarinda higbir kesinti
yasanmayan bu calisanlarin stres seviyesinde azalma goriiliirken verimliliklerinin arttig:
gozlemlenmistir. 2021 yilinda Izlanda galisanlarmin yaklasik %86’°s1 daha kisa siireli mesai yapmay1
tercih etmistir. Ulkedeki Siirdiiriilebilirlik ve Demokrasi Dernegi yaymmladig1 analizde “Ulkedeki
denemeler ¢alisma saatlerinin azaltilmasnin, hizmet sunumuna olumsuz yansiyacagi kanmisini yikiyor”
aciklamasi yer almistir. Calisma siirelerinin azalmasi ile birlikte iiretim asamasinda ya da hizmet

sunumunda bir aksama yasamadig1 gézlemlenmistir (Euronews, 2021).

Yeni Zelanda ve Avustralya: Dove, Rexona, Persil, Continental vb. {iriinlerin iireticisi olan Unilever,
Avustralya ve Yeni Zelanda’da dort giinlik ¢alisma haftasi deneyimi uyguladigini agiklamistir. 80
calisanin denemeye katildig1 18 aylik pilot uygulamada mevcut caligma saatinin %80°1 kadar ¢alisarak
maaglarmin %100°tinii alan personeller %100 {iriin lretimine devam etmistir. Yeni Zelanda
denemesinden elde edilen bulgulara gore personelin biiyiik ¢ogunlugunun sirket bagliliginin arttigi ve
devamsizligin %34 azaldig tespit edilmistir. Bireysel esenligin arttig1, stresin ise %33 azaldig1 diger
bulgular arasindadir. Is-yasam catismasindan kaynakli sorunlarin % 67 diistiigii ayrica isteki gii¢ ve
dinglik duygularinin da %15 oraninda arttig1 ifade edilmistir. 1k denemesi 1 Aralik 2020°den 30 Haziran
2022’ye kadar devam eden Yeni Zelanda’daki dort giin ¢calisma denemesinin basarili sonuglar ortaya

koydugu goriilmektedir (4dayweek, 2023).

Birlesik Krallik: Birlesik Krallik 60°tan fazla sirket ile Haziran 2022-Aralik 2022 arasinda dort giinliik
calisma haftasi denemistir. Siire¢ sonunda katilimer isletmelerin %90’ indan fazlasi dort giinliik caligma

haftasi ile devam etmeyi tercih etmistir. Dort giinliik ¢alismay1 destekleyenler, ¢alismanin tiretkenligini
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artirdigini sdylerken elestiriler ise daha ¢ok bu ¢alisma big¢iminin belli sektorlerde pratik olamayacagi
seklinde olmustur. Elde edilen bulgulara gore kisilerin gelirleri ayn1 kalmis, hastalikli gecirilen giin
sayisinda ise %65 diislis goriilmiistiir. Ayrica ¢aliganlarin %71°1 ise daha diisiik tiikenmislik seviyesi
yasadigini bildirmistir. 61 sirketten 56’s1 pilot uygulamadan sonra dort gilinlilk denemeye devam
edecegini ifade ederken 18 sirket bu uygulamayi kalict hale getirecegini belirtmistir. Denemenin
pazarlama, reklamcilik, finans, dijital tiretim ve gida perakendeciligi gibi ¢ok genis sektdrlerde 2900
calisanla yapildigi (World Economic Forum, 2023) ve sonuglarin genel itibariyle olumlu ¢iktilari oldugu
ifade edilebilir.

Belgika: Belcika’da da bes giin yerine dort giin calisma yakin bir tarihte yiiriirlige girmistir.
Belgika’daki uygulama ise diger iilke 6rneklerinden farkli bir yapiya sahiptir. Hiikiimet tarafindan
hazirlanan ve yiirlirlige giren diizenlemede bes giin yerine dort giin ¢alismay1 tercih edenler haftalik
mesai saatleri azalmadan bu haktan yararlanabilecektir. Diger bir deyisle dort giin ¢alismak isteyen
kisiler bes giinliik mesai saatini doldurmak zorunda kalacaktir (Euronews, 2022). Avrupa Birligi
icerisinde dort giin ¢alisma uygulamasini taniyan ilk iilke olan Belgika’da heniiz kisilerin bu c¢aligma
diizenine ¢ok ragbet gostermedigi ifade edilmektedir. Tam zamanli ¢alisanlarm heniiz sadece %0,73’i
bu ¢alisma sistemini tercih etmektedir (AA, 2023). Mesai siirelerinde herhangi bir azalmaya gitmeden
mevcut uygulamanin yiirlirliige girmesi dort giin ¢alisma uygulamasinin tercih edilmemesinde etkili

olan faktorlerden biri olabilir.

Portekiz: Portekiz de son zamanda dort giin ¢alisma denemelerine katilan {ilkelerden biri olmustur. 39
0zel sektdr isletmesinin hiikiimet tarafindan finanse edilmesiyle birlikte 4 Day Week Global hareketiyle
ortaklaga bir sekilde bu deneyi gergeklestirecegi ifade edilmektedir. Henliz deneme asamasina yeni
gegcilen calismanin sonuglar1 neticelenmemistir. Ancak Portekiz isgiliciiniin %72 ’sinin haftada 40 saatten
fazla ¢alistig1 gercegi gbz Oniine alindiginda, (Liu, 2023) denemenin pozitif neticelerinin ¢alisma saatleri

iizerinde olumlu bir etkisi olacag: ifade edilebilir.

Japonya: Japon sirketlerinin bazilar1 ¢alisanlarin ev i¢i sorumluluklarini yerine getirebilmek ya da is
disinda yeni beceriler kazanmalar1 igin dort giin ¢caligma uygulamasini hayata gecirmistir. Japonya’da
bu yeni calisma diizeninin sirketler seviyesinde ne Olgiide ilgi gorecegi ise heniiz belirsizligini
korumaktadir. Panasonic basta olmak iizere birtakim firmalarin son zamanlarda mali bir y1l boyunca her
hafta iiclincii bir gilin izin segenegi sunacagi ve dort gilinlik ¢alisma siiresini benimseyecegi ifade

edilmektedir (Shimizu, 2022).

Ispanya: Ispanya’da solcu yonetimin 250’den az galisan1 olan Ispanyol sirketlerinin haftalik ¢alisma
saatlerini diistirmeyi amaglayan pilot hiikiimet planina bagvurmayi diistindiikleri ifade edilmektedir.

Hiikiimet, projeye katilim sartlarin1 siralayarak 9,6 milyon Euro’luk destek paketi verecegini
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aciklamistir. Projede, calisanlarin yaklasik %23 ile %30’unun tam maas alarak en az %10 daha az saat
calistirilmas1 amaglanmaktadir. Hiikiimetin 6niimiizdeki Kasim ayma kadar bagvurular1 yanitlamasi
beklenirken sirketlerin denemeyi en az iki yil siireyle yiiriitmeleri talep edilmektedir. Diger yandan
iilkenin kiy1 sehri olan Valencia’da dort giinliilk ¢alisma haftast bir aylik bir denemeyi yliriitmeye
baglamis, sehrin yaklasik 800.000 kisilik tiim niifusu arka arkaya dort pazartesi giiniine denk gelecek
sekilde yerel tatiller ilan etmistir. Sonuglar1 yakin zaman icerisinde kamuoyuyla paylasilacak olan bu
denemede ¢aligma siiresinin kisalmasimin yakit emisyonlari ve insanlarin refahi gibi konular iizerinde

ne gibi etkilerinin olacaginin kamuoyuyla paylasilmasi amaglanmistir (Carrefio, 2023).

ABD: ABD’de sirket ve kuruluslarin biiyiik ¢ogunlugu hala bes giinliik ¢alisma haftasinda faaliyet
gosterirken birtakim savunucu gruplar, licretlerde azalma olmaksizin 32 saatlik ve dort giin ¢alismaya
tekabiil eden pilot uygulamalar1 hayata gegirmektedir. Diger yandan personel alimi, diisiik liretkenlik,
artan maliyetler, operasyonlardaki karmasik degisiklikler gibi engeller gibi sebeplerden kisaltilmis
calisma haftas1 genis ¢apta benimsenememektedir (Abril, 2023).

Hindistan: Hindistan’da da hiikiimet ve sivil toplum sirketlerinin ¢ogu alt1 giinliik bir programa gore
calismaktadir. Bazi biiyiik sehirlerde bes giinliik ¢alisma hayata gecirilmisken, kiiciik sehir ve kasabalar
icin bes giin ¢aligmanin pek miimkiin géziikmedigi ifade edilmektedir. Diger yandan TAC Security,
Swiggy, OYO, MullenLowe, Lintas Group, DDB Mudra gibi ajanslarin dort giin ¢alisma deneyimleri

olsa da sonuglarin olumlu olmadig1 vurgulanmistir (Jain, 2023).
6. TURKIYE’DE DORT GUN CALISMAYA DAIR iPUCLARI

TUIK’in Ocak 2023 Isgiicii Istatistikleri Raporu’na goére mevsim ve takvim etkilerinden
armdirilmis haftalik ortalama fiili calisma siiresi 44,9 saat olarak agiklanmistir (TUIK, 2023). Bu siire
bir¢ok tilkenin haftalik ortalama ¢aligma siiresinden daha yiiksektir. Nitekim OECD 2022 yili verilerine
gore; Avusturya’da haftalik ortalama ¢aligma stiresi 35,2 saat, Danimarka’da 33.4 saat, Estonya’da 37,5
saat, Finlandiya’da 36,3 saat, Fransa’da 36,3 saat, Almanya’da 34,5 saat, Liikksemburg’da 38,1 saat,
Hollanda’da 30,4 saat, Norveg’te 33,8 saat, Ispanya’da 36,6 saat, ABD’de 38,8 saattir (OECD, 2023).

4857 sayil Is Kanunu’na gére Tiirkiye’de genel bakimdan galisma siiresi haftada en ¢ok kirk bes
saat olarak belirlenmistir. Belirlenen is giinlerinde ¢aligmis olmak kosuluyla yedi giinliik bir zaman
dilimi icerisinde en az 24 saat dinlenme (hafta tatili) izni de ayn1 kanunda belirtilmistir (4857 say1il s
Kanunu). 657 sayili Kanun’da ise memurlarin haftalik ¢aligma siiresi genel olarak 40 saat olarak
belirlenmis, Cumartesi ve Pazar giinleri ise tatil giinleri olarak diizenlenmistir (657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu)®. Birgok gelismis iilkeye kiyasla daha yiiksek ortalama ¢alisma siirelerine sahip

3 Kanunlarm ilgili maddelerinde konuyla alakali daha detayl agiklamalar bulunabilir.

74



Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi

Social Sciences Research Journal
DOI: 10.38120/banusad.1463031 BANUSAD, 2024; 7(1), 64-83
Tiirkiye’de dort giin ¢alisma modeli denenebilir mi sorusunun cevabini vermek i¢in heniiz erken olsa da

birka¢ miistakil uygulamanin da var oldugu bilinmektedir.

Elyaf tireticisi olan Aksa Akrilik firmasi 3 ay devam eden pilot uygulama sonrasinda 4 giin mesai
uygulanmasi kararin1 devam ettirecegini duyurmustur. Firmanin yonetim kurulu iiyesi bu siirecte
calisanlarmin ig-yasam dengesi, motivasyon ve verimlilige dair ¢iktilariin pozitif yonde etkilendigini
belirtmistir. Sirket ¢calisanlari pilot uygulama doneminde 08.00-17.00 saatleri arasinda ¢aligmaya devam
ederek bir giin fazladan izin kullanmis ve bu dénemde calisan sayisinda bir artisa gitmeden norm
kadrosuyla siireci yonetmistir. 225 ¢alisan i¢in ise bu uygulamanin kalici hale geldigi agiklanmigtir. 193
calisan iizerinden yapilan anket sonuglarina gore ise; ¢alisanlarinin %93’ilinlin motivasyonun arttig1,
%97’sinin islerinin aksamadigi, %94{iniin is-yasam dengesinin olumlu etkilendigi, %85 inin ¢aligma
verimliliginin artti81, %89 unun egitim ve toplant1 organizasyonlarinda aksama yasamadigi, %86’smin
sitkete baghiliginin arttig1 gézlemlenmistir. Ayrica 4 giin mesai uygulamasindan sonra sirkete yapilan

nitelikli is bagvurusunun da %100 artig gosterdigi ifade edilmistir (DHA, 2023)

Bir diger 6rnek de TISVAya aittir. Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi 1 Subat 2020’den itibaren 5 giin
yerine 4 giin calisma modeline gegmistir. 4 giin calisma diizenine gecildikten sonra yapilan
hesaplamalarda kurumun sadece 1 yil igerisinde 192.000 TL arag yakit tasarrufu sagladigi, 184.400 TL
harcirah ve konaklama tasarrufu sagladigi, 458.516 TL de ofis giderleri tasarrufu sagladig
raporlanmigtir. Ayrica mevcut personelin %99,55 oranla 4 giin ¢alisma diizeninden memnun kaldig1
ifade edilmistir. “Hepitalist* Insan Hepitalist Tiirkiye” prensibiyle 4 Nisan 2022 tarihinden itibaren de
giinliik 7 saat ¢alisma modeli hayata gegirilmis, ¢calisanlarin %93,6’sinin bu ¢aligmadan memnun oldugu
ifade edilmistir. Calisanlarin %90°1 7 saat ¢alisma modelinin kendi yasantilar1 ve aile yasantilarini
olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. 7 saat ¢calisma modeliyle beraber personelin kurum sadakati ve
verimliligi artmustir. 1 saat daha az ¢alisma neticesinde ofis ve yakit giderleri maliyetlerinden 132.000
TL tasarruf saglanmistir. Mevcut verimlilik ve memnuniyet artisinin yillik tasarruf miktarmin ise
590.516 TL oldugu raporlanmistir. Ayrica 15 Agustos 2022 tarihinde yapilan anketin olumlu
neticelerinden hareketle 3 Ekim 2023 tarihinden itibaren pilot subelerde haftada 4 giin giinde 6 saat
calisma sistemi hayata gegirilmistir. Yapilan ikinci anket neticesinde c¢alisanlarin %96,7’si 6 saat
calisma sistemi ile ilgili olumlu goriis bildirmistir. Ayrica ¢alisanlarin %100°l bu ¢aligma sisteminin
kuruma katma deger saglayacagini, %95,5’i kuruma olan baginin artacagimi ifade etmistir. Yine

%95,5’lik kesim bu su ¢alisma diizeninin siirdiiriilebilir oldugunu vurgulamistir. Caliganlar bu ¢alisma

4 “Gelirden ¢ok mutlulukla ilgili anlayisin en iist seviyeye ¢ikariimasina katki saglayan yeni bir ekonomik sistem, sosyopolitik
felsefe ve kiiltiirel kallkinma paradigmasidir hepitalizm. Yeryiiziindeki biitiin yasamda mutlulugun, éznel iyi olusun ve
ozgiirliigiin saglanmasim onerir. Yerellesmeyi, sadeciligi savunur. Mutlulugu, 6zgiirliigii, dinginligi, sevgiyi, gevreciligi,
adaleti, hakkaniyeti, hosgoriiyii sadecilikle birlikte gerceklestirmeye ¢alisan kisiye de hepitalist denir.” (TISVA, 2023).
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diizeniyle beraber; zaman tasarrufu saglayacagini, daha verimli calisacagini, motivasyonlarinin
artacagini, kuruma bagliliklarinin artacagini, kurum giderlerinin azalacagini, bireysel zaman ve sosyal

hayata daha cok vakit ayirabileceklerini dile getirmistir (TISVA, 2023: 101-109).

Bakanlik diizeyinde bir zihni degisimin yasanmasi gerekliliginin vurgulanmasi dort giin ¢caligma
uygulamasinda bir diger 6nemli noktadir. Nitekim bir 6nceki Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan1 Vedat
Bilgin, mesai saatlerinin yeniden degerlendirilmesi gerekliligini vurgulamistir. 2023 yili 1 Mayis Emek
ve Dayanisma Giinii'nde 45 saat olan c¢alisma siiresinin kisaltilmasi gerektigine vurgu yapan Bilgin,

caligsma saatlerinin yeniden diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica Bilgin:

“Bu 8 saat talebinin oldugu donem hepimizin bildigi gibi sanayi c¢agimin basladig
donemdi. Herhalde araya giren bu teknolojik degisimle, bu teknolojik devrimle is¢ilerin,
emekgilerin, hizmet sektoriinde calisan emekgilerin tirettikleri deger, tirettikleri tiriin, tirettikleri
hizmet katlanarak artmistir. Bunun igin artik giintimiizde tartisilmasi gereken, bu 1 Mayislarda
tartisilmasi gereken ilk sey ¢alisma siirelerinin halen sanayi ¢aginin baslangicinda talep edilen
8 saat civarinda kalmast olabilir mi? Elbette a¢ik¢a olamaz. Dolayisiyla biz Tiirkler de ¢alisma
hayatimizi modernize ederek calisma siirelerinin yeniden daha insani sartlarda, emegin
verimliligini birim verimliligindeki artis1 dikkate alarak yeniden diizenlemek durumundayiz.”

aciklamasinda bulunmustur (NTV, 2023).

TBMM Baskanlig1 Genel Sekreterligi Arastirma Hizmetleri Baskanligi da 2023 Ekim ay1 i¢inde
“Cesitli Ulkelerde Calisma, Dinlenme ve Kisaltilmis Calisma Siiresi” bashkli raporuyla diinyada ve
Tiirkiye’deki ¢aligma ve dinlenme siirecine iliskin tarihsel siireci degerlendirmeye almistir. Caligmada
tilkeler dair pozitif bulgulara yer verilirken enflasyon ve istihdam sorunlarina dair ¢ekinceler de ifade
edilmistir (TRT, 2023). Benzer sekilde farkli partilere ait milletvekillerinden 2023 Eyliil ve Kasim aylari
icinde sirasiyla devlet memurlar1 (657) ve isciler (4857) i¢in ¢aligsma saatlerinin disiiriilmesine yonelik

kanun teklifleri sunulmustur (TBMM Kanun Teklifleri, 2023a; TBMM Kanun Teklifleri, 2023b).

Tiim bu agiklamalardan hareketle, siiphesiz sektorel bazda (kamu ve 6zel sektor diizeyinde) hem
dort giin ¢alisma uygulamasi hem de ¢alisma siirelerinin kisaltilmasi ile ilgili adimlarin kademeli olarak

hayata gegirilmesinin olumlu/olumsuz sonuglarini zaman igerisinde gérmek miimkiin olacaktir.
7. SONUC VE ONERILER

[Ik insanhktan bu yana konusulan caliyma olgusu her dénemin kendi dinamikleriyle
degerlendirilmeye muhtactir. Bu baglamda Ilkel Toplum’da “calisma” ve “calisma dis1” zamani
birbirinden ayirmak miimkiin olmamis ve c¢alisma dinamiklerinin temelini “toplumsal isbirligi”

olusturmustur. Ozel miilkiyetin ortaya ¢ikmasiyla beraber ¢alisma dinamiklerinde koklii degisiklikler
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yasanmis, arti(k) deger ve buna paralel olarak Koleci Toplum diizeninin olustugu goriilmiistiir. Yerlesik
hayata gecis ve sonrasinda tarim faaliyetlerinin hiz kazanmasi ise Feodal donemin dogusunu
hizlandirmistir. Bu baglamda kéleligin sonu gelirken serfler agisindan ise bu siire¢ sonun baglangici

olmustur. Nitekim Feodal dénemin yeni koleleri serfler olmustur.

Modern anlamda ¢alisma hayatinin tarihgesine bakildiginda ise bir¢ok koklii degisimin yagandigi
goriilmektedir. Sanayi Devrimi ve sonrasinda ¢aligma sartlarinda yasanan degisim ve doniisiim bunun
en temel 6rnegidir. Bu siiregte uzun ¢alisma saatleri, zaman yonetiminin kisilerin elinden alinmasi gibi
radikal degisiklikler aslinda insanlarin alistk olmadigi yeni bir diizen haline gelmistir. Nitekim bu
diizene alisgamayan isgilerin formel ve enformel miicadelelerini baglatmasi da ¢ok uzun zaman almamis,
hak arayislar1 hizl bir sekilde baglamistir. Zaman igerisinde is¢iler lehine belli kazanimlar elde edilmeye
baglanmis olsa da galigma siirelerinin giiniimiiz kosullarina gelmesinin tarihgesi oldukca yenidir. Hatta
gilinlimiizde birgok az geligmis iilke hala Sanayi Devrimi kogullarini aratmayacak ¢alisma dinamiklerine
sahiptir. Diger yandan Covid-19 pandemisi sonrasi, gecmiste var olan esnek calisma bicimlerinin
gelismis ya da gelismekte olan tilkelerde daha sik denendigine taniklik edilmeye baslanmis, bu minvalde
son birkag¢ senedir birgok iilkenin pilot ¢alisma uygulamasi olarak yeni bir ¢alisma diizenini denedigi
gorilmistiir. Haftada 4 giin ¢alisma olarak hayata gegirilen bu uygulama, genel olarak isgilerin %20
daha az calistig1 ancak iicretlerinden herhangi bir kesinti yapilmadigi yeni ¢alisma diizenini ifade
etmektedir. Bu siiregte birtakim iilkeler mevcut ¢alisma siirelerini azaltmadan mesai saatlerini 4 giine
sikistirmay1 hedeflese de bu uygulamadan asil beklenen higbir iicret kaybi yasamadan calisma
saatlerinin diisiiriilerek bu uygulamanin hayata gecirilmesidir. Bu siirecte iilkelerin birgogunun pilot
uygulama sonuglarn isciler lehine olumlu sonuglar verirken heniiz boyle bir uygulamanin kisa siire
icerisinde yayginlasmasini beklemenin pek miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Ulkelerin farkli igsel
dinamiklerinden kaynakli kisa ¢alismanin olusturabilecegi problemlerin 6ngoriilememesi de bu anlamda
es zamanli uygulanamamasinda oldukga belirleyicidir. Enflasyon, istihdam edilebilirlik, verimlilik vb.
alanlardaki olusabilecek soru(n)lardan kaynakli endiseler de bu gegis siirecini yavaglatan unsurlardan
bazilaridir. Benzer sekilde Hindistan, Cin gibi kalabalik niifuslu iilkelerde ya da kiiciik isletmelerin
yogun oldugu iilkelerde dort giin ¢alisma ya da daha az siirelerle ¢alismanin hayata gegirilmesi igin

kapsamli ¢aligmalara ve zamana ihtiyag¢ oldugu gergegi de ihmal edilmemelidir.

Tiirkiye’de de hem kamuda hem 6zel sektorde geleneksel calisma kaliplarinin kirilmasi kisa
vadede miimkiin goziikmemektedir. Nitekim is-yasam dengesi noktasinda saglanan kolayliklar genel
olarak yonetim kadrosu nezdinde ¢ok olumlu kargilanmamakta, cogu zaman da karsilik bulmamaktadir.
Diger yandan Tiirkiye’nin bir¢ok gelismis iilkeye kiyasla mevcut ¢alisma siirelerinin uzunlugu da dort

glin caligma pratiginin kisa vadede gergeklesmesinin miimkiin olmayacaginin ipug¢larii vermektedir.
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Ancak dort giin calisma pratigi ile ilgili hem 6zel sektorde hem kamu sektoriinde bir farkindalik
olusturulmasi ve pilot uygulamalarin yayginlagtirilmasi bu degisimin daha ¢abuk gerceklesmesine katki
sunabilir. Isgiicii piyasasmnin heterojenligi, sektdrel farkliliklar, demografik parametreler gibi birgok
degiskenin ¢alismaya dair bu koklii degisiklikte etkili oldugu diisiiniildiigiinde Tiirkiye 6zelinde daha
kapsamli ve ¢ok yonlii saha galismalarina ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda dort giin
caligmanin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri iyi tahlil edilmelidir. Hem kamuda hem
de 6zel sektorde (belli sektorlerde) denenebilecek dort giin ¢alismanin sonuglari kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasilmalidir. Bu ¢ergevede dort giin ¢aligma uygulamasinin denendigi kurum ve kuruluslarda,
hem mikro (¢alisan memnuniyeti, motivasyon, orgiitsel baglilik, is-yasam dengesi, isten ayrilma niyeti,
bos zaman yonetimi vb.) hem de makro diizeydeki (sirketler, kamu kurum ve kuruluglarinin her tiirlii
tasarruf kazanimlar1) ¢iktilar raporlanmalidir. Ozellikle kamuda israf, gizli igsizlik gibi birgok ekonomik
sorun kamuoyunda her ne kadar siklikla dile getirilse de, Sanayi Devrimi’nden arta kalan ¢aligma mirasi
“tim gilinlinli ofiste geciren calisan=makbul calisan” algismin degismesini zorlastirmaktadir. Bu
degisimin dncelikle kamu ve 6zel sektor pilot uygulamalariyla denenmesi ve pekistirilmesi 6nemlidir.
Elde edilen sonuglar neticesinde dort giin ¢caligmanin kanunlastirilarak ¢alismaya dair tabularin kirilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda “Cuma” giinii ¢alisma faaliyetinin kaldirilmasi hem dini, hem sosyo-

ekonomik acidan anlaml olabilir.

Sonug¢ olarak geleneksel c¢aligma kaliplarmin yikilmasi agisindan pilot uygulamalarin farkl
iilkelerdeki pozitif sonuclari, dnyargilarin yikilmasi ve sirketlerin daha az calismayla da verimin ve
calisma bariginin saglanmasina olan inancinin pekistirilmesine yardimci olabilir. Siiphesiz sektorel
bazda dort giin caligmanin uygulanabilirligi tiim yonleriyle analiz edilmelidir. Dort giin ¢aligma konusu
iizerinde farkli sektorlerde yapilacak arastirmalara dair bulgular bu yeni ¢alisma bigiminin

uygulanabilirliginin daha kapsamli bir sekilde irdelenmesine imkan sunacaktir.
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