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Oz

Kadinlar giinliimiiz 6rgiitlerinde her gegen giin daha da artan oranlarda yer bulmaktadirlar. Bununla
birlikte hem orgiitlerin hem de yonetim ve organizasyon yazinimin esasinda cinsiyet kori bir
yapiya sahip olmakla elestirildigi goriilmektedir. Bu elestirilerin en gii¢liisii ise feminist teoriden
gelmektedir. Bu baglamda betimsel bir nitelik tagiyan bu ¢aligmada ydnetim ve organizasyon
alaninda var oldugu iddia edilen cinsiyet temelli bu yapilanmanin izini siirmek amaglanmaktadir.
Yapilan tartismalar sonucunda feminist teorinin goérmezden gelinen bir konu olan cinsiyet
konusunu tartigmaya acarak yonetim ve organizasyon alanina 6nemli katkilar1 oldugu kanisina
ulagilmustir.
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Femimist Theory: Critical Approach to Management and Organization Field*

Abstract
Women are increasingly finding more place in today's organizations every passing day. However,
both organizations and management and organization literature are criticized to have gender-blind
basis. The most powerful of these criticisms comes from feminist theory. In this context, in this
study that bears a descriptive nature, it is intended to trace the pontificated gender based structure
in the management and organization area. The results of the discussions, opening the gender issue,
an issue ignored in discussions of feminist theory, it is reached the conclusion that there are
significant contributions to the field of organization and management.
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1. GIRIS

Cinsiyet, yonetim ve organizasyon alaninda yogun ilgi goéren bir olgudur. Nitekim
alan kapsaminda yapilan calismalara bakildiginda is tanimlarinin ve ise alma
stireclerinin, performans degerlendirmelerinin, iicretlerin ve bireylerin kariyer
siireclerinin cinsiyet ¢ercevesinde sekillendigini ortaya koyan sayisiz caligmaya
rastlamak miimkiindiir (Kutanis ve Cetinel, 2016; Echtelt vd., 2009; Martin, 2000;
Britton, 1997). Bununla birlikte yonetim ve organizasyon alanindaki farkli
disiplinlerde ¢alisma yapan aragtirmacilarin cinsiyetin orgiit ¢alismalarindaki
roliine iliskin 6nemli sorularla karsi karsiya kaldiklar1 goriilmektedir (Bendl,
2000, 374). Buna gore alanin geleneksel olarak “cinsiyet korii” bir yapiya sahip
olduguna iliskin ciddi elestirilerin yiikseldigi dikkat gekmektedir (Irefin vd., 2012;
Barry vd., 2006; Martin, 2000; Britton, 1997; Calas ve Smircich, 1996). Bu
dogrultuda yapilan caligsmalarda Orgiit yapilart ve orgiit calisaninin cinsiyetsiz
terimlerle tamimlanmasinin oniine gegilemedigi iddia edilmektedir. Oyle ki
Martin (2000) yonetim ve organizasyon alaninda cinsiyet {izerine yapilan
arastirmalarda Gzellikle anaakim aragtirmacilarin teorileri ve verileri cinsiyetsiz
bir yapida sunduklarini ifade etmektedir. Bunun da 6tesinde Ozellikle feminist
teori gibi cinsiyetle ilgili konulart elestirel bir yaklagimla ele alan arastirmalarin
ise alana hakim olan anaakim arastirmalarin digina itilerek ayr1 ve ikincil bir bilgi
tirti haline getirilmek suretiyle marjinallestirildigi iddia edilmektedir. Martin’e
(2000) gore yonetim ve organizasyon alaninin cinsiyet acisindan tarafsiz bir
goriinimde sunulmasi da boylece devam edebilecektir (Martin, 2000, 207).

Calisma yasaminin 20. yiizyila kadar ¢ok biiyiik oranda erkekler tarafindan isgal
edilen bir alan oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda yonetim ve organizasyon
alaninda var oldugu 6ne siiriilen bu egilim ¢ok da sasirtici bir durum degildir.
Nitekim kadinlarin yiizyillar boyunca kamusal alanin disinda kalarak 6zel alan
icinde var olmalar1 orgiitlerin olusumunda, yonetilmesinde ve sekillenmesinde
sadece erkeklerin rol oynamalarmmin da birincil nedeni olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu kosullar altinda orglitsel yap1 ve olgulara iliskin yonetim ve
organizasyon alaninda gelistirilen bilgilerin eril bir nitelik tasimasi ise elbette ki
kaginilmazdir. Ornegin Martin’in (2000) de ifade ettigi gibi Weber’in ideal
biirokrasi yaklasimi kapsaminda ideal orgiit calisaninin 6zellikleri tamamen eril
bir nitelik tagimaktadir. Buna gére Weber bir yandan objektif, duygusal olmayan,
kisisel iligkiler gelistirmeyen, otoriter vb. eril Ozelliklere sahip olan oOrgiit
calisanim1 tanimlarken bir yandan da disil olarak nitelemese dahi siibjektif,
duygusal, kisisel iligkiler gelistirebilen, edilgen vb. disil 6zelliklerin de orglitsel
baglamda degerini diisiirmektedir (Martin, 2000, 211). Bu baglamda erken donem
orgiit teorilerinin Orgiitleri sadece erkeklerin dahil oldugu olusumlar olarak ele
aldigin1 séylemek miimkiindiir (Irefin vd., 2012, 2). Ancak kadmlarin ¢aligma
yasaminda yer bulmaya baslamalarinin iizerinden uzun zaman gectiginin de goz
ardi edilmemesi gerekir. Bir diger ifadeyle orgiitsel yap1 ve olgulara hakim olan
eril niteligin orgiit biinyesindeki en {ist kademelere kadar her alanda yer alan
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kadin sayis1 arttitkca ortadan kalkmasi beklenebilecektir. Bununla birlikte
Weber’in biirokrasi yaklagimi ve ideal orgiit calisani tipolojisi modern orgiitlere
uyarlandiginda Orgiit i¢cinde gii¢ pozisyonuna sahip c¢alisanlarin O6zelliklerinin
benzer sekilde eril bir nitelik tasidigi dikkat ¢ekmektedir. Bu pozisyonlara sahip
olmak isteyen kadinlarin ise bu eril 6zelliklere sahip olmak i¢in ne kadar ¢aba sarf
etseler de diinyaya erkek bedeni ile gelmedikleri ise asikardir (Martin, 2000: 211).
Ancak 20. yiizyilin ilk yarisindan itibaren kadinlarin orgiitlerde gittikge artan
oranlarda yer almaya basladiklar1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda yonetim ve
organizasyon alaninda ¢alisan kadin arastirmacilarin sayis1 da benzer bir egilim
sergilemektedir. Calisma yasaminda ve akademik baglamda yasanan bu
gelismelere ragmen alan kapsaminda ¢alisma yapan ¢ogu yazarin bir yandan
yonetim pozisyonuna ulasmis kadinlara anomali olarak yaklasirken bir yandan da
orgiitsel hiyerarside alt pozisyonlarda bulunan kadinlarin ikincil konumlarim
normallestirdikleri goriilmektedir. Bu baglamda yonetim ve organizasyon
literatiiriiniin Oncelikli olarak erkekler tarafindan, erkekler i¢in ve erkekler
hakkinda yazilan bir literatiir olarak sekillendigini sdylemek miimkiindiir (Calas
ve Smircich, 1996: 217). Buradan hareketle yonetim ve organizasyon alaninda
arastirmacilarin var oldugunu iddia ettikleri cinsiyet temelli bu yapilanmanin izini
siirmek anlaml1 bir ¢aba olacaktir.

Yukaridaki tartismalardan hareketle betimsel bir nitelik tasiyan bu g¢alismada
Calas ve Smircich’in (1996; 2006) orgiit yazmmnin cinsiyet temelli
yapilanmalarini ortaya koyduklari ¢aligmalari temel dayanak noktasi olarak kabul
edilmistir. Caligmada yapilan tartismalar yonetim ve organizasyon literatiiriine
elestirel bir bakis sunmasi (Calas ve Smircich, 2006; Bendl, 2000; Martin, 2000;
Calas ve Smircich, 1996) ve “drgiit ¢alismalarimin dznesi kimdir?”, “orgiit
calismalarinda temsil edilen ve edilmeyen konular nelerdir?” gibi sorulari
sormaya (Bendl, 2000) imkan vermesi nedeniyle feminist teori kullanilmistir. Bu
baglamda ¢alismada ilk olarak feminizm ve cinsiyet kavramina iliskin temel bir
teorik cergeve c¢izilmeye c¢alisiimistir.  Calismanin bir sonraki asamasinda
orgiitler, yOnetim ve organizasyon literatliri ve cinsiyet kavramlari liberal
feminist teori, radikal feminist teori, psikanalitik feminist teori, Marksist feminist
teori, sosyalist feminist teori ve postmodern feminist teori olmak iizere alt1 temel
feminist teori ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Yapilan tartismalarin biitlinciil bir
bakisla degerlendirilmesi ise sonu¢ ve degerlendirme kisminda yer almaktadir.

2. Cinsiyet ve Feminizm Kavram

Feminizm, kokeni 18. yiizyila dayanan ve kadinlarla erkeklerin esit haklara sahip
olmasi gerektigi iddiasiyla ortaya ¢ikan cinsiyet lizerine kurulmus bir sdylemdir.
En genel anlamiyla feminizm; iktisadi, politik ve sosyo-kiiltiirel alanda kadin ve
erkek arasinda bir esitsizligin var oldugunu savunur ve nedenlerini ortaya koyarak
bu esitsizligi ortadan kaldirmay1 amaclar (Er¢en, 2008). Feminizm, gelisim stireci
icinde bir yandan sosyal hareketlerden etkilenirken bir yandan da onlan
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etkilemistir. Bu nedenle temelde kadin erkek esitligini savunmasi ve cinsiyete
iligkin bir sdylem olmasi disinda kadin sorununa yaklasimi konusunda kendi
icinde farklilasmaktadir. Bu farklilasmalarin sonucunda ise feminist teorilerin
sosyal sistemler icinde kadina yaklasimlari da degismektedir. Ancak feminist
teorisyenlerce farkli nedenlere dayandirilsa da kadinlarin sosyal sistem iginde
erkege gore ikincil konumda olduklari tespiti ayn1 kalmaktadir. Bir diger ifadeyle
Calas ve Smircich’in (2006) de belirttikleri tizere ¢ogu feminist teori Ozellikle
sosyal diizenlemelerdeki erkek dstiinliigiiniin taninmasi ve bu egemenlik
formunda degisiklik yapilmasi inanci olmak ilizere bazi varsayimlari paylasir.
Feminist kuramsal perspektifler ¢ogunlukla elestirel sdylemlerdir. Ciinkii feminist
teori statiikonun bir elestirisidir ve bu yiizden daima politiktir (Calas ve Smircich,
2006, 286). Bu baglamda feminizm, “sorun ¢ikarma”, “elestiri” ve “degisim” ile
es anlamli politikalar olarak da tanimlanmaktadir (Thomas ve Davies, 2005, 714).

Daha 6nce de deginildigi iizere feminizm temel olarak cinsiyet iizerine bir sdylem
olsa da iginde liberal, radikal, Marksist ve sosyalist feminizm gibi pek ¢ok farkli
sesi barmdirmaktadir. Bu durumun temel nedeni ise feminist kuramlarin cinsiyet
kavramina yaklagimlarindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda Gherardi’ye
(2005) gore feminizm “Kadin nedir?” sorusunu temel alir ve bu soruya feminist
teorilerin arasindaki farkliliklar1 sekillendiren {i¢ cevap verir.

1. Beden: Biyolojik ve fiziksel goriiniim baglaminda erkek ve kadin
cinselligi ve ¢ocuk dogurma kapasitesi olarak bedeni temel dayanak
noktasi alan yaklagimlar kadinlarin niteliklerini tanimlamak icin disil
bedeni kullanir. Bunun yani sira fiziki ve duygusal bakim ve destek,
empati kurma becerisi kadinlarin 6zellikleri olarak kabul edilir. Bu
yaklagima gore cinsiyet, disi veya erkek arasinda ayrim i¢in biyolojik
materyali olusturan viicuttur (Gherardi, 2005).

2. Toplum, Kiiltiir veya Politika: Bu yaklasima gore beden, “kadin”
konusunun fiziksel merkezi olmaktan ziyade semboliktir (Gherardi,
2005). Soyle ki bireylerin biyolojik ve fizyolojik olarak eril veya
disil bir bedene sahip oldugu dogrudur. Bununla birlikte bu
bedenlere sahip olan bireylerin erkek ve kadin olarak kimlik
kazanmalari i¢ine dogduklar1 toplumsal kiiltiir baglaminda sekillenir.
Bir diger ifadeyle fiziksel ve biyolojik farkliliklar cercevesinde
bireysel algi, tutum ve davranislar toplumsal ve kiiltiirel inaniglara
gore bigimlenecektir (Demren, 2008; Giirsimsek ve Giinay; 2005) .

3. Dil: Ozellikle postmodernizm ile baslayan dil tartismalar1 feminist
teorilerin cinsiyet ve kadin tartigmalarini da etkilemistir. Buna gore
bireyin 6zne olarak kimligi i¢ine dogdugu toplumda kullanilan dil
kaliplar1 ve bu kaliplar c¢ergevesinde sekillenen ideolojiler
cercevesinde olusur. Bireyin kimligini sekillendiren bu ideolojilerin
ise genellikle ataerkil bir yapilanma sergiledigi sdylenebilir. Buna

122



E. Cetinel & S. E. Yilmaz Giiz/Fall 2016
Cilt 6, Say1 2, ss. 119-148 Y. 2016, Volume 6, Issue 2, pp. 119-148

gore feminist dilbilimciler, erkek egemen dil kaliplar1 i¢inde kadin
kimliginin erkek kimligi karsisinda "oteki'"lestirildigini ve boylece
kadininin  toplumdaki ikincil konumunun mesrulastirildigin
savunmaktadirlar (Gherardi, 2005; Kula-Demir, 2004).

Yukarida belirtildigi gibi feminist teorilerin “Kadin nedir?” sorusuna verdikleri
bu cevaplar cinsiyetin yapisi ve cinsler arasindaki esitsizligin nedenlerine iligkin
aldiklar1 konumlarin da temelini olusturmaktadir. Buna gore feminist kuramlar
gergevesinde cinsiyet en ¢ok beden iizerine yerlestirilirken (liberal, radikal ve
psikanalitik feminist teori), kiiltiir ve sosyal iliskiler (Marksist ve sosyalist feminist
teori) ve dil tizerine (postmodern feminist teori) konumlandirmalar da
bulunmaktadir. Boylece feminizm, genel olarak cinsiyet iizerine bir sdylem olsa
da, kadmin toplum igindeki ikincil konumunu farkli agilardan ele almakta ve
sonug olarak da farkli ¢oziim Onerileri gelistirmektedir. Fakat bakis agis1 ne olursa
olsun tiim feminist teoriler i¢in esas amag kadinlarin erkeklerle esit haklara sahip
olmasi bir diger ifadeyle ekonomik, politik ve toplumsal alanda erkek karsisindaki
ikincil konumlarindan kurtulmalaridir.

3. Feminist Teori: Yonetim ve Organizasyon Alanina Elestirel Bir Yaklasim

Feminist teori i¢indeki farklilasma dogal olarak feminist teorisyenlerin orgiite ve
orgiit igindeki kadina yaklasimimi da etkilemistir. Asagida feminist teorilerin
orgiitsel ¢aligmalara hangi agilardan yaklastiklari iizerinde durulacaktir.

3.1. Liberal Feminist Teori

Tarihsel olarak 19. yiizyilda kadinlara esitlik imkanin1 sunan ilk sosyal teori
olarak ortaya cikan liberal feminist teori temel olarak, Tanri’nin buyrugu ve
“doganin kanunu” olarak kabul edilen, erkekleri kadinlardan {istiin géren politik
ve sosyal hiyerarsiye kars1 ¢ikmistir (Irefin vd., 2012, 12). Liberal feminist teori,
ortaya ¢iktigi donemin kosullarina uygun olarak modernizm ve pozitivizmin
etkisiyle akla duyulan inanc1 vurgularken kadinlarin ve erkeklerin ruhlar1 ve akilc
yetenekleri baglaminda birbirlerinin ayni1 oldugunu savunmustur. Liberal feminist
teori 19. ylizyilda baslayan birinci dalga ve 1960’larda baslayan ikinci dalga kadin
hareketi olarak ikiye ayrilmaktadir. Kadinlarin da erkekler gibi tamamiyla “insan
oldugu” ve bu nedenle erkeklerle esit haklara sahip olmalar1 gerektigi fikrini
kabul ettirmek birinci dalga liberal feminist teorisyenlerin en biiyiik miicadelesini
olusturmaktadir (Donovan, 2007). Bu baglamda birinci dalga teorisyenler
kadinlarin toplum kaynaklaria esit ulagim saglayabilmelerine yasal olarak imkan
verecek degisimlerin gerceklestirilebilmesi i¢in biitiin kadinlar arasinda bir
baglanti kurulmasi gerekliliginin altin1 ¢izmislerdir (Campbell and Wasco, 2000).
Ciinkii birinci dalga feministlere gore kadinlar, ekonominin ve bilim adamlar
toplulugunun disinda birakilmakta ve bu nedenle de gercek potansiyellerini
gerceklestirememektedirler (Calas ve Smircich, 1996, 216). 1960’larda ortaya
c¢ikan ikinci dalga liberal kadin hareketi 0 zamana kadar kadina toplumsal olarak
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uygun goriilen es Ve anne rolleriyle tatmin olmalar1 gerektigi fikrini mercek altina
almistir. Bu baglamda kadinlar ve erkeklerin toplum tarafindan kendilerine uygun
goriilen rol kaliplari, davranis bigimleri, meslekler ve isler vb. tarafindan
engellenen toplumsal cinsiyet adaletini gergeklestirmek ikinci dalga liberal kadin
hareketinin en bilyilk amaclarindan biri olmustur (Ornek, 2015; Calas ve
Smircich, 2006).

Liberal feminist teori ve Ozellikle de ikinci dalga kadin hareketi ger¢evesinde
cinsiyetle ilgili olarak yonetim ve organizasyon alaninda yapilan galismalar ayni
zamanda cam tavan c¢alismalar: olarak da adlandirilabilecek olan “yonetimde
kadin” (women-in-management) kategorisine girmektedir (Calas ve Smircich,
1996, 217). Buna gore liberal feminist teorisyenler genel olarak dikey ve yatay
diizeyde c¢alisanlar arasindaki ticret farkliligi ve {ist diizey pozisyonlara
yiikselebilmek icin kadinlarin Oniine konulan engeller baglaminda cinsiyet
ayrimciligini elestirmiglerdir. Bu elestiriler ¢ercevesinde ise esit ise esit iicret, adil
performans degerlendirmeleri, egitim olanaklar1 ve {ist diizey pozisyonlara
yiikkselmek icin esit firsatlar, orgiitlerde ¢alisan kadin sayisinin arttirilmasi gibi
baz1 ufak degisikliklerle ¢alisma ortaminda kadinlarin aleyhine olan esitsizligin
ortadan kaldirilabilecegi savunulmustur (Irefin vd., 2012, 1).

Liberal feminist teorisyenleri orgiitlerde kadinlar ve erkekler arasinda cinsiyet
esitligi arama c¢abalarinin bir sonucu olarak bu teori kapsaminda yapilan
caligmalarin oOrgiitlerde cinsiyet ayrimiin devam ettigini belgeleyen bir nitelik
tasidig1 goriilmektedir. Liberal feminist teori ¢ergevesinde oOrgiitlerde cinsiyet
esitsizligini ortaya koymak iizere yapilan g¢alismalar genel olarak pozitivist
epistemoloji ger¢evesinde gerceklestirilmistir. Bir diger ifadeyle liberal feminist
teorinin temellerini olusturan modernist ve pozitivist anlayis bu caligmalarda
Ol¢iilebilir istatistiksel yontemler seklinde kendini gostermistir. Bununla birlikte
soz konusu arastirmalarda cinsiyetin analitik bir cati olmaktan ziyade bir
degisken olarak kabul edildiginin de altin1 ¢izmek gerekmektedir. Buna gore
cinsiyete iligkin konular siradan istatistikler olarak kabul edilitken Orgiit
calisanlar1 ise belirli becerilere sahip, belirli fonksiyonlar1 yerine getiren ve
cinsiyetten arinmis bir kimlige sahip bireyler olarak ele alinmistir. Boylece
cinsiyetin sadece istatistik bir degisken oldugu yonetimde kadin c¢aligmalarinda
kadinlar da konuyla ilgili ancak sorunsuz bir arastirma kategorisine
indirgenmistir (Irefin vd., 2012; Bendl, 2000; Calas ve Smircich, 1996).

Ozetle, liberal feminist teorinin 6rgiit biinyesinde kadin ve erkek arasinda var
olan esitsizlige dikkat g¢ekmesiyle literatiire belirgin bir katki sagladigini
sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte bu esitsizliklere elestirel bir sekilde
yaklagsmamasi, ¢6ziim icin belli bash ufak diizeltmeler Onermenin Otesine
gitmemesi ve sadece orta siif, beyaz kadmin sorunlarina odaklanan diger 1tk ve
ekonomik siniflardan gelen kadinlarin sorunlarini ihmal etmesi nedeniyle diger
feminist yaklasimlar tarafindan ciddi olarak elestirilmekten de kurtulamamistir
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(Irefin vd., 2012; Ely ve Padavic, 2007; Bendl, 2000; Calas ve Smircich, 1996).
Liberal feminist teorinin ihmal ettigi bu konular ise radikal feminist teorisyenler
tarafindan mercek altina alinmistur.

3.2. Radikal Feminist Teori

1960’11 yillarin sonuna dogru ABD’de 6zellikle Vietnam Savasi’nin etkisiyle savas
karsit1 ve Ozgilirliikk¢li bir toplumsal hareket baslamistir. Bu toplumsal harekette
kadinlar aktif bir rol {istlenmelerine ragmen ayni miicadele igerisinde yer aldiklar
yol arkadaglarinin dahi cinsiyet ayrimciligi yapmasi kadinlarin i¢inde yer aldiklar
diizenin sorgulamaya baslamalarina neden olmustur (Bilmis, 2006). Bu
sorgulamalar radikal feminist teorinin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmustir.

Belki de en sert feminist hareketlerden biri olan radikal feminist teori, ataerkil
yapilanma c¢ergevesinde kurulan toplumsal diizene karsi ¢ikmaktadir. Buna gore
kadinin ekonomik, politik, sosyo-kiiltiirel alanda var olan ikincil konumunun temel
sebebinin “toplumda erkeklerin kadinlara, geng¢ erkeklerin yash erkeklere gore
daha iistiin konumda olmasi” olarak tanimlanan ataerkil diizen oldugunu iddia
etmektedirler. Nitekim radikal feminist teorisyenlere gore toplumsal diizleme
hakim olan ataerkillik, kadinlarin erkekler karsisindaki ikincil konumunu
mesrulastirarak kurumsal hale getirmekte ve boylece diinya tarihindeki en temel
anlagmazlik kaynagi olan cinsiyet catismasina zemin hazirlamaktadir (Atan, 2015;
Alptekin, 2014; Irefin vd., 2012; Rowland ve Klein, 1996; Cak, 2010; Demir,
1996). Bu dogrultuda radikal feminizm, feminist teorinin odak noktasini kadin ve
erkek arasindaki esitsizlikten cinsiyetten kaynaklanan zulme ¢evirmistir. Bir diger
ifadeyle radikal feminist teorisyenler ataerkil bir toplumda kadina yapilan zulmiin
kaynaklarin1 ve bunlarin istesinden gelebilecek yollar1 bulmayr temel dayanak
noktast haline getirmislerdir. Bu ¢ercevede radikal feminist teorisyenlerin liberal
feminist teorisyenler gibi toplumsal diizlemde ufak capli diizeltmeler yerine
toplumsal yapiyr kadinlarin maruz kaldiklar1 zulmii ortadan kaldiracak sekilde
yeniden diizenlenmesi gerektigini savunduklari goriilmektedir. Boylece liberal
feminist teori tarafindan sadece bir “degisken” niteligi tasiyan cinsiyet olgusu
radikal feminist teori tarafindan tartismalarin ve zaman zaman radikal bir nitelik
tasiyan ¢Oziim arayiglarimin merkezine taginmistir (Rowland ve Klein, 1996;
Bendl, 2000; Campbell ve Wasco, 2000; Calas ve Smircich, 1996).

Cinsiyetin radikal feministler tarafindan merkezi bir konuma taginmasi cinsiyetten
kaynaklanan gii¢ iligkilerinin sorgulanmasini da beraberinde getirmistir. Radikal
feministlere gore cinsiyet, ataerkil toplumsal yapilanmay1 olusturan ve bu yapiy1
stirdiiren bir olusumdur. Ataerkil bir toplumda diinyaya gelen kadin, bu toplumsal
degerleri igsellestirmekte ve bdylece ev isleri, cocuk yetistirme ve erkeklerin
isteklerini yerine getirme gibi kendisini 6zel alana hapseden rolleri sorgulamadan
kabul etmektedir. Bu dogrultuda erkegin kadin iizerinde bir gii¢ iligkisi Kurarak
kadimi eve hapsetme islemi de ataerkil sistem sayesinde tamamlanmaktadir.
Nitekim iktidarin ve giiclin kaynagimin kamusal alanda yogunlasmas: ve kadinin

125



Cankir1 Karatekin Universitesi Cankir1 Karatekin University
Iktisadi ve Idari Bilimler Journal of The Faculty of Economics
Fakdiltesi Dergisi and Administrative Sciences

eve hapsedilerek kamusal alan disinda tutulmasi kadiin erkek karsisindaki ikincil
konumunu saglamlastirmakta ve devamli hale getirmektedir (Irefin vd., 2012;
Yiiksel, 2003). Radikal feminist teorisyenlerin ataerkil sistem araciligiyla
erkeklerin  kadmnlar iizerinde kurdugu bu gii¢ iligkilerinin  reformla
diizeltilemeyecek kadar koklii ve uzun bir gegmise sahip oldugunu ve bu nedenle
s6z konusu ataerkil sistemi tamamen degistirecek Kkiiltiirel bir doniistimiin
gergeklestirilmesi gerektigini savunduklar1 goriilmektedir. Buna gore yalnizca
hukuksal ya da siyasal yapilarda yapilacak doniisiimler degil aile, sanat ve bilim
gibi toplumsal yapilanmanin temelini olusturan yapilarin ortadan kaldirilarak yeni
bir diizen insa edilmesi gerekliliginin savunuldugu dikkat ¢ekmektedir. Radikal
feministlere gére bu yeni diizen igerisinde kadin ve erkek kimligi yeniden
yapilandirilmali, dil ve kiiltiir igerisinde barman erillik ortadan kaldirilmali, politik
diizen kadinlara esit haklar verecek sekilde yeniden tasarlanmalidir. Boylece
toplumsal alana hakim olan eril diizen ortadan kaldirilabilecektir (Atan, 2015;
Irefin vd., 2012; Chambers, 2005; Kark, 2004; Yiiksel, 2003; Demir, 1996).
Radikal feministler ayn1 zamanda kadinlarin kendilerine 6zgii 6zelliklerinin ve
deneyimlerinin de 6n plana ¢ikarilmasi gerektigini savunmaktadirlar. Buna gore
radikal feminist teorisyenler ¢ogu zaman bir zayiflik olarak goriilse de hassaslik,
duygusallik, empati gibi kadinlarla 6zdeslesmis Ozelliklerin kadinlarin dogaya
erkeklerden daha yakin olmalarinin ve diinyayr daha dogru bir sekilde
anlamlandirmalarinin 6niinii agtigin1 dile getirmiglerdir. Bu baglamda feminizmi
sadece kadmnlar arasinda ve kadinlarin deneyimleri olarak diisiinen radikal
feministlerin en azindan kadinlar ve erkekler esit olana kadar ayrilike1 politikalara
sempatiyle yaklastiklar1 dikkat gekmektedir (Atan, 2015; Calas ve Smircich, 2006;
Chambers, 2005; Yiiksel, 2003; Demir, 1996).

Radikal feministlerin tiim toplumsal kurumlara yonelik bu siddetli elestirileri ve
ayn1 derecede radikal ¢6ziim yollar: elbette ki orgiitsel yapilanma ve uygulamalari
da etkilemistir. Bu baglamda radikal feminist teorinin Orgiitsel yapilanma ve
uygulamalara yonelik etkisine bakildiginda kadinlara ait, kadin deneyimlerini 6n
plana ¢ikaran ve ataerkil diizen icerisinde kadinlarin geleneksel olarak diglandigi
alanlarda “kadin alanlar1™ yaratma cabalar1 ilk dikkat ¢eken unsur olmaktadir.
Buna gore Calas ve Smircich’in (1996) de belirttikleri {izere radikal feministler
esleri tarafindan kotii muamele goren kadinlar i¢in kriz merkezleri olusturmanin
yant sira geleneksel olarak eril meslek alanlari kabul edilen marangozluk ve
mekanik gibi becerileri kadinlara kazandirabilmek i¢in faaliyetler diizenlemislerdir
(Calas ve Smircich, 1996, 223). Ekonomik orgiitler icerisinde ise liberal feminist
teorinin kadinlar i¢in statiikoyu ¢ok da degistirmeyecek ufak diizenlemelerle “nasi/
basarili olunur?” anlayisinin disina ¢ikarak yonetim ve organizasyon alanindaki
analizlerin merkezine kadin bakis agisin1  yerlestirmeye odaklandiklar
goriilmektedir. Buna gore radikal feminist teorisyenlerin yonetim, liderlik, is
tasarimlari vb. alanlarda kadinlarin kendilerine 6zgii niteliklerini ve deneyimlerini
kullanabilecekleri ¢6ziim yollar1 bulmaya calistiklar1 sdylenebilir. Bu baglamda
kadinlarin kendilerine 6zgli deneyimlerini ve mevcut yapiya yonelik elestirel

126



E. Cetinel & S. E. Yilmaz Giiz/Fall 2016
Cilt 6, Say1 2, ss. 119-148 Y. 2016, Volume 6, Issue 2, pp. 119-148

anlayislar ortaya ¢ikarabilmek amaciyla yapilan ¢alismalarda metodolojik olarak
daha c¢ok nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Bu ¢abalarin sonucuna
bakildiginda ise c¢alisanlarin katilimini engellemekten ziyade kolaylastiran
demokratik, katilimci, hiyerarsik olmayan oOrgiit yapilarinin  Onerildigi
goriilmektedir. Radikal feminist teorisyenlerin bunun da o6tesine gegerek rekabet,
saldirganlik, sonu¢ odaklilik, liderlik, hiyerarsi gibi eril niteliklerden ziyade
hassaslik, duygusallik, iliski odaklilik, empati gibi disil niteliklerin 6n plana
cikabilecegi kadin merkezli, lidersiz, yapisiz oOrgiitler onerdikleri dikkat
¢ekmektedir (Erny,2014; Irefin vd., 2012; Bendl, 2000; Calas ve Smircich, 1996).
Buna ragmen radikal feminist orgiit ¢alismalarmin, orgiitsel calisma literatiirii
icinde seyrek olarak goriildiigiiniin de altim ¢izmek gerekmektedir. Bunun
muhtemel sebebi ise radikal feminist teorinin orgiitlerin ¢oguna hakim olan
kapitalist eril degerleri tersine ¢eviren acik bir giindeminin olmasi (Calas ve
Smircich, 1996, 223) ve giiniimiiz konjonktiiriinde bu giindemin ¢ok da biiyiik bir
gecerlilik alaninin bulunmamasidir.

3.3. Psikanalitik Feminist Teori

Bir diger feminist teori olan psikanalitik feminist teorinin ¢ikis noktast Freud’un
insan gelisimi ve psikanaliz ile ilgili diisinceleridir. Her ne kadar daha sonrasinda
Freud’un kadina bakis acist feminist teorisyenler tarafindan ciddi olarak elestirilse
de Freud tarafindan ortaya atilan bireyin cinsel kimlik olusum doénemleri, oidipus
kompleksi, biling ve bilingalti, ego ve siiper ego vb. temel kavramlarin psikanalitik
feminist teorinin gelisimine ¢ok biiyiik katkilar sagladigi muhakkaktir (Erny,2014;
Erdogan, 2008; Lowe vd., 2002). Gergekten de s6z konusu kavramlar; toplumsal
cinsiyet olusum siireci ve ataerkil ailenin bu siiregteki rolii, cinsiyet rolleri
sosyallesmesi, cinsiyete dayali isboliimii gibi feminist teorinin temel tartigma
alanlarina iligkin teorik alt yapinin olusumunda 6nemli rol oynamistir. Buna gore
Erdogan’in (2008) da belirttigi tizere Freud, benlik duygusundan yoksun bir
sekilde diinyaya gelen bireylerin ¢ocuklukta yasadiklari tecriibeleri ile anne ve
babalar1 ile olan etkilesimlerinin cinsel kimligin olusumunu Onemli diizeyde
etkiledigini savunmaktadir (Erdogan, 2008, 74). Ozellikle baba ve erkek ¢ocuk
arasindaki iliskiye odaklanan Freud, erkek ¢ocuklarinin Oidipal donemde ilk
olarak annelerine odaklanmalari nedeniyle yasadiklar1 ¢eliskili duygular sonucunda
anneden uzaklasarak babayla 6zdeslik kurduklarini ileri siirmektedir. Bu durum ise
erkek ¢ocuklarinin annelerini kendilerinden farkli olarak “déteki ”lerstirmelerinin de
Onilinli agacaktir. Boylece aci, korku ve haz gibi karmagik duygular yasamalarmin
kaynagi olarak annelerini gérmeye baslayan erkek c¢ocuklari daha sonraki
donemlerde de yasamda yanlis giden her sey i¢in kadmi suclamaya ve kadinlari
arka plana itmeye baslayacaklardir (Erdogan, 2008; Calas ve Smircich, 2006;
Yiiksel, 2003).

Freud’un oedipus kompleksine iliskin bu diislinceleri daha sonraki yillarda
psikanalist feminist teorisyenler tarafindan farkli sekillerde ele alinarak kadin ve
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erkek arasindaki iktidar ve gii¢ iligkileri, cinsiyete dayali igboliimii gibi olgular
anlamlandirmak amaciyla da kullanilmistir. Bu dogrultuda oedipus kompleksini
farkli bir bakis agisiyla ele alan psikanalitik feminist teorisyenlerin anne ile kiz
cocuk arasindaki iligki, baba ile kiz ¢ocuk arasindaki iliski ve annelik olgusu
baglaminda ataerkil ailedeki is boliimiiniin toplumsal yansimalarina odaklandigi
goriilmektedir. Buna gore feminist teorisyenler, kadmlarin ve erkeklerin
toplumdaki rollerinin temel kaynaginin ataerkil aile kurumu ve annelik oldugunu
vurgulamakta ve bu durumun erkeklerin kadinlara egemenlik kurdugu bir
toplumsal yapilanmanin olusmasina zemin hazirladigini ileri slirmektedirler.
Buradan annelik roliiniin kadinlarin 6zel alan igerisinde kalarak ev isleri ile mesgul
olmasina neden oldugu, erkegin ise kamusal alanda yer almasina ve kamusal alan
kendi degerleri ¢ercevesinde sekillendirmesine zemin hazirladigi anlagilmaktadir.
Nitekim kamusal alanda yer almak isteyen kadinlarin faaliyetleri, hamilelik,
dogum ve ¢ocuk bakimi ile kesintiye ugramakta ve bunun da 6tesinde ilgi odaklar
genellikle cocugun yetistigi ortam olan eve kaymaktadir (Erny, 2014; Tong, 2009;
Erdogan, 2008). Bu noktada sorulmasi gereken soru, kamusal alanda biiyiik bir
dezavantaja sahip olmalarina neden olmasina ragmen kadinlar1 anneli§e ve
biyolojik olarak zorunlu olmasa dahi g¢ocuk yetistirmede asil sorumlulugu
yiklenmeye iten mekanizmalarin neler oldugu sorusudur. Psikanalitik feminist
teorisyenler bu sorunun cevabini kiz ¢ocuklari i¢in Oidipal donemin farkli bir siireg
izlemesi ve anne ile kiz ¢cocugu arasindaki iliskilerin dogasi ile vermektedirler.
Soyle ki erkek g¢ocugunun baba ile yasadigi catismanin sonucunda Oidipal
donemde anneden uzaklagsmasinin aksine kiz ¢ocugunun anneye 6zdeslemesi
devam etmektedir. Yine erkek cocuklari anneleriyle iliskilendirdikleri empati,
duygusallik gibi disil O6zellikleri reddederken ¢eliskili duygulara sebebiyet
vermemesi nedeniyle kiz ¢ocuklarinin anneleriyle iliskilendirdikleri disil 6zellikleri
icsellestirmektedirler. Hayatlarinin ilk ddnemlerinde yasadiklart bu iliskinin
devamli bir nitelik arz etmesi nedeniyle kadinlar, ileri donemlerde de baskalariyla
iligkiler kurmaya calisacaklardir ki bu iligkinin en giiglii olarak kendini gosterecegi
form anneliktir (Erny, 2014; Tong, 2009; Erdogan, 2008). Son olarak psikanalitik
feministler baba ile kiz ¢ocuk arasindaki iligkiye de deginmektedirler. Buna gore
kiz ¢gocugunun daha ¢ok anneyle iliski kurmasinin babanin uzak bir figiir olmasina
ve babasiyla iliskisi sinirli olan kiz ¢ocuklar tarafindan ideallestirilmelerine neden
oldugu savunulmaktadir. Bir diger ifadeyle kiz c¢ocuklar1 babalarim
ideallestirmelerine ragmen asil iligki kurduklar1 ebeveynin baba olmamasi
nedeniyle babalarindan istedikleri diizeyde sefkat, ilgi veya takdir gormemelerinin
de Oniinii agmaktadir. Bu durum kadinlarin otoriteye yaklagimlarinin da temel
nedenini olusturmaktadir (Erdogan, 2008; Calas ve Smircich, 2006).

Psikanalitik feminist teorinin yonetim ve organizasyon alaninda 6zellikle orgiitsel
davranis alanindaki ¢aligmalar etkiledigi dikkat ¢ekmektedir. Buna gore Calas ve
Smircich ’in (1996) de belirttikleri iizere orgiit caligmalar1 psikanalitik feminist
teori baglaminda degerlendirildiginde ozellikle kadinlarin farkli psikoseksiiel
gelisimlerinin  Orgiit icinde ve yoOnetim pozisyonlarindaki rolleri iizerindeki
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etkisinin mercek altina alindigin1 séylemek miimkiindiir (Calas ve Smircich, 1996,
224). Bununla birlikte bu calismalar yakindan incelendiginde erken donem
caligmalarla son donemlerde yapilan c¢alismalar arasinda kadinlarin farkh
psikoseksiiel gelisimleri sonucunda elde ettikleri deneyimlerin ve sahip olduklari
disil niteliklerin degerlendirilmesinde belirgin bir farklilik oldugu dikkat
cekmektedir. Buna gore Calas ve Smircich (1996; 2006) teori baglaminda yapilan
erken donem c¢alismalarin kadinlarin 6rgiit icinde erkeklere nazaran daha diisiik
ticretli islerde c¢alismalarmin sahip olduklar disil karakteristik o6zelliklere
dayandirildigimi belirtmektedirler. S6yle ki erken donem calismalarda cinsiyet rolii
sosyallesmesi sonucu elde ettikleri disil Ozellikler ve basar1 arasinda temel bir
uyusmazlhik bulunmasi pek ¢ok kadmin “basart korkusu” yasamalarina
baglanmaktadir. Kadinlarin kariyer sorunlarinin ise Oidipal donemin baslangicinda
pasif olarak sosyallesmeleri nedeniyle erkeklerde bulunan sonu¢ odakliligin aksine
kariyere karsi birbirine zit, karigik hisler beslemeleri olarak goriilmektedir. Bu
baglamda basarili kadin yoneticiler olgusu da s6z konusu kadinlarin babalariyla
tipik olmayan farkl iligkilere sahip olmalarina atfedilmistir (Irefin vd., 2012; Calas
ve Smircich, 2006). Goriildiigii tizere erken donem psikanalitik feminist calismalar
cinsiyeti tartismalarin merkezine yerlestirmekle beraber genel olarak “Kadinlar
neden bagarisiz olur?” sorusuna odaklanmigtir. Bu kapsamda kadinlarin
psikoseksiiel gelisimleri sonucu elde ettikleri deneyimlerin ve disil niteliklerin s6z
konusu literatiirde bir basarisizlik sebebi olarak kabul edildigini sdylemek
miimkiindiir. Bir diger ifadeyle toplumsal normlar c¢ergevesinde sekillenen
kadinlarin psikosekstiel gelisimi kadinlar i¢in bir dezavantaj ve ¢oziilmesi gereken
bir sorun olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte psikanalitik feminist teori
cercevesinde yonetim ve organizasyon alaninda yapilan son donem caligmalara
bakildiginda bu bakis agisinin terk edildigi dikkat ¢ekmektedir. Bir diger ifadeyle
yapilan c¢aligmalarda erkeklerden farkli sekilde gerceklesen cinsiyet rolii
sosyallesmesi sonucu edinilen farkli deneyimler ve sahip olunan disil
karakteristiklerin giiniimiiz orgiitleri i¢in kadinlarin basarisi oniindeki engeller ve
eksiklikler olarak degil tam tersine is etkinligi i¢in avantajlar olduguna vurgu
yapildigi gorilmektedir. Buna gore kadinlarin iligkisel yetenekleri, empati, bireyler
arast duyarlhilik kapasitesi vb. ozellikleri orgiitler icinde yabancilagma, ilgisizlik, ve
sinizmi durdurabilen kritik insan kaynaklar1 becerileri olarak kabul edilmektedir.
Boylece radikal feminist teorisyenler gibi son donem psikanalitik feminist
teorisyenlerin de kadinlarin psikoseksiiel gelisimleri sonucunda erkeklerden farkli
olarak elde ettikleri iliski odakli niteliklerin etkin bir liderlik tipi olusturmak igin
bir avantaj kaynagi olarak kullanilabilecegini savunduklar gérilmektedir (Kark,
2004; Calas ve Smircich, 1996).

Sonug olarak, psikanalitik feminist teorinin yonetim ve organizasyon literatiiriinde
liderlik basta olmak tizere Ozellikle Orgiitsel davranig alanina giren alanlarda
onemli sorun alanlarini giindeme getirdigini sdylemek miimkiindiir. Bu sorunlarin
incelenmesinde cinsiyet kavrami “yonetimde kadin” arastirmalarindaki gibi sadece
bir degisken olarak ele alimmamustir. Bir diger ifadeyle, psikanalitik feminist
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teorisyenler de radikal feminist teorisyenlerle ayn1 yonde hareket ederek cinsiyeti
kadinlara iligskin Orgiitte karsilagilan sorun alanlarinin ve ¢o6ziim arayislarinin
merkezine tasimislardir. Bu baglamda her ne kadar Freud’un kadimna bakis agisinin
kadinlar1 asagiladigina iliskin giiclii elestiriler ylikselmis olsa da Freud’un
diistincelerin  baglaminda gelistirilen psikosekstiiel gelisim, cinsiyet rolleri
sosyallesmesi, cinsiyete dayali gii¢ iligkileri gibi kavramlar psikanalitik feminist
Orgiit teorisyenlerinin yonetim alanindaki cinsiyet temelli uygulamalara iliskin
onemli agiklamalar sundugu soylenebilir (Erny,2014; Irefin vd., 2012; Calas ve
Smircich, 2006; Kark, 2004; Lowe vd., 2002).

3.4. Marksist Feminist Teori

Marksist ve feminist diislince, toplum igindeki gii¢ iligkilerini, iktidarin sahip
oldugu giiciin kaynaklarint ve giiciin taraflar arasindaki asimetrik dagilimin
elestirel bir semsiye altinda farkli agilardan inceleyen kuramlardir. Buna gore
feminist kuramcilar, cinsiyeti kadin ezilmisliginin temel nedeni olarak kabul
ederken Marksistler bu diisiinceden uzaklasarak kadin ezilmisliginin merkezine
smif farklihigint yerlestirirler. Bu iki farkli elestirel bakis agisin1 bir araya getiren
Marksist feminist teorisyenlere gore ise kadin sorunlari ancak toplumsal siif
miicadelesiyle birlikte ele alindiginda anlam kazanir. Cilinkii mevcut sinifsal
yapinin korunmasi kadinlarin toplumsal diizlemde karsi karsiya kaldigi sorunlari
devam ettiren temel kaynaktir. Bu baglamda Marksist feminist teori, sosyal sinif
tartismalar1 ¢ercevesinde Ozel alan ve kamusal alanda erkeklerin kadinlar iizerinde
kurdugu baskiya ve ozellikle de giig, ataerkillik ve kapitalizm iligkisine
odaklanmaktadir (Erny, 2014; Orug, 2012; Tong, 2009).

Marksist feminist teori, kapitalist ekonomik giigler ve sosyal iligkiler sonucu sosyal
bir grubun diger bir sosyal grubu kontrol etmesi gibi erkeklerin de kadinlari
kontrol ettigini savunmaktadir (Erny,2014; Tong, 2009). Buna goére Marksist
feminist teori sosyal siiflarin heniiz ortaya ¢ikmamasi nedeniyle ilkel toplumlarda
kadinlarla erkekler arasinda kadinlar aleyhine bir gii¢ iliskisi olmadigini ileri
stirmektedir. Ancak ataerkil aile diizenin ortaya ¢iktigi, 6zel miilkiyetin dnem
kazandig1 ve devletin toplum {izerindeki giicliniin arttigi modern toplumlarda
erkekler bir baski grubu olarak kadinlar {izerinde tahakkiim kurmaya
baslamiglardir. Oyle ki Marksist feminist teorisyenler, ataerkil bir yapiya sahip
evlilik kurumu igerisinde kadin ve erkek arasinda baslayan cinsiyet ¢atigmasinin
tarih sahnesinde boy gosteren sinif ¢atismalarinin ilki oldugunu ileri siirmektedirler
(Uzel, 2006). Kapitalist sistemin kadinlarin maruz kaldiklar1 bu baskiyr daha da
arttirdigr iddia edilmektedir. Buna gore ataerkil sistemde kadinlarin ¢ok biiyiik
oranda piyasa degeri bulunmayan ev isi, ¢cocuk ve yash bakimi gibi 6zel alan
icinde kalan isleri yapmalar1 nedeniyle kapitalist sistem, kadinlarin toplumdaki
ikincil konumunu ve kadinlara yonelik baskiyr daha da arttirmistir. Ciinki
kapitalist sistem piyasada degeri bulunmayan isleri 6nemsiz addetmekte ve boylece
kadnlarin ev icinde yaptiklart isler degersizlestirilmektedir. Bu nedenlerdir ki
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Marksist feminist teorisyenler, giiniimiizde dahi kadinlarin toplumdaki ikincil
konumundan kurtulmasinin ev ic¢inde yaptiklart iglerin tcretlendirilmesinden
gectigini savunmaktadirlar. Boylece kadinlarin ev iginde yaptiklar islerin deger ve
anlam kazanacagi ileri siiriilmektir (Orug, 2012; Uzel, 2006; Demir, 1996).
Marksist feminist teorinin kapitalist ekonomik diizende kadin ezilmisligine iliskin
bir diger 6nemli tartisma alan1 yabancilagsma olgusudur. Soyle ki Marksist feminist
teorisyenlere gore “kisinin hayati anlamsiz bulmasi ve yaptigi isleri bir biitiinliik
icerisinde kavrayamamaktan dolayr hissettigi  boliinmiisliik duygusu” olarak
tanimlanan yabancilagma (Demir, 1996, 44) olgusunu kapitalist sistemde en yogun
olarak yasayan sosyal sinif, agirlikli olarak ev isleri ile ilgilenen ve emekleri
degersizlestirilen kadinlardir. Sonug olarak kadinlarin ev isleri, cocuk bakimi gibi
gorevleri cergevesinde ev igine hapsolmalart ve kamusal alan i¢indeki sosyal
iligkilerden uzak kalmalar1 kadinlar1 sorunlarini dile getirme, yaptiklari isle takdir
gorme gibi imkanlardan yoksun birakarak yabancilasma duygusunu erkeklere
oranla ¢ok daha giiclii bir sekilde yasamalarina neden olmaktadir. Bu nedenlerdir
ki Marksist feminist teori kadinlar iizerine kurulmus baskilar1 ortadan kaldirmanin
yegane yolunun kadmlarin 6zel alani terk ederek kamusal alan icerisinde iiretim
siirecine katilmasi oldugunu savunmaktadir (Orug, 2012; Tong, 2009; Uzel, 2006;
Demir, 1996).

Gorildigh tizere Marksist feminist teori, kapitalist toplum ve ekonomik &rgiitler
baglaminda devam eden ataerkil cinsiyet dinamiklerinin olusumuna ve
siirdiirilmesine iligkin analizlere odaklanmistir. Bu baglamda radikal feminist
teorisyenler gibi kadinlarin erkekler tarafindan baski altina alinmasina yol agan
cinsiyet dinamiklerinin 1srarh bir sekilde devam ettigini ve énemli degisikliklerin
yapilmamast halinde de bu durumun siiregelecegi savunulmaktadir. Orgiit
caligmalar1 baglaminda ise Marksist feminist teorisyenlerin 6zellikle “Kadinlar
neden isgiicti icerisinde alt kademelerde yer alirlar?” sorusu tzerine
odaklandiklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda kadinlarin kapitalist ekonomik diizen
icerisindeki rollerine agiklik getirebilmek i¢in “yedek isgiicli” konsepti lizerine
duran Marksist feminist teori, kapitalist ekonomik diizenin devamlilig i¢in farkh
iiretim  bolimlerinde calistirilabilecek, farkli isler arasinda kolaylikla
degistirilebilecek ve gerektiginde kolaylikla isten c¢ikarilabilecek bir isgiiciine
ihtiya¢ oldugunu savunmaktadir. Bu yedek isgiicii ise elbette ki kadinlardir (Irefin
vd., 2012; Calas ve Smircich, 1996).

Yukarida verilen bilgilerden de anlasilacagi gibi Marksist feminist teori 6zellikle
cinsiyete dayali isboliimii tizerinde durmus ve kadinlarin kapitalist tiretim sistemi
icerisinde ikamesi kolay isgilicli olarak muamele gormesinin nedenlerini
aragtirmistir.  Ayni1 zamanda Calas ve Smircich (2006) son donemde yapilan
caligmalarda Marksist feminist teori cercevesinde is-aile iliskileri iizerine bir
calisma alaninin da ortaya c¢iktigini dile getirmektedirler. Ne var ki kadinlarin
ekonomik orgiitler igerisine dahil olmalar1 gerektigine iliskin giiglii arglimanlara
sahip olmasina ragmen Marksist feminist teoriye orgiit calismalarinda ¢ok da fazla
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rastlanmamaktadir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise cinsiyete yapisal ve tarihsel
baglamda yaklagsan Marksist feminist teorinin bir cinsiyet analizi olmaktan ¢ok bir
smif analizi olmasidir. Bununla birlikte Marksist feminist perspektif, sosyalist
feminist yaklasima yol gostermistir (Orug, 2012; Tong, 2009; Calas ve Smircich,
2006).

3.5. Sosyalist Feminist Teori

1960’11 yillarda kadinlarin beraber miicadele ettikleri yoldaslarinin bile cinsiyet
ayrimcilifi yapmasina tepki olarak radikal feminist teorinin ortaya ¢ikmasi gibi
sosyalist feminizmin ortaya ¢ikmasinin temelinde de Marksist diisiincenin cinsiyet
korii yaklasimmdan duyulan memnuniyetsizlik yatmaktadir. Bununla birlikte
sosyalist feministlerin Marksist feminizme yonelttikleri elestirilerin Marksizm’in
temel ilkelerini kabul etmedikleri anlamma da gelmedigini belirtmek
gerekmektedir. Sosyalist feminist teorisyenlerin bodylece kadin sorununu simif
miicadelesinin bir parcast olarak goéren Marksist diigsiinceyi ya da kadin
ozglrliigiinii diger biitiin miicadele tiirlerinin iistiine yerlestiren ve kadini merkeze
tasiyan radikal feminist diislinceyi elestirerek iki diislincenin bir sentezini
yaptiklar1 gériilmektedir. Buna gére Bilmis’in (2006) de belirttigi tizere sosyalist
feministler, erkeklerin kadinlarin emek giicii iizerinde sahip olduklart kontrol
giiclinli ifade etmek {izere ataerkil kapitalizm kavramini kullanmaktadirlar. Bu
kavram dogrultusunda ataerkillik, sadece ¢ocuk dogurma ve yetistirme ile ilgili bir
kavram olmaktan ¢ikmakta ve erkeklerin Kapitalist sistem igerisinde kadinlarin
emek giliciinii kontrol altinda tuttuklart toplumsal diizenlemeler olarak
degerlendirilmektedir. Erkeklerin kadinlar {izerinde sahip olduklar1 kontrol giicii
ise sosyalist feministler tarafindan erkeklerin bir yandan kadmlarin bedenlerini
kontrol altinda tutarken bir yandan da ekonomik yap1 i¢inde hayati 6neme sahip
kaynaklara erisimlerini engellemelerine baglanmaktadir (Bilmis, 2006). Sosyalist
feministlerin Marksist ve radikal feminist diisiinceye bir diger 6nemli elestirisi tiim
kadinlar kisvesi altinda esas olarak orta sinif, egitimli, beyaz kadinlarin sorunlari
tizerinde durmasi ve bu simiflandirma i¢inde yer almayan kadinlarmn sorunlarinin
tamamen g6z ardi edilmesidir. Bu elestiriler ¢ergevesinde sosyalist feminist teori
sadece kadin-erkek {iizerine odaklanan bakis agisini degistirerek ilgi odagmi
kadinlar arasindaki farkliliklara cevirmistir. Bu baglamda sosyalist feminist
teorinin belki de en biiyiik basarisi ¢esitli kisveler altinda ortaya ¢ikan farkliliklar
ve bu farklh gruplar arasindaki giic iliskileri iizerine bir farkindalik olusturmasidir
(Erny, 2014; Arifeen ve Gatrell, 2013; Irefin vd., 2012; Calas ve Smircich, 1996).

Daha 6nce de deginildigi lizere Marksist feminist teori kadinlar {izerine kurulmus
baskilar1 ortadan kaldirmanin yegane yolunun kadinlarin 6zel alami terk ederek
kamusal alan icerisinde {iretim siirecine katilmasi oldugunu savunmaktadir.
Bununla birlikte sosyalist feministlere gore Marksist feminist teorinin
argiimanlarina ragmen erkeklerin kadinlar tizerine kurduklar1 baskilar ve kadinlarin
toplumdaki ikincil konumu kadinin is yasaminin bir parcasi olarak 6zel alanin yan1
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sira kamusal alanda da varlik gostermeye baglamasi ile yok olmamistir. Aksine
kadinlara uygulanan baskilar daha da derinlesmistir. Sosyalist feministler bu
durumun nedeni ile ilgili olarak cinsiyete dayali is boliimiine dikkat ¢gekmektedir.
Buna gore kadinlarin ve erkeklerin kendilerine uygun goriilen rol kaliplarmin bir
uzantis1 olarak farkli islerde, farkli endiistrilerde ve farkli orgiitsel seviyelerde
calisacaklar1 bir cinsiyet yapist olan cinsiyete dayali isboliimiiniin kapitalist
toplumun karakteristik bir 6zelligi oldugu savunulmaktadir. Bunun da Gtesinde
sosyalist feminist teorisyenler acgik bir erkek isi ve kadin isi ayriminin yani sira
kadnlarin erkek isgilere oranla daha disiik tcretlerle, daha alt pozisyonlarda
calistirildiklarini bir diger ifadeyle daha dezavantajli durumda bulunduklarini ile
stirmektedirler (Holvino, 2010; Calas ve Smircich, 1996). Sosyalist feminist teori
ayn1 zamanda igboliimiine iliskin bu olusumun farkli gruplarda yer alan kadinlar
arasinda da yer aldigina dikkat ¢cekmistir. Bu baglamda farkli endiistriler, isler ve
orgiit sevilerinde calisan kadinlara iliskin yapilan ¢alismalar farkli etnik kokene
sahip kadinlar arasinda meslek farkliliklar1 ve ticret esitsizligine iliskin belirgin
kaliplar ortaya koymustur. Buna gore renk veya etnik kokeni farkli kadinlarla
kiyaslandiginda beyaz kadinlarin daha ¢ok yonetim pozisyonlar: ve daha yiiksek
kazang saglayan islerde calistiklar1 dikkat ¢ekmektedir (Holvino, 2010, 257). Soz
konusu calismalarin metodolojisine bakildiginda ise sosyolog, is siiregleri
teorisyenleri, orgiit kiiltlirii aragtirmacilar1 gibi ¢cok farkli bilimsel alanlarda faaliyet
gosteren sosyalist feminist teorisyenlerin daha ¢ok bu tarz farkliliklar giin yiiziine
cikarabilecek, gruplar arasindaki ayrimcilik ve esitsizlik siireclerini ortaya
koyabilecek Ornek olay yontemlerini tercih ettikleri goriilmektedir (Calas ve
Smircich, 1996).

Sosyalist feminist teori tarafindan yapilan calismalar 6rgiit calismalar1 agisindan
degerlendirildiginde sosyal varsayimlar i¢ine gomiilii cinsiyet varsayimlarinin ayni
zamanda Orgiitsel kural ve uygulamalar1 nasil etkiledigini de ortaya ¢ikardigi
sOylenebilir. Bu durum orgiit teorisi i¢inde cinsiyet varsayimlarinin orgiitsel kural
ve uygulamalar etkiledigi yoniinde artan bir farkindaligin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Ornegin sosyalist feminist teorinin sorgulamalarinin ardindan yapilan
calismalar, cinsiyet rol tanimlamalar1 ¢ercevesinde iicretlendirme ve performans
degerlemede cinsiyet varsayimlarin1 kullanmakta 1srar eden Orgiitlere gore
“vardimseverlik, fedakarlik, empati” gibi Ozellikler gerektiren islerin “kadin isi”
oldugu varsayimlart altinda isleyen Orgiitlerin ise alma, {cretlendirme ve
performans degerlemede cinsiyet varsayimlarmi ortaya koydugu goriilmektedir.
Dolayisiyla sosyalist feminist teorisyenler tarafindan kadini hiyerarsinin en alt
basamagina yerlestirerek kadinlarin degerli kaynaklarin kontroliine ve gii¢
pozisyonlarina daha az erismelerine sebebiyet veren bu sosyal varsayimlar ise
biirokratik giiciin erkeklerin elinde toplanmasinin da asil nedeni oldugu
sOylenebilir (Kutanis ve Cetinel, 2016; Gaucher vd., 2011; Evans ve Davis, 2011;
Calas ve Smircich, 1996; Billing ve Alvesson, 1994).
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Sosyalist feminist teorinin Orgiit ¢alismalar1 baglaminda dikkat ¢ektigi bir diger
olgu orgiitlerde sembollerin, imajlarin ve ideolojilerin cinsiyet temeline
dayandirilmis olmasidir (Erny, 2014; Calas ve Smircich, 1996). Gergekten de
yapilan c¢alismalar orgiit kiiltiiriiniin en 6nemli 6geleri arasinda yer olan orgiit
kahramani ya da ideal Orgiit liyesine iliskin olusturulan imajlarin genellikle eril
ozellikler cergevesinde resmedildigini gdstermektedir. Dolayisiyla hiyerarsinin iist
basamaklarina ¢ikildik¢a eril 6zelliklere sahip olmanin daha da 6nem kazanmasi
¢ok da sasirtict bir durum degildir. Bir diger ifadeyle sosyalist feminist teoriye
gore toplumsal diizlemde oldugu gibi orgiit icerisinde de kadinlarin ikincil
konumu semboller, imajlar ve ideolojiler vasitasiyla saglamlastirilmakta ve
devamli bir nitelik kazanmasi saglanmaktadir (Ridgeway, 2011; Rubin, 1997;
Billing ve Alvesson, 1994).

Ozetle, sosyalist feminist teorinin argiimanlarinin rgiitlerin genel yapismin ve
isleyisinin ataerkil toplumsal yapilanmadan kaynaklanan cinsiyet temeline dayali
uygulamalar ¢ergevesinde sekillendigini ortaya koyan ¢alismalara yol gosterdigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Sosyalist feminist teoriler s6z konusu ¢aligmalar
cergevesinde toplumsal ve orgilitsel yapilanma igerisinde var oldugunu ortaya
koyduklar1 bu cinsiyet ayriminin ¢dziimiiniin ise sosyal alanda birbirleriyle yer
degistirebilir “kadinlar” ve “erkekler” yaratmaktan gectigini ileri stirmektedir.
Nitekim sosyal feminist teoriye gore toplumsal ve oOrgiitsel baglamda sadece
cinsiyet esitligi icin miicadele vermek ¢ok sinirlt bir amagtir. Buna goére kadinlar
ve erkekler sosyal olarak degistirilebilir olmadik¢a aile icinde ve c¢alisma
yasaminda cinsiyet fakliliklarindan kaynaklanan esitsizlikleri yok etmek miimkiin
olmayacaktir. Bu durum ise kadinlarin kendilerine degerli kaynaklarin kontroliinii
saglayacak gilic konumlarina ulagmalarinin 6niindeki en 6nemli engeller olarak
kalmasina sebep olacaktir. Bu baglamda sosyalist feministler s6z konusu
“kadinlar” ve “erkekleri” yaratmak i¢in sadece igyerindeki iliskilerde degil
akrabalik, ebeveynlik, arkadaslik gibi ¢ogu kisisel iligkinin yeniden
yapilandirilmasi, ¢alisma yagami ve ailede cinsiyete dayali is boliimiiniin ortadan
kaldirilmasi, cinsiyet varsayimlarindan arinmis esit degerlendirme yapacak
cinsiyetsiz iicret yapilarmin gelistirilmesi gibi ¢esitli ¢6ziim  Onerileri
getirmektedirler (Calas ve Smircich, 1996; Lorber, 1986). Toplumsal ve orgiitsel
yapilanmada ciddi doniisiimleri hedefleyen bu ¢oziimlerin liberal feminist teorinin
yaptig1 gibi Orgiit biinyesinde kadinlara ve erkeklere esit haklar istemekten ¢ok
daha radikal oldugu ise asikardir.

3.6. Postmodern Feminist Teori

Postmodern diisiince akimi bilim diinyasinda pek c¢ok calisma alanini etkiledigi
gibi feminist diisiinceyi de 6nemli diizeyde etkilemistir. Buna gore yeni bir siyasal
ve toplumsal elestiri gelistirme arayisiyla ortaya ¢ikan post-modern feminist
teorinin daha Onceki feminist teorileri agir bir sekilde elestirdigi dikkat
¢ekmektedir. Post-modern feminist teorisyenlere goére modern feminist teoriler,
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kadinlarin toplumsal, ekonomik ve politik baglamdaki kosullari, ataerkil aile ve
toplum yapisinin bu kosullar {izerindeki etkisi ve toplumsal cinsiyet olgusunun
kurgulanma siireci gibi pek c¢ok konuyu oldugu gibi kabul ederek
sorgulamamiglardir. Bu baglamda post-modern feministlere gore, kadinlar tarihsel
stirecte toplumsal anlamda ikinci plana atilmasiyla birlikte felsefi ve bilimsel
tartismalarin diginda tutulmuslar ve bdylece bilimsel gelisim eril bir ¢izgide
gerceklesmistir. Bu nedenledir ki kadma iliskin tartismalar yapmak miimkiin
degildir. Asil yapilmasi gereken tartisma, kadinlarin dislanmigligint giin yiiziine
cikaracak olan “dil” ve “bilgi-gii¢” tartismalaridir (Irefin vd., 2012; Bendl, 2000;
West, 1998; Demir, 1996). Bu baglamda kendi iginde de farkli kollara ayrilan
postmodern feminist teorilerde oOzellikle “dil” ve “bilgi-gii¢” tartismalar1 6ne
¢ikan konular arasindadir. Bunun yani sira postmodern feminist teorisyenler
modern feminist teoriyi tiim kadinlar1 ayn1 semsiye altinda degerlendirmekle de
elestirmistir. Buna gore sadece tek tipte bir kadin bulunamayacag: gibi kadinlarin
sorunlaria da sadece tek bir acidan yaklasmak miimkiin degildir. Bu nedenledir
ki postmodern teori c¢ergevesinde yapilan “dil” ve “bilgi-gii¢” tartigmalari
cercevesinde kadinlar ve erkekler arasindaki gii¢ iliskilerinin yaninda sosyal sinif,
yas grubu, etnik grup, politik diisince vb. farkli kadin gruplart arasindaki giic
iliskileri de inceleme konusu edilmistir (Sahin, 2006; Bendl, 2000; Demir, 1996).
Bu baglamda yapilan arastirmalarin ise 6zellikle yapisokiim, sdylem analizi gibi
yontemlerle dilin cinsiyet rollerinin olusumu ve siirdiiriilmesi {izerindeki etkisini
ortaya koymayi amaglayan metin incelemeleri ¢ercevesinde yiiritiildigi
goriilmektedir. Boylece cinsiyet hem bir analiz birimi hem de tarihsel olarak
gelistirilmis ve her zaman 0zel bir sekilde ortaya ¢ikan bir sosyal iligki bigimi
olarak anlasilmistir (Holvino, 2010; Bendl, 2000; Calas ve Smircich, 1996).

Verilen bilgiler 1s18inda postmodern feminist teorinin cinsiyete iliskin “dil”
cozlimlemelerine bakildiginda postmodern feminist teorisyenlerin ataerkil
sistemin varligim ve etkinligini siirdiirmesinin ve kadmin her alanda var olan
ikincil konumunun diger feminist teorilerin iddia ettigi gibi somut Kkiiltiirel,
ekonomik ve siyasal yapilardan degil, dilin kendisinden kaynaklandiginin iddia
ettikleri goriilmektedir. SOyle ki bireylerin zihinleri dili 6grenmekle sekillenmeye
baslamakta ve bireyler i¢ine dogduklart toplumun dilini 6grenirken ayn1 zamanda
da o topluma ait hiyerarsik yapilanmayi, iktidar iligkilerini, ataerkil diisiince
sistemini i¢cinde barindiran dil kaliplar1 ¢ergevesinde diisinmeyi de
ogrenmektedirler. Boylece zaman iginde bu dil kaliplarinin bireylerin zihinlerine
yerlesik hale gelmesi nedeniyle bireylerin diisiince sistemleri de bu kaliplar i¢ine
kisili kalmaktadir. Bir diger ifadeyle bireyler, dogduklar1 andan itibaren dil
kaliplarinin etkisinde ataerkil toplumsal ideolojiyi igsellestirmesiyle sonug¢lanan
bir kimlik gelistirme siirecine girmektedirler. Bu siire¢ sonucunda ise kadinlar,
egemen sOylem i¢inde, kendilerini 6zne olarak insa ederken ikincil planda olmay1
kabullenmek zorunda kalmaktadirlar. Modernizmin 6znesi erkek oldugundan,
kadin nesne konumuna diigmektedir. Erkek egemen dil sistemi, giindiiz/gece,
giiclii/zayif, iyi/kotii gibi ikilemlere dayanmakta ve bu ikilemlerin olumsuzlugu
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temsil eden ikinci kismi1 hep kadina tekabiil etmektedir. Baska bir anlatimla kadin
erkege ait kabul edilmeyen biitlin ikincil sifatlar1 iizerinde barindiran ve boylece
toplumsal diizlemde de ikincil konumda olmasi gercken “dteki” cinse ait bir
varlik olmaktadir. Kadimi erkegin “éteki’si olarak goren bu dil sistemine karsi
¢ikan postmodern feministler erkekligin kadinligin sadece ziddi1 olmadigini ve bu
ikisinin birbirlerine bagli oldugunu belirtmektedirler (Gherardi, 2005; Kula-
Demir, 2004; Calas ve Smircich, 1996; Demir, 1996).

)

Postmodern feminist teorilerde One ¢ikan bir diger konu “bilgi-gii¢’
tartismalaridir. Postmodern feminist teorinin bu argiimani Foucault’un
sOylemlerinden 6nemli Olclide etkilenmistir. Buna gore postmodern feminist
teorisyenler, mercek altina aldiklar gii¢ iliskileri igerisinde kadinlar aleyhine var
oldugunu oOne siirdiikleri gili¢ esitsizliklerinin temeline bilgi iiretimini
yerlestirmiglerdir. Soyle ki Foucault’a gore giic ve bilgi, bir ve aym seyin iki
yiiziidiir. Bir diger ifadeyle bilgiye sahip olmadan giic sahibi olmak ve sahip
olunan giicii etkin bir sekilde kullanabilmek miimkiindiir degildir. Bu nedenledir
ki kadmlarin tarih boyunca bilgi tiretiminin diginda tutulmalar: ataerkil sistemin
toplumda yerlesik bir yapt olarak devamliligini saglayan en 6nemli etkendir
(Y1ildirim, 2000; West, 1998). Bu baglamda kadinlarin bilgiye ulagmalarinin 6nii
kesildik¢e giiciin erkeklerin elinde toplanmasi ve bdylece kadinlar ile erkekler
arasinda belirgin bir gili¢ asimetrisinin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Postmodern
feministlere gore kadin ve erkek arasinda iktidarin esitsiz bir paylasimi oldugu
miiddetce o toplumda kadinlarin ikincil konumlar1 hi¢ degismeyecektir.

Postmodern feminist analizin yonetim ve organizasyon alanindaki etkisine
bakildiginda postmodern feminist teorinin 6rgiit analizinde on yillar 6nce formiile
edilen pek cok feminist elestirinin teorik onaylamasi konusunda zengin bir kaynak
saglamasi nedeniyle genellikle iyi karsilandigini sdylemek miimkiindiir. Bu
dogrultuda postmodern feminist kuramlarin 0Ozellikle, Foucault’in giic
sOylemlerini ve giiclin tanimin1 benimsedikleri ve bu teoriler ¢ergevesinde giic ve
kontrol, cinsiyet ve kimligin Orgiitsel uygulamalarinin elestirel analizlerini
gelistirdikleri belirtilmektedir (Casey, 2004). Buna goére postmodern feminist
teorisyenler, bilginin orgiitlerde gii¢ ilislerini sekillendirdigini ve kadmlar,
azinliklar ve yashlar gibi belirli baz1 gruplarnn  Orgiitten  dislamay1
normallestirdigini savunmaktadirlar (Irefin vd., 2012, 14). Bunun yani sira
postmodern feminist teorinin “dil” tartigmalar1 ile birlikte feminist Orgiitsel
analizlerin bakis agisinin kadinin yapisindan yazili metinlerin yapisina ve bu
degisimin Orgilit calismalar1 {izerindeki etkisine kaydigi goriilmektedir. Bu
baglamda postmodern feminist teorinin orgiit ¢aligmalarinda cevabini aradig1 en
onemli sorulardan birinin “Orgiit teorisinde cinsiyet nasil yazilmistir?” sorusu
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Calas ve Smircich, 2006; Bendl, 2000; Calas ve
Smircich, 1996). Boylece postmodern feminist teori ¢ergevesinde yapilan
aragtirmalarin yazili metinleri yeniden okuma (Bendl, 2008), bu metinleri ve
anlamlarimi yapisokiim ¢ergevesinde yeniden inceleme (Benschop ve Doorewaard,
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1998; Knights, 1997; Martin, 1990) ve bdylece oOrgiit calismalarini farkli
anlamlandirmalar g¢ergevesinde yeniden yapilandirma (Kelan, 2008; Metcalfe ve
Linstead, 2003; Calas, 1993) yoniinde sekillendigi goriilmektedir (Martin, 2000).
Omegin bu dogrultuda yapilan calismalarda Weber’in goriiniiste cinsiyet
acisindan tarafsiz gibi goriinen Orgiit teorisinin veya Taylor tarafindan ortaya
konulan orgiit yapisinda “ideal orgiit calisan1” imgesinin gili¢lii bir cinsiyet
imasina sahip oldugu ortaya konmustur (Bendl, 2008; Kelan, 2008). Ayn1 sekilde
“bagkalarina yardim etmek” gibi disil 6zelliklerin yeni donem ydnetim temalart
arasinda yer almaya baslamasina ragmen eril yonetici imajinin halen giiclii bir
sekilde gecerliligini korudugu yapilan c¢alismalar cergevesinde yonetim ve
organizasyon yazininda cinsiyet yapilanmasina iliskin elde edilen bir diger
bulgudur. Buna gore Bendl (2000) yonetim ve organizasyon alaninda postmodern
feminist teori ¢ercevesinde yapilan séz konusu caligsmalarda elde edilen sonuglarin
biiyiik oranda benzerlik gosterdigine dikkat cekmekte ve bu benzer sonuglari,

e Cinsiyet acisindan tarafsiz sekilde sunulan ancak cinsiyet
temelinde yapilandirilmis kavramlar,

e Belirli baskin uygulamalara gore sekillenen ve cinsiyeti dikkate
almayan bilgi iiretimi,

e Kadinlar1 6rgiitlerin sadece belirli alanlarina katilimina izin veren
marjinal gruplar olarak tanimlayan ve kadinlar ve erkekler igin ¢ok
farkli kimlikler olusturan orgiitsel uygulamalar,

e Eril ozelliklerin oldugu gibi ve “belirli” ozellikler olarak kabul
edilirken disil 6zelliklerin orgiit yasaminda destekleyici ancak ¢ok
da gerekli olmayan “diger” Ozellikler olarak kabul edilmesi
seklinde siralamaktadir (Bendl, 2000, 384).

Sonug olarak postmodern feminist teori, cinsiyetin yonetim ve organizasyon
alaninda yer alan metinlerde “bahsi gegen” bir konu olmasina ragmen cinsiyet
olgusunun baskin yonetim paradigmalarim1 nasil etkileyebilecegi konusunun
inceleme konusu yapilmadigini ortaya koyan arastirmalara yol gdstermistir.
Nitekim yonetim ve organizasyon alaninda yapilan calismalar postmodern
feminist teori gergevesinde incelendiginde bu caligmalarda cinsiyetin kadinla
esanlamli olarak kabul edilen bir tema oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bir diger
ifadeyle literatiir kapsaminda kadin sadece diger kosullarda sorunsuz bir sekilde
isleyen cinsiyet agisindan tarafsiz bir yapi igeririnde cinsiyet kaynakli sorunlarla
ilgili olarak sunulan bir obje olarak ele alinmistir. Bu baglamda séz konusu
literatiir kapsaminda yapilan ¢aligmalarda var oldugu ortaya konan séylem yapisi
“cinsiyet= kadin=sorun” seklinde karsimiza c¢ikmaktadir (Kelan, 2008, 429;
Calas ve Smircich, 1996).
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Postmodern feminist teori ¢ercevesinde yonetim ve organizasyon alaninda yapilan
caligmalara bakildiginda son olarak, orgiit calismalarinda ik ve cinsiyet
olgusunun ne sekilde temsil edildigini ortaya koymay1 amacglayan ¢alismalara da
deginmek gerekmektedir. Bu dogrultuda postmodern feminist teorisyenlerin 1rk,
cinsiyet ve sosyal siniflar arasindaki etkilesimleri inceledigi goriilmektedir.
Boylece postmodern feminist teorinin irk, sosyal sinif ve cinsiyet temelinde
yapilanan Orgiitsel sdylem ve bilgiyi ortaya koyarak yOnetim ve organizasyon
alaninda arastirmacilara baskin orgiitsel uygulamalara iliskin ayrintili bir tanim ve
elestiri yapma imkani sundugunu séylemek miimkiindiir (Holvino, 2010, 259).

4. SONUC

Kadinlar her gecen giin daha da artan oranlarda giiniimiiz orgiitlerinde kendilerine
yer bulmaktadirlar. Bu baglamda sadece savas donemlerinde yedek isgiicli olarak
veya aile biitgesine katkida bulunmak i¢in calisma yasamina girdikleri giinlerin
aksine giiniimiizde kadinlarin kariyer odakli bir bakis acisi ile orgiitlerde yer
edinmeye calistiklar1 s6ylenebilir. Bu dogrultuda kadinlarin ¢aligma yasamindaki
her gecen giin artan bu etkinligini ilk bakista oOrgiitlerin hem erkekler hem de
kadinlar i¢in esit firsatlarin bulundugu cinsiyet acisindan tarafsiz bir bi¢cimde
yapilandig1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Ancak ¢esitli yazarlarin her ne
kadar cinsiyet agisindan tarafsiz bir yapiya sahipmis gibi goriinse de esasinda
orgiitleri ve oOrgiit yazinini cinsiyet korii bir yapiya sahip olmakla elestirdikleri
goriilmektedir (Irefin vd., 2012; Barry vd., 2006; Bendl, 2000; Britton, 1997;
Calas ve Smircich, 1996). Bu elestirilerin en giigliisii ise elbette ki feminist
teoridir.

Esasinda birden fazla teorik alt yapi c¢ercevesinde sekillenen feminist teori, 18.
yiizyilda kadinlarin da erkekler gibi “insan” olduklarmni kanitlama ve erkeklerle
esit haklar elde etme cabasiyla baglamis bir bilinclenme hareketidir. Bununla
birlikte feminist teorinin erkek egemen toplum yapisini acimasizca elestirmesi ve
kadinlarin ikincil konumunun temel sebebi olarak kabul ettikleri eril yapilari
degistirmeyi amaglamalar1 nedeniyle “sorun ¢ikarma”, “elestiri” ve “degisim”
ile es anlaml1 olarak kabul edildigi de bir ger¢ektir. Feminist kuramlarin temelinde
“Kadin nedir?” sorusu ve cinsiyeti tanimlama c¢abasi vardir. Bu soru zaman
icinde toplumsal harekelerle etkilesim halinde bulunan teorisyenlerce c¢esitli
sekillerde cevaplanmis ve bdylece feminist teori de kendi i¢inde farklilasmistir.
Yapilan tartigmalarda liberal, radikal ve psikanalitik feminist teorilerin cinsiyeti
beden, Marksist ve sosyalist feminist teorilerin kiiltiir ve sosyal iliskiler ve
postmodern feminist teorilerin ise dil iizerine yapilandirdigi goriilmektedir.
Boylece her feminist teori kadinin toplumdaki ikincil konumunu farkli kaynaklara
dayandirmakta ve sonug olarak da farkli ¢oziim onerileri sunmaktadir.

Feminist teoriler arasinda var olan ¢esitlilik elbette ki feminist teorilerin orgiitli ve
orgiit i¢cinde konumlanan kadini ele alis bigimlerini de etkilemistir. Soyle ki
feminist teorilerin orgiit teorilerine yaklagimlari incelendiginde kadinlarin orgiit
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icinde belirli pozisyonlara ulagmalar1 veya performanslar1t gibi kaygilardan
cinsiyet temelinde yapilanmis orgiit uygulamalar1 gibi toplumsal cinsiyet ve orgiit
yapist ile ilgili konulara kadar ¢ok genis bir yelpazede sorular sorduklari ve
¢Oziim arayislarina girdikleri goriilmektedir (Calas ve Smircich, 2006: 287).
Bununla birlikte s6z konusu teorilerin argiimanlarini olusturdugu teorik yapinin
farkli olmas1 her bir feminist teorinin Orgiit i¢cinde cinsiyet esitsizligine iliskin
alternatif agiklamalar getirmesinin, “soruna” iliskin farkli ¢ergeveler ¢izmesinin
ve “coziim” olarak degisik Oneriler sunmasinin da oniinii agmistir (Bendl, 2000:
379). Buna ragmen feminist teorilerin kadinlarin orgiitsel diizlemde ikincil
konumuna iligkin tespitlerinde birlestiklerinin de altin1 ¢gizmek gerekmektedir.

Feminist teorinin temellerini liberal feministler atmislardir. Ortaya ¢iktig1 donem
itibariyle pozitivizmin etkisinde kalan liberal feminist teorisyenler kadin {izerine
yaptiklar1 tartismalarda akla duyulan inanci vurgularken, kadinlarin ve erkeklerin
ruhlart  ve akiler yetenekleri baglaminda birbirlerinin - ayn1  oldugunu
savunmuslardir. Bir diger ifadeyle liberal feminist teorisyenlere gére kadinlar da
erkekler gibi akil ve vicdana sahip insanlardir ve bu nedenle de erkeklerle esit
haklara sahip olmalar1 gerekir. Buna gore liberal feminist teori, kadinlarin es ve
anne rolleriyle tatmin olabilecekleri goriisiine kars1 ¢ikarak oOrgiitler de dahil
olmak {lizere kadmnlar i¢in her alanda esitlik saglama amaci ile 6n plana
cikmaktadir. Feminizmin Orglitsel uygulamalara yansimasi yonetimdeki kadin
caligmalariyla olmustur. Bu ¢ercevede oOrgiitlerde var olan cinsiyet adaletsizligini
Olgiilebilir yapilar aracilifiyla kanitlama yoluna giden liberal feminist
arastirmacilar bu adaletsizligin nedenlerini arastirmaya odaklanmislardir. Bu
baglamda Calas ve Smircich’in (2006) de belirttikleri tizere liberal feminist
teorinin orgiitlerde kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligi ortaya koymak
baglaminda ¢ok gerekli olan ve literatiir kapsaminda ihmal edilmis veriler
sundugu agiktir (Calas ve Smircich, 2006: 301). Bununla birlikte liberal feminist
teori c¢ercevesinde yapilan arastirmalar s6z konusu esitsizlikleri ortadan
kaldirmaya ve kadmlarin Orgiitlerde ne sekilde basarili olabileceklerine
odaklanirken, cinsiyeti analitik bir gat1 olarak degil istatiksel bir degisken olarak
kabul ettikleri goriilmektedir. Bir diger ifadeyle yonetimde kadin caligmalari
sadece kadinlar ve erkekler arasinda var olan esitsizlikleri ortaya koyarken bu
esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina neden olan mekanizmalari, cinsiyet temelinde
sekillenen yapilanmalar1 ve orgiit ¢calismalarinda var olan cinsiyeti gérmezden
gelme egilimini analiz diginda birakmistir. Liberal feminist teorisyenlerin cinsiyeti
sadece istatiksel bir degisken olarak ele alma egilimlerinin ise daha sonra ortaya
¢ikan radikal feminist teori tarafindan siddetle elestirildigi goriilmektedir.

1960’larda savas ve irkgilik karsiti hareketler arasinda ortaya ¢ikan radikal
feminizm, ortaya ¢ikmasina vesile olan sosyal arka planin da etkisiyle liberal
feministlerden c¢ok daha sert elestirilere imza atmislardir. Kadinlarin aile ve
toplum i¢inde yasadiklar1 baskinin ve ayrimciligin kokenini arastiran radikal
feministler boylece liberal feministlerde bir degisken olarak kalmis olan kadini
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analizlerin merkezine yerlestirmislerdir. Radikal feministlere gore giic, iktidar,
baskinlik, hiyerarsi ve rekabet ile 6zdes olan ataerkil sistem, liberal feministlerin
One siirdligii toplumsal statilkoya meydan okumayan kiigiik degisikliklerle ortadan
kaldirilamayacak kadar eski ve koklesmis bir yapiya sahiptir. Bu nedenle radikal
feministler, kadmi her alanda erkege gore ikincil konuma yerlestiren ataerkil
yapty1 ortadan kaldirabilmek i¢in ekonomik, politik, toplumsal, kiiltiirel vb. her
alanda radikal bir doniisiimiin sart oldugunu ileri slirmiislerdir. Radikal
feminizmin liberal feminizmden bu farklilagsmasi orgiitsel ¢aligmalara da yansimis
ve Orgiitsel analizlerin merkezine kadin bakis acilar1 ve uygulamalar
konulmustur. Buna gore liberal feminist teorinin Orgiit biinyesinde ve ozellikle
yonetim pozisyonlarinda kadinlar1 basariya gotiirecek yollar arama anlayisinin
disina ¢ikan radikal feminist teorisyenlerin yonetim, liderlik, is tasarimlari vb.
alanlarda  kadinlarin  kendilerine  6zgli  niteliklerini  ve  deneyimlerini
kullanabilecekleri orgiitler ve yonetim stilleri olusturmaya cabaladiklar
goriilmektedir. Ancak radikal feminist O6rgiit ¢calismalari, her ne kadar kadinlari
analizin merkezine tasisa da giliniimiize hakim olan ekonomik konjonktiirde
uygulama imkanmin bulunmamasi nedeniyle Orgiitsel calisma literatiirii i¢inde
seyrek olarak goriilmiistiir.

Cinsiyeti analizin merkezine yerlestiren bir diger feminist teori olan psikanalitik
feminist teorisyenler, her ne kadar Freud'un kadin psikolojisine eril bir bakis
acisiyla yaklasmasimi siddetle elestirseler de, Freud 'un goriislerinden &nemli
Olgiide etkilenmislerdir. Bu baglamda psikoanalitik feminist teoriye gore
toplumda var olan ve erkeklerin kadinlar iizerinde baski kurmasina sebep olan
ataerkil yapinin temel kaynagi ataerkil aile yapisidir. Nitekim ataerkil aile
igerisinde kiz ve erkek c¢ocuklari anne ve babalar1 ile kurduklar1 iliski sonucu
kendilerine uygun goriilen eril ve disil cinsiyet rollerini igsellestirmektedirler.
Gortiildugi iizere radikal feminist teori gibi psikanalitik feminist teori de cinsiyeti
aragtirmalarm merkezine yerlestirmistir. Bununla birlikte Orgiit caligmalari
baglaminda bakildiginda erken donem psikanalitik feminist c¢aligmalarin
kadinlarin sahip olduklar1 empati, iliski odaklilik, duygusallik gibi disil 6zellikleri
bir dezavantaj olarak gordiikleri ve bu baglamda kadinlarin orgiit biinyesinde
basarisiz olma nedenlerine odaklandiklart gorilmektedir. Bununla birlikte son
donemde yapilan caligmalarda bu anlayistan vazgecildigi ve bu oOzelliklerin
kadinlar icin bir avantaj olarak degerlendirilmesi gerektigi yoniinde goriislerin
arttigi dikkat c¢ekmektedir. Bu baglamda psikanalitik feminist ¢aligmalarin
ozellikle farkli cinsiyet rolii sosyallesmesinin kadinlarin basarisiz olmasi igin
eksiklikler degil tersine is etkinli§i i¢in avantajlar olduguna dikkat c¢eken
caligmalara yol gdstermesi bakimindan 6nem arz ettigi sOylenebilir. Sonug olarak
orgiit caligmalar1 baglaminda liberal, radikal ve psikanalitik feminist teorilere
yakindan bakildiginda her bir teorinin kadinin ikincil konumuna iliskin
epistemolojik varsayimlarinin ve bu baglamda ¢0ziim Onerilerinin farklilik
sergiledigi goriilmekle birlikte, her {i¢ teorinin de kadinlarin orgiit igindeki
konumlarma odaklandiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Buna goére her ne kadar nasil
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olacagi konusunda farkli ¢6ziim Onerileri gelistirseler de her ti¢ feminist teorinin
de kadin ve erkek arasinda esitlik saglamak amaciyla oOrgiitlerin yeniden
sekillendirilmesi konusu iizerine odaklandiklar1 goriilmektedir (Calas ve Smircich,
2006; Bendl, 2000). Dolayisiyla liberal, radikal ve psikanalitik feminist teorinin
orgiit icinde kadinin ikincil konumuna sebep olan cinsiyet temelli yapilar1 gz ardi
ettiklerini s6ylemek miimkiindiir. S6z konusu yapilari mercek altina alan feminist
teoriler ise Marksist feminist teori, sosyalist feminist teori ve 0Ozellikle de
postmodern feminist teori olmustur.

Marksist feministlere gore kadin sorunlarinin temelinde mevcut sinifsal yapi
bulunmaktadir. Bu nedenle kadinlarin esitlik miicadelesi toplumsal sinif
miicadelesi i¢inde gerceklestirilmedir. Marksist feministler kadinlarin
ezilmigligine son vermenin yegane yolu olarak kadinlarin ¢aligma yasamina
girerek kamusal alana dahil olmasim gormektedirler. Orgiit galismalart
baglaminda bakildigindaysa her ne kadar temelinde bir sinif analizi olmasi
nedeniyle ¢ok etkili olamasa da Marksist feminist teorisyenlerin kadinlarin isgiicii
icerisindeki konumuna iliskin 6nemli ¢aligmalar yaptiklar1 goériilmektedir. Buna
gore Marksist feminist teori, kadinlarin 6rgiitlerde genellikle alt tabakada ve kolay
ikame edilebilir islerde c¢alistirilmalarinin asil sebebinin kapitalist ekonomik
diizenin devamlilifini saglamak oldugunu savunmaktadir. Ancak Marksist
feminist perspektif, sosyalist feminist teoriye yol gostermekle birlikte esasinda
cinsiyet degil bir sinif analizi olmasi nedeniyle orglitsel ¢aligmalar i¢inde nadiren
goriilmektedir. Marksist diislincenin cinsiyet korii yaklasimindan rahatsizlik
duyan sosyalist feministlere gore ise kadmin ikincil konumunun temel nedeni
tarimdan sanayiye gegisle birlikte isyeri ve ev arasinda bir ayrimin meydana
gelmesi ve kadinin eve hapsedilmesidir. Sosyalist feministler bu noktada ozellikle
cinsiyete dayali i boliimiine dikkat cekerken ayni zamanda oOrgiitsel kural ve
uygulamalarin cinsiyet varsayimlarindan nasil etkilendigini ortaya koymaya
calismaktadirlar. Buna gore ise alma, iicretlendirme ve performans degerlemede
kullanilan cinsiyet varsayimlari sonucunda kadinlarin artan oranda Orgiitiin en alt
seviyelerinde yer almalari, kadinlarin degerli kaynaklarin kontroliine ve giig
pozisyonlarma erismelerini engellemekte ve kadinlarin ikincil konumu siirekli
hale gelmektedir. Sonug olarak sosyalist feminist teorinin kadinlarin ve erkeklerin
orgiit i¢indeki konumlarina degil Orgiit i¢inde var olan eril yapilanma
cercevesinde bu yapilanmanin devamliligini saglayan is tanimlari, Orgiit
kahramani veya ideal Orgiit liyesi imgeleri gibi cinsiyet temelinde sekillenmis
mekanizmalara odaklandigini s6ylemek miimkiindiir.

Postmodern feminist teori, orgiitlerde var olan cinsiyet temelli yapilanmalara
iliskin yapilan bu 6nceki ¢alismalari bir adim ileri gotiirmistiir. Soyle ki, modern
feminist teorileri kadin kosullarini, ataerkillik ve cinsiyet gibi kavramlari
aciklamakta yetersiz kalmakla elestiren postmodern feminist teorisyenlere gore
hem toplumsal baglamda hem de Orgiitsel baglamda var olan eril cinsiyet
yapilanmasina “dil” ve “bilgi-gii¢”’ tartigmalar1 cercevesinde yaklagmak
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gerekmektedir. Buna gore eril mantik yapis1 ve kullanim sekliyle kadin1 erkegin
"6tekisi" olarak tanmimlayan dil kaliplari, kadinin toplum igindeki ikincil
konumunun siirmesinin temel nedenidir. Ayni1 zamanda gii¢ kullaniminin bilgiyi
gerektirmesi ve kadinlarin tarih boyunca bilgiye ulasabilecekleri kamusal alan
icinde yer alan ortamlardan uzak tutulmalar1 her alanda giiciin erkeklerin tekelinde
kalmasin1 saglamistir. Boylece ozellikle, gii¢ sOylemlerini kullanan postmodern
feminist teorisyenler, yapisokiim, sdylem analizi gibi yontemlerle dilin bir yandan
orgiitlerde cinsiyet temeline dayali eril yapilanmalarin bir yandan da yonetim ve
organizasyon yazininin cinsiyet kori yaklasimlarin olusumunda nasil bir rol
oynadiginin izini stirmeye ¢abalamiglardir.

Sonug olarak her bir feminist teorinin gérmezden gelinen bir konu olan cinsiyet
konusunu tartismaya acarak yOnetim ve organizasyon alanina 6nemli katkilart
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Nitekim her ne kadar kadinlar tarihsel siire¢
igerisinde ¢ok uzun bir siire ¢alisma yasaminin disinda yer alsalar da giiniimiiz
orgiitlerinde artik erkekler kadar kadinlar da varlik gostermektedirler. Bununla
birlikte feminist teori ¢ercevesinde yapilan c¢alismalar kadinlarin c¢alisma
yasaminda boy gostermeye baslamalarinin {izerinden uzun yillar ge¢mesine
ragmen Orgiitlerin halen eril bir yapilanma igerisinde faaliyetlerini siirdiirdiiklerini
gozler oniline sermektedir. Ancak feminist teorilerin gerek kadinlar ile erkekler
arasindaki esitsizlikleri tespit ederek gerekse cinsiyet temelinde sekillenmis
yapilanmalar1 ortaya koyarak bir farkindalik olusmasim1  sagladiklar
goriilmektedir. Bu baglamda her ne kadar ¢aligmalar orgiitlerde kadinlara yonelik
ayrimci uygulamalarin, erkeklere, kadinlarla karsilastirildiginda ¢ok daha biiyiik
avantaj saglayan oOrgitsel politikalarin ve eril nitelikleri yiicelten eril
yapilanmalarin halen varligmi siirdiirdiigiinii gosterse de feminist teorilerin soz
konusu uygulama ve yapilara yonelik olusturduklari farkindaligin kadinlarin 6rgiit
biinyesinde ge¢misle kiyaslanamaz diizeyde gii¢ kazanmalarmin da oniinii agtig1
yadsinamaz bir gercektir. Dolayisiyla feminist teoriler ger¢evesinde oOrgiitlere
yonelik ortaya konulan ¢alisma ve tartismalarin kadinlarin ve erkeklerin birlikte
daha uyumlu calisabilecekleri orgiit yapilanmalarimin gelistirilmesi i¢in ilk adim
niteligi tasidigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir.
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Feminist Theory: Critical Approach to Management and
Organization Field

Extended Abstract

1. Introduction

Gender is a phenomenon attracting considerable interest in management and organization studies.
When studies carried out in this area is overviewed, it could be possible to come across many of
them showing that work descriptions and recruitment procedures, performance evaluations, wages
and individual career developments are shaped by gender (Kutanis ve Cetinel, 2016; Echtelt vd.,
2009; Martin, 2000; Britton, 1997). Nevertheless, it is observed that researchers, who study
different disciplines in management and organization areas, are faced with important problems
related to the role of gender in the work in the organizations (Bendl, 2000, 374). Accordingly, it is
suggested that there is increased criticism that this area customarily has a gender-blind’ structure
(Irefin vd., 2012; Barry vd., 2006; Martin, 2000; Britton, 1997; Calas ve Smircich, 1996). Martin
(2000, 207) underlines that especially mainstream researchers, who study gender in management
and organization, provide theories and data in a gender-free structure.

Taking into account the fact that work area had been under men’s occupation until the 20th
century, it is not surprising to observe such a trend suggested to be existing in management and
organization studies. Thus, the fact that for centuries women have stayed in the private sphere and
remained out of public domain, has been the primary reason why men played role in creating,
managing and shaping organizations. Under these conditions, it is inevitable that information
produced about the organizational structure and phenomenon in the area of management and
organization show masculine attributes. For example, as Martin (2000) expressed, within the
Weber’s ideal bureaucracy approach the qualities of the ideal worker (employee) have masculine
attributes. Accordingly, Weber, on the on hand, describes the worker in an organization as having
masculine characteristics such as being objective, non-emotional, not developing personal
relationships, and authoritarian, on the other hand, devalues in the organizational structure the
place of feminine characteristics such as being subjective, emotional, and submissive and
developing personal relations although he does not clearly specify such characteristics as feminine
(Martin, 2000, 211). In this context, it is possible to claim that early theories of organizations have
dealt with organizations as if being composed of only men (Irefin et al. 2012, 2). However, it is
also necessary to recognize the fact that it has been a long period since women first started to find
their place in work life. In other words, it may be expected that masculine qualities that is
dominant in the work place can be expected to disappear as the number of women taking their
place in all areas in the organization, including higher levels of management. Nevertheless, it is
noticeable that when Weber’s approach to bureaucracy and his typology of the ideal worker in the
organization is adapted to modern organizations, those people, who are in powerful positions, have
masculine characteristics in a similar way. It is obvious that women, who want to be in these
positions, are not born into this world with masculine traits however hard they strive to obtain
these characteristics (Martin, 2000, 211). Yet, with the beginning of the first half of the 20th
Century, it has been observed that women started to find more and more places in the
organizations. The number of women who study management and organization also shows a
similar trend. Despite all these positive developments both in work life and academic world, it is
observed that most of writers who study the subject see the women at the top echelons of the
management as an anomaly while normalizing the secondary position of the women at lower
levels of organizational hierarchy. In this regard, it can be claimed that management and
organization literature is primarily shaped by men, for men and about men (Calas ve Smircich,
1996, 217). From this point onwards, it could be a meaningful effort to trace this gender-based
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structure that is claimed to be existing by the researchers.
2. Method

This study is of a descriptive nature. In this direction, works of Calas and Smircich (1996; 2006),
which put forward the gender-based development of organizational literature, have been
recognized as basic premises. During the discussions in the study, feminist theory has been utilized
to a great extent as it provides a critical approach to organizational literature (Calds ve Smircich,
2006; Bendl, 2000; Martin, 2000; Calas ve Smircich, 1996) and as it raises such questions as
“Who is the subject of the studies on organizations?, “What are the issues that are represented in
organizational studies and which issues are not represented” (Bendl, 2000). Within this context,
first, it is attempted to establish a theoretical framework for concepts of feminism and gender.
Then in the following step, organizations, concept of gender and the literature on management and
organization are evaluated from the perspectives of six main different feminist approaches: liberal
feminist theory, radical feminist theory, psycho-analytic feminist theory, Marxist feminist theory,
socialist feminist theory and postmodern feminist theory.

3. Conclusion

As a result of the discussions in the study, it can be concluded that each and every one of these
feminist theories has made great contribution to organization and management areas as they have
brought the gender issue into discussion. Indeed, although women have stayed outside of work life
for a long period in history, women are present in today’s organizations as much as men do. In
spite of this fact, studies led by feminist theory reveals that organizations still function in a
masculine structure. But, it is observed that feminist theories raise awareness as they identify the
inequalities between men and women and reveal structures shaped by gender. In this regard, it is
an undeniable fact that the awareness raised by feminist theories opened the way towards
empowerment of women in the organizations in such a way that is incomparable to the past.
Therefore, it would not be wrong to claim that studies and discussion made within the framework
of feminist theories constitute the first steps towards development of organizational structures
where women and men work more harmoniously.
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