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Ozet-Degisir sermaye alaninda faaliyetini siirdiiren isletmelerde, {iretim amaglarina
ulasabilmesi icin insan gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerini olusturma islemi
doner sermaye siireci ile olmaktadir. Giliniimiizdeki doner sermayeli isletmelerde isabetli
kararlara ulagsmada yontem faktorlerinin de hesaba katilmasi gerektigi kabul edilmektedir.
Ozellikle degisir sermaye alaninda verilecek énemli kararlar ve bu tiir kararlarim verilmesinde
matematiksel tekniklerden yararlanmak bugiin ve ilerisi i¢in kacinilmaz hale gelmistir. Bu
calisgmada doner sermaye seviyesinin hangi faktorlerle degistigi ve bu degismelerin ne
miktarlarda olacagi agiklanmistir. Yetismis is gilicii kapsamindaki teknik 6gretmenlerimizin
bilgi ve becerilerinin en azami derecede ortaya ¢ikmasi ve ililkemizin tiretim faaliyetlerine bir
endiistri kurulusu veya KOBI gibi katkida bulunmalarmin saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica
Parca Basi Uretim ydnteminin esasiyla belirtilen tekniklerin 15181 altinda Rize Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Doner Sermaye Isletmesinin belli bir donemde iiretilen belli bir mamul
ve mamul grubunun maliyetleriyle piyasa fiyatli maliyetler ayri olarak hesaplanmistir. Sonug
kisminda isletmenin sermaye ihtiyact ve verimlilik amaglarina uygun maliyet unsurlarinin
islere ve mamul partilerine gore toplanmasina ve dagitilmasina agirlik vererek her igin ayr1 bir
iiretim spesifikasyonunu temsil etmesini saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler- Déner Sermaye Isletmeleri, Degisir Sermaye, Siparis Maliyeti, Sermaye
Ihtiyac.

PARTS PRODUCTION SYSTEM BEGINNING OF ROTARY

CAPITAL COST OF FURNITURE IN PRODUCING INDUSTRY
BUSINESS

Abstract- To meet the requirements to meet production needs. The likelihood of return of
goods and services to meet customer requirements. Today's revolving funds businesses. They
can change. Particularly, you can change important decisions and the use of mathematical
techniques in making such decisions and become inevitable for the future. These changes are
explained in what amounts. It is aimed at ensuring that the knowledge and skills of our technical

Bu makale, 4. Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Kongresi'nde sunulmus ve lleri Teknoloji
Bilimleri Dergisi'nde yayinlanmak lizere secilmistir.
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teachers within the reach of skilled labor are at least as gradual and contribute to the production
activities of our country as an industrial organization or SME. In addition, Rize Vocational and
Technical Anatolian High School revolving funds operations are calculated separately for the
cost of a specific product and a certain group of manufactures producing a certain amount of
time. It is intended to increase work efficiency by focusing on finalizing and distributing the
result, and to meet the cost objectives of efficiency objectives.

Key Words- Revolving Fund Operations, Variable Capital, Order Cost, Capital Needs.
GIRIS (INTRODUCTION)

Saglikli bir yasam siirebilmek, tarih boyunca tlim, insanligm en 6nemli gereksinimlerinden biri
olmustur. Toplumlarin ve bireylerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel olarak evrilmesi, hem tip bilimini hem
de saglik hakki kavramini bugiin bulundugu ileri noktaya tasimistir. Bu siirecte saglik hizmetlerinin
kapsani ve sunumu biiyiik degisimlere ugramistir (Ozsel, 2015).

Devlet varliginin devami igin gerekli olan bir takim ekonomik ve sosyal, mali gorevler lislenmistir.
Yapilan harcamalar ve gelirlerin neler oldugunu gosteren finansman planidir. Gelir Gider dengesinin
diizenli olarak yapilabilmesi, kamu harcamalarinin neler oldugu ve hangi kaynaklardan gelir elde ettigini
gosteren, bir sonraki donem iginde planlama yapilmasi agisindan biitge 6nemli bir finansman planidir
(Bulutoglu, 2008).

Kurumlarin tasimir ve tasinmaz biitiin malzemeleri ve mevcut personeller kurumun asli islerini
aksatmayacak sekilde kurumun imkanlarimi kullanarak ve kurumun asli goérevinin disina ¢ikmadan
kurum i¢i veya kurum dis1 mal ve hizmet iiretimi yapabilirler. Uretilen mal ve hizmet serbest rekabet
kosullarinda piyasa da satis imkani bulmaktadir. Satislar ve tiretim sonunda elde edilen karlardan yasal
yiikiimliiliiklerin ve maliyetlerin diisiilmesiyle birlikte hizmetin {iretilmesine katkis1 olan personele bu
karlardan pay 6demesi yapilir. Béylece kurumlarin atil kapasitesi degerlendirilmis ve iilke genelinde ki
kamu kurumlarinda “Déner Sermaye” olarak adlandirilan bir yapi ortaya ¢ikmis olur (Akay ve ark,
2002; 2547 /58.Madde)

Calisma kapsaminda parga basi iiretim yonteminin belirlenmesine yonelik olarak Rize Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesinde doner sermaye kapsaminda iiretilen mamul/mamul grubunun maliyetleriyle
piyasa fiyatli maliyetler ayr1 olarak hesaplanmis; isletmenin sermaye ihtiyaci ve verimlilik amaglarina
uygun degerlendirmeler yapilmistir.

2. YONTEM (METHOD)

2.1. Parca Basi Uretim Sistemi ( Track Head Production System)

Taylor (1) is¢iyi giidiileyen tek faktoriin gelir elde etme arzusu oldugunu ileri siirmiis ve ekonomik insan
kavramini benimsemistir. Bu konuda yeni bir sistem olan parga basi licret sistemi benimsemisti. Bu

sistemin verimliligi arttiracagini savunuyordu.

Parca bagi iicret sistemini sdyle aciklayabiliriz:

S = Ucret toplamu

P1 = N'e gore fazla parga iiretiminde parca basina 6denecek iicret
P2 = N'e gore az parca tiretiminde parca basina ddenecek licret

n = Isci tarafindan bir saatte fiilen yapilan iiretim

N = Isci tarafindan belli bir zamanda yapilmasi gereken parga adeti
Eger n<esit N ise S = P1xn

n<N ise S = P2xn
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Bu sekilde is¢i licretini arttirmak i¢in iiretimi artiracak buda bir is¢iden Parca basi ticret sistemi dncesine
oranla daha yiiksek verim alinmasina neden olacaktir (2).

2.2. Parca Basi Uretim Yapabilmenin Sartlar1 (Terms of Production Per Part)

«  Toplam &denecek isciligin en az %30 u dgrenciye ddenmelidir. Ogrencinin galismadig1 bir
alanda parga basg1 liretim yapilamaz.

* Doner sermaye isletmesi ita amiri uygun gérmedigi takdirde parca basi liretim yapilamaz. Bu
nedenle kurum miidiirliigiince izin verilmelidir.

» Parca basi ¢aligmada calisacak kisileri okul miidiirii belirler

*  Yapilacak is i¢in ¢alisacak 6gretmenlere ita amiri tarafindan izin verilecek.

«  Ogrenciler Alan gorevli dgretmeni tarafindan belirlenip okul miidiiriiniin onayma sunulur.
(Alan1 belli olmayan 9.sinif 6grenciler DOSE de ¢alisamaz). Veli izin belgesi alinir.

* Alan gorevli 6gretmeni tarafindan hangi kisim veya parganin bitirilmesi sonucu ne kadar ticret
odenecegi belirlenir.

+  Her dereceli Mesleki ve Teknik Ogretim okul ve kurumlarinda 6grenim goren &grencilere
Ogrenci hakki olarak saat bagina azami, gilinliik asgari {icretin 1/8’1 kadar {icret 6denir (3).

2.3. Parca Basi Ucret Diizeni [Akort Ucret] (Track-by-Track Rate [Tuning Fee])

Yalnizca harcanan zamana bagli olmadan, iiretim birimine gore iicretlerin saptanmasi temeline
dayanir. Parga ticretinin ¢esitleri:

*  Bireysel parca iicreti: Dogrudan dogruya her iscinin {irettigi birim géz Oniinde tutularak
hesaplamalarin her is¢inin tirettigi birim sayisina gore yapilmasidir.

*  Kiimesel parca iicreti: Teker teker iscilerin yaptiklar {iretim niceliginin 6lgiilmesinin ya da
hesaplanmasinin gii¢ oldugu durumlarda, o kiimenin yaptig1 birim sayisina gore kiimeye 6deme
yapilmasidir (4).

*+ Parca Bani Ucret Sisteminin Yararlari
Isletmede iiretim artar, makinelerden daha ¢ok yararlanilir, fazla iiretim nedeniyle ortalama degismez

maliyet giderleri diiser, birimsel maliyetler azalir, iscilik maliyetlerinin ve birim maliyetlerinin hesabi
kolaylasir, daha yiiksek ticret alma olanagi dogar, denetimcilerin sayisinda azalma saglanabilir (5).

+ Parca Bas1 Ucret Diizeninin Sakincalari

Isciler daha ok iicret kazanmak i¢in, dayanabileceklerinden daha fazla ¢alisirlar ve yipranirlar, mallarmn
niteligine 6zen gosterilmez, iggliciine karsi talebin azalmasina yol agabilir, fazla iiretim yapan is¢ilerle,
daha az tiretim yapan isgiler arasinda siirtiismeler dogabilir, gilinliik ¢alisma siiresi uzayinca, saat bagina
diisen kazang biiylik 6l¢iide azalir,

biiyiik oranda iicrete hak kazanan isgilere karsi isverenler ters bir tutuma girebilirler, birim bagina
uygulanacak iicretin ve harcanacak zamanin iyi saptanamamasi durumunda o isletme i¢i diizen bozulur,
ticret diizeni islemez olur (6).

3.BULGULAR (FINDING)

3.1. Doner Sermayeli Isletme Parca Basi Uretim Satis Maliyetinin Cikarilmasi (Revolving Funded
Business Removal of Partial Production Sales Cost)

3.1.1. On Maliyet Hesaplamasi (Calculating Preliminary Cost)

Doner sermayeli isletmede siparisin imalati i¢in 6n maliyeti Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. On Maliyet Hesaplamasi (Calculating Preliminary Cost)

--- ilk Madde ve Malzeme 7.980,00
--- isgilik" 300,00
- Isci Ucreti

- Fazla Calisma Ucreti 0,00

- Ogrenci Hakki (iicreti en az %30) 300,00

--- Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 0,00

TOPLAM 1 8.280,00

** Faaliyet Gideri Toplam1'in %15 (en az) 200,00

*** Pesin Gelir ve SHCEK 1.632.00
(Maliye Bakanliginca belirlenen % 15+1) T

--- Kar %5 (enaz) 88,00

TOPLAM (Toplam1 + Pesin Gelir ve SHCEK + Kar) 10.000,00

SATIS FIYATI 10.200,00

On maliyet analizi incelendiginde iiretilecek mamuliin iscilik , kar ve diger giderler Milli Egitim
Bakanligimin ilgili standart cetvellerine bagli kalinarak hesaplama islemi gerceklestirilmistir. Bu

kapsamda isgilik giderleri ve diger vergiler isin niteligine uygun yapilmistir.

3.1.2. Malzeme Maliyet Hesaplamasi (Material Cost Calculation)

2016 y1l1 verileri malzeme rakamlarina gore 6grenci sirasi onariminda malzeme maliyet degerleri

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Malzeme Maliyet Hesaplamasi (Material Cost Calculation)

RiZE MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi IMALAT MALIYET PUSULASI

SIRA |MALZEME| HAMMADE- MALZEME | MIKTAR |Birimi| BIRIM | TUTARI-
FIYATI TL
NO KODU
1 P.U.Dolgu Vernigi 18/1 8,00 Adet 175,00 1.400,00
2 P.U.Parlak Vernik 24/1 5,00 Adet 250,00 1.250,00
3 Sellilozik Tiner 12 Litrelik 6,00 Adet 75,00 450,00
Yagli Boya Sentetik Boya 2,5
4 L. 6,00\ Adet 4000 240,00
5 Tank Zimpara 10¥60 60 Kum 10,00| Adet 4,00 40,00
Palet zimpara 15*700 60
6 Kum 10,00| ~Adet 35,00 350,00
7 Sentetik Tiner 2,5 Litrelik 5,00 Adet 15,00 75,00
Hammadde ve Malzeme Toplami 3.805,00
|
ISCILIK PARCA UCRET | TUTARI
Ogrenci Hakk: Tutan 1483 5,39 |8.000,00
1s<;ilik Ucreti 1483 9,71 |14.400,00
Toplam | 22.400,00
GENEL TUTAR |26.205,00

1303




Tablo 2 incelendiginde hammadde/malzeme toplami ve Ogrenci hakki/isgilik ticret degerleri
hesaplamasi bagimsiz olarak yapilmistir. Endiistri Meslek Lisesi is iiretimi kapsaminda 2016 yili
rakamlariyla iiretilecek mamuliin malzeme maliyet listesi ayrintili bir sekilde verilmistir.

3.1.3. Parca Basi Uretim [Ogretmen Listesi] (Track Head Production [Teacher List])

Parca bag1 iiretimde gorev yapan atolye dgretmenlerinde bulunmasi gereken hesaplama sistemi Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3. Parca Bag1 Uretim [Ogretmen Listesi] (Track Head Production [Teacher List])

IMALATI TAMAMLANAN HIiZMET VE MAMULLER
CIFTLI -
TEKLI . . . TOP

) OCRENCI CIFTLI - TEKLI LA
UNV SIRASI OGRENCI SIRASI M DA KESI
ANI ONARIMI (SIRA+ | HAK | GEL .

ONARIMI OTURAK) EDI iR MG NTi NET

(SIRA+OTURA s VER A TOP ODE

K) ~. | VER | LAM | NEN
Gisi o

] e A TU Gisi I

UC | AD | TUT| o D TA )

RET| ET | AR E

T R
T

M.&
I¢
Meka
N 508,47 | 19,30 | 527,77 2.014,5
Tasar 8
1mi
Ogret 261, | 2.54 2.5423
mn | 971| 83| 2 - - - 5
M.&
I¢
Meka
n 508.47 | 19,30 | 527,77 | 20145
Tasar 8
1mi
Ogret 261, | 2.54 2.542,3
mn | 971| 83 | 2 - - - 5
M.&
Ig
Meka
n 508,47 | 19,30 | 527,77 2'0é4’5
Tasar
1mi 261, | 2.54 2.542.3
Sef |9,71| 83 | 2 - - - 5
M.&
I¢ 2.014.5
Meka 508,47 | 19,30 | 527,77 e
n 261, | 2.54 2.5423
Tasar | 9,71 | 83 2 - - - 5
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mi
Sef

M.&
Ig
Meka
n
Tasar
1mmi
Tekni
syn

217,
9,71 | 85

2.11

2.115,3

317,30

16,06

333,36

1.781,9

M.&
I¢
Meka
n
Tasar
1mi
Tekni
syn

217,
9,71 | 85

2.11
5

2.115,3

317,30

16,06

333,36

1.781,9

TOPLAM

1.48
3,0

14.4
00

14.400,

2.668,4

109,32

2.777,80

11.622,
20

Parga basi iiretimde ticret, adet, tutar kapsaminda yapilan hesaplama kapsaminda toplam elde edilecek
gelirden ilgili vergiler kesildikten sonra atdlye 6gretmenlerine verilecek iicretler tanimlanmustir.

3.1.4. Parc¢a Bagi Uretim [Ogrenci Listesi] (Track Head Production [Student List])

Parca basi iiretimde 6gretmelerin haricinde yine diger ¢alisanlarina (6grencilere) verilen isgilik ticreti
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Parca Bas1 Uretim [Ogrenci Listesi]

Islemi Biten Hizmet Ve Mamuller

CIFTLI - TEKLI 'CIFTLI - TEKLI

UNVA | OGRENCI SIRASI | OGRENCI SIRASI Dam | Kesin | o,

NI ONARIMI ONARIMI TOPLA| ga ti ook
(SIRA+OTURAK) | (SIRA+OTURAK) M Verg | Topla | L'l
UCR | ADE | TUTA| UCR | ADE | TUTA isi mi
ET T R ET T R
5,3944 | 271, | 1.466,

Ogrenci| 7 80 22| - - .| 1466.22 11,13 11,13 1.455,09
5,3944 | 271, | 1.466,

Ogrenci| 7 80 22| - - . |146622 11,13 11,13 1.455,09
5,3944 | 271, | 1.466,

Ogrenci| 7 80 22| - - .| 1466.22 11,13 11,13 1.455,09
5,3944 | 271, | 1.466,

Ogrenci| 7 80 22| - - . |146622 11,13 11,13 1.455,09
5,3944 | 271, | 1.466,

Ogrenci| 7 80 22| - - .| 146622 11,13 11,13 1.455,09
5,3944 | 124,

Ogrenci| 7 0o | 66891 ] ) 668,91 508 508 663,83

TOPLAM 1'42 8'00000’ 800000| 6073 6073| 7.939.27
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Tablo 4 incelendiginde Ogrencilere uygulanacak olan icretler ilgili hesaplama cetvelinde
diizenlenmekte; boylelikle liretimin her asamasinda ilgili 6deme miktarlar1 ortaya konmaktadir.

3.1.5. Toplam imalat Maliyeti (Total Cost of Manufacturing)
Déner Sermayeli Isletmede siparisin imalati icin toplam maliyet analizi Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. imalat Maliyetinin Diizenlenmesi (Arrangement of Manufacturing Cost)

RiZE iL MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE AIT SiPARISIN IMALATI iCiN
ON MALIYET VE PARCA BASI URETIM ANALIZI
Siparisi Veren Siparis Siparisin Ad1 Adedi Birim Tutar
pans No pans Fiyati "
Ciftli Ogrenci Sirasi 723 | 29 00 20.967.00
Onarimi Oturaksiz ' T
Tekli Ogrenci Sirasi
Rize Il Milli Egitim Onarimi Oturaksiz 681 | 23,50 16.003,50
Miidiirliigii Ciftli Ogrenci Sirasi
Onarimmi Yalniz Oturak 4 13,50 54,00
Tekli Ogrenci Sirast
Onarimi Yalniz Oturak & 5:50 412,50
TOPLAM 1.483 37.437,00
[lk Madde ve Malzeme Tutari - 3.805,00
iscilik Fazla Calisma Ucreti (Parga Bas1) 14.400,00
3¢ Ogrenci Hakki Ucreti (Parca Bas1) (En az %30) 8.000,00
TOPLAM (1) 26.205,00
- S
Faaliyet Gideri %10 (en az) 3.293,00
Pesin Gelir ve SHCEK Pay1 %16 5989.00
(Maliye Bakanliginca belirlenen % 15+1) T
Kar %5 (en az) 1.950,00
TOPLAM (F.G.+P.G. ve SHCEK+Kair) 11.232,00
SATIS FiYATI(Toplam1+F.G.+P.G. ve SHCEK+Kar) 37.437,00

Tablo 5 incelendiginde; 6n maliyet, mamul maliyeti, 6gretmen, 6grenci giderleri ve tiim ilgili vergiler
ekleme/kesildikten sonra ana satig miktari (37.437,00 TL ) belirlenmistir.

4. SONUCLAR VE TARTISMA (CONCULUSION AND DISCUSSION)

Isin verimliligi esasina gore iicret sanayide birkag tarzda tespit edilmektedir. Her is¢inin imal ettigi parca
adedi tek bir tiriinde kabul edilerek, bunun karsilig1 olarak muayyen bir iicret 6denmektedir (Ferdi
Akord). Bu sistemin is¢i yoniinden tehlikesi, asgari bir licretin tespit edilmemis olmasindadir. Zira kriz
zamanlarinda yeteri kadar parca isi alamayan ig¢inin biiyiik {icret kayiplarina ugramasi s6z konusudur.
Her ne kadar is¢i bu gibi hallerde Hizmet S6zlesmesi hiikiimlerine gére “Her giin igin kendisine yetefi
miktarda is verilmesini istemek hakki’na sahip ise de, agir kriz (is darlig1) zamanlarinda bu hakkin
kullanilmasi1 da asgari ticret hakkinin korunmasi igin etkili bir vasita olamamaktadir. Bu nedenlerden
otiirii ferdi akord sistemi her zaman uygulanamamakta ve bu sistemin yerine para akordu tatbik
edilmektedir. Para akordunda 6nceden tespit edilen asgari bir ticrete akord fonuna ilaveten imal edilecek
her par¢a i¢in muayyen iicret 6denmektedir. Bu takdirde is¢i isin asgari bir iicret garantisi sagladig gibi,
isci daha fazla par¢a imal ederek imalati arttirmaya tesvik edilmekte ve alacagi licretle imalatin
artmasina paralel olarak ylikselmektedir. Zaman akordunda 6nceden imalat i¢in normal olarak kabul
edilen bir zaman otesi iginde imal edilecek is miktar1 tespit edilmekte, buna tekabiil eden ticret
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Odendikten baska, bu siire i¢inde yaptig1 fazla imalatin bedeli de ayrica is¢iye 6denmektedir. Akord
sisteminin, emegin ger¢ek degerinin bulunmasi ve iicretin buna gére 6denmesi bakimindan degeri ve
faydasi inkar edilemez. Ancak bu sistemin Onceden imalatin tayin edilebildigi ve birbirine benzer
pargalarin seri halinde imalinde ve ayni zamanda zaman bakimindan birbirlerine esit iiniteler halinde
Olgiilebilen islerde tabii ki miimkiin olmaktadir. Bundan 6tiirii akord sisteminin, icrasi derece ve is¢i
tarafindan tayin edilen islerde uygulanmasi miimkiin degildir. Akord sistemi is veriminin yiikseltilmesi
is temposunun arttirilmasi gibi faydalar saglamakla beraber ara¢ ve gereglerin ¢abuk yipranmasi daha
fazla parti isi ¢ikarmak amaciyla is¢inin imalatta isin kalitesini diistirmesi gibi mahsurlar1 vardir. Bundan
dolay1 6teden beri tatbikatta gerek zaman esasina gore iicret ve gerekse akord sisteminin yukarida sézii
gecen sorunlarini gidermek amaciyla yardimei bir ticret sistemi vasitasit olarak “pirim sistemi” ne
gidilmistir. Sistematik se¢im ve egitimde bilimsel metotlar1 kullanarak, Doner Sermayeli Mobilya
Ureten Sanayi Isletmelerinde ¢alisanlarin gelisme olanaklarini arastirmak;, bilingli ve sistemli bir sekilde
egitmek, yeteneklerine uygun en yiiksek en ilging ve en kararli is sinifini olusturmak ve ilerleme
firsatlar1 saglamak basta 6gretmen ve egitim kurumu yoneticilerinin gérevi olmalidir.
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