Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2024 Cilt: 19 Say:: 43, 2344-2362

Arastirma Makalesi

Okul Miidiirlerinin Kapsayici Liderlik Davramslarinin
Okul Kiiltiiriine Etkisi

Ali Culha”, Aysenur Yiicel™

Makale Gelis Tarihi:02/04/2024 Makale Kabul Tarihi:05/07/2024
DOI: 10.35675/befdergi.1463495

0z

Bu arastirma, dgretmenlerin  algilarina gére okul yéneticilerinin kapsayict liderlik
davramislarimin okul kiiltiiviine etkisini tespit etmeyi amacglamaktadir. Nicel yontemlerin
kullamildigr arastirma, iliskisel arastirma modeli ile tasarlanmigtir. Aragtirmanin evrenini
2023-2024 egitim o6gretim yilinda Sanlurfa/Karakoprii'de devlet okullarinda gérev yapmakta
olan ogretmenler olusturmaktadir. Bu evrenden secgkisiz yontemle ulasilan 343 ogretmen
orneklem grubunu olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak kapsayici liderlik
ol¢egi ve okul kiiltiirii 6l¢egi, analizlerde ise SPSS 26.0 programi kullanilmistir. Arastirmanin
analizlerinde betimsel istatistikler kullanilmis, korelasyon ve regresyon testi yapilmistir.
Bulgular, okul miidiirlerinin kapsayict liderlik yaklagimlarimn, okul kiiltiiriinii olumlu yénde
etkiledigini gostermektedir. Arastirma bulgulari 1s1ginda okul yéneticilerinin daha kapsayici
liderlik davramislarimin sergilemelerini tegvik edecek programlarin gelistirilmesi onerilebilir.
Kapsayict liderligin varsayimlarima paralel bicimde, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle daha
giiclii iletisim kurmalari, onlarin isbirligi becerilerinin gelisimine katki sunmalar: ve mesleki
gelisimlerini desteklemeleri onerilebilir. Ayrica okul miidiirlerinin esitlik ve adaletin hakim
oldugu bir anlayrs benimsemeleri tesvik edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici liderlik, okul kiiltiirii, okul miidiirii, 6gretmen.

The Impact of Inclusive Leadership Behaviors of School
Principals on School Culture

Abstract

This research aims to identify the impact of school principals' inclusive leadership
behaviors on school culture, as perceived by teachers. The study, which uses quantitative
methods, is designed with a relational research model. The population of the research consists
of teachers working in state schools in Sanlurfa/Karakoprii during the 2023-2024 academic
year. The sample group is comprised of 343 teachers selected through random sampling
method. The research utilized the inclusive leadership scale and school culture scale as data
collection tools. Data analysis was conducted using SPSS 26.0 software. Descriptive statistics,
correlation and regression analysis were employed in the research. The findings indicate that
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school principals' inclusive leadership approaches positively influence school culture. Based
on the research findings, it is recommended to develop programs that encourage school
administrators to exhibit more inclusive leadership behaviors. It is suggested that they establish
stronger communication with teachers, contribute to the development of their collaboration
skills, and support their professional development. Furthermore, encouraging school
principals to adopt an understanding where equality and justice prevail can be promoted.

Keywords: Inclusive leadership, school culture, school principal, teacher.

Giris
Giliniimiiz yonetim yaklasimlari, geleneksel hiyerarsik yonetim anlayisindan ziyade
daha yatay ve daha fazla paydas katillmli anlayisi benimsemektedir. Orgiit
paydaslarmnin da yonetim siireclerine daha aktif katilmalari talep edilmekte ve
paydaslar bu yonde tesvik edilmektedirler. Bu yaklasimin, orgiitlerin etkililigi ve
verimliligi tizerinde pozitif bir etki yarattig1 dngoriilmektedir (Ryan, 2006). Yonetim
yaklagimlarinda farklilagmalara gidilmesinin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi
icinde bulundugumuz doénemde meydana gelen ve hizla artan cesitliliklerdir
(Anthony, 2017). Okullar s6z konusu oldugunda okul yoneticileri ve dgretmenler;
savaglar, i¢ ¢atigmalar, kiiresellesme, kiiltiir farkliliklar1 ve go¢ gibi olgularla daha sik
kargilagmaktadirlar (Garrison Wade vd., 2007). Bu degisimlere adapte olmak, rekabet
edebilmek ve avantaj elde etmek i¢in ¢alisanlar daha seffaf, daha katilimci kapsayici
ve hesap verebilir bir liderlik tarzina gereksinim duymaya baslamislardir (Anthony,
2017). Bu noktada son yillarda 6ne c¢ikan liderlik bigimlerinden biri kapsayici
liderliktir. Kapsayict liderlik, organizasyonlarda cesitliligi tesvik eden, farkli
perspektifleri degerlendiren ve herkesi igine alan bir liderlik yaklasimin ifade eder.
Bu liderlik tarzi, gesitlilik ve degisikliklere adapte olma ihtiyact dogrultusunda
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Wuffli, 2016). Cesitlilik ve degisimlere
uyum saglamada okullara biiyiik gorevler diismektedir. Ciinkii okullar diger
kurumlardan farkli olarak kiltiir iireten kurumlardir (Recepoglu, 2014). Olumlu bir
okul kiiltiirii yapisinda yer alan tiim bireyler diigiincelerini rahatlikla ifade edebilir,
karar alma siirelerine katilabilir. Boylelikle kendilerini okula ait ve oOnemli
hissedebilir ve fikirlerine deger verildigini gorebilirler. Aksine olumsuz bir okul
kiiltiirii yapisina sahip okullarda bireyler fikirlerinin onemsenmedigi diisiiniirler ve
stireglere dahil olamazlar. Bu durum, okulun basariya ulagsmasini engellenmesinde rol
oynayabilir (Bayer Demirhan, 2020). Bu bilgiler géz oniine alindiginda kapsayici
liderlik ile okul kiiltiirii arasinda iliski olabilecegi ve okul miidiirlerinin kapsayici
liderlik davramiglarmin okul kiiltliriiniin sekillenmesinde rol oynayabilecegi, bu
aragtirmanin ¢ikis noktasidir. Literatiirde okul kiiltiirii ile liderlik bigimlerini konu
edinen arastirmalarin yani sira (Arslan, 2020; Demir vd., 2017), spesifik olarak bir
liderlik bicimi ile okul kiiltiirii iliskisine odaklanan arastirmalar da mevcuttur. Ornegin
okul kiiltiirii ile dgretmen liderligi (Oztiirk & Sahin, 2017), paternalist liderlik (Cesur
vd., 2015), ruhsal liderlik (Cimen & Karadag, 2019) ve teknoloji liderligi (Banoglu
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vd., 2016) gibi caligmalar bunlardan bazilaridir. Ancak nispeten yeni bir kavram olan
kapsayici liderlikle iliskisinin arastirilmamis olmasi caligmay1 6zgiin kilmaktadir. Bu
yoniiyle Onceki literatiirden farklilagmaktadir. Ayrica kapsayici liderlikle ilgili
biiyiiyen literatiire katki yapacagi diistiniilmektedir.

Kavramsal Cerceve

Bu boliimde sirasiyla kapsayici liderlik ve okul kiiltiirii kavramlart agiklanmisg, daha
sonra aralarindaki iliskiye deginilmistir.

Kapsayic Liderlik

Kiiresellesme ve beraberinde getirdigi teknolojik gelismeler, Orgiitlerin yapisini
etkilemis, isgorenlerin daha fazla katki saglayabilecegi yonetim ve liderlik tarzlar
daha fazla benimsenmeye baslamistir (Ozdemir vd., 2023). Kapsayici liderlik; yeni
fikirlere agik olmayi, izleyenlerin ilgi ve ihtiyaglarin1 dikkate almayi, izleyenlerini
desteklemeyi, ulasilabilir olmay1 ve izleyenlerine zaman ayirabilmeyi odagina alan
bir liderlik stilidir (Okgu & Deviren, 2021). Kapsayici liderlik, liderlerin ¢aliganlarini
destekleyen ve ¢esitli bakis agilarina deger veren bir liderlik tarzinmi ifade eder. Bu
liderler, takim iiyelerinin fikirlerine saygi gosterir, cesitli perspektifleri bir araya
getirir ve herkesin katkisini 6nemser. Bu yaklasim, calisanlar arasinda bir bag
kurmay1, giiveni artirmay1 ve isbirligini tesvik etmeyi amaglar (Van Buskirk, 2020).
Kapsayic1 liderler ulagilabilen, etkilesim kurulabilen ve erisim saglanabilen
liderlerdir. Bu yoniiyle kapsayici liderler, geleneksel modellerden farkli olarak daha
etkilesimli ve katilime1 bir yaklagim benimserler. Bu liderler, sadece emir veren degil,
ayni zamanda ¢alisanlariyla ¢ift yonlii iletisim kuran, onlarin goriislerine deger veren
ve isbirligini tesvik eden liderlerdir. Kapsayici liderler; aciklik, uygunluk ve
erigilebilirlik boyutlar1 sayesinde ¢alisanlarin fikirlerine katkida bulunmaya yardimci
olurlar. Ayrica ¢alisanlara bu davraniglarin 6nemini kavratarak risk almaya daha
istekli hale getirirler (Carmeli vd., 2010). Bu kapsamda agiklik, liderlerin ¢alisanlarin
goriislerine deger verdigi, fikirlerini dinledigi, yeni goriislere agik oldugunu,
caliganlara firsat verdigi ve ortak hedeflere ulagsmak i¢in calisanlariyla igbirligi
icerisinde oldugunu ifade eder. Uygunluk, liderin grup igerisinde her zaman var
oldugu ve calisanlarin arz ve taleplerine her zaman agik oldugunu, siirekli iletigim
halinde olusunu ifade eder. Son olarak erisilebilirlik ise ¢calisanlarin ortaya ¢ikabilecek
herhangi bir problem durumunda veya fikir alisverisinde bulunma konusunda liderin
stirekli olarak erisilebilir, ulasilabilir olmasini ifade eder (O. Sahin, 2022). Kapsayici
liderlik, bireylerin yetenekleri ve giiclii yoOnlerini gorerek potansiyelini ortaya
¢ikarmaya yardimci olmay1 ve farkliliklar1 kabullenerek saygi duymayi gerektirir
(Rayner, 2009). Kapsayic1 liderler; grubun icerisinde yer alan tiim bireyleri konusmast
icin yiireklendiren, s6z ve hareketleriyle grupta yer alan bireylerin katkisini talep
eden, bireylerin ¢abalarini takdir ettigini gosteren, statii farkliliklarina takilmadan
grupta yer alan her bireyin dnemli ve degerli olduguna inanan kisilerdir. Kapsayici
liderlik, bireylerin ve orgiitlerin siirdiiriilebilir gelisimine ve degisimine odaklanan,
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cesitli yetenek ve perspektifleri bir araya getiren 6nemli bir liderlik tarzidir. Kapsayici
liderlik anlayisinda grupta yer alan tiim bireyler ilgileri ve potansiyelleri
dogrultusunda c¢aligmalara dahil edilir, iletisim siirecinde herkes siirece dahil edilir,
grup icerisinde yer alan herkese kendini gelistirmesi igin firsatlar verilir. Kapsayict
liderlik saygi, giiven, sorumluluk, 6zerklik gibi degerlerin 6n planda tutuldugu bir
yenilik¢i bir liderlik tarzidir (Dorczak, 2011). Okullarda da okul ydneticileri ve
o0gretmenlerin son yillarda artan g¢esitlilik ve farkliliklarla miicadele etmenin
giicliikleriyle kars1 karsiya oldugu da bilinen bir gergektir (Garrison Wade vd., 2007,
Ryan, 1999). Bu noktada kapsayici liderlik, 6grencilerin farkli gerekgelerle 6grenme
siireglerinden ve etkinliklerinden de dislanabilme ve dezavantajli konumda olma
olasiliklarina karsilik dahil etmeye dikkat geker (Ryan, 1999). Ciinkii kapsayici
liderlik, karsilikli giiglii iligkilere dayanir ve insana deger verir (Precey, 2011).

Kapsayici liderlik literatiirii incelendiginde farkli kiiltiirlerde gelistirilen kapsayici
liderlik Slgeklerinin 6zellikle son yillarda Tiirkgeye ve Tiirk kiiltiiriine uyarlandigi
goriilmektedir. Bu ¢alismalardan Kavrayici (2023), Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv
(2010) tarafindan gelistirilen ve agiklik, uygunluk ve ulasilabilirlik boyutlarindan
olusan olgegi Tirk¢eye uyarlamistir. Celik ve Polat (2023), Al-Atwi Al-Hassani
tarafindan gelistirilmis 6l¢egi Tiirkceye uyarlamislardir. Bu 6lgek; grup iiyelerini
destekleme boyutu, adalet ve esitligin saglanmasi boyutu, ortak karar verme boyutu,
farkli katkilar1 tesvik etmek boyutu ile grup iiyelerinin tam katkida bulunmasina
yardimct olmak boyutu olmak iizere 5 boyuttan olugmaktadir. Okc¢u ve Deviren
(2020) ise Hollander (2008) tarafindan egitim orgiitleri i¢in gelistirilen kapsayici
liderlik 6l¢egini Tiirk¢eye uyarlamiglardir. Bu 6lgek tanima ve destek boyutu, adalet,
iletisim ve eylem boyutu ile bencillik ve saygisizlik boyutlarindan olugmaktadir.
Mevcut arastirmada bu Ol¢ek kullanilmigtir. Tanima ve destek boyutu okul
miidiiriiniin 6gretmenlerin fikrini sormast, onlar cesaretlendirmesi, dinlemesi, takdir
etmesi ile inisiyatif almalarin1 saglamasi ile ilgilidir. Adalet, iletisim ve eylem
boyutunda okul miidiiriiniin hedef belirlemesi, adil ve tutarli davranmasi, ¢6ziim
odakl1 olmasi ile ilgili maddeler yer almaktadir. Son olarak bencillik ve saygisizlik
boyutu ise okul miidiiriiniin kendini diislinmesi, 6gretmenlerin basarilarindan kendine
pay cikarmasi, Ogretmenlerin motivasyonunu diisiirmesi, onlar1 suglamasi ve
diistincelerini dikkate almamasi gibi olumsuz davranislarla ilgilidir.

Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirii, bir okulun atmosferini, degerlerini, normlarini ve toplumsal iliskilerini
belirleyen 6nemli bir faktordiir. Bu kiiltiir, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve idarecilerin
davraniglarini etkiler ve 6grenme ortamini bigimlendirir (Leithwood & Riehl, 2005).
Okul kiiltiirti, okul etkililigi ve gelisiminde ¢ok onemli bir rol oynar (Hargreaves,
1995). Okul kiiltiirii, sistem atmosferini, degerlerini, normlarini ve genel degerlerini
saglayan bir dizi 6gesidir (Bursalioglu, 2015). Okulda calisan personellerin egitime
yonelik bakis agilari, okulun tarihi, personellerin aralarindaki iletisim bigimi ve
davranislari, sahip olunan gelenek ve gorenekler vs. sayesinde okul kiiltiirii 6zgiin bir
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kimlik kazanir ve bu kimlik, okulun 6grencilere ve topluma olan katkilarini belirler
(Balci, 2005). Okul kiilttiriinii belirleyen faktorler; okulun sahip oldugu hedef ve
davranislar, velilerin okuldan beklentileri, okulun igerisinde yer aldig1 ¢evre, okulun
ve smifin sahip oldugu biiyliklik, okulun nasil bir tarihinin oldugu, okulda
teknolojinin kullanim durumu, okulun tarihgesi, okulun egitim 6gretim yaklasimi ve
yoneticilerin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin okuldan beklentileri seklinde siralanabilir
(Ozdemir, 2006).

Okul kiiltiiriiniin olusumu ve korunmasinda ydneticilerin orgiitsel degerlere sahip
olmasi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii yoneticiler okul kiiltliriiniin mimarlardir (Demirtas
& Ekmekyapar, 2012; Isik, 2017). Boyle okullarda 6grenciler okulda bulunmaktan
keyif alirlar, 6gretmenler islerini severek yaparlar, 6grencilerin akademik basarilar
yiikselir, okul dig ¢evre i¢in bir cazibe merkezi haline gelir, orgiitsel baglilik artar,
okulun tiim paydaslar1 orada bulunduklari igin mutluluk ve gurur duyarlar (Onsal,
2012).

Kapsayici Liderlik ile Okul Kiiltiirii Arasindaki fliski

Okul kiltiirliniin  olusumunda ve siirdiiriilmesinde liderlik 6nemli bir rol
oynamaktadir. Liderler, okulun degerlerini belirleyerek, bu degerleri tim okul
topluluguna benimsetme ve siirdiirme sorumlulugunu tistlenirler. Bu siirecte liderlerin
vizyonlari, iletisim tarzlar1 ve karar alma siirecleri okul kiiltiirlinii belirleyen unsurlar
arasinda yer alir (Deal & Peterson, 2019; Fullan, 2014). Okullarda liderlik, okul
yoneticilerinin 6gretmen ve 6grencilerle iliskileri, 6grenme kiiltiirii lizerinde olumlu
bir etkiye sahiptir, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin Ogrenme ¢iktilarinda ve
sosyallesmelerinde rol oynar (Barnett & McCormick, 2004; Flores, 2004). Bunun i¢in
herkesin okul faaliyetlerine dahil edildigi, herkesin ihtiyaglarmma uygun, esnek
programlarin olusturuldugu (Bortini vd., 2016), herkesin degerli goriildiigii, okul
paydaslarinin birbirleriyle isbirligi yapmaya istekli oldugu bir okul kiiltiirli yaratma
(Kugelmass & Ainscow, 2004) gibi konularda kapsayici liderlik akla gelmektedir.
Kapsayic1 liderlik, orgiit paydaslarmin kendilerini orgiitiin  bir pargast gibi
hissetmelerini saglayarak giiven ve motivasyonu arttirmada rol oynayabilir. Bu
durumda paydaglar, kendilerini 6nemli, saygin ve degerli hissedip, ortak hedeflere
ulagma yolunda ekstra performans ortaya koyabilirler (Ozdemir vd., 2023). Ayrica
kapsayict liderlik, sadece yonetimin veya baskin gruplarin g¢ikarlarimi degil, tim
kesimlerin ¢ikarlarini gozetir. Boyle bir iklimde degerler, inanglar ve yasam tarzlarina
saygl, egitim siirecinin bir pargasi olarak goriiliir (Ryan, 2006). Giiniimiizde gelisen
ve farklilagan orgiitlerin etkililiginde, liderlerin kapsayici bir iklim olusturmasi bir
ihtiyag¢ haline gelmektedir (Shore vd., 2018). Bu bilgilerden hareketle bu ¢aligmada
ogretmenlerin algilarma goére okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislarinin
okul kiiltiiriine etkisini tespit etmek amaglanmigtir. Arastirma kapsaminda su sorulara
yanit aranmigtir:

(1) Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve okul yoneticilerinin kapsayici liderlik
davranislarina iliskin algilar1 ne diizeydedir?
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(2) Okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davraniglart ile okul kiiltiirii arasinda
nasil bir iligki vardir?

(3) Okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davramiglart  okul kiiltiriind
yordamakta midir?

Yontem

Arastirmanmin Modeli

Bu arastirmada iliskisel arastirma modeli ile tasarlanmustir. Iliskisel arastirmalar
degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenmesi ve neden-sonug¢ ¢ikarimimin tahmin
edilmesine imkan saglayan arastirmalardir (Johnson & Christensen, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Sanlurfa’nin Karakoprii
ilcesinde devlet okullarinda gorev yapmakta olan 4583 6gretmen olusturmaktadir. Bu
evrenden seckisiz Ornekleme yontemiyle ulasilan 343 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Seckisiz ornekleme, her katilimcinin d6rnekleme dahil
olma sansmin ayni oldugu &rnekleme yontemidir (Bryman, 2007). Orneklem
grubunda yer alan 6gretmenlerin 203’1 kadin (%59,1) ve 140’1 erkek (%40,9), yas
bakimindan 142’si 30 yas veya alt1 (% 41,3), 105’1 31-40 yaslarinda (%30,6), 61’1 41-
50 yaglarinda (%17,7) ve 35’1 51 veya isti (% 10,2) yasindadir. 282 (% 82,2)
ogretmen lisans mezunu iken, 61’1 (% 17,8) lisansiistii diizeyde 6grenim gormiistiir.
Ogretmenlerden 133’ii (% 38,7) 0-5 yil, 80’1 (% 23,3) 6-10 yil, 48’i (% 13.,9) 11-15
yil, 48’1 (% 13,9) 16-20 y1l ve 34’1 (% 9,9) 21 yil veya daha fazla mesleki kideme
sahiptir. Bu 6gretmenlerin 75’1 (%21,8) okul 6ncesi kurumlarda, 116’s1 (% 33,8)
ilkokullarda, 89’u (% 25,9) ortaokullarda ve 63’0 (% 18,3) liselerde gorev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Veri toplama aract ii¢ bolimden olugmaktadir: Birinci bolimde demografik
degiskenlere iligkin cinsiyet, yas, mesleki kidem, mezun olunan okul ve gorev yapilan
okul kademesi gibi kisisel degiskenler yer almaktadir. ikinci béliimde kapsayici
liderlik 6lgegi, liglincili boliimde ise okul kiiltiirii 6l¢egi yer almaktadir.

Kapsayici  Liderlik  Olgegi: Kapsayict liderlik 6lgegi  Hollander tarafindan
gelistirilmis, Okcu ve Deviren (2020) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olcek besli
likert tipinde olup, 16 madde ve 3 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; tanima ve
destek boyutu, adalet, iletisim ve eylem boyutu ile bencillik ve saygisizlik boyutudur.
Bencillik ve saygisizlik boyutunda yer alan 8., 9., 12., 13. ve 14. maddeler ters
maddelerdir. Bu maddeler ters kodlanmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayis1 0,88’dir.
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Okul Kiiltiirii Olgegi: Orgiit kiiltiirii 6lgegi Ipek (1999) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek besli likert tipinde olup, 37 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar;
gli¢ kiiltiirii boyutu, rol kiiltiirii boyutu, basar1 kiiltlirii boyutu ile destek kiiltiirii
boyutudur. Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 gii¢ kiiltiirii boyutunda ,60; rol
kiiltiiri boyutunda ,69; basart kiiltiirii boyutunda ,78 ve destek kiiltiirii boyutunda
0,90°dur.

Bu arastirmada kapsayici liderlik dlgeginin boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha
i¢ tutarlilik katsayisi tanima ve destek boyutunda ,824; adalet, iletisim ve eylem
boyutunda ,731; bencillik ve saygisizlik boyutunda ,861 olarak belirlenirken, dlgegin
genelinde 0,797°dir. Orgiit kiiltiirii 6lcegine iliskin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayist ise 0,919 olarak tespit edilmistir. Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayilarinin 0,70’in iizerinde olmasinin giivenirlik i¢in yeterli bir 6lgiit oldugu gz
oniine almirsa (Biliylikdztirk vd., 2017) bu degerleri kabul edilebilir oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Arastirmada kapsaminda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Sanlurfa’nin Karakoprii
ilcesindeki devlet okullarinda gorev yapmakta olan 343 gretmene yiizytiize ulasilmus,
goniilliiliik esas alinarak veriler toplanmistir. Veri toplama araglarini dolduracak
ogretmenler igin aciklayict bilgilerin yer aldigi bir yonerge sayfasi hazirlanmistir.
Ayrica sozli bir sekilde de acgiklamalar yapilarak dgretmenlere veri toplama araci
hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Arastirmanin her asamasinda etik
kurallara uyulmus ve veri toplama siirecinin éncesinde Harran Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler etik kurulundan etik onay alinmistir (Tarih: 02.03.2024 Sayi:
2024/64).

Verilerin analizine baglamadan eksik veya hatali olup olmadigi kontrol edilmis,
eksik veya hatali veri tespit edilmemistir. Verilerin arasinda ug (aykirt) deger olup
olmadigini tespit etmek igin her iki 6lgege ait toplam puanlar Z puanina ¢evrilmis, Z
degeri -3 ve +3 araligi disinda kalan ve Mahalanobis uzaklig1 uygun olmayan 12
aragtirma verisi silinmistir (Ghasemi & Zahediasl, 2012). Arastirma verilerinin
normallik testi yapilmistir. Kapsayict liderlik alt boyutlar1 kapsaminda tanima ve
destek boyutunda skewness (carpiklik) degeri .349, kurtosis (basiklik) degeri -.321;
adalet, iletisim ve eylem boyutunda skewness degeri .304, kurtosis degeri .730;
bencillik ve saygisizlik boyutunda skewness degeri 1.310, kurtosis degeri 1.413 olarak
belirlenirken, dlgcegin genelinde skewness (carpiklik) degeri .556, kurtosis (basiklik)
degeri .075’dir. Okul kiiltiirii 6l¢eginin skewness degeri -.926, kurtosis degeri 1.140
oldugu saptanmistir. Skewness ve kurtosis degerlerinin -1.5 ve +1.5 arasinda
degismesi ile verilerin Q-Q pilot grafiginde 45 derecelik aginin etrafinda toplanmasi
normallik varsayiminin saglandigina isaret etmektedir (Tabachnick & Fidel, 2013).
Arastirmada kullanilan 6lgeklerdeki seceneklerin diizeyine iliskin sinirlarin diizey
aralig1 0,80 (Puan Araligi=En yiiksek deger-En kiiciik deger/n) olarak kabul edilmis
ve Tablo 1°deki gibi sekillenmistir.
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Tablo 1.
Ol¢me araclarinda Yer Alan Seceneklere Iliskin Sinirlar ve Diizeyler
Secenekler Sinirlar Diizeyler
Asla (1) 1,00-1,79
Diisiik diizey
Nadiren (2) 1,80-2,59
Bazen (3) 2,60-3,39 Orta diizey
Siklikla (4) 3,40-4,19
Yiiksek diizey
Her zaman (5) 4,20-5,00
Bulgular

Ik olarak arastirmaya katilan dgretmenlerin algilarina gore okul kiiltiirii ve okul
miidiirlerinin kapsayici liderliklerinin diizeyine iligkin betimsel istatistikler Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2.

Kapsayici Liderlik ve Okul Kiiltiiriine Iliskin Betimsel Istatistikler
X Ss
Okul kiiltiirii 4,08 ,28
Kapsayici liderlik 3,37 ,28
Tanima ve destek 4,15 ,45
Adalet, iletigim ve eylem 4,10 ,40
Bencillik ve saygisizlik 1,69 71

Tablo 2, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin yiiksek diizeyde, kapsayici liderlik
algilarinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte kapsayici
liderligin boyutlarindan tanima ve destek ile adalet, iletisim ve eylem boyutlarininda
yiikksek diizeyde, bencillik ve saygisizlik boyutunun diisiik diizeyde sergilendigi
goriilmektedir. Yontem boliimiinde agiklandigi gibi ii¢ boyuttan olusan kapsayici
liderligin bencillik ve saygisizlik boyutu olumsuz 6zellikler igermektedir. Bu nedenle
korelasyon ve regresyona iligkin analizler, kapsayici liderligin boyutlar1 gercevesinde
ele alinmistir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul kiiltiirii ile okul miidiirlerinin kapsayici liderlik
davraniglar1 arasindaki iliskiyi test etmek {lizere Pearson korelasyon testi yapilmis

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume: 19 Number: 43



Kapsayict liderlik ve orgiit kiiltiirii 2352

(veriler normal dagildig1 icin bu test tercih edilmistir), elde edilen bulgular Tablo 3°te
gosterilmistir.

Tablo 3.

Okul Miidiirlerinin Kapsayici Liderlik Davranmiglari ile Okul Kiiltiirii Arasindaki
liskiye Ait Bulgular

Olgekler ve ... . Kapsayict Tanima ve Adalet, iletisim ve  Bencillik ve
boyutlari Okul Kiltiird Liderlik  destek eylem saygisizlik
Okul Kiiltiiri

Kapsayici Liderlik 0,440

Tanima ve destek  0,610* 0,627

Adalet, iletisim ve - -

eylem 0,664 0,440 0,606

Bencillik ve 0,279 0380  -0,314* -0,310%
saygisizlik

*p< 0,05

Tablo 3’te goriildiigii lizere, kapsayici liderlik ile okul kiiltliri arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde iligki (r=0,440), kapsayici liderligin tanima ve destek boyutu ile
okul kiiltiirii arasinda anlamli, pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde iliski (r=0,610), adalet,
iletisim ve eylem boyutu ile okul kiiltiirii arasinda anlamli, pozitif yonli ve yiiksek
diizeyde iliski (r=0,664), bencillik ve saygisizlik boyutu ile okul kiiltiiri arasinda
anlamli, negatif yonlii ve diisiik diizeyde iliski (r=-0,279) mevcuttur.

Tablo 4’te aragtirmada 6gretmenlerin algilara gére okul miidiirlerinin kapsayici
liderlik davranislarinin okul kiiltiiriinii yordamasini test etmek tizere ¢oklu regresyon
analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda regresyon analizinde bagimsiz degiskenler
olarak, kapsayici liderligin ti¢ boyutunun (tanima ve destek; adalet, iletisim ve eylem;
bencillik ve saygisizlik) bagimli degisken olan okul kiiltiiriine etkisi test edilmistir.

Tablo 4.
Okul Miidiirlerinin Kapsayici Liderlik Davranislarinin Okul Kiiltiiriinii
Yordamasina Iliskin Bulgular

. Standart . -
Degiskenler B Hata g B t p Kismir Ikilir
Sabit 2,058 ,181 12,642 ,000
Tammave 4, 041 304 5242 000 ,321 239
Destek
Adalet,

fletisim ve 325 ,043 ,468 8,067 ,000 ,463 ,367
Eylem
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Bencillik
ve -,015 ,026 -,039 -,802 423 -,052 -,037
Saygisizlik

R=,710 R2=,505 Direltilmis R’= 498 F (3-239)=81,126 _ p=,000

Tablo 4’te kapsayici liderligin tanima ve destek boyutu ile okul kiiltiirii arasindaki
iliskinin anlaml1 oldugu, adalet, iletisim ve eylem boyutu ile okul kiiltiirii arasindaki
iliskinin anlamli oldugu, bencillik ve saygisizlik boyutu ile okul kiiltiirii arasindaki
iliskinin anlamli olmadig1 goriilmektedir (R=,710; R? = ,505; p< .05). Bagimsiz
degiskenler okul kiiltiiriine ait toplam varyansin yaklasik % 50’sini agiklamaktadir.
Standardize edilmis regrasyon katsayisi (f) degerine gore, hem tanima ve destek
boyutunun hemde adalet, iletisim ve eylem boyutunun yordanan degisken olan okul
kiiltiiriiniin anlamli yordayicilar1 oldugu goriilmektedir. Tanima ve destek
degiskeninde meydana gelecek 1 birimlik artis okul kiiltiiriinde ,19°luk artisa, adalet,
iletisim ve eylem degiskenindeki 1 birimlik artis ise okul kiiltiiriinde ,32’lik artisa
neden olmaktadir. Bencillik ve saygisizlik boyutundaki lbirimlik artis ise okul
kiiltiiriinde yaklagik ,02’lik bir azalisa neden olmaktadir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde, dgretmenlerin algilarina goére okul yoneticilerinin kapsayict liderlik
davranislarinin okul kiiltiiriine etkisini tespit etmek amaciyla tasarlanan arastirmada
elde edilen bulgular, literatiir esliginde tartigilmistir.

Arastirmada ilk olarak O6gretmenlerin okul miidiirlerinin kapsayici liderlik
davranislarina yonelik algilar1 belirlenmistir. Bulgular, 6gretmenlerin kapsayict
liderlik algilarinin orta diizeyde, kapsayict liderligin alt boyutlarindan tanima ve
destegin yiiksek diizeyde, adalet, iletisim ve eylemin yiiksek diizeyde, bencillik ve
saygisizligin ise diisik diizeyde oldugunu gostermektedir. Literatiir incelendiginde
Tiirkiye’de kapsayici liderlikle ilgili O6nceki c¢aligmalarda 6gretmenlerin  okul
miidiirlerinin kapsayici liderliklerine yonelik algilarinin orta veya yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Kapsayici liderligin boyutlar1 agisindan da bu arastirmanin
bulgularina paralel bulgular mevcuttur (Aboramadan vd., 2021; Agalday, 2022;
Culha, 2023; Giil & Cakici, 2021; Okgu & Deviren, 2021; Toprak vd., 2021). Bu
durumda okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen
algillarinin genel olarak orta veya daha yiiksek diizeyde oldugunu sdylemek
miimkiindjir.

Aragtirmada ikinci olarak 6gretmenlerin okul kiiltliriine yonelik algilart tespit
edilmigtir. Okul kiiltiirii ile ilgili bulgular, 6gretmenlerin algilarinin yiiksek diizeyde
olduguna isaret etmektedir. Onceki arastirmalar incelendiginde de benzer bulgular
elde edildigi goriilmektedir (Arslan vd., 2005; Cevik & Kose, 2017; Gezer, 2005; Isik,
2017; Ozgenel & Dursun, 2020; Ozkara & Tung, 2020). Bu bulgu 6gretmenlerin okul
kiiltiiriine yonelik algilarinin genel olarak olumlu olduguna isaret etmektedir.
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Ucgiincii olarak arastirmanin bulgulari, kapsayici liderligin tanima ve destek boyutu
ile okul kiiltiiri arasinda giiclii iligki oldugunu, kapsayici liderligin tanima ve destek
boyutunun okul kiiltiiriinii yordadigin1 gdstermektedir. Tanima ve destek boyutu,
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin fikirlerini sormasini, onlar1 cesaretlendirmesini,
dinlemesini, takdir etmesini ve net hedefler belirlemesini kapsamaktadir. Okullarda
liderligin ve miidiir-6gretmen iliskilerinin, okul kiiltiirii iizerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugu bilinmektedir (Barnett & McCormick, 2004; Turan & Bektas, 2013). Bu
nedenle okul liderleri, olumlu bir okul kiiltiirii ve okulun gelisimi i¢in 6gretmenlere
destekleyici liderlik yapilari saglamalart 6nemlidir (Carpenter, 2015). Olumlu okul
kiiltiri de okuldaki ogretmenleri ve ogrencileri olumlu etkileme potansiyeli
tasidigindan (M. Sahin, 2022), egitim faaliyetlerinde tiim paydaslarin aktif katilimini
saglamak, motivasyonlarimi artirmak ve kendilerini degerli hissettirmek olumlu y6nde
fark yaratabilir. Okul miidiirlerinin herkesi dnemseyen ve kararlara katilimlarin
saglayan kapsayici davranislari geligmenin de 6nemli bir adimi1 olarak goriilmektedir.
Ayrica, kapsayici davraniglar iggdrenlerin performanslarinin, motivasyonlarmin ve is
tatminlerinin artmasina, kendilerini degerli hissetmelerine katkida bulunur (Ozdemir
vd., 2023). Okullarda da &gretmenlere deger verilmesi, ¢alismalart dgretmenlerin
anlamli bulmalari, amaglar1 benimsemeleri, olumlu, esnek ve destekleyici bir okul
ortaminin olusturulmasina olumlu etkiler yapar (Altan & Ozmusul, 2022). Bu nedenle
okul miidiirlerinin 6gretmenleri desteklemeleri, onlar1 takdir etmeleri, 6gretmenlerin
sorunlar1 ve ihtiyaclarmi belirleyebilecek yetkinligine sahip olmalar1 gerekmektedir
(M. Sahin, 2022). Zaten kapsayict liderler de izleyenlerini motive eden,
potansiyellerini agiga ¢ikarmalarina yardimci olan, farkliliklara uygun yoénetim
anlayiglar1 benimseyen, kosulsuz kabul gosteren, bireylerin kendilerini 6nemli
hissetmeleri i¢in firsatlar sunan liderlerdir (Nembhard & Edmondson, 2006). Okulda
paydaslar arasindaki demokratik tutum ve davraniglar, Ozgiir diigiinceyi ve
farkliliklara saygiy1 beraberinde getirebilir. Boyle ortamlarda sorunlara karsi ortak
hareket ve ortak ¢6ziim dnerileri yayginlasabilir (Ekici, 2023). Alan yazin kapsayici
liderlerin ig gorenleriyle iletisim halinde olmalari, is gdrenlerinin fikirlerine saygi
duymalari, isteklerini net bir sekilde ifade etmelerini ve yeri geldiginde ig gorenlerini
takdir etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir (Ryan, 2006). Ciinkii bireyin kendine
deger verildigi hissettigi zaman bir seyi yapabilecegine yonelik inanci artar, lider de
daha motive olmus bireylerle ¢alisma firsat1 buldugu i¢in karsilagilan gii¢ durumlarda
siireci daha kontrollii bir sekilde yonetebilir (Bortini vd., 2016). Neticede okul
miidiirlerinin 6gretmenleri dikkate alan ve onlar1 destekleyen kapsayici davranislart
ogretmenlere ve okula olumlu yansimalar yapabilir ve okul kiiltiirii olumlu y6nde
sekillenebilir.

Son olarak, okul kiiltiirii ile kapsayici liderligin adalet, iletisim ve eylem boyutu
arasinda giiclii iliski oldugu, kapsayici liderligin adalet, iletisim ve eylem boyutunun
okul kiiltlirlinii yordadigina yonelik bulgular elde edilmistir. Kapsayici liderligin
adalet, iletisim ve eylem boyutunda yoneticilerin okuldaki islerin nasil yrittlip
yuriitiilmedigiyle ilgilenmesi, tiim paydagslar i¢in ortak hedefler belirlemesi, ¢oziim
odakli olmasi, adil davranmasi ve tutarlt olmasi gibi davranislar yer almaktadir.
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Adalet, kapsayici liderligin temel kavramlarindan biridir. Liderler esitlik ve adaletin
hakim oldugu orgiitlerin yaratilmasinda dnemli rollere sahiptirler. Bunun temelinde
herkese saygi vardir (Chrobot-Mason vd., 2014). Yoneticilerin &zellikle
farkliliklarinin yogun oldugu érgiitlerde adil davranmalar1 énemlidir (Ozdemir vd.,
2023). Okul yoneticilerinin adil olmasi performansi, etkililigi ve olumlu bir 6grenme
kiiltiriiniin ~ sekillenmesinde rol oynayabilir (Turhan vd., 2020). Okullarda,
yoneticilerin iletisim becerileri ve olumlu okul kiiltiirii fark yaratan unsurlardir. Bu
nedenle yonetim siireglerinde okul yoneticilerinin paylastirilmis karar alma
stireglerini kullanarak, okul paydaslariyla birlikte, isbirligi ve uyum iginde hareket
edebilmesi iletisim becerileri ve yonetsel becerileriyle iliskidir (M. Sahin, 2022).
Kapsayici liderler orgiitte yer alan herkesin karar siirecine katilmasina firsat verirler
ve aym zamanda verimli bir iletigim ortami olusturmak i¢in emek verirler (Chrobot-
Mason vd., 2014). Kapsayici liderlik, karar alma siire¢lerinde is gorenleri dikkate
almay1 ve siirece katilimlarim icerir (Ozdemir vd., 2023). Okul miidiiriiniin tutarl
davraniglart olumlu, Ogrenme Kkiiltiiriiniin benimsendigi bir okul ikliminin
olugmasinda rol oynayabilir (Branson vd., 2015; Mitchell & Sackney, 2006). Bu
bilgiler dogrultusunda okul yoéneticilerinin adil, tutarli, iletisime acik olma ve
isbirligini destekleme gibi kapsayici davraniglari 6gretmenleri ve dolayisiyla okulu
pozitif yonde etkileyebilir. Bu anlayigin benimsendigi bir okulun kiltiiri de
donitisebilir.

Bu c¢alisma, temelde okul yoneticilerinin kapsayicilik konusundaki roliine,
kapsayici bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinin 6nemine vurgu
yapmaktadir. Arastirmada kapsayici liderligin tanima ve destek boyutu ile adalet,
iletisim ve eylem boyutunun okul kiltiiri ile iligkili oldugu ve okul kiiltiiriinii
yordadig1 tespit edilmistir. Daha ac¢ik bir ifadeyle bulgular, okul miidiirlerinin
kapsayict liderlik yaklagimlarmin, okul kiiltiiriini olumlu ydnde etkiledigini
gostermektedir. Kapsayici bir okul kiiltiirii, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve personelin
her bir bireyin farkl: ihtiyaglarina ve kimliklerine saygi gosteren bir ortamda egitim
almasini saglar. Okul midiirlerinin tiim O6gretmenleri ortak degerler etrafinda
birlestirerek 1limli bir ortam olugturmasi, saglikli iletisim kurmasi, farkliliklari
zenginlik olarak gormesi, ekibine gii¢ ve ilham vermesi, isbirligine agik, siirekli
ogrenen bir liderlik tiirii sergilemesi okul kiiltiirine olumlu yansima potansiyeli
tasimaktadir. Pozitif okul kiiltiiriiniin egemen oldugu okullarda dgretmenlerin islerine
duyduklar1 motivasyon artabilir, fikir alisverisinde bulunma, birbirini destekleme ve
birlikte ¢calisma kiiltiirii gelisebilir. Bu okullarda yenilik¢i diisiince tesvik edilir, stres
azalir, 6gretmenler 6grencilerle daha giiglii iliskiler kurar, 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimine deger verilir. Arastirma bulgular 15181inda okul yoneticilerinin
daha kapsayici liderlik davranislarinin sergilemelerini tesvik edecek programlarin
geligtirilmesi Onerilebilir. Okul midirlerinin 6gretmenlerle daha giiclii iletisim
kurmalari, onlarin isbirligi becerilerinin gelisimine katki sunmalar1 ve mesleki
geligimlerini desteklemeleri 6nerilebilir. Ayrica okul midiirlerinin esitlik ve adaletin
hakim oldugu bir anlayis benimsemeleri tesvik edilebilir. Tiim bunlar hem daha
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kapsayict1 hem de daha giiclii ve pozitif okul kiiltlirliniin ortaya ¢ikmasinda rol
oynayabilir. Aragtirmacilara yonelik ise, kapsayici liderligin nispeten yeni bir kavram
oldugu goz oniine aliirsa, kapsayici liderlikle diger orgiitsel davranislari inceleyen
calismalarin yapilmasi dnerilebilir. Son olarak arastirmanin sinirhiliklarina deginmek
gerekir. Bu aragtirma kapsayict liderligi ve orgiit kiiltiiriiniin 6gretmenlerin algilarina
gore ortaya koymustur. Sadece 6gretmen goriislerine yer verilmesi bir sinirlilik olarak
kabul edilebilir. Kapsayicilik ve okul kiiltiirii yerel sosyokiiltiirel 6zelliklerden
etkilenebilir. Dolayisiyla arastirma bulgular1 verilerin toplandig1 evrenle siirlidir.

Etik Onay

Aragtirmanin verileri, Harran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler etik kurulunun
02.03.2024 tarihli ve 2024/64 say1li etik onay1 alindiktan sonra toplanmistir.
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Extended Abstract

Schools have significant responsibilities in adapting to diversity and change because
unlike other institutions, schools are institutions that produce culture (Recepoglu,
2014). The establishment and sustainability of a positive school culture are critical for
achieving progress and sustainable success in a school (Kose et al., 2010). In a positive
school culture, all individuals can freely express their thoughts and participate in
decision-making processes. As a result, individuals feel belonging and significance
within the school and perceive that their ideas are valued. Conversely, in schools with
a negative culture, individuals feel that their ideas are not valued and cannot
participate in processes. This silence hinders the school's success (Bayer Demirhan,
2020). Given this background, the relationship between inclusive leadership and
school culture suggests that school principals' inclusive leadership behaviors may play
a role in shaping school culture, which is the starting point of this research. The
concept of inclusive leadership was first introduced in the literature by Nembhard and
Edmondson (2006). Inclusive leaders are accessible, interactive, and approachable. In
this regard, inclusive leaders adopt a more interactive and participatory approach
compared to traditional models. They are leaders who not only give orders but also
engage in two-way communication with their employees, value their opinions, and
encourage collaboration (Carmeli et al., 2010; Choi et al., 2017). School culture is a
significant factor that determines a school's atmosphere, values, norms, and social
relationships. This culture influences the behaviors of students, teachers, and
administrators and shapes the learning environment (Hallinger & Murphy, 2012;
Leithwood & Riehl, 2005). School culture consists of a set of elements that provide a
system atmosphere, values, norms, and general values (Bursalioglu, 2015).
Leadership plays an important role in the formation and maintenance of school
culture. Leaders determine the values of the school and undertake the responsibility
of instilling and sustaining these values to the entire school community. In this
process, leaders' visions, communication styles, and decision-making processes are
among the elements that determine school culture (Deal & Peterson, 2019; Fullan,
2014). Leadership in schools has a positive impact on the learning culture, affecting
teachers' and students' learning outcomes and socialization (Barnett & McCormick,
2004; Flores, 2004). Therefore, inclusive leadership comes to mind regarding topics
such as involving everyone in school activities, creating flexible programs tailored to
everyone's needs (Bortini et al., 2016), establishing a culture where everyone is
valued, stakeholders collaborate willingly, and inclusive leadership fosters a culture
of collaboration, encourages innovative thinking, reduces stress, enhances teachers'
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relationships with students, values teachers' personal and professional development.
Given these points, this study aims to determine the impact of school principals'
inclusive leadership behaviors on school culture as perceived by teachers. The
following questions were addressed in the study:

(1)What are the perceptions of teachers about school culture and school principals'
inclusive leadership behaviors?

(2)What is the relationship between school principals’ inclusive leadership behaviors
and school culture?

(3)Do school principals' inclusive leadership behaviors predict school culture?

This research was designed using the relational research model, a type of general
survey model. The population of the research consisted of 4583 teachers working in
state schools in the Karakoprii district of Sanliurfa during the 2023-2024 academic
year. A sample of 343 teachers was selected from this population using simple random
sampling. Data collection tools consisted of three parts: the first part included
demographic variables such as gender, age, seniority, graduate school, and school
level. The Inclusive Leadership Scale and the School Culture Scale were used as data
collection tools. The scale has five Likert-type items, consisting of 16 items and three
dimensions. Descriptive analyzes and correlation and regression analyzes were
conducted using the SPSS 26 program.

The findings of the research show that teachers' perceptions of school culture are
at a high level, while their perceptions of inclusive leadership are at a moderate level.
However, the recognition and support dimensions of inclusive leadership, as well as
the justice, communication, and action dimensions, are exhibited at a high level, while
the selfishness and disrespect dimension is exhibited at a low level. According to the
correlation test results, there is a significant, positive, and high-level relationship
between the recognition and support dimension of inclusive leadership and school
culture, as well as between the justice, communication, and action dimension and
school culture, and a significant, negative, and low-level relationship between the
selfishness and disrespect dimension and school culture. The recognition and support
dimension of inclusive leadership positively affects school culture with a coefficient
of 0.21, and the justice, communication, and action dimension of inclusive leadership
positively affects school culture with a coefficient of 0.36. Finally, the relationship
between the selfishness and disrespect dimension of inclusive leadership and school
culture was found to be insignificant.

This study primarily emphasizes the role of school leaders in inclusivity in creating
and maintaining an inclusive school culture. The research found that the recognition
and support dimension of inclusive leadership and the justice, communication, and
action dimension are related to school culture and predict school culture. In other
words, the findings suggest that school principals' inclusive leadership approaches
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positively influence school culture. An inclusive school culture ensures that every
individual, including students, teachers, and staff, receives education in an
environment that respects their different needs and identities. School leaders
establishing a moderate environment by uniting all teachers around common values,
communicating effectively, valuing differences, empowering their team, exhibiting
collaborative, continually learning leadership, can have a positive impact on school
culture. A positive school culture can increase teachers' motivation for their jobs,
promote collaboration, encourage teachers to support each other, facilitate idea
exchange, foster a culture of collaboration, promote innovative thinking, reduce
stress, help teachers build stronger relationships with students, and value teachers'
personal and professional development. Based on the research findings, it is
recommended to develop programs that encourage school administrators to exhibit.
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