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Oz
Kralice ari sendromu, kadmlarn kariyerlerinde karst karsiya kaldig
dnemli bir sorundur. Kralige anilar erkek egemen organizasyonlarda,
diger kadmlardan ne kadar farkli olduklarim vurgulayarak basariya
ulagrug kidemli kadmlardyr. Kralige a1 sendromuna gore, bir kralige
armm bir kovann tek yoneticisi olmak istemesi gibi, kadmlar da
cahstiklar: organizasyonlarda yonetici pozisyonlarma tek basina
yiikselmek  istemektedir. Ancak bu sendrom sadece kadmn
yoneticilerde goriilmemektedir. Bu baglamda ¢ahismamn amact,
kadm akademisyenlerin kariyer gelisimlerini nasil swurlacdigim
tespit etmek amaciyla lisansiistii egitim almus kadnlarda kralice ant
sendromunu incelemektir. Calismada, nitel arastrma yontemi
kullamlnustir.  Aragtirmanmmn - 6rneklemini - Tiirkiye'de  bulunan
iiniversitelerde lisansiistii egitim almug ve damsmam kadm olan
dokuz kadm olusturmaktadr. Bu katilmcilara veri toplamak
amactyla lisansiistii egitim almis kadmlarm yasadiklar: sorunlara
iliskin “cinsiyet, medeni durum, ¢alisma plan, danmsmanyla
iliskileri veya aralarndaki engeller” gibi faktorlerin incelendigi on
bes adet ack uclu yar-yapilandirlng soru iletilmistir. Verilen
cevaplar, icerik analizi ile yorumlanmugtir. Elde edilen veriler desifre
edilip, kodlanip yorumlandiginda Grneklemde yer alan kadmlarn
lisansiistii egitim siireclerinde damsmanlart tarafindan kralice art
davrarglarina maruz kalmadiklar: goriilmiistiir.
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Abstract

Queen bee syndrome is an important problem that women face in
their careers. Queen bees are senior women who have achieved
success in male-dominated organizations by emphasizing how
different they are from other women. According to the queen bee
syndrome, just as a queen bee wants to be the sole manager of a hive,
women want to rise to managerial positions alone in the
organizations they work for. However, this syndrome is not only
seen in female managers. In this context, the aim of the study is to
examine the queen bee syndrome among women with postgraduate
education to determine how female academics may limit their career
development. The study employed a qualitative research method.
The sample consisted of nine women who received postgraduate
education at universities in Tiirkiye and had female advisors. To
collect data, semi-structured interviews with fifteen open-ended
questions were conducted, examining factors such as gender,
marital status, study plans, relationships with advisors, and
obstacles faced. The responses were analyzed using content analysis.
The data revealed that the women in the sample did not experience
queen bee behavior from their advisors during their postgraduate
education.
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Postgraduate Education, Tiirkiye.
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1. GIRIS

Kadin istihdamu iilkelerin kalkinmasinda ve her anlamda gelismesinde énemli unsurlardan
bir tanesidir. Giiniimiizde her alanda kadin istthdami giin gectikce artmakta ve
cesitlenmektedir. Son yillarda kadinlar, daha 6nce sadece erkek istihdam alani olarak kabul
edilen alanlarda da aktif olarak istihdam edilmektedir. Kadin is giictine katilim oranmi her
gecen giin artmaktadir; ancak buna ragmen {ist yonetim kademelerindeki kadin galisan
sayist sinirhidir. Kadinlar halen yonetim pozisyonlarina atanma konusunda erkekler kadar
sansli degildir. Bununla birlikte, kadinlarin akademide calisma alanlarma yeterince dahil
edilmedigi ve akademide kadinlarin bir diger sorununun onlarin daha iist diizey yoneticilige
terfi ettirilmesi ontindeki engeller oldugu goriilmektedir.

Kralige ar1 sendromu, ismini dogadan almaktadir. Alan yazinda ilk defa Staines vd. (1974)
tarafindan tanimlanan bu sendroma gore, bir kralice arinin bir kovanin tek yoneticisi olmak
istemesi gibi, kadinlar da galistiklar1 organizasyonlarda yoOnetici pozisyonlarina tek basina
ylikselmek istemektedir.

Kralige arilar, eril organizasyon kiiltiirlerinde kendilerini cinsiyetlerinden ayirarak kariyer
ozlemlerini gergeklestirmis ve ayn1 zamanda diger kadinlarin cinsiyet kliselesmesine katkida
bulunan tist diizey kadinlardir. Kralige ar1 davraniglar ashinda cinsiyet esitsizligine neden
olan cinsiyet yanlili1 ve sosyal kimlik tehdidinin bir sonucudur. Bu sonuglar, cinsiyetle ilgili
on yargilarin oldugu calisma ortamlarinin, cinsiyet kimligi diisiik kadinlar1 diger kadinlarla
ayrismaya tesvik ederek ve kralige ar1 tepkilerini bireysel hareketlilige ulasmanin bir yolu
olarak gostererek kadinlarmm davraniglarin1  sekillendirdigini gostermektedir. Cinsiyet
ayrimciligimin bir sebebi olmaktan ziyade bir sonucu oldugu one siiriilen kralice ar
sendromu, kadinlarin tepkiye dayali davraniglarini belirleyebilmektedir. Bu davranislardan
biri de kadilarin erkeklere atfedilen davraniglar sergilemesidir. Ozellikle erkek egemen
organizasyonlarda sosyal kimliklerine tehdit {ireten ¢alisma kosullarinda kadinlar kendi
gruplarindan  uzaklasarak ve kendilerini soyutlayarak kralice ar1 davranisi
gosterebilmektedir. Kralice ar1 sendromuna sahip olan kadin yonetici, diger kadin
calisanlarin daha once kendi yasadiklar1 sorunlar1 yasamalarini ister ve onlar1 rakip olarak
gordiigii icin onlara kotii davranir. Dolayisiyla kadinlarin sadece erkekler tarafindan degil
hemcinsleri tarafindan da engellendigi ve bu durumun sorunlara neden oldugu da
gozlemlenebilir. Ogiit (2006: 68)e gore de kadinlarn kariyer gelisimlerinin oniindeki
engeller; erkek yoneticiler tarafindan konulan, kadin yoneticiler tarafindan konulan ve
kisinin kendi kendine koydugu engeller olarak {ice ayrilmaktadir. Kralige ar1 sendromu,
organizasyonlarda cinsiyet esitsizliginin temel nedeni olmaktan ¢ok cinsiyet ayrimciliginin
sonucudur. Bu sendrom oOncelikle kadin kisiliginin tipik bir sonucu veya diger kadinlara
kars1 dogal bir rekabet olarak goriilmelidir.

Bu baglamda bu calismada ele aliman kralige ar1 sendromunun, lisanstistii egitim almis
kadinlar1 egitim hayatlar1 boyunca etkileyebilme olasiligindan hareketle yola ¢ikilmistir.
Egitim hayatinda kadin calisan sayisinin fazla olmasi nedeniyle arastirma alani olarak bu
sektor secilmistir. Ote yandan alan yazinda kralige ar1 sendromu ve egitim sektoriinii ele
alan ¢alismalarin sayis1 siirhdir.

Calismada, nitel arastirma yontemiyle Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerde lisanstistii egitim
almis ve danismani kadin olan dokuz kadin ile yari-yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.
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Bu katilimcilara veri toplamak amaciyla lisansiistii egitim almis kadmlarin yasadiklar
sorunlara iliskin “cinsiyet, medeni durum, calisma plani, danismarnyla iliskisi veya
aralarindaki engeller” gibi faktorlerin incelendigi on bes acik uglu soru iletilmistir. Verilen
cevaplar igerik analizi ile yorumlanarak elde edilen veriler desifre edilmis ve kodlanmstir.
Sonug olarak orneklemde yer alan kadinlarin lisansiistii egitim siireglerinde damigsmanlari
tarafindan kralige ar1 davranislarina maruz kalmadiklar1 goriilmiistiir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Toplumsal Cinsiyet Kavrami

Toplumsal cinsiyet kavrami, son yillarda hem gilindelik hayatta hem de alan yazinda sik¢a
tartisilmaya baslanmistir. Cinsiyet sadece biyolojik 6zellikleri ifade etmez (Vatandas, 2007:
29). Cinsiyet terimi kadin ve erkek olmanin biyolojik yoniinii, toplumsal cinsiyet terimi ise
kadin veya erkek olmaya toplum ve kiiltiiriin yiikledigi anlam ve beklentileri ifade
etmektedir (Sarag, 2013: 27). Haslanger (2000) toplumsal cinsiyet terimini, cinsiyetli
somutlasmanin 6znel deneyimine veya diinyaya yonelik genis bir psikolojik yonelime
(cinsiyet kimligi) atifta bulunmak i¢in kullanmaktadir. Aymi ¢alismada Haslanger (2000)
toplumsal cinsiyeti erkekler ve kadinlar i¢in norm islevi goren bir dizi nitelik veya ideal
(erkeklik ve kadinlik), cinsel sembolizm sistemi ve erkeklerin ve kadinlarin geleneksel sosyal
rolleri {izerinden yorumlamaktadir. Bu yoruma gore toplumsal cinsiyet, erkeklerin sosyal
siniflarin1 baskinlastiran ve kadinlarin ikincil kalmasini saglayan sosyal iliskiler modelidir.
Ote yandan normlar, semboller ve kimlikler, toplumsal cinsiyeti olusturan toplumsal
iligkilerle baglantili olarak cinsiyetlendirilir (Haslanger, 2000).

Oakley (1972)'e gore toplumsal cinsiyet, cinsiyetin biyolojik sekilde erkek ve kadin olarak
ayrilmasmna paraleldir, ancak diger yandan cinsiyetlerin sosyal degerlemesini de
icermektedir. Ornegin cinsiyet, insanlarin birbirleriyle ve gevreleriyle etkilesimleri yoluyla
sosyal olarak besledikleri bir kavramdir, ancak yogun bir sekilde erkekler ve kadinlar
arasindaki biyolojik farkliliklara dayanmaktadir (Blackstone, 2003).

Cinsiyet, kisi algisinda birincil 6zellik olarak kabul edilmektedir (Ellemers, 2017). Insanlar
birileri ile tanigtiklarinda ilk olarak, tarigtiklar: kisileri cinsiyetlerine gore yargilamaktadir.
Bu, kisinin istemsizce gergeklestirdigi bir durumdur. Bu yargilama ve ayristirma cinsiyet
kliselerinin olusumuna ve kaliciligina katkida bulunmakta ve erkekler ile kadinlar
arasindaki farkliik algilarimi giiglendirmektedir (Ellemers, 2017). Toplumsal, sosyal ve
kurumsal hayatta kadinlar, erkeklerden daha diisiik statii ve giice sahiptir. Erkekler,
ozellikle uzmanlhiga ve/ veya mesru otoriteye dayali bir statii ve/veya giice sahiptir. Hayatin
icinde erkekler ve kadinlar burada agiklanan kalip yargilara bagli olarak farkli roller
ustlenmektedir. C)rnegin kadmlar ¢ogunlukla ev igi bakimla (temizlik, aligveris, ¢cocuk ve
yasli bakimi vb.) ilgilenmekte ve dolayisiyla bunun yaninda aktif olarak ¢alisma hayatinda
yer alsa bile daha diisiik statiilii mesleklere yonelebilmektedir. Diger yandan erkekler, bu tip
yikler ile kusatilmadigindan kurumsal hayata daha fazla zaman ayirip kanalize
olabilmektedir. Sonug olarak, insanlar erkeklerin kadinlardan daha yetkin ve bilgili
oldugunu, kadinlarin erkeklerden daha sicak ve daha topluma doniik oldugunu
varsaymaktadir (Carli, 2001).
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Toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin, gruplarin ve toplumlarin cinsiyetleri temel alarak farkh
beklentilere ve her toplumun toplumsal cinsiyet hakkindaki deger ve inanglarina
dayanmaktadir (Blackstone, 2003). Bu roller, bireyler ve cevreleri arasindaki etkilesimlerin
bir tiriiniidiir ve bireylere gerceklestirmeleri gereken ve hangi cinsiyet i¢in uygun olduguna
inanilan davranis tiirleri hakkinda ipuglar1 vermektedir. Oakley (1972)’e gore cinsiyet rolleri
terimini anlamak, toplumsal cinsiyet teriminin anlasilmasmni gerektirir. Cinsiyet, kadin ve
erkeklerin biyolojik 6zelliklerine gore tistlenmeleri beklenen rolleri igerir. Geleneksel olarak,
bircok Bat1 toplumu kadinlarin erkeklerden daha besleyici olduguna inanmustir (Blackstone,
2003: 37). Dolayisiyla, sosyal hayatta kadma iliskin bu goriis kadmnlarin her anlamda
besleyici sekilde davranmasi gerektigini ongormektedir. Bu goriisiin en belirgin yansimasi
geleneksel bir disil cinsiyet rolii baglaminda kadmin c¢alisma hayatindan kendini
soyutlayarak ev ici islere agirlik vermesidir. Diger yandan erkeklerin ise geleneksel olarak
daha ziyade kurumsal hayatta daha goriiniir olmalar1 gerektigi varsayilmaktadir. Bu
¢ikarimin en 6nemli yansimasi ise erkeklerin mutlaka eve para getiren konumda olmasi ve
“evin reisi” olarak bir statii kazanmasidir. Bu goriisler hem farkli toplumlarda hem de
toplumlarin bir¢ok kisminda baskin olmaya devam ederken, toplumsal cinsiyet rollerine
olan geleneksel inanglara iliskin alternatif bakis acilari, 21. yiizyilda artan bir destek
kazanmustir (Blackstone, 2003).

Attanapola (2003)'ya gore toplumsal cinsiyet rolleri tizerine yapilan bir¢ok ¢alismada, kadin
ve erkek arasinda Ozellikle is, sosyal, evlilik ve aile hayatinda onemli farkhliklar
bulunmaktadir. Toplumsal cinsiyet rollerinin ¢alisma hayatina yansimalar1 incelendiginde,
kadinlara ytiiklenen rollerin arasinda daha diisiik statiilii ve ticretli bir iste calisma ve
calismak icin baba veya esten izin alma yer aldigi goriilmektedir. Sosyal hayatta ise,
kadimnlarin geceleri yalmiz disar1 ¢ikmamalari ve yalniz yasamamalar1 gibi kliseler
bulunmaktadir. Aile kurumunun igine bakildiginda ise kadinlarin kocalarindan siddet
gordiiklerini gizlemeleri, tabir-i caizse “kol kirithir yen iginde kalir” diisturunu
benimsemeleri, ev isleriyle, alis-verisle, cocuk dogurma ve onlar: yetistirmeyle ugrasmalari
beklenmektedir. Evlilikte ise kadmin evlilik oncesi cinsel iligkiye girmemesi ve 6zellikle
erkek cocuk dogurarak hem aile hem de toplum igindeki statiistinii yiikseltmesi beklenir.
Diger taraftan erkeklere ise bahsi gegcen kurumlarda daha farkli roller yiiklenmektedir.
Dolayisiyla bu noktadan bakildiginda kamusal ve siyasi isler erkeklerle, ev isleri ve aile isleri
kadinlarla iligkilendirilmektedir. Bahsi gegen statii ve roller kadinlarin toplumsal ve sosyal
hayatin1 olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluklar sebebiyle kadmlar, toplumda arzu
ettikleri statiiye ulasamamakta; birogu belirtilen noktalarda erkeklerin gerisinde kalmakta
ve bu da cinsiyet esitsizligine neden olmaktadir.

2.2. Krali¢e Ar1 Sendromu

Kralige ar1 sendromu terimi, 6zellikle erkek egemen ortamlarda bireysel olarak basarili olan
kadinlarin kadin hareketine kars: ¢ikmalarinin muhtemel oldugu genel olguyu tanimlamak
icin tiretilmistir (Ellemers vd., 2004). Erkek egemen bir is organizasyonunda yonetim
kademesine yiikselen kadinlarin, iginde bu kadar basarili olduklar1 organizasyon kiiltiiriinii
siirdiirmek igin motive edilmeleri gerektiginden bu tiir sistemsel degisikliklere kars:
¢ikabilecekleri ileri siiriilmektedir (Ellemers vd., 2004). Bu davranislar, sosyal kimlik
acisindan bakildiginda daha teorik anlamda anlasilabilir, dolayisiyla erkek egemen ¢alisma
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ortamlarindaki kadinlarin genel olarak kadinlardan farkli oldugu olgiide, bir tiir bireysel
hareketlilik pesinde olduklar1 goriilebilir (Ellemers vd., 2004).

Cinsiyet kaynakli ortaya ¢ikan kariyer engellerinden biri olan (Bozkurt ve Bozkurt, 2022),
kralige ar1 sendromu, erkek egemen is ortamlarinda basarili olan kadinlarin, diger kadinlarin
gelismesini ve yiikselmesini engellemeyi amaclamasi ile ilgilidir. Terim ilk kez 1973 yilinda
G. Staines, C. Tavris ve T. E. Jayaratne tarafindan yapilan bir arastirmada ortaya
konulmustur. Kadinlarin 6zgiirlesmesine yonelik kadinlarin tutumlari {izerine yaptiklar: bu
arastirma, bazilarmin geleneksel cinsiyet rollerinde herhangi bir degisiklige kars1 olduklarini
gostermistir. Bu da kralige ar1 sendromunun ilk 6rnegi olarak alan yazina ge¢mistir.

Kralice ar1 terimi, erkeklerin hakim oldugu organizasyonlarda, diger kadinlardan
uzaklasarak ve ayni zamanda cinsiyet kaliplasmasina yol acan davraniglar sergileyerek
mesleki hedeflerine ulasmis, yiiksek pozisyonlardaki kadinlari ifade etmektedir. Ayni
zamanda bu sendrom, is hayatinda cinsiyet ayrimciligina yol acan ve basarili kadinlarin
ayrilmaz bir 6zelligi olarak kabul edilmektedir (Sobczak, 2018). Yonetim diizeyinde kralige
arilar1 olan organizasyonlar, onlarin olmadiklar1 organizasyonlara gore kadinlara daha az
firsat sunar, cilinkii kralice ar1 diye isimlendirilen bu sendrom, organizasyonlarda
cinsiyetciligi devam ettirip mesru hale gelmesini saglamaktadir (Derks vd., 2016).

Kralige ar1 sendromu terimi, 1970'lerde Michigan Universitesi'ndeki arastirmacilar tarafindan
ylriitiilen ve terfi oranlarini ve kadin hareketinin is yeri iizerindeki etkisini inceleyen bir
¢alismanin ardindan ortaya atilmistir. Daha sonra Psychology Today'de 1974 yilinda bu
dergi ve Redbook'taki okuyucu anketlerine verilen 20.000'den fazla yamita dayanan bir
makale yaynlanmistir. Bu makaleye gore erkek egemen ortamlarda basariya ulagsan
kadinlarin zaman zaman diger kadinlarin yiikselisine karsi ¢ikma ihtimallerinin ytiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bunun biiyiik Ol¢lide ataerkil ¢alisma kiiltiiriiniin zirveye ¢ikan
birka¢ kadini otoritelerini koruma konusunda takintili olmaya tesvik etmesi nedeniyle
meydana geldigi ileri siirtilmiistiir (Drexler, 2013).

Bir organizasyonda diger kadin is arkadaslar: {izerinde kontrol sahibi olan otorite figiirii
olarak hareket eden kadina kralige ar1 denir. Bir kralice arinin baskin 6zellikleri arasinda;
asir1 elestirel, narsist, daha az igbirlik¢i, daha az destekleyici, mesleki tutum eksikligi
sahipligi, astlara rehberlik etmeye direnglilik, kliselesmis cinsiyet kaliplarina sahip olma,
erkek felsefelerine bagl kalma, astlarin yetenek ve performanslaria kars: daha az uzlasmaci
ve kiiclimseyici olma yer alir. Kralige arilar, erkekleri kadinlara tercih etme egilimindedir. Ik
¢alismanin tizerinden gegen elli y1l sonra bile, her ne kadar kadinlar artik is hayatinda daha
goriiniir olsa da kadmlarin kitlesel olarak yonetim pozisyonlarma yiikselisiyle bu
sendromun hala varligm strdirdigi goriilmektedir. Kralige arlar, alfa disiler olarak
zorlukla kazandiklar1 mevkileri giivence altina almak konusunda daha isteklidir. Kralige
arilar bir organizasyonda diger gen¢ kadin yeteneklerinin gelisimini desteklemek bir yana,
onlarin 6zgiivenlerini kirarak veya profesyonel duruslarini zayiflatarak olasi rakipleri bir
kenara itmektedir. Onlarca yil esitsiz muameleden sikdyet eden kadinlar, artik aym
sorunlarin ¢ogunu kendileri diger kadinlara ayni sekilde davranarak devam ettirmektedir
(Drexler, 2013).

Kralige ar1 sendromu, erkek tutumlarini benimseyerek kadinlara karsi kullanmak, diger
kadinlarin rekabetini bertaraf etmeye calismak ve ayrimla ilgili belirtileri gormemezlikten
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gelmek gibi Ozellikleri tasimaktadir (Zel, 2002: 42). Harvey (2018: 1)e gore, kralice ar1
sendromu organizasyonlarda ilerlemek icin kadinlarin 6niindeki en biiyiik engel olabilir.
Clinkii kadmlar ¢ogu zaman terfi almak igin gereken sponsorluk veya destekten yoksundur.
Genellikle diger yetenekli ve gelecek vaat eden kadinlarin is yerinde ilerlemesini engellerler.

Kralice ar1 fenomeni, organizasyonlarda cinsiyet cesitliliginin faydalarimi elde etme
yetenegini de kisitlamaktadir (Yagbay Kobal, 2021: 74). Yaygin olarak gozlenen kralige ar1
davraniglari igerisinde; kontrol altinda tutma, hicbir kosulda hatasini kabul etmeme, kibir,
zorbalik (kiiclimseme, sindirme, karsi tarafin 6zgilivenini sarsma, asir1 narsisizm), kendini
biitiin kurallarin {izerinde gorme, rakip olarak gordiigii astlar1 bir tehdit olarak algilama,
biitiin bunlarin hi¢birini aslinda yapmiyor gibi gortinmek bulunmaktadir (Dellasega, 2005).
Mobbing tipolojisi igerisinde bu tip toksik davranislar; bagirma, azarlanma, elestiri, telefonla
rahatsiz edilme, yok sayilma, alay edilme, lakap takilma olarak da kendini
gosterebilmektedir. Ote yandan Derks (2017: 1297-1298), kralice ar1 kadinlarinin {izerine
yapilan arastirmalarda ii¢ ana davranis modeline vurgu yapildigini ifade etmektedir: erkege
daha fazla benzemek, diger kadmnlardan nasil farkli oldugunu vurgulamak ve mevcut
toplumsal cinsiyet hiyerarsisini onaylamak ve mesrulagtirmak.

Kralice ari, toksik davranislar sergiler ve bu durum organizasyon i¢i huzursuzluk ve
gerginliklere sebep olur. Bu sendromun goriiniir oldugu isyerlerinde parlak fikirler iireten
kadinlar, kralige ar1 tarafindan gormezden gelinebilir, kii¢iimsenebilir ve hatta ileri boyutta
saldirtya ugrayabilmektedir. Kralice ar1 olgusu, is yerinde yenilik¢i ¢alismay1
engelleyebileceginden saghkli degildir. Bu tiir davranislar kadinlarin kotii gortinmesine
neden olabilmektedir. Ote yandan kralige ariya iliskin organizasyonlarda kadin-erkek
arasindaki esitsizliklerin inkar edilmesi, bunlarin mesrulastirilmasina da yol acabilmektedir
(Derks, 2017: 1299).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJisi

Bu boliimde; arastirmanin amaci, yontemi ve Orneklem sec¢imi, asamalari, veri toplama
yontemi ve goriisme formunun olusturulmasi, arastirmanin uygulama asamasi, verilerin
analizi ve bulgular hakkinda bilgiler yer almaktadur.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, kadin akademisyenlerin organizasyonlarda kariyer gelisimlerini
sinirlandirip sinirlandirmadigini tespit etmek ve kadin 6grencilerinin akademik hayatlarinda
kariyer engelleri olusturulup olusturmadigini kralige ar1 sendromu tizerinden incelemektir.
Kralice ar1 sendromu yukarida ifade edildigi tiizere f{ist diizey organizasyonel
pozisyonlardaki kadinlarin kendi cinsiyet grup iiyeliklerinden ayrilma ve diger kadinlarm
organizasyonlardaki yiikselisini engelleme konusundaki belirgin egilimleri olarak
tanimlanmaktadir (Derks vd., 2016). Ancak Mert (2022: 215)e gore bir organizasyonda
kralice arilar sadece yonetim pozisyonlarinda goriilmeyebilir. Bu sebeple bu arastirmada
lisanstiistii egitim siireglerinde kadin akademik damismanlarin bu davraniglari gosterip
gostermediklerini incelenmek arastirmanin ¢ikis noktasidir.

Aragtirma sorusu belirlenirken kuramsal cercevede elde edilen bilgilerden yararlanilir
(Karatas, 2015: 68). Bu noktadan yola ¢ikarak bu galismada arastirma sorulari, kralice ar1
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sendromu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alan yazin taranarak hazirlanmistir. Dolayisiyla bu
¢alismada yanit aranan sorular asagidaki gibidir:

1. Kralige ar1 sendromu ile ilgili genel alg1 nedir?

2. Lisanstistii egitim stirecleri 6zelinde katilimcilar kadin damigsmanlarmin onlara kars:
kralige ar1 davranisi sergilediklerini diistiniiyorlar mi1?

3. Katilimailar kralige ar1 sendromunun sosyal kimliklerini tehdit edici bir unsur oldugunun
farkinda mi1?

Bu calisma Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu
tarafindan 11/01/2023 tarihli ve 2023/008 sayili toplant: ile etik kurul izni almistir. Siirecte
biitiin katilimcilara arastirmanin etik izne tabi oldugu ve gereken etik iznin alindigi ile ilgili
bilgiler verilmistir.

3.2. Aragtirmanin Yontemi ve Orneklem Se¢imi

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bunun sebebi, yapisi geregi niteliksel
arastirmalarin objektif, Olgiilebilir davranis ve tutumlarla degil, duygusal ve kavramsal
cevaplarla ilgilenmesi, nicel aragtirmalara “duygu” ve “doku” eklemesidir (Karatag, 2015:
65). Buradan yola c¢ikarak veri toplama amaciyla lisansiistii egitim almis kadinlarmn
yasadiklar1 sorunlara iliskin, “cinsiyet faktorii, ¢alisma plani, danismarniyla iliskisi veya
aralarindaki engeller” gibi faktorlerin incelendigi on bes agik uglu sorudan olusan yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Bu sorular goriisme yapilarak ve analiz
edilerek yorumlanmustir.

Gorlisme, arastirmaci ve katilimca arasindaki etkilesim araciigiyla toplumsal diinya
hakkinda veri toplamaya imkan taniyan bir arastirma teknigidir (Salman Yikmis, 2020: 189).
iyi tasarlanmis ve iyi sonuglanan bir goriisme, kisilerin yasadiklar1 deneyimleri, ge¢mis
yasantilarin1 ve konu ile ilgili goriislerini kolaylikla elde edebilmeye imkan tanimaktadir.
Goriisme, goriismeyi yapan kisi ve katilimcilar arasinda 6nemli bir etkilesim kurulmasini da
saglamaktadir. Yari-yapilandirilmis goriismeler ise sagladiklari esneklik ve serbestlik ile
daha fazla detayli verinin elde edilmesine olanak tanimaktadir (Gtiglii, 2019).

Bu arastirma siirecinde goriisme teknigi ile veri toplanirken Creswell (2017)in protokolii
takip edilmistir. Bu protokol sirasiyla; goriisme yapilacak yer ve kisilerin belirlenmesi, erisim
saglanmasi ve uyumun olusturulmasi, amagli Ornekleme, veri toplama ve kaydi, alan
sorunlarinin ¢ézimii ve verilerin saklanmasidir. Bu ¢alismada da konuyla ilgili gereken
calismalar yapilip, goriisme sorular1 hazirlandiktan sonra o©nce kiminle nerede
gortisiilecegine karar verilmistir. Daha sonra kisilerle iletisime gecilmis ve ¢calismaya katilip
katilmak istemedikleri konusunda goriismeler yapilmistir. Orneklem grubunun aragtirmanin
amacina uygunlugu tekrar gozden gegirildikten sonra goriismelere baslanmis ve kalan
protokoller de sirasiyla uygulanmagtir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmada da 6rneklem secimi 6nem arz etmektedir. Bu
arastirmada desene uygunlugu nedeniyle kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Giiglii
(2019: 91)'ye gore kartopu oOrneklemesinde temelde iki asama takip edilir: arastirma
konusuyla baglantili olarak ¢alisma igin gerek duyulan nitelikleri tasiyan kisiler tespit edilir
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ve onlarla gorisiliir; ikinci asamada ise goriisme yapilanlarin Onerileri, digerlerine
ulasmada bilgi kaynag: olarak kullanilir.

Bu arastirma i¢in yapilan goriismelerin hepsi internet iizerinden saglanmistir. E-goriisme
olarak da adlandirabilecek bu yontem, yazinda ilk olarak elektronik posta iizerinden
gerceklestirilmistir. Ancak teknolojinin gelismesi, goriismeci ve katilimcinin es zamanl bir
sekilde, belirli ortamlarda (Skype, Whatsapp, Facetime, Zoom, Microsoft Teams, Google
Meet vb. gibi yliz ylize goriismeye imkan veren g¢evrim igi programlar) bir araya gelmesine
olanak tanimaktadir. Bu yontemin kendi iginde bir¢ok avantaji vardir. Mekan sinirlamasi
olmadan taraflar1 bir araya getiren bu yontemle diger taraftan sosyal anksiyetesi olan
katimailar kendilerini daha rahat hissedip, daha kolay ifade edebilmektedir. Bir giiclii
ozelligi ise, internet erisimi olan ve yiiksek teknoloji kullanabilen popiilasyonlarin daha
yliksek egitime sahip kisileri temsil etmesidir (Fritz ve Vandermause, 2018: 1642). Bu durum
da ¢alismanin 6rneklemindeki katilimcilara birebir uymaktadir.

Nitel arastirmalarda nicel arastirmalarda oldugu gibi gegerlik ve giivenirligi saglamak
nispeten daha zordur. Uggenleme, dogrulugu artirmak icin bir seye ¢oklu bakis agis1 ile
bakmak anlamma gelir (Istk ve Semerci, 2019: 53). Veri tiggenlemesi gozlem, dokiiman
incelemesi ve goriigme birlikte uygulanir. Bu arastirmanin deseni, dokiiman incelemesine
olanak vermedigi icin veri tliggenlemesi yapilamamistir. Creswell (2017)'e gore ozellikle
goriismelerde giivenirligi anlamak gligtiir. Biitiin bu gligliiklerin yanindan bu calismada
gecerlik ve giivenirligi gliclendirmek icin Alshengeeti (2014)'nin yaklasimi g6z Oniinde
bulundurularak siireg ilerletilmistir. Buna gore yonlendirici sorular sormaktan kaginarak,
sadece kayit cihazina giivenerek degil, ayn1 zamanda goriismeler esnasinda notlar da alarak
ve katihimcilara vurguladig1 noktalar1 6zetleme ve netlestirme sansi vererek gliclendirmeler
yapilmistir.

3.3. Veri Toplama Yontemi ve Goriisme Formunun Olusturulmasi

Arastirmanin bu asamasinda veri toplama yontemi olarak g¢evrim igi toplanti platform
ve/veya uygulamalarinda goriisme teknigi tercih edilmistir. Bu yontemin tercih edilmesinin
nedeni; kisilerin deneyimlerine, 6zgiir goriislerine, kisisel sikayetlerine, betimlemelerine,
duygularma iliskin Dbilgi elde etmede oldukga etkili bir yontem olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada veri toplama siirecinde yari-yapilandirilmis
goriisme sorular1 kullanilmistir.

Katilimcilara sorularin yoneltilmesi ve cevaplarin saglikli bir sekilde kaydedilmesi icin bir
goriisme protokolii hazirlanmistir. Bu protokol, sorular yoneltilmeden once katilimcilara
iletilmesi gereken On bilgileri, goriismenin saat ve tarihini, goriismenin gerceklestirildigi
¢evrim ici toplant1 platform ve/veya uygulamalarmni, katilimcinin anonim tutulacak kimlik
bilgilerini, yari- yapilandirilmis goriisme sorularmni ve cevaplarin kaydini igeren bir
protokoldiir. Bu protokol, biitiin goriismelerde istisnasiz ve tutarh bir sekilde kullanilmistir.

Nitel goriismelerde yer alan sorularda bireylerin kendilerini 6zgiirce ifade etmesi onemlidir
(Karahan vd., 2022: 84). Bu sebeple sorular tasarlanirken ayrimcilik yaratabilecek, katilimciy1
tizebilecek -varsa travmalarini tetikleyebilecek- sorulardan kagimilmistir. Diger yandan
kolaylikla anlasilabilir, konunun detayma inebilecek, arastirmanin amacina yonelik, konuyu
farkli ve nitelikli kilabilecek derecede ¢ok boyutlu, belirli bir mantiksal diizeni izleyen
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(Baltaci, 2019) sorular hazirlanilmasina dikkat edilmistir. Goriisme formu arastirmanin
amacma yonelik hazirlanmis on bes adet sorudan olusmaktadir. Katilimcilara iletilen
sorular, tamtici, Ozellikli, dogrudan ve yorumlayict olarak Ozelliklendirilebilmektedir.
Tanitic1 sorular baglangigta sorulan sorulardir. Ozellikli sorularda ise katilimcilarin belirli
ifadeleri {izerinden gidilmektedir. Dogrudan sorularda ise direkt olarak kisa cevaplar
beklenmektedir. Son olarak yorumlayici sorularda ise katihmecilardan yorum yapmalari
istenmektedir (Gliglii, 2019). Asir1 empatik, manipiilatif, onciilitk eden ve neden
sorularindan kagmilmistir (Savin-Baden ve Major, 2013). Dolayisiyla bu bilgiler 1s1ginda
Tablo 1'de katilimcilara yoneltilen yari-yapilandirilmis sorular bulunmaktadir.

Tablo 1. Goriismede Katilimcilara Tletilen Yari-Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

1- Yasimiz?

2- Medeni durumunuz?
Sondaj soru: Lisansiistii siireciniz devam ederken mi, 6ncesinde mi yoksa sonrasinda mi evlendiniz?

3- Lisans egitiminizi hangi {iniversitede ve hangi boliimde aldiniz?
Sondaj sorular (Eger lisans egitimi alinan {iniversite ile lisansiistii egitim alinan {iniversite farkli ise) Neden
béyle bir se¢im yaptiniz?
(Eger iiniversiteler ayni ise) Neden devam ettiniz?

4- Lisansiistii egitiminizi hangi iiniversitede ve hangi ana bilim dalinda aldiniz?
Sondaj sorular (Eger lisans egitimi alinan {iniversite ile lisansiistii egitim alinan iiniversite farkli ise) Neden
boyle bir se¢im yaptiniz?
(Eger tiniversiteler ayni ise) Neden devam ettiniz?

5- Calisma alaniniz nedir?

6- Danigman se¢imi siirecinde danigmaninizi aragtirdiniz mi?
Sondaj soru: Danigsmaninizi aragtirirken egitim ge¢misine mi yoksa hangi alanda ¢alistigina mi1 baktiniz?
Sondaj soru: Danismaninizi segme nedeniniz nedir?
Sondaj soru: Danismaninizdan nasil yararlanmayi diigiindiiniiz?

7- Lisansiistil egitim siirecinizin akademik hayatiniza nasil bir etkisi oldu?
Sondaj soru: Herhangi bir sebepten dolay: (kisisel, digsal vs.) egitim hayatiniz aksad1 m1?
8- Egitim hayatiniza devam ederken size yol gosteren, destek olan birileri oldu mu?

9- Tez asamasinda karsilastiginiz zorluklarda danmigsmaniniz size nasil bir destekte bulundu?

10- Danismaninizla ¢alismanizi planlarken herhangi bir zorlukla karsilastiniz mi1?

11- Danismaninizla iletisim sorunu yasadiniz mi1?

12- Kralige ar1 sendromunu daha 6nce hi¢ duydunuz mu?

13- Kralige ar1 sendromuyla alginiz nedir?

14- Kralige ar1 sendromunu sosyal kimliginize bir tehdit olarak algiladiniz mi1?

15- Danismaninizin siiregteki biitiin davranislarini géz éniinde bulundurdugunuzda sizce bu sendromla
karsilagsmis olabilir misiniz?

Tablo 1’e bakildiginda katilimcilara on bes adet ana soru, gerektigi yerlerde ise verilen

cevaba gore dokuz adet sondaj soru yoneltildigi goriilmektedir. Sondaj sorularin sorulma

nedenleri arasinda ayrinti istegi, bazen acgiklama bazen de kargsi tarafi aydinlatma
diistincesidir (Yildirrm ve Simgek, 2016). Ote yandan galisma yari-yapilandirilmis sorular
tizerinden tasarlandig1 igin, verilen cevaplara gore katilimcilara (“... derken sunu mu
kastettiniz...” veya “SoOylediginizden sunu c¢ikarabilir miyiz...” veya “Aktardiginiz

seklinde anladim ama dogru mu?” gibi) (Polat, 2022: 171) kapali uglu sorular da
yoneltilmigtir. Diger yandan ozellikle yari-yapilandirilmis goriismelerde bazi noktalarda

7 7

sondaj sorular sormak, goriismeye katilan kisiler ile yakinlik saglamak ve calismanin
amaglarini igsellestirmek agisindan da 6nemlidir (Silverman, 2018).
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3.4. Arastirmanin Uygulama Asamasi

Aragtirmaya dokuz kisi katilmigtir. Bu goriismeler 2023 yiliin Mart ve Nisan aylarinda
tamamlanmistir. Siirecte arastirmaci katilimcilarla internet iizerinden ¢evrim ici toplanti
platform ve/veya uygulamalar1 araciligiyla goriismeler gerceklestirmistir. Goriismeler dogasi
geregi katimcilarin 6zel hayatlarina yonelik veriler saglamasi sebebiyle, tiim siirecte
arastirmaci ve katilimar arasindaki etik konularin da dikkate alinmasm gerektirmektedir
(Karahan vd., 2022: 96). Buna dayanarak biitiin katilimcilara her gortismeden 6nce istisnasiz
bir sekilde arastirmayla ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve katilimclarin sorulari varsa
mutlaka iletmeleri istenmistir. Goriismelerin mutlaka gizli ve anonim tutulacagi ve elde
edilen verilerin sadece bahsi gecen bilimsel arastirma igin kullanilacagr da biitiin
katilimcilara iletilmistir.

Goriismelerde veri kayiplarinin s6z konusu olmasi agisindan ses kayitlarinin alinmasi tercih
edilmektedir (Sigr1, 2018: 241). Biitiin katilimcilardan goriisme Oncesi ses kaydi igin izin
istenmis, kimliklerinin ve verdikleri diger Ozel bilgilerin gizli tutulacagi ozellikle

belirtilmistir.
Tablo 2. Aragtirmaya Iliskin Temel Bilgiler
Katilimciya Goriisme tarihi Katilimcinin Katilimcinin Hangi ¢evrim igi toplant1
atanan kod son egitim kadin danismanla platform ve/veya
durumu hangi seviyede uygulamasinda goriisme
calistig1 yapildi

Katilimer A 06.03.2023 Yiiksek Yiiksek WhatsApp
lisans/Mezun lisans

Katilimca1 B 17.03.2023 Doktora egitimi Yiiksek lisans WhatsApp
devam ediyor

Katilime1 C 24.03.2023 Doktora Yiiksek lisans WhatsApp
egitimi devam

ediyor

Katilime1 D 25.03.2023 Yiiksek Yiiksek WhatsApp
lisans/Mezun lisans

Katilime1 E 02.04.2023 Doktora/Mezun Doktora Google Meet

Katilimc1 F 16.04.2023 Doktora/Mezun Doktora Google Meet

Katilima G 16.04.2023 Yiiksek Yiiksek WhatsApp
lisans/Mezun lisans

Katilimca H 24.04.2023 Yiiksek Yiiksek lisans Google Meet
lisans/Mezun

Katilima K 25.04.2023 Yiiksek Yiiksek lisans Google Meet
lisans/Mezun

Tablo 2’de arastirmayla ilgili temel bilgiler verilmistir. Her katiimciya goriismeler oncesi
anonimliklerinin korunmas: ve sorulara daha rahat cevap verebilmeleri ig¢in kimlik
bilgilerinin mutlaka gizlenecegi ve her birine bir kod atanacag bildirilmistir. ilk gériisme 6
Mart 2023 tarihinde, son goriisme ise 25 Nisan 2023 tarihinde yapilmigtir. Katilimcilarin ikisi
doktora mezunu, yedisi ise yiiksek lisans mezunudur. Yiiksek lisans mezunu olan yedi
katilimcidan iki tanesi doktora egitimine devam etmektedir. Arastirmada yer alan
katilimcilarin yine yedisi yiiksek lisans, ikisi ise doktora diizeyinde kadin bir akademisyenin
danismanhginda calismistir.
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Gortismelerin hepsi internet tizerinden iki mecra yolu ile yapilmistir. Dort tane goriisme
Google Meet tizerinden, kalan bes goriisme ise WhatsApp iizerinden es zamanl olarak
gercgeklestirilmistir. Sadece Katilimc1 C ile WhatsApp {izerinden sesli bir goriisme
gerceklestirilmistir. Diger biitiin goriismeler goriintiilii olarak yapilmustir. Biitiin
katilimailarla goriismeler kesintisiz ve herhangi bir alt yapi1 kaynakli sorun olmadan
tamamlanmistir. Kayitlar ¢oziiliirken de herhangi bir kesinti ile karsilasiimamus,
anlasilmayan/¢oziilemeyen herhangi bir ifade olmamuistir.

3.5. Verilerin Analizi, Bulgu ve Yorumlar

Verilerin analiz edilmesi siirecinde Creswell ve Creswell (2021)’in ¢alismasinda yer alan veri
analizinde izlenmesi gereken adimlar takip edilmistir. Bunlar: Verileri analiz i¢in diizenleyip
hazirlamak, verileri okumak ve incelemek, verileri kodlamak, tanim ve temalar olusturmak
ve tanim ve temalari ifade etmektir.

Ses dosyas: halinde kaydedilen biitiin goriismeler ayr1 ayr1 bir Microsoft Word belgesine
manuel olarak dokiilmiistiir. Coziimlenen goriismeler, igerik analizine tabi tutulmustur.
Icerik analizi, aragtirmanin 6ziine iligkin kaliplari, temalari, &n yargilari ve anlamlari
belirlemek hedefiyle verilerin dikkatli, detayli ve sistematik olarak incelenmesi ve
yorumlanmasidir (Baltaci, 2019: 377). Ote yandan igerik analizi, metinsel materyalleri
siniflandirarak daha alakali, yonetilebilir veri parcalarina indirgemektedir (Weber, 1990). Bu
sebeple bu arastirma icin elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Goriismeler
¢ozlimlenmis, ayr1 ayr1 her biri Microsoft Word dosyalarina aktarilms, elde edilen kategori,
kod ve temalarla birlikte bulgular ortaya ¢ikmigtir. Bu baglamda katilimailarla ilgili bilgiler
Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Katilimcilarla Hgili Bilgiler

Medeni Durumlar
Bekar 4
Evli

Yaslan

20-30 yas aralig1

31-40 yas yas aralig1

Egitim 6ncesinde mi sonrasinda mi1 evlendiler

Lisansiistii egitimini tamamladiktan sonra evlenenler

| =

Lisanstistii egitimini tamamladiktan énce evlenenler

Lisansiistii egitimlerinde hangi alanda ¢alistiklar

Fen bilimleri

Saglik bilimleri

Sosyal bilimler

Alan ici
Alan dis1
Katilimcilarin medeni durumlarma bakildiginda katilimcilarin dordiiniin bekar, besinin ise
evli oldugu goriilmektedir. Demografik bilgi olarak medeni durumlarinin bu ¢alismada yer
alma sebebi ise, baz1 kralice ar1 Oriintiileri sergileyen kadimnlarin karsisindaki kadinlara
medeni durumu tizerinden de toksik davranabilmesidir. Katilimcilarin sadece ikisi otuz yas
altindadir ve genel yas ortalamasi ise otuz igtiir. Katihmcilarin ¢alistiklar: disiplinler ise fen

=[loo| Ol = | W
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bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimlerdir. Tablo 3’e gore bes katilimc1 sosyal bilimler
alaninda c¢alismistir. Diger yandan katilimcilarin sekizi lisansiistii egitimlerininde lisans
egitimlerini aldiklar1 alanda ¢alismalarin: yiiriitmiistiir.

3.6. Calismadan Elde Edilen Kodlar

Icerik analizi, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlari ve bu kavramlar
arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmayr amaglayan tiimevarime bir yaklagimdir (S1gr1, 2018:
280). Kodlama igerik analizinde ¢ok onemli bir yere sahiptir. Ciinkii kodlama, verileri
anlamli bir sekilde yeniden bir araya getirmeden once nitel metin verilerini parcalara
ayirarak ne verdiklerini gormek i¢in analiz etme siirecidir (Creswell, 2015).

Kodlama semalarim1 olusturmak igin Weber (1990: 21-22-23-24)in kodlama stirecinde
uygulanmasi gereken adimlar: izlenmistir. Bunlar sirasiyla: Kayit birimlerini tanimlamak,
kategorileri tamimlamak, pilot bir kodlama yapmak, dogrulugu veya giivenilirligi
degerlendirmek, kodlama kurallarin1 gézden gecirmek, iiglincii adima geri donmek, tiim
metni kodlamak, elde edilen giivenilirligi veya dogrulugu degerlendirmektir.

Bu baglamda oOnce kayit birimleri tanimlanmistir. Bu calisma igin kayit birimi, ses
kayitlarinin desifre edilmesiyle olusturulan metinlerdir. Ikinci asamada ise kategorilerin
tanimlanmasi bulunmaktadir. Bu baglamda kategoriler Tablo 4'te verilmektedir.

Tablo 4. Calismanin Kategorileri

Medeni durum Universite degistirme Calisma alanmi
Danigman se¢im siireci Danigmanla ilgili bilgiye/fikre Lisansiistii egitim stiireci
sahip olma
Lisansiistii egitim hayatinda Lisansiistii egitim siirecinde destek Danismandan goriilen destek

aksama
Lisansiistii egitim siirecinde Danigmanla ¢alisirken karsilagilan Danigmanla iletigim siireci
karsilagilan zorluklar zorluklar
Kralige ar1 sendromu Sosyal kimlik Kralige ar1 sendromu algist

Kategoriler esasen arastirma sorularindan elde edilmistir. Bu kategoriler belirlendikten sonra
bagimsiz kodlayicilar metinler {izerinde kodlama yapmaya baglamistir. Kodlama stirecinde
katilimcilarin ifadelerini hi¢ degistirmeden (in-vivo kodlama) bir etiketleme yapilacag: gibi,
alan yazindaki kavramlar:1 veya calisilan olguyu en iyi tanimlayan yeni ifadeleri kullanarak
kodlama yapmak da miimkiindiir (Celik vd., 2020). Bu ¢alismada da kodlama yaparken hem
in-vivo kodlama hem de yeni ifadeleri iceren etiketlemelerle kodlama yapilmistir.

Daha sonra kodlayicilar, metinler tizerinde pilot kodlamalar gergeklestirmistir. Bu ¢alismada
kodlama yapilirken Strauss ve Corbin (1990)’den yola ¢ikilarak karma yontem kodlamasi
kullanilmigtir. Buna gore metinler analiz edilmeden Once genel bir kavramsal yap:
olusturulmus, bu yapiya gore kodlamalar yapilmistir ancak diger taraftan ortaya ¢ikan yeni
kodlar da analize dahil edilmistir. Bu ¢alismada iki farkli kodlayici, desifre edilen goriisme
kayitlariin ¢iktilarmi alarak once bireysel olarak dokuz adet goriisme metnini ayri ayri
kodlamistir. Zira analiz {izerinde birden fazla kisi ¢alisiyorsa her birinin kodlama semasini
bagimsiz bir sekilde gelistirmesi faydali olacaktir (Patton, 2014). Bu metinlerle birlikte saha
notlar1 da gozden gecirilmistir. Daha sonra bir araya gelen kodlayicilar, kodlar tizerindeki
benzerlik ve farkliliklar1 derinlemesine tartismistir. Elde edilen ilk kodlar, kelime, kelime
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obekleri ve ctimlelerden olugsmaktadir. Bu kodlar1 her iki kodlayici da metinlerin yer aldig:
sayfa bosluklarina iglemistir.

Tablo 5. Desifre Metinlerde En Sik Gegen Kodlar ve Kullanim Sikliklar:

Kod Kullanim siklig1 (Metinlerde kag defa geciyor)
Danisman 75
Hoca 72
Yiiksek lisans 59
Destek 38
Arkadas 19
Doktora 19
Ingilizce 15
Aile 14
Bilgi 13
Engel 10

Tekraren okunan metinler, ayni iki kodlayic1 tarafindan tekrar kodlanmistir. Bir araya gelen
kodlayicilar, mutabakat sagladiklar1 kodlar iizerinde yeniden bir uzlagiya varmistir. Nitel
aragtirmalarda, elde edilen kodlarm birbirleriyle nasil bir iligkide olduguna bakmak daha
dogal ve saghklidir ancak kodun ne siklikta gectigine bakmak, o kodun yogunlugu ve
agirhigi hakkinda aragtirmaciya bilgi vermektedir (Celik vd., 2020: 386).

Tablo 5’te desifre edilen metinlerden elde edilen 20 popiiler kod bulunmaktadir. Buna gore
metinlerde en ¢ok “danisman” kelimesi ge¢mektedir. Onu 72 adet kullanimla “hoca”
kelimesi izlemektedir. Bunun sebebi, katilimcilarin stirekli danismanlarina vurgu yapmasi ve
onlardan “Hocam” diye bahsetmesidir. Kodlarin hemen hemen hepsi kodlayiclar igin
stirpriz olmamustir, yani beklenen kodlardir.

3.7. Kategori ve Kodlardan Elde Edilenleri Yorumlama

Medeni Durum

Neredeyse insanin orneklem olusturdugu her bilimsel ¢alismada demografik bilgiler nem
tasimaktadir. Medeni durum sormak, kimi durumlarda bicak sirt1 olabilmekte ve karsi
tarafta ayrimciliga ugradigs hissi olusturabilmektedir. Ancak kralige ar1 sendromu {izerinden
alan yazin incelendiginde, kimi kralice armmin ast/muhataplarina onlarin sahip oldugu
medeni durum tizerinden de bazi istenmeyen davranislar gosterdigi saptanmistir. Bu
sebeple katilimcilara 6nce medeni durumlar;, sonra eger evlilerse lisansiistii egitim
siireglerinden 6nce mi yoksa sonra m1 evlendikleri sorusu yoneltilmistir.

Katilimcilarin dordii bekar, besi ise evlidir. Evlilerden dordii egitim siirecindeyken, biri
oncesinde evlenmistir. Ancak evli katilimcilardan higbiri lisansiistii egitim siireglerinde evli
olmalar1 sebebiyle bir ayrimcilik yasadiklarindan bahsetmemistir.

Hatta Katilimcr B, evliligin ve gocuk sahibi olma siirecinin bu duruma nasil yansidig:
sorulunca asagidaki cevabi vermistir:

(...) Evlendigimde hemen hamilelik siirecine girdigim icin, hamile
kaldigim igin (..) psikolojik olarak kadinlar tabi ki de hamilelik
doénemlerinde ¢ok etkileniyorlar. Hormonal olarak beni psikoloji ¢ok
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etkiledi. (...) Tabi benim tez asamam birazcik ileri tarihe atti. (...)
Danismanim ¢ok anlayishiydi, beni lisanstan taniyordu, bana hep
destek oldu. Hani bu siire¢ gegici, anne olacaksin, ¢ocugunu alinca
devam edersin, olunca devam ederiz. (...) Biraz beni yatistirds,
sakinlestirdi. Cilinkii aklim hep akademideydi (Katilimci B).

Universite Degistirme ve Calisma Alam

Metinler desifre edildikten sonra dokuz katilmcidan dordiiniin lisansiistii egitimlerine
lisans egitimi aldiklarindan farkl iiniversitelerde devam ettikleri goriilmiistiir. Bes katilimc
ise lisans egitimi aldiklar1 {iniversiteden ayni zamanda lisansiistii derecelerini de almustir.
Sondaj soru sorularak bu durumlarin nedenleri irdelenmeye ¢aligilmistir. Tki katilimet (A ve
C) farkli tiniversitelerde egitim hayatlarina devam etmelerini ailesel kosullara baglamistir.

Tamamen ama ailevi bir durum var (Katilima A).

ABC Universitesinden? onayim da gelmisti. Sadece evliyim, U3
sehrinde yasiyorum. Evlilikten dolay1 ¢ocuklarim vardi, ulasim daha
avantajliyd (...) (Katihma C).

Lisans egitimi aldiklar1 ayni tiniversitede lisansiistii egitimlerine devam eden katihmcilar ise
alistiklar1 gevreden ayrilmak istememe, lisans egitimden tamidiklari Ogretim {iyeleriyle
calisma istegi gibi nedenleri sunmustur.

Lisans siirecimde yiiksek lisans yapmayr diisiinmiiyordum.
Universiteden mezun olduktan sonra diisiinmeye basladim o siireg
icerisinde de lisans hocalarimdan bir tanesi olan Z* hocamla iletisim
halindeydim. O, “Universitemizi diisiinmez misin, yiiksek lisans
yapabilirsin.” diyerek yoOnlendirmesiyle aym kendi okudugum
universitede yiiksek lisansimi da tamamladim (Katilimer H).

Tablo 3’e bakildiginda katilimcilarin sekizinin lisansiistii egitimlerine lisans diizeylerinde
egitim aldiklar1 alanlardan devam ettikleri goriilmektedir. Sadece Katihmca F lisans
diizeyinde egitim aldig1 alandan farkli bir alanda hem yiiksek lisans hem de doktora
egitimini tamamlamustir.

Alan digi. Lisanst Almanca okudum sonra lisede de Ingilizce
okudum, Ingilizce ve Almancami kullanabilecegim farkli alanlar
olsun istedim. O ytizden (...) farkli alanda olmak istedim (Katilimc1
F).

Danisman Secim Siireci ve Damismanla Ilgili Bilgiye Sahip Olma

Katilimcilara danigmanlariyla calismay1 oOzellikle mi segtikleri ve danismanlariyla ilgili
onceden bilgi sahibi olup olmadiklari {izerine de sorular yoneltilmistir. Katilimc1 danmigman

2 UUniversite ismi kodlannustir.
3 Sehir ismi kodlanmustir.
4 Danigman Ggretim tiyesinin ismi kodlanmustir.
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se¢imi siirecinde kendilerini ana bilim dallarinin yonlendirdigini ve bu konuda kendilerine
bir se¢cim hakki taninmadigini ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ogu, danmismanlarmi 6nceden
arastirip, egitim gecmislerine ve calismalarina gore secim yaptiklarimi ifade etmistir.
Katillma1 E, once farkli bir danismanla ¢alismak istemis ancak kosullar sebebiyle mevcut
danismaniyla ¢alistigini belirtmistir. Katilimcr D ise, farkli bir 6gretim tiyesinin kendisine
degisik perspektifler kazandiracag: inanciyla danismanini segtigini ifade etmistir.

Agikgast buna zamanim olmamisti. Boliim olarak C’ye® bir nebze
daha yatkinligim vardi. Birka¢ hoca vardi tamamen tesadiif seklinde
calistigim damismanimla goriisme oldu kendisiyle calisabilecegimi
sOyledi, Oyle de danisman se¢imi oldu (Katilimcr A).

(...) Ben aslinda bagka bir hocayla ¢alismak igin el sikisttm. Ama
anlastigtm hocamin laboratuvari ¢ok kalabalikti ve bana agik¢a
soyledi, “(...) Sonugta hepiniz burada hani bir an 6nce tezinizi bitirip
mezun olmak istiyorsunuz. Sizleri bu sekilde bekletmek istemem.
Dolayisiyla, istersen baska hocalarinla da bir konus.” dedi. (...) Tam
bu siireci yasarken o danisman hocamdan ders aliyordum. Tam o
derste o danisman olacak olan hocam gelecekte olan hocam dedi ki
“Benim bir projem olacak, ¢alismak isteyen olur mu? Hem projede
calisacaksiniz hem de tez konunuz hallolmus olur.” (...) “Ben
ilgilenebilirim hocam.” dedim. O da “Tamam ders ¢ikisinda bir
goriiselim seninle o zaman.” dedi (Katilimci E).

Yiiksek lisans yaptiZim donemde sectigim alanda iki tane 6gretim
tiyesi vardi. Danismanimdan hi¢ ders gormemistim. Diger hocay1 da
taniyordum, o yilizden farkli bir hocayla, farkli bir alanda ¢alisan
biriyle olmak istedim. Bana yeni seyler kazandiracagini diistindiigiim
icin Y¢ ile ¢calismak istedim (Katilimci D).

Katilimcilardan sadece Katilimcr H, tek bagina cinsiyeti sebebiyle danismanin sectigini ifade
etmistir. Geri kalan katilimcilar, se¢im siirecinde danigsmanlarmin cinsiyeti sebebiyle bir
se¢im yaptiklarmi ifade eden herhangi bir ciimle kurmamistir. Dolayisiyla danisman
se¢imini kendi yapan 6grencilerin hepsinin danismanlarini akademik ¢alismalar1 ve alanlar1
tizerinden sectigi yorumu yapilabilmektedir.

(...) ben iki hocam arasinda diistindiim, diger hocam erkekti. Daha
rahat kendimi ifade edecegimden dolay1r kadin damisman tercihim
oldu. (...) Ekstra bir aragtirma igerisine girmedim (Katilimc1 H).

Lisansiistii Egitim Siireci (Aksama, Zorluklar, Destekler)

Katilimcilara lisanstistii egitim siireclerinde herhangi bir aksama yasayip yasamadiklar1 ve
eger yasadilarsa bu aksamalarin egitim siireclerini uzatip uzatmadig: {izerine agik uglu

5 Boliim ismi kodlanmigtir.
6 Danisman 6gretim tiyesinin ismi kodlanmustr.
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sorular yoOneltilmistir. Baz1 katilimcilar egitim siireglerinin COVID-19 pandemisine denk
geldigini ve bu sebeple bazi aksamalar yasadiklari ifade etmistir.

Pandemi siirecinde biraz sikint1 yasadim. Gelip gitmem rahat olmads,
onun disinda bir sebep olmad: (Katilimci F).

(...) Yiiksek lisansta kendimi yorgun hissedip pandemi siirecinde
yiprandigim icin vazgegctigim anlar oldu ama isin sonunda yine yani
doktora yapmaya karar verdim (Katilime1 H).

Katilimcilara iletilen sorulardan bir digeri lisansiistii egitim siireglerinde nasil
zorluk/aksamalarla karsilastiklar1 ve bu noktada damismanlarmnin onlara yardimci olup
olmadigidir. Ters iki bulgu olarak Katihima G ve Katiima K, danismanlarinin destek
olmamalarindan kaynakli bazi sikintilar yasadiklarin ifade etmistir.

Evet, aksadi danismanimdan dolayr ama sebep yalnizca
danismanimda degildi. Yiiksek lisans yaparken sahit oldugum
akademik hayattaki insanlarmn birbirinin arkasindan konusmalari
buna benzer rekabet, yani kotii sekilde olan rekabet (Katilime K).

(...) Yaruttiglimiiz caligsmay: jliriye sundugumuzda jiiri benden
tamamuiyla farkli bir yaklasim ¢alismamda istedi ve danismanim da
“Evet, haklisiniz” dedi. O an danismanimdan bir destek gormedim, o
gline kadar bana hig boyle bir sey soylememisti. (...) Neredeyse baska
bir tez yazdim. En biiyiik zorlugum buydu (Katihma G).

Aile biytiklerimden manevi destek aldim. (...) Sadece okul
hayatimda bagarili 6grenci oldugum icin kendime inanmam, egitime
devam edecegime inanarak yola ¢ikti§im zaman bazi hocalarim
desteklemisti bu durumu. Ama sonraki siirecte lisansiistii egitime
devam ederken bu diisiincem degisti. Doktora vs. Bunu ilerletmek
istemedim (Katilimci A).

Arastirmada sadece Katibma B ve Katilma E lisansiistii  egitim siireclerinde
danismanlarindan destek aldiklarini ifade etmislerdir. Katilimci B ailesinden bile bu konuda
destek gormedigini, bunun nedenini de ailesinde bu kadar ileri seviyede egitim alanin
sadece kendisi olmasina baglamaktadir. Katilimc1 E ise damigsman hocasiyla galismaya
basladiktan sonra akademik kariyere devam etmeye karar verdigini, danismaniyla tezinden
farkli olarak bir¢ok akademik ¢alisma yaparak danismaninin kariyer hayatindaki etkisinden
bahsetmistir.

Danisman hocamla calismaya basladiktan sonra akademik kariyere
karar verdim. Aslinda benim ilk etapta amacim yiiksek lisansi
tamamlayip sektore ge¢mekti. Ama danisman hocamla ¢ok gilizel
isler yaptik, daha masterda bile bir siirti yaymn yaptik. (...) Ben
bundan mutluluk duydugumu fark edince dedim ki tamam sektor
artik bana cok hitap etmiyor. (...) Boyle bir etkisi oldu danisman
hocamin bana aslinda (Katilimci E).
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(...) ama egitim agisindan, hep yalmizdim yani. Danigsmanim harig.
Danigman haric, hep yalnizdim. Ciinkii ailede tek okuyan kisiyim. Bu
kadar ytiksekte tek okuyan kisi siilalede, ben oldugum igin, egitim
agisindan bir sey, destek gormedim kimseden (Katilimci B).

Damsmanla Iletisim Siireci

Katillmcilar arasinda sadece Katilmca A damigsmaniyla iletisimde sorunlar yasadigin
belirtmistir. Bu sorunu danismaninin cinsiyetine atif yaparak degil, danismaninin kisilik
ozelliklerine atif yaparak ifade etmistir. Danismaninin kendi ifadesiyle “sert” bir insan
olmasi nedeniyle bazi donemlerde lisansiistii egitimini birakmay: distindigini de
belirtmistir.

Danigmamim sert tavirl bir bayandi. Uslup ve tarz olarak da dobra,
acgik sozlii bir insandi. Ben ilk etapta sevmistim bu yapisini. Ama
calisma silirecinde motivasyonunuzu disiiriiyor. (...)  Kendisi
yaparsin edersin’den ziyade “Sen bunu nasil yapamazsin, yapmak
zorundasin!” gibi davrandig i¢in motivasyonumu ara ara kirdig:
oldu. (...) “Senin cabanla olmas1 gerek.” derdi. Bu sekilde olmasi
sonucunda da kendisiyle iletisim sorunu yastyordum (Katilimer A).

Geri kalan yedi katiimcinin kadin danismanlariyla yasadiklar: iletisim siiregleri ile ilgili
ornek veriler asagida verilmektedir. Ornek alintilarda goriildiigii iizere, yedi katihma da
danismanlariyla iletisim siireglerinde genel olarak sikintt yasamadiklarini, hatta
danismanlariyla iletisim siireclerini ¢ok saglikli sekilde siirdiirdiiklerini ifade etmistir.
Katilimailarin tamami damismanlariyla sadece yiiz yilize degil, farkl iletisim araglarmi da
kullanarak kolay ve rahat bir sekilde iletisimde olduklarini belirtmistir.

(...) danismanim ¢ok iyi bir insandi. Cok vericiydi, ¢ok yardimciydi
bana bir siirii sey Ogretti diyebilirim. Diger yiiksek lisansimda
ogrenemedigim bir siirii sey (Katilimc K).

Kendisine ulasim agisindan 7/24 iletisimimiz vardi. (...) Gortismeler
yapabiliyordum, yanina gidip geliyordum (Katilima1 F).

[letisim sorunu da olmadi istedigim zaman hocama ulasiyordum
(Katilimer C).

Kimi katilimcilar Katilimer B gibi siiregle ilgili daha detayh bilgiler paylagirken (Ornegin,
hangi kanallar {izerinden iletisime gecildigi, iletisime gegerken ¢ekinme yasanmamas1 vb.)
kimileri de Katilimc1 E gibi sorunlar yasansa da her zaman halledildigini belirten ifadeler
kullanmustir.

Cok yakin bir iliskimiz vardi, ya WhatsApp {izerinden, mesaj, SMS
ya da ne bileyim arama. (...) agmazsa aramami, mutlaka derstedir
derdim. Ciinkii derste degilse, evindeyse, ¢ocuklariyla ilgilense bile,
acardi yani. (...) Ulasamazsam not birakirdim (Katilimci B).

Olmads, yani donem donem gerginlikler her 6grencinin danismanla
yasadigr kadar ben de yasadim. Ama soyleydi, bir sekilde oturup
konusup bir ¢oztime ulastirtyorduk. Tletisimin bozuldugu dénemler
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oldu, onu inkar edemem ama sonrasinda karsilikli bir sekilde oturup
konusarak iletisim kurup, saglikli bir sekilde tekrar ¢oziim iireterek
yolumuza devam ettik (Katilimci E).

Kralice Ar1 Sendromu Algis1

Ulusal medyada mobbing ve diger toksik davramislar kadar yer almadig: igin katihmcilara
oncelikle “Daha oOnce hi¢ kralice ar1 sendromu kavramimi duydunuz mu?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimcilarin altis1 bu sendromu daha 6nce duydugunu ifade etmistir.

Duydum evet tam olarak boyle hatirhiyorum. Kralige ar1 yonetendir,
yoneticidir. Kadmin kadinla olan ¢alisma hayatina etki eden faktor
olarak biliyorum (Katilimc1 H).

Ornegin Katilima B, konu ile ilgili kapsamh bilgi sahibi oldugunu bagkasmin yasadig1 bir
olay tizerinden detaylica 6rneklemistir.

(...) Babam bana anlatmisti. (...) Bankadayken diyor, bir kadin
arkadasimiz agliyor aksam, kasasi tutmuyor, kasayi tutturamiyor
kadin. Soruyoruz neden agliyorsun, “Kasam tutmuyor, paray1
bulamiyorum”. Biiyiik bir meblag. Sonra diyor, biitiin hepimiz
mesaiye kaldik, parayr arastiriyoruz. Bulmaya calisiyoruz,
bulamiyoruz. Sonra temizlik gorevlisi geliyor, ¢op kovalarim
bosaltacak. Cop kovalarini bosaltacagr sirada bir ¢op kovasinin
icinde, bir kadinin ¢6p kovasmin iginden, ¢alisanin yani, blizlismiis
bir sekilde paralar1 buluyor. Paralari almis, biiziistiirmiis, atmuis.
Kendi kadin arkadasinin kasast agik ¢iksin, kovulsun, onun
pozisyonuna ben geceyim. Paralar1 bulduk, diizelttik, yerine koyduk,
hani aglayan kadin tekrar iste sey yapty, tabi kimin oldugunu
sOyleyememisler ona, arada bir ¢atisma ¢ikmasin diye sdylememisler,
Oyle diizelmis. O kralige ar1 sendromunda babamin hep o anlattig:
banka 6rnegi aklima gelir (Katilimca B).

Ancak bazilar1 sadece sendromun ismini duyduklarini, bu sendromun direkt olarak neye
vurgu yaptigini bilmedigini belirtmistir. Bu tip durumlarda goriismeci, katilimcilara anlagilir
bir sekilde ve jargon kullanmadan, sendromun ¢ikis noktasina vurgu yaparak agiklamalarda
bulunmustur.  Bilgi verildikten katilimcilara anlamadiklari bir nokta olup olmadig:
sorulmustur. Daha sonra bir siire katilimcilarin bilgileri 6ztimsemesi beklenmis, goriismeye
ondan sonra devam edilmis ve katihmcilara sahip olduklar1 bilgiler ve yeni 6grendikleri
1s18inda  lisansiistii egitim stireglerinde, damismanlarindan bu sendroma ait davramns
ortintiilerini goriip gormedikleri yani bu konudaki algilart sorulmustur. Dokuz katihmcr da
danismanlarindan, danismanlarmin sert olduklar1 zamanlarda bile bdyle bir tavir
gormediklerini kesin olarak ifade etmistir. Hatta Katiimc1 A, danismanin yonetmeyi seven
bir yapiya sahip oldugunu ifade etse de, danismani iizerinden bu sendromla
karsilagsmadigini vurgulamistir.

(...) evet, hocamin biraz egosu vardi, yonetmeyi severdi, sikistirmay1
da severdi. Beni ¢ok yordugu zamanlar da oldu. Ama ben isin
oziinde hep bunu diisiindiim. Beni sevdigi i¢in, basarili olmam igin
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yapryordu. (...) ama yine de hocamla bu sendromla karsilasmisim
diye bir algida bulunmadim (Katilimc A).

Kadinlarin davranis bicimi dogrultusunda tistiin olduklar1 alanda
kimseyi o alana sokmak istemiyorlar. Ama ben sosyal kimligime bir
tehdit olarak algilamadim hig¢ (Katilimc1 H).

flging bir bulgu olarak, Katilimai E, kendi danismaniyla bu sendromu yasamadigini ancak
ana bilim dalinda yer alan farkli bir hocadan bu tip davraniglara maruz kaldigini ifade
etmistir. Konu dis1 oldugu icin katihmciya daha fazla soru sorulup detay alinmamustir.

Hocamla birebir bu sendromu yasamasam da ¢ok yakinimda olan
baska bir hocayla yasadim (Katilimeci E).

Bu noktada ilging olan bulgulardan bir tanesi de aktif olarak calisan katiimcilarin is
hayatlarinda hem kralige ar1 sendromuyla hem de cam tavan sendromuyla karsilastiklarmi
belirtmeleridir. Ustelik katilimcilarn cam tavan sendromuyla ilgili direkt bilgi sahibi
olmalar1 da goriismeci bilgi vermeden ifade ettikleri igin yine ilging bir bulgu olarak
yansimaktadir. Bunun muhtemel sebebi, cam tavan olgusunun kralice ar1 sendromundan
daha yaygin olmasi ve hem teoride hem de pratikte daha fazla tartisilmasidir.

Bir kadin olarak baktigimda is konusunda kesinlikle ¢ok fazla
oldugunu calisirken de yakindan goriiyorum (...) Hemcinslerimle
alakal1 birebir asag1 ¢ekme veya iste benden 6nce gegme durumunu,
araya bir mesafe koymalarini yasamadim. Erkeklerden yana var ama
(Katilima D).

Tez asamamda danigsmanimda algilamadim asla. Ama genel olarak
kendi hayatimda, 6zellikle is hayatimda yasiyorum (Katihma G).

(...) Yani okulda algilamadim, okulda egitim siirecinde algilamadim.
Ciinkii danigsmanlarim bana gergekten ¢ok iyi yol gosterdi. (...) kiigiik
bir ¢alisma hayatim oldu. Ucretli 6gretmenlik yaptim Ingilizce olarak.
(...) Erkek hocalardan falan bunu gormedim ama birkag¢ saati
azalacak diye, kendi atanmis 0gretmen, atanmis maaslh Ogretmen,
birka¢ saat igin karsisindaki kadin hamile bile olsa, onun birkag
saatini almaya calistigini gordiim (Katilimc B).

4. SONUC

Kralige ar1 sendromu, son yillarda ulusal ve uluslararas: alan yazinda siklikla tartisiimaya
baslanan bir konudur. Konu ile ilgili gesitli sektorlerde farkli arastirmalar yapilmistir. Zira
bu sendrom, yeni bir kavram olmamasina ragmen sadece bilimde degil ayn1 zamanda
medyada da ilgi goren bir konudur (Mavin, 2008). Ornegin Cevher ve Oztiirk (2015),
yaptiklar1 ¢alismada kralige ar1 sendromunun organizasyonlarda kadin kadina zorbaligin
nedenleri arasinda oldugunu ortaya koymuslardir. Uluslararas: alan yazina bakildiginda ise
Isvicre'de ii¢ yiiz on bes kadin yonetici iizerinde yapilan bir ¢alismada Faniko vd. (2016),
kralice ar1 sendromunun ¢ogu durumda tiim kadinlara kars: yalnizca rekabetgi bir tutum
veya davranis olmadigl sonucuna varmistir. Yine ulusal bir ¢alisma olarak Akman ve
Akman (2016) tarafindan on dort kadin O6gretmen {iizerinde yapilan bir arastirmada
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katilimcilar, kadin yoneticilerin otorite kuramadiklarini, astlarmi desteklemediklerini,
deneyimli, kiskang, asir1 elestirel ve kaprisli olmadiklarmi ifade etmislerdir (Poyraz ve Kilig,
2023).

Bu aragtirmanin amaci, kadin akademisyenlerin organizasyonlarda kariyer gelisimlerini
smirlandirip smirlandirmadigimi tespit etmek ve onlarin kadin 6grencilerin akademik
hayatlarinda kariyer engelleri olusturulup olusturmadigini kralige ar1 sendromu tizerinden
incelemektir. Bu baglamda alan yazini1 da takip edilerek, calismada cevap aranan sorular
olusturulmustur. Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan sorulara cevap bulmak igin
nitel arastirma yontemlerinden biri olan goriisme teknigi kullanilmigtir. Yari-yapilandirilmis
goriisme teknigi ile lisansiistii egitim almis dokuz kadindan kralice ar1 sendromu
cercevesinde kadin danigsmanlariyla yasadiklari sorunlar hakkinda veriler toplanmis ve
veriler desifre edilmistir. Daha sonra bu desifreler igerik analizine tabi tutularak kodlamalar
gerceklestirilmistir.

Icerik analiziyle beraber, metinler ve yari-yapilandirilmis goriisme sorularindan yola
cikilarak; katilmcilarim medeni durumlari, lisans ve lisanstistii egitimlerini ayni {iniversite
ve dalda alip almadiklari, danisman segim siiregleri ve se¢cimden once damsmanla ilgili
bilgiye sahip olma, lisanstistii egitim siirecleri, danismanla iletisim siiregleri ve kralige ar1
sendromu algilar tizerinde kategorilestirmeler yapilmistir. Metinlerden elde edilen bulgular
yorumlandiginda ise katihmcilarin ¢ogunun kadin danismanlariyla herhangi bir iletisim
problemi yasamadan, uyum iginde c¢alistiklar1 goriilmiistiir. Katilimcilarin ifadelerine
dayanarak kralice ar1 sendromu davramigina sahip kadm damsmana rastlanmamustir.
Dolayisiyla katiimcilarin, kralige ar1 sendromu ile lisansiistii egitim siiregleri igerisinde
kargilasmadigr yorumu yapilmigtir. Aksine damigsmanmin destegi ve ilgisi ile akademik
kariyerine baslayan katilimcilar da bulunmaktadir. Egitim siireclerinde karsilastiklar:
zorluklar, engeller ve/veya bazen damismanlariyla yasadiklar1 iletisim sorunlar:
danismanlarinin cinsiyetlerinden kaynaklanmamaktadir. Katilimcilar bu sendromu sosyal
kimliklerine bir tehdit unsuru olabilecek seviyede algilamamaktadir. Arastirmada elde
edilen ilging bulgulardan biri kadin danismanlarindan kralige ar1 sendromu davraniglariyla
karsilasmayan katilimcilarin is hayatlarinda hem kralige ar1 sendromu hem de cam tavan
sendromu ile karsilasmis olmalaridir. Dolayisiyla toksik davraniglara sebep olan bu
sendromlarin pratikte hala goriiniir oldugunu yorumlamak yanlis degildir. Is hayat: hala
kadinlara hem erkekler hem de hemcinsleri tarafindan zorlagtirilmakta ve onlarin yonetici
pozisyonlarina ge¢melerinde bir engel yaratmaktadir.

Calismanin katkisi, ulusal yazinda kisith olan kralige ar1 sendromu ¢alismalarina bir yenisini
eklemektir. Ayn1 zamanda alan yazindan farkl olarak bu ¢alismada organizasyonda yonetici
pozisyonda yer almayan kadinlarin kralice ar1 davranislari sergileyip sergilemedigi
gozlenmeye calisilmistir. Bu da galismanin hem teorik hem de sosyal katkisi olarak
distintilebilir.

Son yillarda nitel veri analizlerinde de bilgisayar destekli baz1 paket programlar (ATLAS.ti,
NVivo, MAXQDA vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu calismada verilerin analiz stireci
tamamen manuel sekilde yapilmistir. Bu da belki desifrecinin 6n yargilarmin da analizlerde
yer almasina sebebiyet vermis olabilir. Bir diger kisit olarak da ¢alismada kullanilan igerik

194



Mert  Mahan, K & Farkli Disiplinlerde Lisansiistii Egitim Alnuis Kadinlarim Kraligce Ar1 Sendromu Algist
Orujzade, P.
PIAR’2024 / 11(1)

analizi sayilabilir. Zira igerik analizinde daha yiiksek diizeyde bir yorumlamaya ulasmak
i¢in iligkisel analiz kullanildiginda artan hataya maruz kalinabilmektedir.

Gelecek donemde arastirmacilar, kralige ar1 sendromu ile ilgili calismalar yaparken yukarida
bahsedilen kisitlardan kaginabilir. Diger yandan orneklem genisletilebilir. Ayn1 zamanda
orneklem sadece yiiksek lisans 0grencileri, sadece doktora 6grencileri ve/veya sadece kadin
akademisyenler {izerinden 6zellestirilebilir.

YAZARLARIN BEYANI

Yayin Etigi Beyani: Arastirmanin tim safhalarinda arastirma ve yaymn etigine 6zen
gosterilmistir. Bu calisma Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik
Kurulu tarafindan 11/01/2023 tarihli ve 2023/008 sayili toplanti ile etik kurul izni almustir.

Katki Oran1 Beyani: Yazarlar calismaya esit oranda katk: saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek
alinmamustir.

Cikar Catismasi Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir.
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