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istanbul civarinda ve Bogazici’nin Rumeli sahilinde bulunan Sariyer bakir madeni asirlar
Oncesine dayanan bir ge¢cmise sahiptir. Osmanli Devleti doneminde isletilen maden,
halkin ve devletin ihtiyaglarinin karsilanmasinda &nemli roller Ustlenmistir. istanbul
(Dersaadet)’a yakin olmasi bu madenin aktif olarak kullaniimasini saglamistir. 18.
Ylzyilda Sariyer bakir madeni, Tophane-i Amire’deki ocakliklarda hammadde olarak
kullanilirken, 1840’li yillara gelindiginde madenin verimliliginde azalma gértlmustir. Bir
slre Tersane-i Amire tarafindan isletilen maden, sonrasinda atil kalma tehlikesiyle karsi
karsitya kalmistir. Sariyer bakir madeni 1841-1862 vyillari arasinda Kumpanya usuli ile
isletilmistir. Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’'nin kurulusunda, toplam hisse sayisi yiiz
olarak belirlenmistir ve hisseler ilan yoluyla satisa ¢ikarilmistir. Hisse senetlerinin her
birinin degeri iki bin kurustur, ilk yarisi pesin ikinci yarisi gerektiginde 6denmek Uzere iki
taksitle satisa sunulmustur. Hisse sahiplerine genis bir islem olanagi saglanmis; hisselerini
devredebilme, borglarina karsilik gosterebilme, aileye veya akrabaya miras birakabilme
imkani saglanmistir. Kumpanyanin sermayedarlari, devletin hariciye, maliye, ticaret ve
glimruk gibi birimlerinde gorev yapan Ust diizey memurlardan olusmustur. Kumpanyanin
sermayedarlari, bakir isinden ticaretinden anlayan kisiler degildi. Devlet bakir madenini
¢citkarma, isleme, nakletme ve satis gibi isleri ylritmek lzere miltezimlere verecektir.
Miltezim, hissedarlardan mirekkep umumi bir heyet tarafindan secilmis degildir. Devlet,
sermaye sahiplerinin iradesini tecelli ettirme vazifesini {izerine almistir. iltizam Sirket
modelinde temeliki taraf bulunmaktadir. Taraflardan biri maden isinden anlayan miiltezim
digeri ise sermayedardir. Bu makalede Tanzimat donemi maden isletme politikasinda yer
alan iltizam Sirket konusunun Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi 6zelinde nasil uygulandigi,
atil durumda kalmak tzere olan Sariyer bakir madeninin aktif hale getirilmesi ve bakir
madeninin devlet ve sermayedar ekonomisine kazandirilmasi ¢abasi ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Tanzimat Dénemi, lltizam Sirket, Bogazici-Sariyer, Bakir (Nuhas) Madeni ve
Sermayedar.
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Abstract

The Sariyer copper mine, located around istanbul and on the Rumeli coast of the
Bosphorus, has a history dating back centuries. The mine, which operated during the
Ottoman Empire, played a significant role in meeting the needs of both the populace
and the state. Its proximity to istanbul (Dersaadet) enabled this mine to be used actively.
While copper from the Sariyer mine was used as raw material in the Tophane-i Amire
quarries in the 18th century, a decrease in the productivity of the mine was noted in
the 1840s. The mine, which was operated by Tersane-i Amire for a while, later faced the
danger of being abandoned. The Sariyer copper mine was managed using the Company
method between 1841 and 1862. In the establishment of Sariyer Copper Mine Company,
the total number of shares was determined to be one hundred, and the shares were put
up for sale through an advertisement. The value of each share was two thousand kurus,
payable in two instalments, the first half of which would be paid in advance and the
second half of which would be paid when necessary. Shareholders are offered a wide
range of transaction opportunities, including the opportunity to transfer their shares,
pay for their debts, and leave an inheritance for their families or relatives. The investors
of the company consisted of high-level civil servants working in the state's departments
such as foreign affairs, finance, trade, and customs. However, they were not experts in
the copper industry. The state would assign miiltezims to carry out operations such as
extraction, processing, transportation, and sales. They were not elected by a general
assembly of shareholders, unlike typical companies. The state took upon itself the duty of
representing the interests of the capital owners. There were two main parties in the iltizam
Company model; one of the parties was the miltezim, who was an expert in the mining
business, and the other was a capitalist. This study discusses how the iltizam Company
issue, which was the mining policy model of the Tanzimat period, was implemented at the
Sariyer copper mine and the efforts to activate the Sariyer copper mine, which was about
to remain idle, and to integrate the copper mine into the state and capitalist economies.

Keywords: Tanzimat Period, iltizam Company, Bosphorus-Sariyer, Copper (Nuhas) Mine, and
Capitalist.
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Giris

Sariyer! bakir (nuhas) madeni Bizanslilardan evvel ve Cenevizliler zamaninda
calistirilmistir?. Sariyer’in 2.5 km kuzeybati yoniinde Nalbant ¢esmesi® yakininda bulunan
metruk maden sahasindaki (Sema 1.)* clruf harmani Cenevizlilerden kalmistir. Ancak
simdilik bu donemlerde isletildigine dair birkag vesika tespit edilmistir®. 19. Yuzyiln ilk
yarisi ile beraber bu konudaki veriler yogunlagsmaktadir.

Bakir madeni dnemli bir stratejik hammaddedir. Devlet tarafindan tiiketilir ve yabanci
iilkelere ihrag edilmesine izin verilmezdi. istanbul (Dersaadet)’a ulastirilan bakirin kullanim
alaninin devletin kurumlari oldugu gorilmektedir ki bunlarin basinda Darphane, Tersane
ve Tophane gelmekteydi. Osmanh Devleti, bakirin devlet ekonomisinde ve savunma
sanayisindeki 6nemi dolayisiyla bu madenin temini, dagitimi ve miktari tizerinde titizlikle
durmustur. Bakir ele aldigimiz dénemde “Mihimmdt-i1 Cihddiyye”dendi® ve bakira ihtiyaci
olan kurumlarin bakir yoksunlugu yasamamasi igin sik sik ilgili kurumlara “nuhdsin mirf
oldugu” hatirlatiimaktayd’.

A. Tanzimat Dénemi Maden isletme Modeli

Osmanli Devleti’nin mali vaziyeti ve iktisadi blinyesi Gizerinde 6nemli rol oynayan, vergi
ve arazi sistemleri gibi muazzam ve muntazam bir teskilata baglanarak devletin belli bagli
gelir kaynaklarindan birini teskil eden madenlerin isletiimesi meselesi (teknigi, personeli
vs.) devleti mesgul eden konular arasinda yer almistir®.

Devlet, maden mevzuatindasahip oldugu mirirejimanlayisinin bir geregiolarak devletgi
ve tekelci bir zihniyeti 6n plana ¢ikarmistir. Maden isletmelerinde; iltizam, malikdne ve
emanet usullerini uygulamis, bazen de kisisel isletmeciliklere de izin vermistir. 19. Yiizyilin
ilk yarisina kadar en fazla tatbik edilen emanet usuli olmustur. Emanet usul(; devlet igin
ekonomik ve askeri agilardan blyiik 6nem arz eden madenlerde uygulanmistir®.

1839’da Tanzimat’in uygulamaya konmasiyla birlikte mali yapidaki merkezilesme daha
da hizlanmig ve pekismistir. Tanzimat’in ilaninin ardindan, devlet gelirlerini toplamak ve
idare etmek lizere “Hazine-i Celile-i Maliye” kuruldu. Tanzimat fermani ulkedeki vergi
kaynaklarinin da yeniden degerlendirilmesini dngdrmekteydi. Bu amacla kazalarda
“muhassil’” adi verilen maliye memurlari goérevlendirilecek ve bunlar bdlgelerindeki

* Sariyer kelimesi orijinal belge metinlerinde Lol Sariyar olarak gegmektedir. Ancak literatiirde ve
katalogda Sariyer olarak gegtigi icin genel yaygin kullanimina istinaden Sariyer olarak kullaniimistir.

2 Behget Alpay, Sariyer Altinli Pirit ve Bakir Madeni Hakkinda Rapor, 15.12.1950, Maden Tetkik Arama Enstitisd,
Ankara-15.12.1950, s. 1.

3 Sulhi Ytngul, “Spontaneous Potential Survey Of A Copper Deposit At Sariyer, Turkey”, Geophysics, XIX/3, July
1954, s. 455.

4 Vital Kovenko, Sariyer Bakir Madenine Yapilan Kisa Ziyaret Hakkinda Rapor, Maden Tetkik Arama Enstitisd,
Ankara-Etut Tarihi-21.12.1939, Rapor Tarihi-28.12.1939. Bakiniz Ek I. Sariyer Bakir Yataginin Semasi.

5 Behget Alpay, Sariyer Altinli Pirit..., s. 1.

5 Fahrettin Tizlak, “Osmanli Devleti’'nde Ham Bakir isleme Merkezleri Olarak Tokat ve Diyarbakir”, Belleten,
59/226, Aralik-1995, s. 651. Tuncay Zorlu, Osmanli ve Modernlesme Ill. Selim Dénemi Osmanli Denizciligi,
istanbul-2014, s. 128. idris Bostan, Osmanli Bahriye Teskilati: XVII. Yiizyilda Tersane-i Amire, Ankara-2003, s.
92. Alaaddin Tok, “Kiiresel Cagda Avrupa’ya Maden Satmak: Ergani’den ingiltere’ye Bakir ihracati (1866-1914)”,
Editdr: Arif Bilgin-Burhan Gaglar, Klasikten Moderne Osmanli Ekonomisi, istanbul-2019, s. 224.

7 Sennur Senel, “XIX. Ylzyilda Gimushane’de Madencilik ve Madenciler Hakkinda Bazi Tespitler”, Editor: Arif
Bilgin-Burhan Caglar, Klasikten Moderne Osmanli Ekonomisi, istanbul-2019, s. 256.

8 Neget Cagatay, “Osmanli imparatorlugunda Maden isletme Hukuku”, Ankara Dil ve Tarih-Codrafya Fakiiltesi
Dergisi, 2/1, 1943, s. 118.

° Fahrettin Tizlak, “Osmanli Devleti’'nde Madencilik”, Osmanli, 3, Ankara-1999, s. 313-314.
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gercek vergi olanaklarini yeniden saptayacakti. Boyle bir sistemin getirilmesiyle birlikte
“iltizam usuli” de kalkabilecekti. Gergekten, yeni cikarilan yasalarda artik “mukataa”
sdzcliglinlin mali terminolojide kullanilmayacagi agiklaniyor ve bu arada eski iltizam usuli
de fevkalade yerilerek kaldirildigi ilan ediliyordu. Ancak, her seyden énce Tanzimat mali
hikimlerinin bir anda tim Glkede uygulanmasi mimkiin degildi. Bu nedenle ise 6nce pilot
olarak secilen bazi bolgelerden baslamak gerekti ve her yere muhassil gonderilememisti.

Tanzimat ilkelerinden ve ilk saptanan esaslardan tavizler verilmek zorunda kalindi.
Bunlardan hatirlanmasi ilk gerekeni, iltizam usulliydi. Uygulamadaki zorluklar nedeniyle,
kisa bir slire sonra iltizam usulline yeniden donildi. Fakat her tiirlii taviz ve bocalamaya
ragmen Tanzimat dénemi, Osmanh maliyesine yeni bir bicim vermeye devam etti. Bir
kere Tanzimat’in ilanindan sonra Osmanl Devleti'nde ¢ok sayida kumpanya kuruldu,
modern anlamda sirketlesme yoniinde 6nemli adimlar atildi, saglanan tesvik ve himayeler
sayesinde zaman icerisinde kurulan sirket sayisi da artis gosterdi?.

19. Yuzyilhin kendine 6zgii siyasi ve askeri yapisi icinde devlet, karsi karsiya kaldigi biitiin
zorluklara ragmen devlet ve toplum diizenini kapsayan genis ¢aph yapisal reformlar yapti
ve bu reformlardan madencilik sahasi da nasibini aldi*2.

1. Tanzimat Donemi’nin Maden isletme Modeli: iltizam Sirketler

Gelisme halinde bulunan bir ekonomide finansman talebinin karsilanamamasi,
blylmenin hizini durdurdugu gibi, bu hizin durmasindan kaynakli iktisadi ve sosyal
sahalarda devamli aksamalar olur, bosluklar meydana gelir. Halbuki biiyime halinde olan
bir ekonomide sirketlerin yayillmis bulunmasi finansman hususunda belirecek tikanmalari
onler ve biuylimenin diger icaplarinin yerine getirilmesine yardim eder. Bilindigi gibi
blylime devamli sekilde bir sermaye birikmesini icap ettirir. Bu ise fertlerin tasarruf
kararlarina bagh bulundugu gibi, bu kararlara tesir eden etkenlere de baghdir®.

Tanzimat déneminde Osmanli Devleti’nde kumpanya kurma cabalari sermayenin
tabana yayillmasi, sermaye birikiminin kumpanyalar araciligiyla saglanarak buyuk
yatirimlara dénismesi agisindan Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi 6rnek bir model olmus
ve iltizam sistemi ile kumpanya sistemi karma bir sekilde uygulanmistir. Cevdet Pasa’nin
Tezakir adli eserinde gecgen “iltizam sirketleri” ifadesinin:

“...Riza Pasa™ ise Resid Pasa’ya gelip “Efendim Mahmud Pasa ise yarar bir
bendenizdir. Tasra gitmeyip de bari Meclis-i vala reisi olsa,, diyerek ani
tavsiye etmis idi. Vaki’a iltizam islerine Kamil Pasa yaramayip Mahmud
Pasa ise herkesden ziyade bu misillu islere yarardi. Resid Pasa bu dakiykayi

10 Yavuz Cezar, “Tanzimat’a Dogru Osmanli Maliyesi”, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e Tiirkiye Ansiklopedisi, 4,
istanbul-1985, 932.

1 ibrahim Sirma, “Osmanli Anonim Sirketlerinde Kar Dagitim”, Akdeniz Universitesi Uluslararasi Alanya lletisim
Fakiiltesi Dergisi, 3/2, 2011, s. 4.

2 Sennur Senel, “XIX. Yuzyilda Gimughane’de...”, s. 256.

3 Haydar Kazgan, Maden Isletme Ekonomisi, istanbul-1965, s. 14-15.

14 “Sultan Abdulmecid’in tahta giktigi zamanlarda Husrev Pasa’nin Sadrazamhgi ele gegirdigi vakitlerde Riza
Bey; Enderun-u Hiimayun Agalarinin iginde en ileri gelenidir. Riza Bey, tahta oturmus olan padisahin iyi niyetini
ve glvenini kazanmis idi. Ardindan bu Riza Bey vezirlik ritbesiyle Mabeyn-i Himayun mdsiri ve daha sonra
memuriyetine ilave olarak tam bagimsiz Ser-asker olan Riza Pasa’dir...” Ahmed Cevdet Pasa, 19. Yiizyilda Devlet
Yénetimi-Tezékir, Hazirlayan: Seyit Ali Kahraman, istanbul-2019, s. 34. Riza Bey (Pasa); Tanzimat fermani
sonrasi Osmanli Devleti’nde kurulacak olan pek ¢ok sirketin sermayedarlari arasinda yer alacaktir. Ornek olarak;
Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi ve Sirket-i Hayriye’yi vermek mimkiindir. Haydar Kazgan, Galata Bankerleri,
Ankara-2023, s. 43; Cumhurbaskanhgi Osmanl Arsivi (BOA), Ticaret Defteri (Td), 1093.
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tefattun ederek Riza Pasa’nin garazi iltizam sirketlerine musaid bir reis
aramaktan ibaret oldugunu suret-i infidlde Mahmud Pasa’ya soylemis
idi...”*® karsihgini Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasinda bulmak mumkin
olmustur.

iltizam sirkette, miltezim, hissedarlardan mirekkep umumi bir heyet tarafindan
secilmis degildir. Devlet, sermaye sahiplerinin iradesini tecelli ettirme vazifesini izerine
almistir's, iltizam Sirketler sayesinde sermayeci ile miiltezim (y®netici) ayrimi saglanmis
ve bu sayede profesyonel miltezimler, cogu zaman yonetim bilgisinden yoksun olan
sermaye sahipleri ve bunlarin aile fertlerinin yerini alarak 6zellikle risk kdr dengesini
saglamistir. Buglin dahi sermaye sahipleri'’ ile yoneticilerin sorunlari ayni sekilde ortaya
cikmakta ve sermaye sahipleri, etkilerinin buyik bir kismini profesyonel yodneticilere
devretmis bulunmaktadir.

Osmanli Devleti sirketlerin kurulmasini tesvik ettiginde (baslangigta) yabanci sermaye
ve isglicline sicak bakmamis ve kurulacak olan sirketlerin; sermayedarlarinin ve isgliciniin
tamamen Osmanli tebaasindan olmasi yoniinde bir uygulama takip etmistir’s.

B. Sariyer Bakir Madeni

Osmanli Devleti’'nin yuzyillar igerisinde hakim oldugu iktisadi cografyasi, silah ve
cephane Uretiminde temelde gerekli olan; giihergile, kikirt, bakir ve demir cevherine
sahip olmasina olanak saglamistir. Devletin sinirlari genisledikge, fethedilen yerlerde
bulunan madenlere sahip olunduk¢a, maden rezervleri ve gesitliligi de artmistir®®.

Sariyer bakir madeni, Osmanli Devleti’'nin ihtiyaci oldugu alanlarda bir tedarikgi
konumundaydi. Dersaadet’e yakin olmasi devletin bu madenden aktif olarak
yararlanmasina imkan saglamisti. Sariyer bakir madeni askeri acidan 6nemliydi ve
top yapiminda kullaniimaktaydi. Tophane-i Amire’nin ihtiyaci olan bakir Osmanh
cografyasindaki pek ¢cok maden yataklarindan karsilanmaktaydi. Bu maden yataklarindan
biri de Sariyer’di. Sariyer bakir madeni 18. yiizyilda Tophane-i Amire’deki ocakliklarda
hammadde olarak kullanilmaktaydi?®. Kirrm Harbi (1853-1856) yillarinda da Kumpanya
tarafindan Tophane-i Amire’ye bakir teslimati yapilmistir?.

1. Sariyer Bakir Madenine Avrupa’dan Uzman Talep Edilmesi

Il. Mahmud zamaninda devlet, ordunun ve sanayinin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin
kendi eliyle fabrika kurma faaliyetlerine baslamisti. Bu faaliyetlerin Tanzimat déneminde
de devam ettirilmis oldugu ve yine bu dogrultuda gerekli olan makine ve techizat
ile kalifiye elemanlarin Avrupa’dan getirilmis oldugu bilinmektedir. Bunda da sanayi

1% Cevdet Pasa, Tezdkir, 1-12, Yayinlayan: Cavid Baysun, Ankara-1953, s. 32.

16 Haydar Kazgan, Maden Isletme..., s. 15, 18.

7 Haydar Kazgan, Osmanli’"dan Cumhuriyet’e Sirketlesme, Ankara-2023, s. 33-34.

18 BOA. Td, 1093.

19 Ozkan Keskin, “Osmanli Devleti’nde Yabanci Maden Miihendislerinin istihdami ve Osmanl Madenciligine
Hizmetleri”, Yakin Dénem Tiirkiye Arastirmalari, 11, 2007, s. 79. Gabor Agoston, Osmanli’da Atesli Silahlar ve
Askeri Devrim Tartismalari, Yayina Hazirlayan: Kahraman Sakul, istanbul-2017, s. 5, 36.

20 Sariyer bakir madeni hakkindaki bu bilgi 1717 yilina tarihlenen ve arsivde yapilmis olan 6zete dayanmaktadir.
Katalogda 6zet bilgi olarak yer alan defter, zarar gérmis olmasindan dolayi temin edilememistir: “Tophane’de
yirmi alti nébet ocak, GiimUlshane ile Sariyer madenlerinden gelen bakir dahi kullanilmak suretiyle de yizalti
kit’a topun 6l¢li ve tartilariyla alat isimlerini ve hepsinin muhasebesini miibeyyin defter.” BOA, Cevdet Askeriye
(C.AS), 703/29515.

21 BOA, Td, 1093.
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acisindan Avrupa ulkeleri ile Osmanli’nin arasindaki mesafenin kapatilabilecegi disilincesi
etkili olmustur?.

Yabanci askeri teknisyenleri ile zanaatkarlari ise almak sadece Osmanli Devleti’ne 6zgii
bir durum degildi. Bu tiim Avrupa da oturmus bir adetti. Venedikliler Alman topculari;
ispanyollar italyan, Alman, Flaman top ustalari istihdam ediyorlardi. ileri teknolojiyi temsil
ettigi distinilen llkelerden yabanci uzman istihdam etmek yeni teknoloji edinmenin asli
yontemiydi®.

Osmanl Devleti Sariyer bakir madenini énemsemekteydi. Zira Sultan Il. Mahmud
devrinin 6dnemli sadrazamlarindan olan Hiisrev Pasa’nin evlatliklarindan olup daha dokuz
yaslarindayken egitim amaciyla Paris’e gdnderilmis olan ibrahim Edhem Bey (Pasa)
ilerleyen yillarda Sariyer bakir madenine miihendis olarak atanacakti. ibrahim Edhem
Bey, Paris’te ilk olarak Institution Barbet’ye yerlestirildi, daha sonra 1835’de Paris Maden
Mektebi’'ne girdi. Maden Mektebi’'ndeki egitimini tamamladiktan sonra saha tecriibesi
edinmek amaciyla Fransa, Belgika ve isvigre’nin madenlerini gezdi ve Avrupa’da uzun
bir tetkik seyahati gerceklestirdi. Bu seyahati sonrasinda istanbul’a déndii. istanbul’a
donisuyle birlikte Hisrev Pasa’nin da araciligiyla miralaylik riitbesi tevcih olundu. 1840’'da
Sura-yi Askeriye’ye memur edildi. Yine ayni sene Sariyer Bakir Madeni MudirlGgi’ne
miihendis olarak tayin olundu®.

Sariyer bakir madenindeki tGriin miktari siirekli olarak azalmaktaydi ve tirla giigliklerle
elde edilen cevher kayba ugramaktaydi. Sariyer bakir madeni mihendisi olan Miralay
ibrahim Edhem Bey (Pasa) ve Alay Emini ibrahim Ragib Bey, madenin modernize edilmesi
yoniindeki calismalara basladi. ilk olarak {iretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla dort
farkh alanda nitelikli kalfalara ihtiyaclari oldugunu, talep edilen alanlardaki kalfalarin
Dersaadet’te temin edilmesinin pek de mimkin olmadigindan Macaristan taraflarindan
talep edilmesi yoniindeki yazili 6neriyi Ser-askeriye’ye sundu. Ser-askeriye talep edilen
uzman kalfalarin Dersaadet’te tedarikinin mimkin olmadigindan Hariciye Nezareti
aracihgiyla Macar topraklarindan getirilmesi hususundaki yaziyi Sadaret araciligiyla
Padisah’in iradesine sunmustur.

Tablo 1. Sariyer Bakir Madeninde istihdam Edilmesi istenen Kalfalarin Uzmanlik Alanlari

ve Sayisi
Uzmanlik Alani Sayi
Ocakel Ocaklari insa etmek icin kalfa 1
Kalci Madeni kal etmek igin kalfa 1
ifrazci Kal olunacak madenleri tecriibe etmek tzere kalfa 1
izabeci Maden cevherini gikartmak igin kalfa 1

Sariyer bakir madeninde cgalistiriimak (izere birka¢ nefer madenci Macaristan’dan
cagrilmis ve Sariyer bakir madeninde ¢alistiriimak Gzere memur kilinmistir. Sariyer bakir
madeni i¢cin Macaristan’dan birka¢ uzman gorevlendirildigi bildirilmis olmakla birlikte
uzmanlarin gelip gelmedigi anlasilamamistir. Konunun tahkiki ve gerekirse tekrar tayin
olunmalari hususunda talepte bulunulmasi ifade edilmistir?>.

22 Fahrettin Tizlak, “Osmanli Devleti’'nde Ham Bakir...”, s. 653.

2 Gabor Agoston, Osmanli’da Atesli Silahlar..., s. 23. Ersoy Zengin, Osmanli Devleti’nde Harp Sanayi (1861-
1923), Istanbul-2020, s. 41.

24 Mehmed Zeki Pakalin, Son Sadrazamlar ve Basvekiller, |1, istanbul-1942, s. 404-405.

25 BOA, Cevdet Darphane (C.DRB), 30/1467.
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Bu sirada Avusturya’dan Osmanli madenlerini modernize, yeni usul ve tekniklere
kavusturulmasi yolunda uzman mihendisler gelmeye baslamistir. Osmanli Devleti,
Avusturya Devleti tarafindan gonderilen mihendis Mo6syé Gustave de Pauliny?® ile
anlagsmistir. Maden-i Himayun Bas Mihendisi olarak istihdam edilen Mosy6 Pauliny ilk
olarak galismalarina Tokad Nuhas Kalhanesinde baslamis ve kalhanenin yeniden insa
edilmesi yoniinde talimatta bulunmustur. Moésy6 Pauliny buradaki ¢alismalarinin bitimi
sonrasinda sirasiyla Darphane-i Amire idaresinde olan madenleri modernize edecektir.
Tokat’tan sonra Glimiishane madenlerine ugramasi kararlastiriimis olup, simdilik Mosy6
Pauliny’nin Sariyer bakir madenine gelmesi miimkin degildir. M6sy6 Pauliny Tokad
Nuhas Kalhanesindeki ¢alismalari yarim birakip Sariyer bakir madenine gelmesi halinde,
baslamis olan galismalarin yarida kalmasina ve lretimde gecikmelere sebep olacaktir.
Mevcut sartlar altinda Sariyer bakir madeni i¢in yeniden yazisma yapilarak baska uzman
madencilerin talep edilmesi yoninde yazi yazilmistir?’.

2. Tersane-i Amire idaresindeki Sariyer Bakir Madeni’nin Durumu

Tersane-i Amire bir sireligine Sariyer bakir madeni sahasinda imalat calismalari
ylritmugtir. Hatta cevher cikartilmasi icin harcamalarda bulunmus ve masrafi kendi
hazinesinden karsilamistir. Ancak bir sire sonra madeni terk etmistir®®. Dénemin
(1841) Ticaret Naziri olan Said Pasa Meclis-i Ali’'ye sundugu tezkeresinde; Sariyer’de
zuhur etmis olan bakir madeninin Tersane-i Amire tarafindan bir siireligine isletildigini
ve yakin zamanda terk edildigini belirtmistir. Ayrica Said Pasa tezkeresinde; Tersane-i
Amire’nin yapmis oldugu masrafin karsilanmasi ve hali hazirda ¢ikarilmis olan cevherin
Tersane hazinesinden yapilan masrafa karsilik olarak 6denmesini ve madenin atil halden
¢ikarilmasi amaciyla bundan sonra madenin kumpanya yolu ile ¢alismalarini ylritmesini
ve idaresinin de Ticaret Nezareti’ne devredilmesi yoniindeki onerilere de yer vermistir?.

Said Pasa’nin kumpanya kurulmasi ve Ticaret Nezareti’ne havale edilmesi yonindeki
talebi Meclis-i Ali’"de uygun gorilerek Sultan Abdilmecid’in iradesine sunulmustur. Sultan
Abdilmecid’in fermaniyla; maden idaresinin Ticaret Nezareti'ne havale edilmesine,
kumpanya ve diger hususlarin gorisiilmek tGzere Meclis-i Umur-u Nafia’da mizakere
edilmesine karar verilmistir®.

C. Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin Kurulusu

Devlet, miri sermaye ile bir yere varilamayacagindan gerek demiryolu ve gerek
diger yatirim ve isletmecilikte rekabetin hizlanacagi ve bu sebeple riskleri dagitmak ve
ozvarliklarini korumak icin baskalarini risklere ortak etmek icin yeni isletme yontemleri
aramaya koyulmustur3l. Sirketler tasarruflarin degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir.
Tanzimat donemi sirketlesme dénemi olmus ve en kisa zamanda Sariyer Bakir Madeni
Kumpanyasi’nin kurulus ¢alismalarina baslanmistir.

Sariyer bakir madeninin Ticaret Nezareti’'ne devredilmesi sirasinda Nazirlikta gérev
degisimi gerceklesmis ve Said Pasa’nin yerine Sarim Efendi, Ticaret Naziri olmustur®?

26 Ozkan Keskin, “Osmanli Devleti'nde Yabanci Maden Mithendislerinin istihdami...”, s. 82.

27 BOA, C.DRB, 30/1467.

2 BOA, irade Meclis-i Vélé (i.MVL), 81/1595.

28 BOA, irade Déhiliye (1.DH), 39/1853. BOA Td, 1093.

30 BOA, Td, 1093.

31 Haydar Kazgan, Osmanli’dan Cumhuriyet’e..., s. 109.

32 BOA, Td,1093. Coskun Cakir, “Tanzimat Déneminde Ticaret Alaninda Yapilan Bir Kurumsal Diizenleme Ornegi
Olarak Ticaret Nezareti”, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, 50/1-4, 2000, s. 147.
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Meclis-i Umur-u Nafia’da konu gorisiilerek Osmanl Devleti’nde bu sekilde ortaya ¢ikmis
olan madenlerin atil birakilmamasi i¢in bazi sartlar 6ne siiriilerek kumpanya yolu ile
taliplerine ihale olunarak islettiriimesinin her yoniyle daha karh olacagi ifade edilmistir.

Sariyer bakir madeninin Dersaadet’e yakin olmasindan dolayi her tirla kolayligin
saglanmasi kararlastirilmistir. Baslangicta eger kumpanyayi idare edecek talip olmaz
ise simdilik Tersane-i Amire idaresinde olmak tzere kumpanyanin kurulus calismalari
yurattlmustir. Sermayesi 200.000 bin kurus olan Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin
ortaklari, bu ise gonilli olarak katilan, Osmanh tebaasindan olan ve sermayenin ylizde
yuzlinl olusturan Padisah, zevat-1 kiram ve diger sermayedarlardan olusmustur. Tamamen
Ozel sermaye ile kurulan bu kumpanyanin sermayesinin ilk yarisi pesin (100.000 bin kurus)
olarak 6denmis ikinci yarisi ise gerektiginde 6denmek tzere 1841’de kuruldu.

Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin hisseleri (100 hisse) ilan yoluyla satildi ve satilan
hisselerin temettu (kar) hakki vardi. Kumpanya bakir madenini on bes yilligina isletecekti.
Bu siire mukavele senedinin kumpanyaya teslim edilmesi tarihinden itibaren baslamis
olacakti. Kumpanyanin maden isletme ruhsatinda devlete 6denecek vergi orani ylzde
on bes (%15), maden hasilatindan alinacak vergi orani da beste bir yani %20 olarak
belirlenmisti. Elde edilecek madenin hasilat vergisi gerek nakdi gerekse ayni olarak Ticaret
Hazinesi'ne verilecekti®**. Kumpanyanin idaresi kumpanya hissedarlarindan bir hisseli
2000 kurus muaccele bedeli ile Tiifenkhane Muduri/Tophane-i Amire Mirlivasi Bekir Pasa
idaresine verildi®>.

Devlet kumpanyanin kurulus sermayesini olusturduktan sonra madenin isletme isini
de bakir isinden ve ticaretinden anlayan miiltezimler yolu ile gergeklestirdi. Zira asagidaki
tablolarda (2, 3 ve 4.) da gorilecegi lizere kumpanya hissedarlari maden isinden,
ticaretinden anlayan kisiler degildi. Devlet bu isi tecriibeli miltezimlere verecekti. Devlet
miiltezimlerle ayri mukavelename yapti (Ek. lll. Mukavelename 6rnegi). Bakir madeninin
cikartilmasi, islenmesi, nakli ve satis islemleri anlasma yapilan miltezimler araciligiyla
gerceklestirilecekti®.

Ticaret Nezareti, Ticarethane-i Amire, Sehbenderlik birimi, sermayedarlar ve
miiltezimler kumpanyanin organizasyon semasi igerisinde yer almistir. Yukaridaki verilere
gore -her ne kadar belgelerde iltizam sirket oldugu belirtiimemisse de- Sariyer Bakir
Madeni Kumpanyasi bir Osmanli iltizam Sirketi &rnegidir. Tanzimat dénemi, sirketlesme
acisindan bir deneme yanilma dénemidir.

1. Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’'nda “Hums Nizami” Meselesi

Osmanli Devleti ele gegirdigi yerlerde eski miilk edinme tiirlerini devraldigi gibi eski
vergi usullerini, para birimlerini de devraldi. Ziraat ve madencilik sistemlerini de kendi
sistemine uydurdu®. Maden sahalarini vergilendirmede ser’i hiikkimleri esas alip bakir

3 BOA, Td, 1093.

3 BOA, Td, 1093. BOA, .MVL, 81/1595.

3 BOA, Td, 1093.

36 BOA. Ticaret-Nafia-Ziraat-Orman-Meadin Nezaretleri (T.OMM), 728/5.

37 Gabor Agoston, Osmanli’da Atesli Silahlar..., s. 28. Neset Cagatay, “Osmanli imparatorlugunda Maden ...”, s.
119. Saim Cagri Kocakaplan, 18. Yiizyilda Osmanli Ekonomisi ve istanbul Giimriigii, istanbul-2017, s. 37. Robert
Anhegger-Halil inalcik, Kanunname-i Sultani Ber muceb-i Orfi Osmani (. Mehmed ve II. Bayezid Devirlerine Ait
Yasakname ve Kanunnameler), Ankara-1956), s. IX, XIII.
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gibi miri nitelikte olan madenler icin hums nizamini yirirliikte tuttu. istisnai durumlar
hari¢ vergilendirmede hums nizamini uyguladi®,.

1841’de Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi kurulurken, bakir madeni icin devlet
hazinesine, cikarilan cevher hasilatinin yiizde yirmisinin ayni ya da nakdi olarak 6denecegi
belirtilmisti. Yapilan mukavelename hikiimlerine gére hums nizami uygulanmasina karar
verilmisti. Ancak imalatin ilk yillarinda ¢ikarilan bakir kiyye miktari, Tersane-i Amire
idaresi zamaninda yapilmis olan masrafin yarisini dahi karsilayamayacak diizeydeydi*.
Bunun Gizerine donemin (1846) Ticaret Naziri Sarim Efendi*® kumpanyanin mukavelename
sartlarinda giincellemeye gidilmesi yoniinde takrir sundu. Sundugu takrire bir de 6deme
sablonunu gosteren bir pusula ekledi. Pusulada; Tersane-i Amire, Darphane-i Amire ve
sermayedarlara 6denecek bakir kiyye miktarlari belirtildi (Bakiniz Ek. I. Pusula).

Pusula 1. Sarim Efendi’nin Meclis-i Vald’ya Sundugu Odeme Sablonu

5 Rebililevvel 1259-17 Rebiiilahir 1262/5 Nisan 1843-14 Nisan 1846

Bakir
Kiyye
11762,5
Tersane-i Amire’nin Talebi Darphane-i Amire’ye | Sermayedarlar
6denecek meblag arasinda taksimi
lazim gelen

Pare Kurus Osiir Bakir
3,5 60148,5 Bakir Kiyye
4,5 24243%* Kiyye 8001
19 35905 Tersaneye 6denecek meblag | 889

*Pranga ve vardiyan yevmiyesiyle erzak ve elbise bahasinin 6denmemesine karar verilecektir.

Yeni sartlara gore Tersane-i Amire’ye Odenecek Bakir

Kiyye Beher kiyye
fiyat
2872,5x 12,5 kurus
Yekdin/kurus 35906

Tablodaki sayisal ifadelerde arsiv belgesindeki veriye bagh kalinmistir.

Pusula 1’'de goérildiigu tzere Kumpanya mukavelenamesinde yer alan Tersane-i
Amire’nin daha 6nce yapmis oldugu masrafin tamaminin (60,148,5 kurus) 6denmesi
halinde hissedarlara diisecek payin oldukca ciizi oldugu gortlmistiir. Bu ise halkin daha
yeni yeni alistigi kumpanya gibi kuruluslara olan sevkinin kirilmasina sebebiyet verecektir.
Devlet, Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin faaliyetlerine devam edebilmesi igin birtakim
iyilestirmelerde bulunacaktir. Bunlardan biri Tersane-i Amire’ye 6denmesi gereken
borgctan “pranga ve vardiyan yevmiyesi ile erzak ve elbise bahasinin” 6édenmemesine
(24,243 kurus) karar verecektir. ikinci iyilestirme vergilendirme de gerceklestirilecektir.

38 BOA, [.MVL, 81/1595. Celil Bozkurt, “Osmanli Devleti'nde Kromun Kesfi ve Harmancik Krom Madenlerinin
isletilmesi (1848-1922)”, Editér: Arif Bilgin-Burhan Caglar, Klasikten Moderne Osmanli Ekonomisi, istanbul-2019,
s. 235.

3 BOA, .MVL, 81/1595.

“ Ticaret Nezareti 1839 yilinda kurulmus olup kurulusundan iki yil sonra 1841’de ilga edilmistir. Ticaret Nezareti
ilga edildigi sirada Sarim Efendi Ticaret naziriydi. 1841’de ilga edilen Ticaret Nezareti, 1845 yili Agustos’unda
yeniden kuruldu. Nazir olarak yine Sarim Efendi atandi. Coskun Cakir, “Tanzimat Déneminde Ticaret Alaninda...”,

s. 147-149.




BELG F Sayi 28 (Yaz 2024/11) S. Erdem

Son olarak da kumpanyanin isletme siiresi uzatilacaktir. Kumpanyanin ruhsat
yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenlenen ruhsata gore; vergilendirme de hums
nizami yerine 6slr nizami uygulanmasina karar verilmistir. Ayrica isletme siresi on
bes yildan yirmi yila cikarilmistir®. Ancak ilk pusulada usul hatasi yapilmistir*2,

“..ve maden-i mezbur hasilati olan on bir bin yedi yiz bu kadar vukiyye
nuhasin toptan evvel emirde hazine-i celile-i maliyeye aid olan 0Osriin
tenzili lazimeden iken Ticaret tarafindan verilen pusulada sehven hasilat-i
mezbureden Tersane-i Amire’ye verilecek nuhas asagl varildiktan sonra
Osri hesab ve terkim olunmus ve bu suret-i nizamina gayr-i muvaffak
goriinmiis olduguna ve nizamina tevfikan bi’l-hesab bir kit‘a pusulasi takdim
kihindigina binaen...”

Kural geregince 6nce hazinenin payi 6denir, daha sonra diger birimlere 6deme yapilr.
Meclis-i Vala’nin uyarisi Gzerine pusula (Ek. Il. Yeniden Dizenlenen Pusula) yeniden
diizenlenmistir:

Pusula 2. Meclis-i Vala’nin Uyarisi Uzerine Diizenlenen Odeme Sablonu

Bakir Odeme
Kiyye
11762,5
1176,5 Osiir (Darphane-i Amire/Hazine-i Celile’nin payi)
10586
2872,5 Tersaneye verilecek bakir kiyye miktari
7713,5 Sermayedarlar arasinda taksim edilecek bakir kiyye miktari

Vergilendirmede 6siir nizaminin uygulanmasinin en temel sebebi Kumpanya’nin
faaliyetlerinin devamini saglamak ve isin daha basindayken madenin atil duruma diismesini
onlemekti*®. Devletin temel hedef beklentisi tiretimde artis ve isletmede devamliliktr.

2. Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin Sermayedarlarina Ait Kar Dagitimi (1843-1862)

Ticaret Nezareti’'ne bagh olarak kurulmus olan Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi
temelde iki gatidan olugmaktadir: Biri maden isinden anlayan miultezim digeri ise
sermayedardir. Miltezimin; madencilik, bakir madenciligi ve ticareti konularinda tecribeli
olmasi 6nemliydi. Bu durum sermayedar igin sart degildi. Kumpanyanin hissedarlari
arasinda Osmanli toplumunun her kademesinden sermayedarin yer almasi hedeflenmisti.
Ancak asagidaki tablolarda (2,3 ve 4.) goriildUgl Gizere daha ziyade sermayedarlar arasinda
devletin Ust diizey yoneticileri yer almistir. Bu duruma sebep, Devlet’in llke genelinde
kumpanyalarin kurulmasini tesvik etmeye galismasi, bunu da basta kendisi katilarak halki
kumpanyalar kurmaya yonlendirmesidir.

Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin hissedarlarina ait kar dagitimi ilk yillarda
gerceklesmis degildi. 1843-1847 yillari arasinda bakir satislari gergeklesmis. Ancak parca

4« _bu makule meadin hakkinda muiiesses olan hums nizami merit’l-icra ise de maden-i mezb(r civar saltanat-i
seniyyede vak‘i olmasi cihetiyle elbette masarifati ziyadece olacagindan mazbata-1 mezk(rede gosterildigi vechle
resmin osre tahvili la-beis olub fakat meadin-i saireye sirayet etmemek seraitinin derci lazimeden olmasiyla
sart- mezk{run mazbata-1 mezk(reye derci...” BOA, i.MVL.81/1595.

%2 BOA, I.MVL.81/1595.

“ BOA, .MVL.81/1595. BOA, Td, 1093.
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parca kar dagitimi yapilmamistir. Kumpanyanin kara gegmesi doért-bes yili bulmustur. ilk
kar dagitimi 1843-1847 yillari arasina aittir. Daha sonraki yillarda kar payi dagitimi belirli
araliklarla Agustos 1862’ye kadar devam etmistir. Devletin payi, masraf ve diger hususlar
karsilandiktan sonra hisse sahiplerine kardan pay verilmistir.

Devlet, hissedarlara kar vaadinde bulunmus ancak herhangi bir ylzdelik belirtmemistir.
Gerek kumpanya mukavelenamesinde gerekse miiltezimlerle yapilan mukavelename
hikimlerinde zarar vesairenin karsilanmayacagi agikca belirtilmistir®*. Bu durum ginimiz
uygulamalarindan farklilik gostermektedir®®. Asagidaki tablolarda (2, 3 ve 4.)* 1843-1862
yillari arasinda sermayedarlara yapilmis olan kar dagitimi yer almistir (Ek. IV. Birinci ve
ikinci Taksimlerde yer alan kar dagitimina ait kayit).

Tablo 2. Birinci Taksimat 15 Safer 1259-29 Safer 1263 (17 Mart 1843-16 Subat 1847) ve
ikinci Taksimat 1 Rebililevvel 1263-29 Zilhicce 1264 (17 Subat 1847-26 Kasim 1848)

Birinci Taksimat ikinci Taksimat
15 Safer 1259-29 Safer 1263 1 Rebitilevvel 1263-29 Zilhicce 1264
(17 Mart 1843-16 Subat 1847) (17 Subat 1847-26 Kasim 1848)
48 Ayhk 22 Ayhk

w» w»

2 2

2 5. £ g5
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1< © = Qv v © > [ ]
z o = ] e = a = £ o
£ 9 £ ES st E 9 £ EE st
a T 38 438 £ § T & 4a S£

9,5 900 x 9,5 380x
Sultan 10 “ “ 9000 | Sultan Abdllmecid | 10 | “ “ 3800
Abdilmecid
Hamid Bey Efendi | 2 “ “ 1800 | Hamid Bey 2 “ “ 760
Sefik Bey Efendi | 2 “ “ 1800 | Sefik Bey 2 “ “ 760
Selim Bey Efendi | 2 “ “ 1800 | Selim Bey Efendi 2 “ “ 760
Hasan Efendi 2 “ “ 1800 | Hasan Efendi 2 “ “ 760
Mehmed 2 “ “ 1800 | Mehmed Bey 2 “ “ 760
BeyEfendi Efendi
Mustafa Resid 6 “ “ 5400 | Mustafa Resid 6 “ “ 2280
Pasa Pasa
Arif Hikmet Bey 1 “ “ 900 | Arif Hikmet Bey 1 “ “ 380
Rifat Pasa 5 “ “ 4500 | Rifat Pasa 5 “ “ 1900
Fethi Pasa 4 “ “ 3600 | Fethi Pasa 4 “ “ 1520
Kapudan Pasa 3 “ “ 2700 | Kapudan Pasa 3 “ “ 1140

“ BOA, I.DH, 39/1853. BOA Td, 1093. BOA, i.MVL.81/1595. BOA. T.OMM, 728/5.

% [brahim Sirma, “Osmanli Anonim Sirketlerinde Kar Dagitimi”, Akdeniz Universitesi Uluslararasi Alanya isletme
Fakiiltesi Dergisi, 3/2, 2011, s. 17.

“ Tablo (2, 3 ve 4.), BOA, Td, 1093 numarali defterdeki verilere dayandirilarak olusturulmustur.
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Riza Pasa 5 “ “ 4500 | Riza Pasa 5 “ “ 1900
Arif Pasa 1 “ “ 900 | Arif Pasa 1 “ “ 380
Mustafa Pasa 1 “ “ 900 Mustafa Pasa 1 “ “ 380
Ali Efendi 3 “ “ 2700 | Ali Efendi 3 “ “ 1140
Sarim Efendi 5 “ “ 4500 | Sarim Efendi 5 “ “ 1900
Mubhib Efendi** 1 “ “ 900 - - - - -
izzet Pasa 3 “ “ 2700 | izzet Pasa 3 “ “ 1140
Mazlum Bey 1 “ “ 900 | Mazlum Bey 1 “ “ 380
Efendi Efendi
Edhem Efendi 1 “ “ 900 | - - - - -
(Haci)*

Said Bey Efendi 1 “ “ Said Bey Efendi’nin | 1 “ “ 380
cocuklari Esad ve
Mustafa ~ Mesud
Bey Efendiler
Miimtaz Efendi 1 “ “ 900 Miimtaz Efendi 1 “ “ 380
Tevfik Bey Efendi | 3 “ “ 2700 | Tevfik Bey Efendi 3 “ “ 1140
Necibpasazade | 1 “ “ 900 Necibpasazade |1 “ “ 380
Ahmed Bey Ahmed Bey Efendi
Efendi
Sevket Bey 1 “ “ 900 | Sevket Bey Efendi | 1 “ “ 380
Efendi
Salih Efendi 1 “ “ 900 Salih Efendi 1 “ “ 380
Sadik Efendi 2 “ “ 1800 | Sadik Pasa’nin 2 “ “ 760
ogullan
izzet Efendi 1 “ “ 900 | izzet Efendi 1 “ | 380
Ali Muhlis Efendi | 1 “ “ 900 | Ali Muhlis Efendi 1 “ “ 380
Cemal Bey Efendi | 2 “ “ 1800 | Cemal Bey Efendi | 2 “ “ 760
Edhem Efendi 2 “ “ 1800 | Edhem Efendi 2 “ “ 760
Afif Bey Efendi 1 “ “ 900 Afif Bey Efendi 1 “ “ 380
Bekir Pasa 1 “ “ 900 Bekir Pasa 1 “ “ 380
Mustafa Efendi** | 2 “ “ 900 |- - - - -
Cemil Bey Efendi | 1 “ “ 900 | Cemil Bey Efendi 1 “ “ 380
izzet Efendizade | 1 “ “ 900 | izzet Efendizade 1 “ “ 380
Niizhet Efendi Nizhet Efendi
Cavid Bey Efendi | 1 “ “ 900 | Cavid Bey Efendi 1 “ “ 380
Hasan Bey Efendi | 1 “ “ 900 | HasanBeyEfendi |1 “ “ 380
iffet Bey Efendi 1 “ “ 900 | iffet Bey Efendi 1 “ “ 380
Ali Bey Efendi 2 “ “ 1800 | Ali Bey Efendi 2 “ “ 760
Said Efendizade 1 “ “ 900 | Said Efendizade 1 “ “ 380
Tahir Efendi Tahir Efendi
Feyzi Efendi 2 “ “ 1800 | Feyzi Efendi 2 “ “ 760
(Sarim Efendi’nin (Sarim Efendi’nin
Muhirdari) mihdrdari)
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Nasir Efendi 1 “ “ 900 Nasir Efendi 1 “ “ 380
Haci Bekir Aga 3 “ “ 2700 | Haci Bekir Aga 3 “ “ 1140
ibrahim Aga* 2 “ “ 1800 | ibrahim Aga* 1 “ “ 380
istefanaki Bey** | 2 “ “ 1800 | - - - - -
Yusuf Haccar* 2 “ “ 1800 | Yusuf Haccar* 3 “ “ 1140
- - - - - Mahmud 2 “ “ 760
Efendinin ogullari
- - - - - Hisnil Beyzade 1 “ “ 380
Haci Abdi Bey
Efendi***
- - - - - Arif Pasazade Atf | 1 “ “ 380
Bey Efendi***
- - - - - Hamdi Bey 2 “ “ 760
Efendi***
Toplam Hisse 100 Toplam Hisse 100
““*" jsareti sermaye payl degisenleri ifade etmektedir, “**”isareti sirketten ayrilanlari “***”
isareti ise sirkete sonradan dahil olanlari ifade etmektedir.”

Tablo 2’de gorildiga Uzere sirketin ortakligindan cikanlar arasinda Muhib Efendi,
Mustafa Efendi ve istefanaki Bey’'i gérmek miimkiindir. Defter Eminligi gérevinde
bulunan Muhib Efendi ilk taksimatta sirketin ortaklari arasinda yer almakla birlikte
daha sonraki yillarda yer almamistir. Mustafa Efendi ise Eski Glmrikgllerden olup,
sirketin kurulus asamasinda ve ilk taksimatta yer almistir, daha sonraki yillarda ismine
tesadif edilmemistir. istefanaki Bey, aslen Bulgar kavminden oldugu halde Rum milleti
muteberlerindendir?, ilk taksimatta yer alirken daha sonraki dénemlerde yer almamistir.

Sirkette sermaye payl degisenler arasinda; Eski Habbazin (Ekmekgi-Firinci)
Miidiirlerinden ibrahim Aga ve Avrupa Sehbenderi olan Yusuf Haccari gérmekteyiz.
ibrahim Aga’nin hisse payi ikiden bire diismistiir. Yusuf Haccar’in ise tam tersine hisse
payr artmistir ve ikiden tge ¢ikmistir. 1846’da Sehbender Yusuf Haccar, Ticaret Meclisine
bagli Murafaa Meclisi tiyelerindendir®,

Sirkete sonradan dahil olanlar; Merhum Ali Necib Pasa’nin akrabasi olan Hisnii
Beyzade Haci Abdi Bey Efendi, sirketin kurulus asamasinda ve ilk taksimatinda yer
almamaktadir. Arif Pasazade Atif Bey Efendi sirketin kurulum asamasinda yer almakla
birlikte, ilk taksimatta yer almamis, ikinci taksimatta 6deme yapilmistir. Hamdi Bey Efendi,
Viizerayi Azam Kapu Kethidasindandir. Sirketin, kurulus asamasinda ve ilk taksimatta ismi
tespit edilememistir, ikinci taksimatta yer almistir.

Maliye Meclisi Reisi olan Edhem Efendi (Haci)’'nin durumu biraz farklidir. Sirketin
ilk taksimatinda bir hisseli olarak yer almis, daha sonraki taksimlerde sirketin ortaklari
arasinda yer alan babasi Mahmud Efendi (ogullari) olarak yer almistir ve hisse sayisi
artarak iki olmustur. Mahmud Efendi, eski Hayriye Ticcari Sehbenderlerindendir.
Defterde, hisseye ait 6demeler; “Mahmud Efendi’nin ogullari”, “Mahmud Efendi’nin oglu
Haci Edhem Efendi” olarak ge¢mistir.

47 Ahmed Cevdet Pasa, 19. Yizyilda Devlet Yonetimi..., s. 126.
4 Cogkun Cakir, “Tanzimat Déneminde Ticaret Alaninda...”, s. 149, dipnot.34.
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Tablo 3. Ugiincii Taksimat (1 Muharrem 1265-29 Rebiiilahir 1268/27 Kasim 1848-21
Subat 1852) ve Dorduncl Taksimat (1 Cemaziyelevvel 1268-29 Sevval 1272 /22 Subat
1852-3 Temmuz 1856)%

Uglincii Taksimat Dordiincii Taksimat
1 Muharrem 1265-29 Rebiiilahir 1268 1 Cemaziyelevvel 1268-29 Sevval 1272
(27 Kasim 1848-21 Subat 1852) (22 Subat 1852-3 Temmuz 1856)
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9,5 | 185,5x 13 | 225x
Sultan 10 “ “ 1855 | Sultan 0 |“ “ 2250
Abdilmecid Abdilmecid
Mustafa Resid | 6 “ “ 1113 | Mustafa Resid 6 “ “ 1350
Pasa Pasa
Arif Hikmey 1 “ “ 185,5 | Arif Hikmet Bey 1 “ “ 225
Bey (Efendi) Efendi
Sarim Pasa 5 “ “ 927,5 | Sarim Pasa 5 “ “ 1125

varisleri

Mehmed Ali 4 “ “ 742 Mehmed Ali 3 “ “ 675
Pasa* Pasa*
Fethi Pasa * 3 “ “ 556,5 | Fethi Pasa * 4 “ “ 900
Ali Pasa 3 “ “ 556,5 | Ali Pasa 3 “ “ 675
Mustafa Nuri 1 “ “ 185,5 | Mustafa Nuri 1 “ “ 225
Pasa Pasa
Riza Pasa 5 “ “ 927,5 | Riza Pasa 5 “ “ 1125
Rifat Pasa 5 “ “ 927,5 | Rifat Pasa 5 “ “ 1125
Arif Pasa 1 “ “ 185,5 | Arif Pasa 1 “ “ 225
izzet Pasa 3 “ “ 556,5 | izzet Pasa 3 “ “ 675
Hamdi Pasa 2 “ “ 371 Hamdi Pasa 2 “ “ 450
Mehmed Pasa | 2 “ “ 371 Mehmed Pasa 2 “ “ 450
Selim Bey 2 “ “ 371 Selim Bey Efendi | 2 “ “ 450
Efendi
Sefik Bey 2 “ “ 371 Sefik Pasa 2 “ “ 450
Efendi

* Dordiinci taksimattaki kar dagrtimi elli dért ayliktir. BOA, i.DH, 351/23136.
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(Nuhas) Madeni Kumpanyasi ve Sermayedarlari

Mazlum Bey 1 “ “ 185,5 | Mazlum Bey 1 “ P 225
Efendi Efendi
Tevfik Bey 3 “o 556,5 | Tevfik Bey Efendi | 3 I 675
Efendi
Mimtaz Efendi | 1 “ “ 185,5 | Mimtaz Efendi 1 “ “ 225
sevket Bey 1 o 185,5 | Sevket Bey Efendi |1 | “ | “ 225
Efendi
Necib 1 “ “ 185,5 | Necib Pasazade 1 “ “ 225
Pasazade Ahmed Bey
Ahmed Bey Efendi
Efendi
Cemal Pasa 2 “ “ 371 Cemaleddin Pasa | 2 “ “ 450
Bekir Pasa 1 “o 185,5 | Bekir Pasa 1 “ o ofa 250
varisleri
(oglu Asim Bey,
kizlari Aise
Nedime ve
Fatima Faika)
Edhem Efendi | 2 “ “ 371 Edhem Efendi 2 “ “ 450
varisleri
Arif Pagazade | 1 “ “ 185,5 | Arif Pasazade Atif | 1 “ « 225
Auf Bey Efendi Bey Efendi
Afif Bey Efendi | 1 “o 185,5 | Afif Bey Efendi 1 || 225
Cemil Bey 1 “o 185,5 | Cemil Bey Efendi | 1 “ o 225
Efendi
izzet Efendi 1 “ “ 185,5 | izzet Efendi varisi | 1 “ “ 225
Ahmed Nail Bey
Nasir Efendi 1 “ “ 185,5 | Nasir Efendi 1 “ “ 225
Haci Bekir Aga | 3 “o 556,5 | Haci Bekir Aga 3 “ | 675
Hamdi Bey 2 “ “ 371 Hamdi Bey Efendi | 2 “ e 450
Efendi
Mehmed Vasfi | 2 “ “ 371 Mehmed Vasfi 2 “ “ 450
Efendi Efendi
Cavid Bey ve |2 “ol 371 | Cavid Bey ve 2 | | 450
Hasan Bey Hasan Bey
(Mustafa Nuri (Mustafa Nuri
Pasazade) Pasazade)
izzet 1 “ “ 185,5 | izzet Efendizade | 1 “ “ 225
Efendizade Nlzhet Efendi
Nlzhet Efendi
iffet Bey Efendi | 1 “ | 1855 | iffetBey Efendi |1 | “ |*“ 225
Ali Bey Efendi | 2 “ ol 371 | Ali Bey Efendi 2 |« | 450
Said 1 N 185,5 | Said Efendizade |1 | “ | “ 225
Efendizade Tahir Efendi
Tahir Efendi

257
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Feyzi Efendi 2 “ “ 371 Feyzi Efendi 1 “ “ 225
(Sarim (Sarim Efendi’nin
Efendi ’nin Muhtrdar)

Mduhardar)*
Ali Muhlis 1 “ “ 185,5 | Ali Mubhlis Efendi | 1 “ “ 225
Efendi veresesi
Sadik Pasa’nin | 2 “ “ 371 Sadik Pasa 2 “ “ 450
ogullari ogullari ibrahim
Edhem Bey
Salih 1 “ “ 185,5 | Salih Efendizade 1 “ “ 225
Efendizade Asim Bey ve
Asim Bey Karindasi
Said Bey’in 1 “ “ 185,5 | Said Bey’in 1 “ “ 225
ogullar ogullari
Hasan Efendi 2 “ “ 371 Hasan Efendinin | 2 “ “ 450
varisleri ogullari
Hiusnl Beyzade | 1 “ “ 185,5 | Haci Abdi 1 “ “ 225
Haci Abdi Beyzade Fehim
Bey’in ogullari ve Ahmed Nesim
Beyefendiler
Mahmud 2 “ “ 371 Mahmud 2 “ “ 450
Efendi Efendi’nin oglu
Mahdumlari Haci Edhem
Efendi
Haci ibrahim 1 “ “ 185,5 | Haciibrahim Aga | 1 “ | 225
Aga
Yusuf Haccar’in | 3 “ “ 556,5 | Yusuf Haccar’in 3 “ “ 675
ogullari ogullar
- - - - - Kamil Beyzade 1 “ “ 225
Mehmed Bey***
Toplam Hisse 102 Toplam Hisse 102
““* jsareti sermaye payi degisenleri ifade etmektedir, “**”isareti sirketten ayrilanlar “***”
isareti ise sirkete sonradan dahil olanlari ifade etmektedir.”

Tablo 3’te gorildigi lizere hissesi degisenler arasinda Kaptan-1 Derya Mehmed Ali
Pasa, Tophane-i Amire Misiri Fethi Pasa ve Feyzi Efendilerin oldugu tespit edilmistir.
Mehmed Ali Pasa’nin hissesi Uglincli taksimatta dort olarak tespit edilmistir. Dordlinci
taksimatta lg olarak kayithdir. Fethi Pasa’nin hissesi ise birinci ve ikinci taksimatta dort
iken Uglincl taksimatta hisse kaybi yasamis ve ¢ hisse olmustur. Ancak doérdinci
taksimatta tekrar dort hisse olarak kayit altina alinmistir. Feyzi Efendi’nin hissesi ilk (g

taksimatta iki iken dordlinci taksimatta bir hisseye diigsmustr.




Tanzimat Dénemi Maden Politikasinda Yer Alan iltizam Sirkete Bir Ornek: Sariyer Bakir
(Nuhas) Madeni Kumpanyasli ve Sermayedarlari

Kumpanya kurulurken senetlerin tasarruf hakkinin miras yoluyla evlada veya akrabaya
intikal edecegi belirtilmistir. Nitekim bilango tablolarinda gorildigu tzere aile fertlerine,
es ve akrabaya hisseler intikal etmistir. Sarim Pasa’nin hissesi, varisleri olan biraderi
Hisnl Bey ve Karisi Fatima Hanim’a senediyle birlikte intikal etmistir. Miithendishane-i
Amire’de gorev almis olan Bekir Pasa’nin vefati (izerine hissesi oglu Asim Bey’e ve kizlari
Aise Nedime ve Fatima Faika Hanimlara intikal etmis olup 24 Sevval 1273/14 Haziran
1857’de serh dusUlmustiir®.

Edhem Efendi, Meclis Vala azaligi gérevini yapmis olup bu gorevi yiritirken vefat
etmistir, hissesi varislerine devredilmistir®!. Haci Bekir Aga, dordlinci taksimatta hissesini
kendisi teslim almistir. Ancak bir siire sonra vefat etmis olup hisseleri oglu Rifat Efendi’ye
5 Receb 1273/1 Mart 1857’de intikal etmistir. Salih Efendi’nin vefati sonrasi hissesi 6nce
oglu Asim Bey’e daha sonra Asim Bey ve Salih Efendi’nin kardesine kaydedilmistir®2.

Mehmed Vasfi Efendi, Meclis-i Vala Mazbata Odasi memurlarindandir. Sirket kurulus
asamasinda iken hisse satisi gerceklesmis ancak bir sekilde hissesi gdozden kagmistir.
Hissesi gdzden kagan bir diger hissedar ise Sakir Efendizade Hamdi Bey’dir. Her iki
hissedarin ikiser hisseden toplamda dort hissesi vardir. Mehmed Vasfi Efendi ve Hamdi
Bey’e 1850’de herhangi bir faize tabi olmaksizin geriye donik édeme yapilmistir. Toplu
o6deme yapilmis olup: ilk taksimat igin 900x2:1800 kurus ve ikinci taksimat i¢in 380x2:760
kurus 6denerek toplamda 5100 (5120) kurus 6denmistir>3,

Sirkete sonradan katilanlar arasinda merhum Kamil Beyzade Mehmed Bey yer
almaktadir. Dordlincl taksimatta hissedar olarak goérilmektedir.

Katibin kalemine gore iki isimde farkli yazim olmustur. Biri Hamid Bey Efendi** digeri
ise Cemal Bey Efendi’dir. Hamid Bey Efendi, 3.4.5. ve 6. taksimlerde Hamdi Pasa olarak
gecmektedir. Cemal Bey Efendi’nin ismi de 4.5. ve 6. taksimlerde Cemaleddin Pasa olarak
gecmistir.

*0BOA, Td,1093.

1 Edhem Efendinin varislerinden biri oglu Mahmud Bey’dir. BOA, Td,1093.

*2BOA, Td,1093.

%3 Osmanli Devleti hesaplamalarda yuvarlama yapmaktadir. 5120 kurus degil 5100 kurus 6denmistir. BOA.
Td,1093.

5 Hamid Bey Efendi/Hamdi Pasa; Mabeyn-i Himayun uyeligi, Kastamonu, Cezayir Bahr-i Sefid ve Konya Valiligi
gorevlerinde bulunmustur. BOA. Td,1093.
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Tablo 4. Besinci Taksimat 1 Zilkade 1272-29 Rebillahir 1276 (4 Temmuz 1856-25 Kasim
1859)°° ve Altinci Taksimat 1 Cemaziyelevvel 1276-15 Safer 1279 (26 Kasim 1859-12
Agustos 1862)

Beginci Taksimat Altinci Taksimat
1 Zilkade 1272-29 Rebiiilahir 1276 1 Cemaziyelevvel 1276-15 Safer 1279
(4 Temmuz 1856-25 Kasim 1859) (26 Kasim 1859-12 Agustos 1862)
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Fiyatlar Fiyatlar
14 40-60
13,5 pare
13
Sultan 10 “ “ 2000 | Sultan Abdilmecid | 10 “ “ 2600
Abdilmecid
Ali Pasa 3 “ “ 600 Ali Pasa 3 “ “ 780
Mehmed Ali | 3 “ “ 600 Mehmed Ali Pasa 3 “ “ 780
Pasa
Hasan Riza 5 “ “ 1000 | Hasan Riza Pasa 5 “ “ 1300
Pasa
Resid Pasa 6 “ “ 1200 | Resid Pasa 6 “ “ 1560
varisleri
Paris Sefiri
Mehmed Bey
Efendi'ye
Ahmed 4 “ “ 800 Fethi Pasa 4 “ “ 1040
Fethi Pasa vereseleri*
vereseleri* (Serh: Kégeoglu
(Serh: Agob Efendiye
Kogeoglu satmistir.)
Agob
Efendiye
4 hisse
satilmistir.)
Sefik Pasa 2 “ “ 400 Sefik Pasa 2 “ “ 520
Mehmed 2 “ “ 400 Mehmed Pasa 2 “ “ 520
Pasa
izzet Pasa 3 “ “ 600 izzet Pasa (vefat) 3 “ “ 780
varisleri
Rifat Pasa 5 “ “ 1000 | Rifat Pasa varisleri | 5 “ “ 1300
varisleri Rauf Rauf Bey Efendi
Bey Efendiye

55 Beginci taksimattaki kar dagitimi kirk iki ayliktir. BOA, i.DH, 447/29594.
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(Nuhas) Madeni Kumpanyasi ve Sermayedarlari

Mustafa Nuri | 1 “ “ 200 Mustafa Nuri Pasa | 1 “ “ 260
Pasa

Arif Paga 1 “ “ 200 Arif Paga 1 “ “ 260
Hamdi Pasa 2 “ “ 400 Hamdi Pasa 2 “ “ 520
Sarim Pasa 5 “ “ 1000 | Sarim Pasa varisleri | 5 “ “ 1300
varisleri

Selim Bey 2 “ “ 400 Selim Bey 2 “ “ 520
Efendi

Sevket Pasa 1 “ “ 200 Sevket Pasa 1 “ “ 260
Tevfik Bey 3 “ “ 600 Tevfik Bey Efendi 3 “ “ 780
Efendi

MazlumBey |1 “ “ 200 Mazlum Bey Efendi | 1 “ “ 260
Efendi

Arif Hikmet 1 “ “ 200 Arif Hikmet Bey 1 “ “ 260
Bey varisleri varisleri

Bekir Pasa 1 “ “ 200 Bekir Pasa 1 “ “ 260
varisi

Mimtaz 1 “ “ 200 Mimtaz Bey Efendi | 1 “ “ 260
Efendi

Edhem Efendi | 2 “ “ 400 Edhem Bey Efendi 2 “ “ 520
varisi

Afif Bey 1 “ “ 200 Afif Bey Efendi 1 “ “ 260
Efendi

Ahmed Bey 1 “ “ 200 Ahmed Bey 1 “ “ 260
Efendi (Necib Pasazade)

(Necib

Pasazade)

Arif Pagazade | 1 “ “ 200 Arif Pagazade Atf 1 “ “ 260
Auf Bey Bey

Cemil Bey 1 “ “ 200 Cemil Bey 1 “ “ 260
Efendi

Nasir Efendi 1 “ “ 200 Nasir Efendi 1 “ “ 260
izzet Efendi 1 “ “ 200 izzet Efendi 1 “ “ 260
varisleri varisleri

(Ahmed Nail

Bey)

Haci Bekir 3 “ “ 600 Haci Bekir Agazade | 3 “ “ 780
Aga’nin oglu Rifat Efendi

Rifat Efendi

Hamdi Bey 2 “ “ 400 Hamdi Bey 2 “ “ 520
Mehmed 2 “ “ 400 Mehmed Vasfi 2 “ “ 520
Vasfi Efendi Efendi

Cavid Beyve |2 “ “ 400 Cavid Bey ve Hasan | 2 “ “ 520
Hasan Pasa Pasa (Mustafa Nuri

(Mustafa Nuri Pasazade)

Pasazade)

izzet 1 “ “ 200 | izzet Efendizade 1 “ “ 260
Efendizade Nizhet Efendi

Nizhet

Efendi

iffet Bey 1 “ “ 200 | iffet Bey Efendi 1 “ “ 260
Efendi
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Ali Bey Efendi | 2 “ “ 400 Ali Bey Efendi 2 “ “ 520
Said 1 “ “ 200 Said Efendizade 1 “ “ 260
Efendizade Tahir Efendi
Tahir Efendi
Feyzi Efendi 1 “ “ 200 Feyzi Efendi 1 “ “ 260
(Sarim (Sarim Pasa’nin
Pasa’nin mihirdar)

Muhrdari)

Sadik 2 “ “ 400 Sadik Pasazade 2 “ “ 520
Pasa’nin ibrahim Edhem

oglu ibrahim Bey

Edhem Bey

Efendi

Ali Muhlis 1 “ “ 200 Ali Mubhlis Efendi 1 “ “ 260
Efendi varisleri

varisleri

Said Bey’in 1 “ “ 200 Said Bey’in ogullari | 1 “ “ 260
ogullari

Hasan 2 “ “ 400 Hasan Efendinin 2 “ “ 520
Efendinin ogullari

ogullari

Haci Abdi 1 “ “ 200 Haci Abdi Beyzade | 1 “ “ 260
Beyzade Fehim ve Ahmed

Fehim ve Nesim Bey

Ahmed

Nesim Bey

(Ahmed

Nesim Bey’in

vefat tizerine

hissesi oglu

Hiseyin

Hisnl Bey’e

intikal)

Kamil 1 “ “ 200 Kamil Beyzade 1 “ “ 260
Beyzade Mehmed Bey

Mehmed Bey

Mahmud 2 “ “ 400 Mahmud 2 “ “ 520
Efendi’nin Efendizade Haci

oglu Haci Edhem Efendi

Edhem Efendi

Salih 1 “ “ 200 Salih Efendizade 1 “ “ 260
Efendizade Asim Bey ve

Asim Bey ve Karindasi

Karindasi

Haci ibrahim | 1 “ “ 200 | Haciibrahim Aga 1 “ “ 260
Aga

Cemaleddin 2 “ “ 400 Cemaleddin Pasa 2 “ “ 520
Pasa

Yusuf 3 “ “ 600 Yusuf Haccar’in 3 “ “ 780
Haccar’in ogullari

ogullari

Toplam 102 Toplam Hisse 102

Hisse

wusn

isareti sermaye payi degisenleri ifade etmektedir.”
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(Nuhas) Madeni Kumpanyasi ve Sermayedarlari

Tabloda gorildigi tzere hissesi degisen sermayedar olarak Tophane-i Amire Musiri
Damat Ahmed Fethi Pasa yer almistir. Hisse sayisi ayni goriinmekle birlikte, hissesinin
tamamini kaybetmistir. Ahmed Fethi Pasa’nin piyasaya blyik miktarlarda borcu vardi®®.
Kuyumcudan sekerlemeciye, tuhafiyeciden terziye, kiirk¢liden saatgiye, kémirciiden
kebapgiya, ekmekgiye kadar blyukli-kicukli her gesit meslek gurubundan olusan bir
alacakli listesi vardi. Bu alacakhlar icinde dikkati gceken en yiiksek meblaglardan biri Ahmed
Fethi Pasa’nin Kuyumcusu Kogeoglu Agob®” ve ortagina olan micevherat borcuydu®.
Sariyer’deki bakir madeni hissesi®*® 62.000 kurusa Kégeoglu Agob’a muizayede usuliiyle
devredilmistir®.

Haci Abdi Beyzade’nin oglu Ahmed Nesim Bey’in vefat etmesi (izerine hissesi 12 Saban
1276/12 Mart 1860’ta oglu Hiiseyin Hiisnii Bey’e intikal etmistir.

Sultan Abdulmecid’in hissesine ait 6deme besinci taksimatta kaime olarak yapilmistiré?,
Bahriye Meclisi azasindan olan Cemaleddin (Cemal) Pasa, senedini kaybetmis olup eskisine
itibar edilmemesi hususunda serh birakilmistir. Yeniden tasarruf senedi diizenlenerek Raif
Efendi eliyle 13 Ramazan 1276/4 Nisan 1860'ta teslim edilmistir®2.

Sonug¢

Sariyer bakir madeni, 18. yiizyilda Tophane-i Amire’deki ocakliklarda hammadde
olarak kullanilmigtir. 1840°li yillara gelindig§inde madenin verimliliginde azalma
gorllmugtir. Bir sureligine Tersane-i Amire tarafindan idare edilen maden, sonrasinda
atil kalma tehlikesiyle karsi karsiya kalmistir. Tanzimat doéneminin Ticaret Nazirlarindan
Said Pasa, Sariyer bakir madeninin pasif durumda kalmasindansa, bir vergi kaynagi haline
getirilebilmesi icin kumpanya yolu ile isletilmesi yoniinde Meclis-i Ali'ye yazili 6neride
bulunmus ve bu 6nerisi kumpanyanin kurulmasi icin bir baslangi¢ olusturmustur.

Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin kurulusunda toplam hisse sayisi ylz (100)
olarak belirlenmis ve hisseler ilan yoluyla satisa gikarilmistir. Hisse senetlerinin her birinin
degeri iki bin (2000) kurustur, ilk yarisi pesin ikinci yarisi gerektiginde 6denmek Uzere iki
taksitle satisa sunulmustur. Hisse sahiplerine genis bir islem olanagi saglanmis; hisselerini
devredebilme, borglarina karsilik gésterebilme, aileye veya akrabaya miras birakabilme
imkani saglanmistir. Kumpanyanin sermayedarlarini genel olarak devletin (st diizey
memurlari olusturmustur. Sermayedarlar arasinda devletin hariciye, maliye, ticaret ve
glimriik gibi birimlerinde yer alan isimler vardir. Ornegin; Sadrazam Mustafa Resid Pasa,
Ticaret Naziri Sarim Efendi (Pasa), Hariciye Naziri Ali Bey (Pasa), vd.

Kumpanyanin sermayedarlari, bakir isinden ticaretinden anlayan kisiler degildi.
Devlet, madenin isletme isini; bakir gikarma, isleme, nakletme, satis vs. isleri ile ilgilenmek

6 Serap Sunay, “Bir Hanedan Damadinin Yasam Tarzi ve Standardi: Ahmed Fethi Pasa’nin Terekesi”, Belleten,
LXXXIV:300 2020, s. 748, 753. BOA, Sadaret Mektubi Kalemi Nezaret ve Devair (A.MKT.NZD), 339/93.

57 “Son Osmanli Hikiimdari IV. Mehmed’in Cengelkdyii’niin iistiindeki istanbul’a muhtesem bir nezareti olan
tepede otururdu. Bu késkiin sahibi Kogeoglu Agob Efendi naminda zengin bir Ermeni idi. Ayrica Kadikoéy’linde bir
mahallesi ve Kégeoglu Hamami diye meshur birde hamami vardi. Sultan Abdilmecid ekseriya Cengelkdy’iindeki
bu kogke gelir Kbgeoglu’'na bir iltifat olmak tizere burada yemek yermis...” ve “...Koceoglu Agop Efendi, bu kdski
nagizane hediye edivermis...” . A. Ragip Akyavas, Asitane I, Evvel Zaman lginde Istanbul, Ankara-2000, s. 128.
Sermet Muhtar Alus, istanbul Yazilari, Yayina Hazirlayan: Erol Sadi Erding, Faruk ilikan, istanbul-1994, s. 52.

8 Serap Sunay, “Bir Hanedan Damadinin Yasam Tarzl...”, s. 757.

59 “12 Safer 1277/30 Agustos 1860 tarihinde satis gerceklesmis olup dort hissesi icin yeniden bir mutasarrif
senedi diizenlenmesi ferman buyurulmustur. BOA, Td, 1093.

0 Serap Sunay, “Bir Hanedan Damadinin Yasam Tarzl...”, s. 763.

1 BOA, I.DH, 496/33670.

62 BOA, Td,1093.
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Uzere profesyonel miiltezimlere verecekti. Kumpanyanin Miltezimleri, sermayedarlar
tarafindan secilmeyip, Devlet, miltezimlerle ayri bir mukavelename imzalamistir.

Osmanli Devleti’nin Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nda uygulamaya calistigi iltizam
Sirket modelinde: Devlet-Sermayedar, Devlet-Miiltezim isbirligi gortlmektedir. Ticaret
Nezareti, Ticarethane-i Amire, Sehbenderlik birimi, sermayedar ve miltezim kumpanyanin
organizasyon semasi icerisinde yer almistir. Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi’nin hem
sermayedarlari hem de miiltezimleri Osmanli Devleti’nin kendi tebaasindandir.

Kumpanya sistemi biyiik kiigiik sermayedarin ilgi duyup yararlanabilecegi bir sistem
olmustur. Hazinenin aleyhine bir durumun olusmasina izin verilmemistir. Osmanli Devleti
bir mali kaynagini yirmi yilligina vergilendirmeye tabi tutmustur. Tanzimat ve Mesrutiyet
doneminde pek ¢ok sirket kurulmustur. Sariyer Bakir Madeni Kumpanyasi, Osmanli
Devleti’'nin farklilasan diinya sartlarina uyum saglama sirecindeki bir deneme yanilma
ornegi olmustur.

1862’de Kumpanya isletme siiresinin sona ermesinden sonra, Sariyer bakir madeni
sahasi, tekrar eski usul olan iltizam usuli ile isletilecektir.
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Ek. Il. Meclis-i Vala”’nin Uyarisi Uzerine Yeniden Diizenlenen Pusula
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Ek. IV. Ticaret Defterinde Birinci ve ikinci Taksim Odemelere Ait Kar Dagitimini Gosterir
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