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OZET

Proje planlamada amag, farkli kurallara gore farkli planlamalar yapilmasi ve her planlamaya gore siire, kaynak ve
maliyet analizleri yapilarak en rasyonel olanin se¢ilmesidir.

Bu ¢alismada Ankara As1 Serum ve Ilag Kontrol Enstitiisii binasinin maliyeti, farkli programlara ve isgiicii durumuna
gbre incelenmis, binanmn &ngoriilen siirede tamamlanmasi durumundaki isgiicii maliyetleri hesaplanmistir. Isin tamamlanma
siiresinin %35, %10 ve %15 daha 6ne ¢ekilmesi halindeki isgiicii maliyetlerinin degisimi, arastirilmistir. Her siire kisaltim1 haline
karsilik gelen is programlart diizenlenmis; isgiicli maliyetleri hesaplanarak ilgili diyagramlar g¢izilmis ve siire-maliyet
karsilastirmalari yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Planlama, Maliyet, CPM, Gantt

IN LIMITED TIME CONSTRUCTION PROJECTS, TO FIGURE OUT THE MENPOWER
COST BY CPM ANALYZING

ABSTRACT

The goal of project planning is to make different planning upon different rules, to select the most rationalized one by
analizing time, resource and cost analyses for each planning.

In this study the cost of Ankara As1 Serum ve flag Kontrol Institute building is evaluated with different programs and
manpower cost of building has been calculated according to the normal complating time %5, %10 and %15 of the building the
menpower costs figured out again. For each shortage of the time new work plans prepared, menpower costs calculated and
related diagrams drown and time-cost comparision has been made.
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Dogru kararlarin alinmasi ve buna uygun fa-
aliyetlerin yiiriitiilebilmesi ic¢in projelerin mutlaka
planlama asamasindan gegmesi gerekmektedir.
Planlama yapilmadig1 takdirde gelecekteki firsat-
lar1 ve riskleri gérmek miimkiin olmayacagindan,
bu konuda gerekli 6nlemler de alinamayacaktir (1).
Neyin, nigin, nasil ve ne zaman yapilacagini ta-
nimlayan ve projedeki islerin yiiriitiilmesini ve
projedeki calisanlarin yOnetimini saglayan plan-
lama calismalar1 yapilmaksizin; projenin basarili
bir sekilde yiriitilmesi ve sonuglandirilmasi
miimkiin olamamaktadir. Proje planimin gelistiril-
mesinde, gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi,
proje zaman cetvelinin hazirlanmasi ve proje biit-
¢esinin ¢ikarilmasi en onemli ¢alismalar arasinda-
dir (2). Proje planlama, kaynak ihtiyacinin ve
tahmin edilen silire icinde projenin gidisatinin
programlanmasidir. Proje planlamada ilk asama,
her bir faaliyet i¢in gerekli siireyi belirlemektir.
Ayrica bu agsamada, her faaliyetin baslama ve bitig
zamanini gosteren bir zaman diyagrami hazirlanir.
Proje programi, proje agsindan onem arz eden kri-
tik faaliyetleri gostererek, faaliyetlerin serbestlik
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stiresi ve gecikme miktar1 hakkinda bir fikir ver-
melidir (3). Proje kontrolii, projedeki faaliyetlerin
durumunu degerlendirmek, projenin durumunu
planlanan durumla karsilastirmak ve eger gereki-
yorsa diizeltici 6nlemler almak i¢in yapilan faali-
yetlerdir. Proje kontrolii sayesinde projenin yiirii-
tillmesi sirasinda sorun yaratabilecek, kritik veya
yari kritik faaliyetler izerinde yogunlagmak miim-
kiin olabilmektedir (3).

Bu calismada Ankara As1 Serum ve ilag
Kontrol Enstitiisii binasinin maliyeti, is program-
lar1 ve isglicii esas alinarak incelenmistir. Belirtilen
yapmin maliyet hesabi, Bayndirlik ve Iskan
Bakanligi 2003 yili Birim Fiyatlar1 esas alinarak
yapilmig ve igin teslim tarihi baz alinarak is prog-
rami diizenlenmistir. Her imalat kalemi igin; Ba-
yindirlik ve iskan Bakanligi Birim Fiyat Analizleri
kullanilarak gereken diiz is¢i ve ustalarin adam
saat degerleri hesaplanmis, gerekli verimlilik dii-
zeltme katsayilar1 yardimi ile ingaatin tamamlan-
masi i¢in gereken iggliciiniin adam saat degerleri
belirlenmistir. Bina yapimi dngdriilen siirede ve bu
stirenin %5, %10 ve %15 6ne ¢ekilmesine gore is-
giicli maliyetleri hesaplanmigtir.
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Her siire kisaltimi haline karsilik gelen is
programlar1 diizenlenmis; isgiicii maliyetleri he-
saplanarak ilgili diyagramlar ¢izilmis ve siire-ma-
liyet karsilastirmalar: yapilmistir.

2. MATERYAL VE METOD

2.1. NMatawxral

Cizelge 3.1. 2003 yil1 Birim Fiyatlari’na gore kesif 6zeti

rilmigtir.

mast durumundaki igglici maliyetleri hesaplan-
mistir. Diizenlenen kesif 6zeti Cizelge 3.1. ‘de ve-

Bayindirlik Bakanligi Birim Fiyat Analiz-
leri’nde belirtilen isgiicii degerleri, her poz numa-
rasindaki her isgiicii i¢in ( diiz is¢i, duvar ustasi,

ve Il a QBIE O; No [Poz No imalatin Cinsi Birim | Miktar | 2003 Birim Fiyat Tutan
gérﬁnﬁsler 1 |14.004  |Elile sert kiiskiiliik kazis m3 2.100,0 7.237.500]  15.198.750.000
2 |16.002 200 dozlu demirsiz beton m3 296,9 52.637.908]  15.628.194.885
2.2. 3 |21.011 Diiz yiizeyli beton ve BA kalibi m2 10.774,0 9.354.688| 100.787.221.418
. 4 [21.012 Sokiilmeyen BA kalibi m2 48,9 23.603.750 1.153.279.225
Beh: 5 123.002 Kalin BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmasi ton 73,1 779.025.000 56.946.727.500
te'mlern.lde 6 [23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazrlanip yerine konmas: ton 109,7 198.968.750|  21.816.923.438
yontemine 7 116.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 2.030,9 71.369.445| 144.944.205.851
_elekt_rlk, 16| g |17.136  |Ocak tasi ile blokaj yapilmas m3 418,6 23.548.666|  9.857.471.588
1sle.r1 d1$ 9 |27.581 200 dozlu ¢imento hargla tesviye tabakasi yapilmasi m2 3.041,2 3.211.294 9.766.187.313
proj eler} u 10 [21.054  |Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) m3 6.592,6 1.658.261|  10.932.251.469
ik ve Iski 11 [21.011  |Diiz yiizeyli beton ve BA kalibi m2 6.673,5 9.354.688| 62.428.510.368
esas almar 12 [21.012  |Sokiilmeyen BA kalibi m2 483 23.603.750 1.140.061.125
Bakanlig1 13 [23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton 452 198.968.750 8.993.387.500
her i$ kal 14 ]23.002 Kalin BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmasi ton 30,1 779.025.000]  23.448.652.500
edilmis ve | 15 [16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 836,8 71.369.445]  59.721.951.576
adam saat" 16 [21.054  |Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) m3 6.592,6 1.658.261 10.932.251.469
1$ I 17 |21.011 Diiz yiizeyli beton ve BA kalibi m2 6.673,5 9.354.688 62.428.510.368
sncelik ilis 18 [21.012 $6kﬁlmeyen BA kalib1 m2 48,3 23.603.750 1.140.061.125
genin bulu' 19 123.001/1 |Ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton 45,2 198.968.750 8.993.387.500
Proiect 20! 20 |23.002 Kalin BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmast ton 30,1 779.025.000]  23.448.652.500
) 21 [16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 836,8 71.369.445|  59.721.951.576
1§in 22 |21.210 Rendesiz ¢am kereste ile ahgap oturtma ¢ati m2 3.099,4 30.005.236 92.998.228.458
daha One 23 [18.246 Ahsap cat1 kitemit alt tahtas iist. 1 kat bitiimlii karton m2 3.285,3 922.125 3.029.457.263
degi§imi’ { 24 |18.211 Marsilya tipi kiremitle gat1 ortiisii m2 3.099,4 6.693.000|  20.744.284.200
de]enmisti] 25 |18.231 Marsilya tipi kiremit mahya m 308,5 2.383.221 735.223.679
i$ prograr 26 |18.461/1 |Asfalt kap. Cam tiilii pest. Ile yalitim yapilmasi m2 506,3 7.686.253 3.891.549.894
hesaplanar 27 119.049/3 [3cm cam yiinii ile tecrit yapilmasi m2 3.099,4 8.941.938| 27.714.642.637
maliyet kai 28 [21.065 Is iskelesi (duvar i¢in)(0-12,5m yiikseklik i¢in) m2 4.071,7 1.816.017 7.394.276.419
29 [18.071 (19x19x8,5) tugla ile duvar yapilmasi m3 488,9 57.998.460|  28.355.447.094
3. UYGUI 30 [18.071/1 |(19x19x8,5) tugla ileyarim tugla duvar yapilmasi m2 1.087,8 6.632.872 7.215.238.162
Bu 31 [18.071 (19x19x8,5) tugla ile duvar yapilmasi m3 1.221,7 57.998.460| 70.856.718.582
Kontrol 32 [18.071/1 |(19x19x8,5) tugla ileyarim tugla duvar yapilmasi m2 3.2014 6.632.872| 21.234.476.421
programlal 33 [27.581 '200 dozlu ¢imento hargla tesviye tabakasi yapilmasi m2 5.820,7 3.211.294 18.691.978.986
Belirtilen 34 [21.066 Is iskelesi (tavan i¢in)(0-12,5m yiikseklik i¢in) m3 5.414,7 1.816.017 9.833.096.449
iskan Bak 35 [21.066 Is iskelesi (tavan i¢in)(0-12,5m yiikseklik i¢in) m3 10.570,0 1.816.017)  19.195.299.690
alinarak ye 36 [27.565 Diiz mozaik doseme kaplamasi yapilmasi m2 239,2 10.590.058 2.533.141.874
programi 37 [26.601 Mozaik merdiven basamagi kaplamasi yapilmasi m 147,0 7.214.792 1.060.574.424
Bayln dirlid 38 [26.022 Yivli renkli karosiman ile dogseme kaplamasi yapilmasi m2 676,8 10.796.947 7.307.373.730
Analizleri 39 126.501 Normal ¢imentolu mermer piringli plaklarla doseme kap. m2 7.687,2 25.184.644] 193.599.395.357
larin 40 [26.071 Beyaz karo fayans ile duvar kaplanmasi m2 1.662,2 18.998.235 31.578.866.217
ESta 1 41 [26.061 Yatay yiizeylere beyaz karo fayans kaplanmasi m2 285,3 18.128.614 5.172.093.574
csaplanm 42 |27.531 I¢ diiz siva yapilmas (kabasi 250, incesi 250 doz) m2 2.364,4 4.821.547 11.400.065.727
katsayllarl 43 [27.531 i¢ diiz siva yapilmas: (kabasi 250, incesi 250 doz) m2 5.563,0 4.821.547| 26.822.073.099
gereken is; 7 70 [ie dus swa yapilmast (kabast 250, incesi 250 doz) m2 | 52186 4821547 25.161.484.097
leri belirle 75757531 ic ditz siva yapilmas: (kabast 250, incesi 250 doz) m2 | 145747 4821547]  70.272.601.061
46 [27.502 Dis siva yapilmasi (350 doz) m2 4.945.3 6.270.965 31.011.803.215
47 |25.034 Akrilik es. Kalin dis cephe kapl.(¢iplak beton, ince siva) m2 4.945,3 6.728.500|  33.274.451.050
48 [25.045 Yeni siva yiizeylerine beyaz ii¢ kat kire¢ badana yapil. m2 7.927,3 561.497 4.451.155.168
49 |25.048/1 |Yeni siva yiizeylerine (pls. Duvar boyasi) ii¢ kat badana m2 14.031,0 3.897.713 54.688.811.103
50 [24.002 12 nolu ¢inkodan 120mm ¢ap. diisey yagmur bor. yap. m 510,2 9.847.375 5.024.130.725
51 [24.012 12 nolu ¢inkodan 155mm ¢ap. yagmur olugu yapilmasi m 221,0 16.201.310 3.580.489.510
52 124.022 0 12 em ic camnda nikddfenlerin temini ve verine kon. adet 26.0 15.886.270 413.043.020
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53114.003 El ile yumusak kiiskiiliik kazisi m3 938,3 6.272.500 5.885.486.750
54(21.011 Diiz yiizeyli beton ve BA kalibi m2 612,1 9.354.688 5.726.004.525
55|17.136 Ocak tasi ile blokaj yapilmasi m3 920,6 23.548.666 21.678.901.920
56(18.409 0 20cm i¢ ¢apinda beton biiz dos. (cidar kalinlig1 3,5cm) m 727,5 7.244.070 5.270.060.925
57(18.453/1 0 25cm i¢ ¢apinda beton biiz dos. (cidar kalinligi 4cm) m 727,5 7.445.398 5.416.527.045
58(16.004 300 dozlu demirsiz beton m3 1.237,7 60.825.908 75.284.226.332
59122.045 Crrali camdan telarolu tek satihli pencere yapilmasi m2 450,0 39.917.875 17.963.043.750
60(22.009/3  |iki yiizii kontrplak presli i¢ kap1 kanad1 yapilmasi m2 350,0 52.517.813 18.381.234.550
61]22.001 I¢ kapilara ait beyaz gamdan masif kasa ve pervaz yap. m2 160,0 10.446.250 1.671.400.000

TOPLAM 1.705.946.946.970

ve %15 oranlarinda kisaltilmigtir. Belirtilen slire  lunan faaliyetlerin normal siireleri ile %5, %10 ve
kisaltmalarina ait sikistirilmig is programlart ayrica %15 ‘lik kisaltmalara karsilik gelen siireleri goste-
diizenlenmistir. rilmektedir.

Cizelge 3.2.°de kritik yoriinge iizerinde bu- Cizelge 3.3.‘te de kritik yoOriinge tizerinde

Cizelge 3.2. Kritik yoriinge iizerinde bulunan faaliyetlerin normal siireleri ve %5, %10 ve %15 ‘lik
kisaltmalara karsilik gelen siireleri

No |PozNo |imalatin Cinsi Birim | Miktar ?glllll: Sx0,95 Sx0,90 Sx0,85
1 Yer teslimi ve santiye kurulmasi 18 17,1 16,2 15,3
2 14.004 El ile sert kiiskiiliik kazisi m3 2.100,0 12 11,4 10,8 10,2
7 |23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton 109,7 18 17,1 16,2 15,3
8 116.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 2.030,9 6 5,7 5.4 5,1
11 |21.054  |Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) m3 6.592,6 6 5,7 5,4 5,1
14 [23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton 45,2 12 11,4 10,8 10,2
15 |23.002 Kalin BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmasi ton 30,1 12 11,4 10,8 10,2
16 |16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 836,8 24 22,8 21,6 20,4
17 |21.054  [Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) m3 6.592,6 6 5,7 5,4 5,1
20 {23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton 45,2 12 11,4 10,8 10,2
21 |23.002 Kalin BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmasi ton 30,1 12 11,4 10,8 10,2
22 |16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 836,8 24 22,8 21,6 20,4
29 |21.065 [s iskelesi (duvar i¢in)(0-12,5m yiikseklik igin) m2 4.071,7 6 5,7 5,4 5,1
31 |18.071/1 |(19x19x8,5) tugla ileyarim tugla duvar yapilmasi m2 1.087,8 6 5,7 5,4 5,1
33 |18.071/1 |[(19x19x8,5) tugla ileyarim tugla duvar yapilmasi m2 32014 24 22,8 21,6 20,4
35 |21.066 Is iskelesi (tavan i¢in)(0-12,5m yiikseklik igin) m3 5.414,7 6 5,7 5,4 5,1
37 [27.565 Diiz mozaik déseme kaplamasi yapilmast m2 239,2 6 5,7 5,4 5,1
42 [26.061 Yatay yiizeylere beyaz karo fayans kaplanmasi m2 285,3 12 11,4 10,8 10,2
50 |25.048/1 |Yeni siva yiizeylerine (pls. Duvar boyasi) ii¢ kat badana m2 14.031,0 24 22,8 21,6 20,4
51 |24.002 12 nl. ¢inkodan 120 mm ¢apinda diisey yagmur boru.yap. m 510,2 6 5,7 5,4 5,1
52 |24.012 12 nolu ¢inkodan 155mm ¢apinda yagmur olugu yapil. m 221,0 12 11,4 10,8 10,2
56 |17.136  |Ocak tas1 ile blokaj yapilmasi m3 920,6 6 5,7 5,4 5,1
58 |18.453/1 |0 25cm i¢ ¢apinda beton biiz dos. (cidar kalmligi 4cm) m 727,5 6 5,7 5,4 5,1
61 |22.009/3 |iki yiizii kontrplak presli i¢ kap1 kanadi yapilmas1 m2 350,0 6 5,7 5,4 5,1
63 Cevre tanzimi, temizlik ve is bitimi 6 5,7 5,4 5,1

bulunan isler i¢in gerekli olan iggiiciine ait saatlik
ticretler ve fazla mesai ticretleri verilmistir.
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Cizelge 3.3. Kritik yoriinge {izerinde bulunan is-
lerde yeralan isgiiciine ait saatlik {ic-
retler ve fazla mesai {icretleri

Poz R Saat Ucreti|  Fazla Mesai
No Gorevi (TL/sa) | Uereti (TL/sa)
1.003 |Fayans Kaplama Ustas1 2.359.000 3.538.500
1.007 [Mozaik Ustas1 2.359.000 3.538.500
1.008 |Dograma, Ahsap Ustasi 2.359.000 3.538.500
1.013 |Duvar Ustasi 2.359.000 3.538.500
1.015 |Beton Ustas1 2.359.000 3.538.500
1.019 [Soguk Demir Ustasi 2.359.000 3.538.500
1.023 |Boya Ustas1 2.359.000 3.538.500
1.026 |Teneke Ustasi 2.359.000 3.538.500
1.501 |Diiz (Insaat) Iscisi 1.544.000 2.316.000
TOPLAM

Her siire kisaltimi i¢in mevcut iggliciiniin
normal siirede yapacagi imalatlara ek olarak fazla
mesai yapilarak da calistirilacagi gozoniine alin-

Cizelge 3.4. Normal ve sikistirilmig is programlari
igin kritik yoriingedeki islerin, isglicii
maliyetleri

Normal %S5 Kisaltilmis | %10 Kisaltilmis| %15 Kisaltilmis

Planlama Maliyet Maliyet Maliyet

Maliyeti Y Y Y
7.171.360.000 |7.350.644.000 |7.529.928.000 {7.709.212.000

75.488.000 77.357.200 79.262.400 81.149.600

23.759.848.000

24.353.844.200

24.947.840.400

25.541.836.600

5.586.112.000

5.725.764.800

5.865.417.600

6.005.070.400

6.491.968.000

6.654.267.200

6.816.566.400

6.978.865.600

9.737.952.000

9.981.400.800

10.224.849.600

10.468.298.400

11.040.120.000

11.316.123.000

11.592.126.000

11.868.129.000

1.132.320.000

1.160.628.000

1.188.936.000

1.217.244.000

50.766.720.000

51.883.958.400

53.149.420.800

63.108.220.800

115.761.888.000

118.503.987.600

121.394.347.200

132.978.026.400

Normal ve sikistirilmig is programlarina
gore aylik olarak yapilacak imalatlarin eklemeli
olarak maliyet toplamlari hesaplanarak Cizelge
3.5. ‘te verilmigtir.

Cizelge 3.5. Normal ve sikistirilmis is programlarina gore eklemeli maliyet toplamlart

Normal %S5 Sikisik %10 Sikisik %15 Sikisik
Mar.03 3.799.687.500 5.332.894.737, 7.036.458.333 8.940.441.176|
Nis.03 168.513.117.091 180.938.678.336) 193.690.288.468 202.079.924.903
May.03 381.938.560.957, 420.430.016.027 443.693.602.118 457.273.401.058
Haz.03 475.225.606.678 487.579.146.874 494.101.444.840 507.925.970.668
Tem.03 530.321.702.509] 553.696.027.223 565.123.510.203 600.483.598.169
Agu.03 624.759.088.299 636.542.482.927, 647.969.701.493 664.344.371.945
Eyl.03 686.646.515.341 688.997.396.332] 724.928.295.034 825.812.251.500
Eki.03 896.239.239.341 885.510.762.125 855.843.853.309| 976.664.054.860)
Kas.03 959.063.934.973] 1.006.725.071.998, 1.000.203.159.663 1.279.321.011.548
Ara.03 1.070.311.074.941 1.401.430.565.642, 1.491.561.185.741 1.541.622.645.262
Oca.04 1.499.732.790.295 1.540.533.824.362 1.546.997.216.289| 1.622.038.461.494
Sub.04 1.545.273.276.896] 1.562.816.231.418 1.694.075.671.449| 1.705.946.946.970|
Mar.04 1.672.491.728.075 1.705.946.946.970] 1.705.946.946.970 0|
Nis.04 1.705.946.946.971 0f 0 0

mis; normal ve sikistirilmig is programlari i¢in kri-
tik yoriingedeki iglerin, iggilici maliyetleri hesapla-

narak Cizelge 3.4. ‘te belirtilmistir.
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ler normal programda 408 giin siirerek 15 Nisan
2004’te sona ermistir. Islerin tamamlanma siireleri
%S5, %10 ve %15 sikistirilmig programlarda sirast
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Sekil 3.1. Normal ve sikistiritlmis programlar i¢in aylik maliyetlerin toplamlarimin karsilagtirilmasi

4. SONUC VE ONERILER

Ankara As1 Serum ve Ilag Kontrol Enstitiisii
binasinin programi ve buna bagl olan maliyeti,
sO0zlesme sartlar1 esas alnarak hesaplanmis, CPM
diyagrami olusturularak kritik isler ve kritik yo-
riinge belirlenmistir. Kritik yoriinge tizerindeki is-
lerin stireleri ilk programa gore %35, %10 ve %15

ile 26 Mart 2004, 8 Mart 2004 ve 19 Subat 2004
tarihlerinde sona ermistir. Diger bir ifade ile sikis-
tirllmis programlar ile igin tamamlanma siiresi, si-
rast ile 20, 41 ve 55 giin 6ne ¢ekilmistir. Sekil 4.1.
‘de normal ve kisaltilmis programlara karsilik ge-
len kritik yoriinge iizerindeki iggiicii maliyetlerinin
degisimi gosterilmektedir.

Siire - isgiicii Maliyeti iligkisi

135
F 3 130 |
£5 125 |
28 120 -
2% 115 -

110 ; ; ;

340 360 380 400 420
Siire ( giin)

Sekil 4.1.
maliyetlerinin degisimi

oraninda sikistirilarak projenin tamamlanma siiresi
one cekilmistir. 3 Mart 2003 ‘te baslayan faaliyet-

Normal ve kisaltilmis programlara karsilik gelen kritik yoriinge iizerindeki isgiicli

Bu siire sikistirmalari, malzeme ve makine
ekipman degerleri sabit olmak iizere normal is
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programiin gerektirdigi isgiicline fazla mesai
yaptirilarak karsilanmustir. %5, %10 ve %15 ora-
ninda sikistirilmis programlarda normal isgilik
maliyetlerine eklenen fazla mesai maliyetleri sirast
ile; 2.742.099.600.-TL, 5.632.459.200.-TL ve
17.16.138.400.-TL olmaktadir.

Proje toplam degerinin 1.705.946.946.970.-
TL oldugu gozoniine almirsa bu maliyet artiglari-
nin toplam bedelin sirasi ile; %0,02’si (onbinde
ikisi), %0,03’1i (onbinde ti¢ii) ve %0,1’1 (bine biri )
oldugu goriilmektedir.

Belirtilen siire kisaltimlarina karsilik gelen
maliyet artiglari, aymi igin daha pahaliya
maledilecegi izlenimini vermekle birlikte gercek
durum bundan c¢ok farkli olmaktadir. Oncelikle
belli miktardaki isgiiciinii daha az siire ile ¢aligtir-
manin getirecegi genel giderlerdeki azalma 6nemli
bir tasarruf saglayacaktir. Isin toplam bedeli de-
gismeyecek fakat hakedisler daha Once almacagi
icin enflasyon kayiplar1 azalacagi gibi bu miktarin
degerlendirilmesinden elde edilecek faiz karsiligi
olan gelir yine ciddi bir artig saglayacaktir. Bun-
lardan ¢ok daha Gnemlisi ise, bu binanin daha er-
ken tamamlanmasi ve hizmete girmesinden sagla-

nacak sosyal faydadir ki para olarak ifadesinin
giicliighi de ortadadir.

Bir projenin yatirim planlamasi yapilirken;
farkli kosullara gore farkli planlamalarin yapilmasi
ve her planlamanin zaman, kaynak ve maliyet ana-
lizlerinin yapilarak en rasyonel olanin tercih edil-
mesi en uygun yol olacaktir.
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EK-1 Ankara As1 Serum ve Ila¢ Kontrol Enstitiisii yapisinin plan ve 6n goriiniisii
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EK-2 Normal siireli programin CPM ile gésterimi
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EK-2 Normal siireli programin CPM ile gosterimi (devam)
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