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OZET

Bu arastirmada, kutu (panel) mobilya ve masif sandalye iireten igletmelerde, fabrika planlayan kisilerin tespiti, meslekleri,
egitim diizeyleri, bu konudaki mesleki bilgileri ve galigma tekniklerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bunun igin anket ve roportaj
yontemleri kullamlmustir. Anket, isletme sahiplerine ve fabrika planlama konusunda damisman olarak gérev yapanlara yonelik
uygulanmustir.

Arastirma sonuglarma gore; Ulkemizde, mobilya endiistrisinde faaliyet gosteren fabrikalarin planlanmasinda endiistrinin
ihtiyaclarinin bilimsel anlamda g6z 6niinde bulundurulmadigi ve modern iiretim tekniklerinin gerektirdigi etkin rollerin bu
sektorde uygulanmadigr tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Mobilya, fabrika planlama, fabrika yerlesim diizenlemesi

Determination of Effective Roles of Factory Planners
in Turkish Furniture Industry

ABSTRACT

The aim of this study is determination of factory planners and planning obtaining of their professions, level of graduate,
knowledge about factory planning, and their working techniques in case furniture and solid wood chair industry. For this purpose,
the method of questionnaire or interview is used. Questionnaire was prepared for factory owners and company’s advisors.

As a result of this study, it is fact that the necessities of industry were not taken into account as scientific and obtained
effective roles that required for modern manufacturing techniques do not correspond in this furniture industry.

Key words: Furniture, factory planning, factory layout

1. GIRIS Yerlesim diizeninin dogru olarak belirlenebilme-
sinde, isletme, milhendislik ve yonetim bilgilerinin en

Uretimin ~ fonksiyonlan ve kaynaklarn etkili iyi bir sekilde sentezinin yapilmasini gerektirmektedir.

kullaniminda, mevcut mamul {iretim ve hizmet tretim
sistemlerinde degisim gdzlenmekte, yeniden yapilan- Fabrika planlayicilarin meslekleri, egitim dii-
malara yonelinmektedir. Siirekli degisen global rekabet  zeyleri ve bu konu ile ilgili mesleki bilgilerinin tespitine
ortaminda basarili olmak icin, degisken ekonomik ko-  yonelik daha Onceden arastirmalara rastlanilmamistir.
sullar1 6nceden gormek, hizli hareket etmek ve yeni Kullandiklar1 calisma tekniklerini destekleyici ¢alisma-
stratejiler belirlemek, tiretim sektoriinde ¢ok dnemli ko-  lar ise incelenmeye deger bulunarak asagida verilmistir.

numa gelmistir. 2. LITERATUR OZETI

Isyeri diizeni kurulurken, tesis planlamasma ge-
reken 6nemin verilmemesi ve fabrika diizeninin 6zel-
liklerini dikkate almadan kararlar alinmasi, genellikle
olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Fabrika diizeninde
problem olabilecek pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. An-
cak, bu faktorlerin hepsini ayni anda ve en iyi sekilde
karsilayacak bir ¢oziim gelistirilememektedir. Isyeri dii-
zeni problemini ¢ézmek amaciyla gelistirilmis pek ¢ok
yaklasim ve teknik mevcuttur. Ancak her teknigin iistiin
yanlar1 oldugu kadar yetersizlikleri de bulunmaktadir.
Son yillarda, klasik tekniklerle problemlerin ¢6ziimiin-

1940-1950 yillar1 arasinda, fabrika diizenlemesi
konusunda yapilan ¢aligmalarin sistemli bir sekilde ger-
¢eklestirilmesi igin bilylik bir firsat yaratilmistir. Savas
yillarina rastlayan ve savas sonrasi donemi kapsayan bu
zaman diliminde, ihtiyaglarin artmasiyla tiretimde bir
patlama gerceklesmis, iireticiler mamullerinin kalitesini
ispata yonelerek aralarinda rekabet savasmna girigsmisler-
dir. Yine bu donemde yukarida belirtilen sebeplerden
dolay1, sermaye sahipleri fabrika diizenleme islemine
onem vermisler ve yeni yontemler gelistirmislerdir (1).

deki yetersizlik sik¢a elestirilmig ve bu kriterlerin hep- Koopmans ve Beckman (1957), fabrika diizen-
sini birden ele alan ¢ok kriterli teknikler iizerinde ¢alig- lemesi konusunda gelistirilen bir ¢ok modelden ilki
malara baglanmistir. olan, ikinci dereceden tahsis problemini (QAP) ortaya
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koyarak konunun analitik ¢oziimiinii gelistirmislerdir
2.

Muther (1961), konuyu bilimsel agidan giindeme
getiren ilk kisi olmasinin yani sira, sistematik planla-
may1 (SLP) da gelistirerek, bu alandaki katkisini siir-
diirmiis ve planlamanin 6nemini vurgulayarak, fabrika
diizenlemesinde iriiniiniin, miktarnin, i programinin,
destek hizmetlerinin ve zamanlamanin birer girdi ola-
rak alinmasi ile planlama yapilabilecegini belirtmistir

Q).

Tam ve Li (1991), fabrika diizenlemesine
hiyerarsik bir acidan yaklagmislardir. Bu yaklagimla ko-
nunun {i¢ asamadan olustugunu, bunlarin grup analizi,
ilk diizenleme ve diizenlemenin saf hale getirilmesi ol-
dugunu belirtmislerdir (4).

Brant, George, Hathaway ve Clintock (1992),
yerlesim diizeni yapilirken, {i¢ énemli faktoriin calig-
may1 bastan sona etkiledigini gostermislerdir. Bunlarin;
kanunlar, standartlar ve talimatlar oldugunu belirtmis-
lerdir (5).

Geleneksel makinelere sahip bigcme ve isleme te-
sislerinden en fazla iiretilen triinler esas almarak yapi-
lan ¢alismada, is giicliniin gereksiz hareketlerini en aza
indirecek yerlesim planimi belirlemek igin From/To
Yontemi kullanilmistir (6, 7, 8, 9).

Hiicresel imalat sisteminden beklenen; makine
gruplarindan olusan hiicrelerde, benzer 6zellikleri tasi-
yan i§ parcalarini bir arada iireterek is akisini basitles-
tirmek, makineler arasi tagima mesafelerinden ve fab-
rika alanindan tasarruf saglamaktir. Bu imalat sistemi,
biiyiik 6lgekli bir mobilya fabrikasinda uygulandiginda
is akismin basitlestirildigi, tagima mesafesinden %44,3
oraninda, fabrika alanindan ise %36 oraninda tasarruf
saglandig1 bildirilmistir (10).

Tesis planlama siirecinin, bilgisayarla biitiinlesik
imalat planlama/kontrol sistemlerinde, dinamik bir or-
ganizasyon yapisinin kurulmasi ve bilgi akislarinin bii-
tiinlestirilmesi kavramsal bir model olarak diisiiniil-
miistiir. Buna karsin geleneksel yapida tasarlanip kuru-
lan ve igletilen bir tesisin imalattaki degisimlere hizli
cevap verebilmesi amaciyla yeniden yapilandirma siire-
cinin tasarimi bir model olarak sunulmaya calisilmustir.
Bu modelde, tesis planlama, bilgisayarla biitiinlesik
imalat planlama/kontrol ve organizasyon planlama sii-
reci, sistemin tiimiinde paralellik gosterecek sekilde dii-
stinlilerek tasarlanmistir. Sonug olarak; isletmede bii-
tiinlesik kavramsal bir tesis modeli olusturulmustur

(11).

Orta biiylkliikteki bir mobilya fabrikasinda yer-
lesim diizenlemesi yapilarak ekonomik kullanimi artir-
mak i¢in reorganizasyon c¢aligmalarinda zaman Sl¢iim
teknikleri kullanilmig ve is akisindan, is giliciinden, ma-
kinelerden ve yerlesim alanindan kaynaklanan sorunlara
yonelik mevcut durum tespit edilmistir. Sonug olarak;
yeni diizenleme ile alandan tam yararlanilmis, daha az is
giicliyle daha fazla verim saglanmigtir. Makineler ara-

sinda dengeleme problemi ¢6ziilmiis ve is akislari planl
hale getirilmistir (12).

Bir iiretim igletmesinde (fabrika), yerlesim diize-
ninin tagima maliyetlerine etkisini belirlemek iizere ya-
pilan ¢alismada, malzeme tasima maliyetlerinin azaltil-
masl i¢in yararlanilan tek kriterli tekniklerden dogrusal
programlama metodu ve programlanmis isyeri diizeni
algoritmasi ile malzeme tasima maliyetleri, giivenlik,
esneklik, organizasyon uyumlulugu, is giicii kullanimi,
estetik, kontrol gibi pek ¢ok kriteri ele alan tekniklerden
olan analitik hiyerarsi islemi ve bulanik yaklagim ele
alinmustir. Gelistirilen bir bilgisayar programu ile, fab-
rika i¢in toplam malzeme tagima maliyetini azaltarak
iiriin kalitesini artiran yeni bir model belirlenmistir (13).

Fabrika yerlesim diizenlemelerinde karsilagilan so-
runlar, diizenleme tiplerini birbirinden ayiran temel nokta-
lar ve diizenleme tiplerinin kullanim yerleri irdelenerek,
bunlarin saglayacagi fayda ve sakincalara yonelik ¢aligma
yaptlmigtir. Sonugta; programlama tekniklerinden (0-1)
tamsay1li dogrusal programlama ve CRAFT algoritmasi
kullanilarak 6rnek isletmede boliimlerin diizenlemesi ya-
pilmis ve ilk olusuma gore fayda saglanildig: bildirilmis-
tir (14).

Bir Universitenin bicme ve isleme tesislerinde
gerek iiretim sisteminin, gerekse isgiiciiniin performan-
sin1 yiikseltmek amaci ile yerlesim planinda “From/To”
yontemi kullanilarak degisiklik yapilmistir. Sonug ola-
rak; parcalarin ve isgiiciiniin iiretim stirecindeki gereksiz
hareketleri minimuma indirilmistir (15).

Bir mobilya fabrikasinda, basarili bir fiziksel
planlamanin yapilabilmesi icin fabrika i¢i yerlesimin
temel faktorleri ortaya koyulmus olup, bunun 6nce fab-
rika yerinin isabetli se¢ilmesiyle gerceklestirilebilecegi
ifade edilmistir. Daha sonra iiretim tipine gore fabrika
alaninin kisimlara ayrilarak, makine ve yardimer tesisle-
rin yerlestirilmesi gerektigi bildirilmistir (16).

Buradan hareketle, kutu mobilya ve masif san-
dalye iireten isletmelere yonelik fabrika planlama gibi
onemli bir gorevi iistlenen kisilerin tespiti, bu kisilerin
meslekleri, egitim diizeyleri, fabrika planlama konusun-
daki mesleki bilgileri ve kullandiklar1 ¢alisma teknikle-
rine yonelik mevcut durumun tespit edilmesi amaclan-
mistir.

3. YONTEM
3.1. Amag ve Kapsam

Kutu mobilya ve masif sandalye iireten isletme-
lerde, fabrika planlayan kisilerin tespiti, meslekleri, egi-
tim diizeyleri, bu konudaki mesleki bilgileri ve ¢alisma
tekniklerinin belirlenmesine yonelik incelemelerde bulu-
nulmustur. Bunun i¢in, masif sandalye ve kutu mobilya
iiretimi yapan fabrikalar arastirma kapsamina alinmstir.
fleri teknoloji ile donanimli makine kullanan, sistematik
bir iiretim planlama igerisinde siirekli ve kesikli tiretim
hatt1 bulunan isletmeler tercih edilmistir. Kutu mobilya
iretimi yapan 15, masif sandalye {iretimi yapan 5 ve
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mobilya sektoriinde danigmanlik yapan 12 kisiye anket
ve roportaj yontemi uygulanarak kamera ile ¢ekim ya-
pilmustir.

3.2. Arastirma Yontemi
3.2.1. Anket ve roportaj uygulamasi

Kutu ve masif mobilya iireten isletmelere uygu-
lanacak anket ve roportajlardan 6nce isletmeler yerinde
incelenerek On arastirma yapilmis ve daha sonra anket
sorular1 hazirlanmigtir. Anket sorulari, Tiirkiye mobilya
sektoriinde fabrika planlayanlarm etkin rollerinin tespi-
tine yonelik olarak hazirlanmis, isletme sahiplerine ve
fabrika planlama ile ilgili danismanlik yapan kisilere
yonelik uygulanmistir.

Anket uygulamasinda ilgili kisiler ile bire bir go-
risiilmiis, baz1 roportajlarda ve iiretim siirecine iliskin
baz1 goriintiiler, gozlem ve filme alma yoluyla belgelen-
dirilmistir. Goézlem yolu ile elde edilen bir ¢ok yararli
bilgi, ankette olmamasina ragmen fayda saglayacag dii-
siincesi ile elde edildikten sonra sorulari ankete ilave
edilmistir.

Ankete katilan firmalar, yapilan 6n arastirma so-
nuglarindan ve DIE’den elde edilen bilgilere gore belir-
lenmistir (17).

Anket uygulamasinda 6rnek sayisi (n);
n=7Z**N*P*Q/N*D*+Z**P*Q (3.1
esitliginden hesaplanmustir (18).

Z= Giiven kat say1s1 (% 95°lik giiven i¢in bu kat-
say1 1.96 alinmaktadir).

N= Ana kiitle biiytkligii.

P= Olgmek istedigimiz dzelligin ana kiitlede bu-
lunma ihtimali (kutu mobilya i¢in % 90, masif mobilya
ve damigmanliklarla ilgili anketler igin % 98 alin-
mistir).

Q= 1-P (6l¢mek istenilen 6zelligin ana kiitlede
bulunmama ihtimali).

D= Kabul edilen o6rnekleme hatasi (kutu

mobilya i¢in %10, masif mobilya ve danis-

manliklarla ilgili anketler i¢in %?2).

Anket sorulari aragtirmanin amaci dogrultusunda
iic gruba uygulanmis olup, bunlar; kutu mobilya iire-
tenler (dort ayr1 gérev mensubuna), masif mobilya {ire-
tenler (dort ayri gorev mensubuna) ve fabrika iiretim
hattin1 kuran, danismanlik yapan kisilerdir.

Kutu mobilya iireten isletmeler i¢in asagidaki
formiil kullanarak 6rnek biiyiikliigii belirlenmistir.

n=1.96>*22 %90 * 10/ (22 * 10 + 1.96* *90*10) = 13

Masif mobilya {ireten igletmeler igin belirlenmis drnek
biiylikligi asagidaki esitlige gore hesaplanmis ve

n=1.96 *8*98*2/(8*8%+1.96” *98*2) = 5 bulunmustur.
Fabrika tretim hattin1 kuran ve danigmanlik yapanlar
icin 6rnek biiyiikligii;
n=1.96"* 15 *98 * 2 /(15 * 10* + 1.96* * 98 *2) = 10
olarak hesaplanmustir.

Incelenen fabrikalarda uygulanan anket ve miila-
kat caligmalarinin yani sira, sorunlari daha iyi tespit
edebilmek icin kamerayla goriintiileme yontemi kulla-
nilmistir. Boylelikle aragtirma alanindan ayrildiktan
sonra da elde mevcut goriintiilerden ihtiya¢ halinde fay-
dalanma imkani saglanilmistir.

Anketlerin degerlendirmesinde aritmetik ortala-
malar ve yiizde frekans dagilimlarindan yararlanilmistir.
Ancak birden ¢ok secenegin dnem derecesine gore ce-
vaplandirilmast istenen sorularda agirliklandirmaya
basvurulmustur. Ornegin; ii¢ dnem derecesi (1,2,3) si-
ralamasima yer verilmisse, degerlendirmede; birinci de-
receden Onem derecesi 3, ikinci dereceden 6nem dere-
cesi 2, Uiglincii 6nem derecesi ise 1 katsayisi ile ¢arpila-
rak agirhiklandirilmigtir. Verilerin degerlendirilmesinde
“SPSS” istatistik programi kullanilmistir.

4. BULGULAR

Tiirkiye mobilya sektoriindeki mevcut fabrikala-
rin kimler tarafindan kuruldugu incelenerek sonuglari
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye mobilya sektoriindeki fabrikalarinin kimler tarafindan kuruldugu

Ortalama Ortalama
Fasa o[ || 00" S| OO |
& (Dagilim) P Bagimsiz) ) ’

Isletmelerin Kendileri 12 6 16,45 0,996 8,92 3 7 10
Yerli Makine Saticilari 12 6 14,60 1,929 7,92 6 4 10
Agagisleri End. 12 6 13,76 | 2,229 7,46 7 3 10
Miihendisi

Yabanci Danism. Sirk. 12 6 11,37 1,850 6,17 7 3 10
Yerli Danigm. Sirketleri 12 6 10,75 2,480 5,83 6 2 8
Makine Miih. 12 6 8,45 1,311 4,58 4 2 6
Orman End. Miihendisi 12 6 7,38 2,000 4,00 7 2 9
Teknik Ogr. (Mob.Dek.) 12 6 7,07 2,082 3,83 8 2 10
Yabanci1 Mak. Saticilari 12 6 5,99 2,261 3,25 6 1 7
Mimarlar 11 7 4,18 2,832 2,27 7 1 8

Tiirkiye mobilya sektoriindeki fabrikalarinin kimler tarafindan kuruldugu Sekil 1°de verilmistir.
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Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Mobilya
endiistrisinde, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerin kuru-
culugu sizce kimler tarafindan yapilmaktadir? (1 ile 10
arast numaralandiriniz).
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Sekil 1. Tiirkiye mobilya sektoriinde fabrika kurulumunda gorev
alan kisilerin meslekleri

Tiirkiye Mobilya Sektoriinde, 6zellikle orta ve

biiyiik 6lgekli isletmelerde fabrika kurulumu; %16,45

isletmelerin kendileri, %14,6 yerli makine saticilari,

Tiirkiye mobilya sektoriindeki fabrika kurulu-
munu asil yapmasi gereken kisilerin mesleklerine iliskin
grafik Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2. Tiirkiye mobilya sektoriindeki fabrika kurulumunu
asil yapmasi gereken kisilerin meslekleri

Tiirkiye Mobilya Sektoriinde, fabrika kurma isini

esas yapmasi gerekenler 6nem sirasina gore; %15,04 yerli

Tablo 2. Tiirkiye mobilya sektoriindeki fabrikalarinin kimler tarafindan kurulmasi gerektigi

Fabrika Kuruculari Uygulanan Ortalama | Standart | Ortalama Aralik | Aralik
deger (N) | Hata (%) Sapma (%) Aralik | (Min.) | (Max.)
(Dagilim) Bagimsiz)

Yerli Damigm. Sirketleri 12 6 15,04 1,881 9,08 6 5 11
Unv. Ogretim Elemanlari 12 6 13,77 2,146 8,33 8 3 11
Yabanci Danigm. sirk. 12 6 13,35 2,466 8,08 2 10
Agagisleri End. Miihendisi 12 6 11,99 2,598 7,25 10 1 11
Teknik Ogr. (Mob.Dek.) 12 6 9,37 2,309 5,67 8 1 9
Makine Miih. 12 6 8,39 3,088 5,08 10 1 11
Orman End. Miihendisi 12 6 7,17 1,155 4,33 4 3 7
Yerli Makine Saticilari 12 6 7,17 1,969 4,33 1 8
Yabanci Mak. Saticilari 12 6 6,07 1,723 3,67 4 2 6
Isletmelerin Kendileri 12 6 5,50 2,605 3,33 1 9
Mimarlar 12 6 2,19 2,807 1,33 10 0 10

%13,76 agacisleri endiistri mithendisleri, %11,37 ya-
banci danismanlik sirketleri, %10,75 yerli danigmanlik
sirketleri, %8,45 makine miihendisleri, %7,38 orman
endiistri miihendisleri, %7,07 mobilya ve dekorasyon
teknik Ogretmenleri, %5,99 yabancit makine saticilari,
%4,18 ise mimarlar tarafindan yapildig: tespit edilmis-
tir.

Tiirkiye mobilya sektoriinde fabrika kurma isi-
nin, kimler tarafindan yapilmasi gerektigine iligkin so-
nuglar Tablo 2°de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Mobilya
endiistrisinde, orta ve biiyiikk 6lgekli isletmelerin kuru-
culugu sizce kimler tarafindan yapilmasi gerekmekte-
dir? (1 ile 10 aras1 numaralandiriniz).

danigmanlik sirketleri, %13,76 {iniversitelerdeki 6gretim
elemanlari, %13,35 yabanct danmigmanhk sirketleri,
%11,99 agagisleri endiistri mithendisleri, %9,37 mobilya
ve dekorasyon teknik dgretmenleri, %8,39 makine mii-
hendisleri, %7,17 orman endiistri miihendisleri, %7,17
yerli makine saticilari, %6,07 yabanci iilkede bulunan
makine saticilari, %5,50 isletmelerin kendileri, %2,19 ise
mimarlar oldugu ifade edilmisgtir.

Arastirma kapsamindaki kutu mobilya (KM) ve
masif sandalye (MS) iireten fabrikalar1 kuran kisilerin
meslek gruplar tespit edilerek bunlara iliskin degerler
Tablo 3’de verilmistir.

Isletme sahiplerine yonelik soru: Fabrikanizin ku-
rularak tiretime hazir hale getirilmesi kimler tarafindan
yapilmistir?
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Tablo 3. KM ve MS iireten fabrikalari kuran kisilerin meslek gruplari

Isletme tiirii Kutu mobilya iireten isletmeler Masif sandalye iireten isletmeler

' Viizde Kiimiilatif Yiizde Kiimiilatif
Fabrikay1 Frekans o Yiizde Frekans o Yiizde
kuranlar (%) (Yigisiml) (%) (%) (Yigisimly) (%)
Orman End. Mih. |1 7,1 7,1 2 40,0 40,0
Agag Isl. End.
Miih 2 143 |214 - - -
Isletmenin kendi | 09 [643 3 60,0 | 100,0
personeli
Yabanci kuruluslar | 5 35,7 100,0 - - -
Toplam 14 100,0 5 100,0

Belirli bir sistematige gore planlanmasi gereken
mobilya fabrikalari, baz1 Avrupa iilkelerinde uzmanlar
grubuna sahip sirketler tarafindan kurulmaktadir. Ulke-
mizde bu is ¢ogunlukla (%42,9) isletmenin kendi perso-
neli tarafindan yapilmaktadir. Tesis yerlesimini yabanci
kuruluslara yaptiran isletmeler %35,7 olup, bu siray1
%14,3 agac isleri endiistri miihendisleri %7,1 orman
endiistri miihendislerinin takip ettigi saptanmigtir. MS
tireten fabrikalar1 kurma isini ise,%060 isletmelerin kendi
personeli, %40 orman endiistri miihendislerinin yap-
makta oldugu tespit edilmistir.

KM ve MS iireten fabrikalari kuran kisilerin
meslek gruplarina iliskin degerler Sekil 3’de grafik
olarak gosterilmistir

Tablo 4. Danigmanlik hizmeti veren sirket veya kisilerden
bilgi destegi alma durumu

Kiimiilatif
Isletme Tiirii | Dagilim | Frekans Y(li/i()ie (Y?(glzsgh)
(%)
KM Evet 1 7,1 7,1
Ureten Hay1r 13 92,9 100,0
[sletmeler | Toplam 14 100,0 -
MS Evet 1 20,0 20,0
Ureten Hay1r 4 80,0 100,0
Isletmeler | Toplam 5 100,0

Sektorde verilen danigmanlik hizmetlerinden KM
iireten igletme sahiplerinin %7,1’1, MS {ireten isletme sa-
hiplerinin ise %20’sinin faydalandig1 tespit edilmistir. Ge-
nellikle isletme maliyetlerini yiikselttigi ya da danigman

Agacisleri Yabanct
end. miih.- -kuruluslar
%14 %36
Isletmenin Orman
kendi end. mith.
personeli %7
%43 . .
’ Kutu mobilya fabrikalar

Orman
end.mih. Isletmenin
7040 kendi
personeli
%60
Masif sandalye fabrikalan

Sekil 3. KM ve MS iireten fabrikalarini kuran kisilerin meslek gruplari

Danigsmanlik hizmetlerinden yararlanma

Arastirma kapsamindaki KM ve MS fireten is-
letmelerin danismanlik hizmetlerinden yararlanma du-
rumlari tespit edilerek, bunlara iliskin degerler Tablo
4.4’de verilmistir.

Isletme sahiplerine yonelik soru: Mobilya sekto-
riinde danigmanlik hizmeti veren sirket veya kisilerden
bu zamana kadar bilgi destegi aldiniz mi?

kisilerin bilgilerinin yetersiz oldugu diisiincesi hakim
olan isletme sahipleri, ileriki yillarda da bu hizmetlerden
faydalanmay: diistinmediklerini ifade etmiglerdir.

Kurucular ve danigmanlik yapanlara iliskin kigi-
sel bilgiler

Fabrika kuruculugu ve danigmanlik yapanlarin
bu sektordeki hizmet siireleri incelenerek sonuglari
Tablo 5’de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Mobilya
sektoriinde kag yildir ¢alistyorsunuz?
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Tablo 5.  Fabrika planlayanlarin mobilya sektoriindeki ¢a-  Tablo 7. Fabrika planlayicilarmin mobilya fabrikas1 kurulu-
ligma siireleri munda kag kez goérev aldiklart
Yil Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde Yil Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
aralig1 % (Yigisiml) % aralig1 % (Yigisimli) %
1-5 1 8,4 8,4 1-3 3 27 27
6-10 2 16,6 25,0 4-6 2 19 46
11-15 1 8.4 334 7-9 1 55
16-20 2 16,6 50,0 10-12 1 64
20- + 6 50,0 100,0 13-15 1 73
Toplam 12 100,0 16-+ 3 27 100,0
Fabrika kuruculugu ve damigmanhk gorevini ye- Toplam 11 100,0

rini getirenlerin hizmet siireleri incelenerek bunlara iliskin
degerler Tablo 6°da verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Fabrika
kuruculugu ve damismanlik gérevini kag yildir yerine ge-
tiriyorsunuz?

Tablo 6. Fabrika planlayicilarin kag yildir kuruculuk ve da-

nismanlik yaptiklari
Yil Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
aralig1 % (Yigisiml) %

1-5 2 17 17

6-10 2 17 34

11-15 4 33 67

16-20 - - -

20- + 4 33 100,0

Toplam 12 100,0

Bu gorevde 1-5 yil aras1 hizmet verenler %17, 6-
10 yil aras1 %17, 11-15 yil arast %33, 16-20 y1l arasi
%0, 20 y1l ve istii hizmet verenlerin ise %33 oldugu
belirtilmistir.

Bu giine kadar mobilya sektoriinde fabrika kur-
mada 1-3 yil arasi aktif gorev alanlarin %27, 4-6 yil
arasi %19, 7-9 yil aras1 %9, 10-12 yil arast %9, 13-15
yil arast %9, 16 yil ve iistii gorev alanlarin ise %27 ol-
dugu tespit edilmistir.

Fabrika planlayanlarin yurtdisi ve yurti¢i egitim
alma durumlar tespit edilerek, bunlara iliskin degerler
Tablo 4.8’de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Fabrika
planlama ile ilgili yurt dis1 ve/veya yurtiginden egitim
aldiniz m?

Daha 6nceden fabrika planlama konusu ile ilgili
yurtdiginda egitim alanlar %8,4, yurti¢i egitim alanlarin
ise %41,7 oldugu tespit edilmistir.

Fabrika planlayanlarin hat dengelemesi prob-
lemlerinin ¢dziimiinde is etiidii konusunda c¢alisma ya-
pip yapmadiklarina iliskin sonuclar Tablo 9’da veril-
mistir.

Tablo 8. Fabrika planlayanlarin yurtdis1 ve yurti¢i egitim alma durumlar

Yurtdis1 Egitim Alma Durumu

Yurti¢i Egitim Alma Durumu

Is’ll"%trrge Yiizde Ku mﬁlaot if Yiizde Kiimiilaot it
Dagilim Frekans (%) Yu%de (%) Frekans (%) Yu%de (%)
(Y1gisimlr) (Y1g1is1mlr)
Egitim Alan 1 8,4 8,4 5 41,7 61,1
Egitim Almayan 11 91,6 100,0 7 58,3 100,0
Toplam 12 100,0 - 18 100,0 -

Fabrika kurucularmin bu giine kadar mobilya
fabrikalarinin kurulumunda aktif gérev alma siireleri in-
celenerek sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Bu giine
kadar mobilya fabrikasmnm kurulumunda kag¢ kez gorev
aldiniz?

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Hat den-
gelemesi problemlerinin ¢6ziimiine yonelik daha once-
den is etiidii konusunda caligmalar yaptiniz mi?

Tablo 9. Fabrika planlayanlarin is etiidii konusunda ¢alisma

yapma durumlari

Dagihm | Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
(%) (Yigisiml) (%)
Evet 8 66,6 66,6
Hayir 4 33,4 100,0
Toplam 12 100,0 -
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Anket sonuglarinin degerlendirilmesi sonucu,
fabrika planlayicilarin %66,6’simnin daha énceden hat den-
gelemesi problemlerinin ¢dziimiine yonelik is etiidii ko-
nusunda ¢alisma yaptiklar1 ve bunun gerekliligine inan-
diklari, %33,4’liniin ise gerek duymayip, sadece tecrii-
belerine dayanarak planlama yaptiklar: belirlenmistir.

Fabrika planlayanlarin makine standart zamanlari
ile ilgili calisma yapip yapmadiklarina iligkin sonuglar
Tablo 10°da verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Makine

standart zamanlar1 ile ilgili daha 6nceden c¢aligmalar
yaptiniz m1?

Tablo 10. Fabrika planlayanlarin makine standart zamanlari
ile ilgili calisma yapma durumlari

Tablo 12. Uretimde kullamlacak olan makine sayismin neye

gore belirlendigi
< Yiizde | Kiimiilatif Yiizde

Dagilim Frekans o, (Yigigimli) %
Tecriibeye 6 9,1 45,4
gore
Miihendislik
hesaplarina 5 90,9 100,0
gore

Toplam 11 100,0 -

Dagiim | Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
(%) (Y1gisiml) %
Evet 7 58,4 58,4
Hayir 5 41,6 100,0
Toplam 12 100,0 -

Fabrika planlayicilarin %58,4’iiniin makine stan-
dart zamanlan ile ilgili ¢alisma yaptiklari, %41,6’sinin
ise bu tiir bir caligmay1 daha dnceden yapmadiklar tes-
pit edilmistir.

Fabrika planlayanlarin, yerlesim diizenlemesini
miihendislik hesaplar1 veya tecriibelerine gore yapma
durumlarina iligkin sonuglar Tablo 11°de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Fabrika
yerlesim diizenlemesini asagidakilerden hangisine gore
yaptiyorsunuz?

Fabrika planlayicilarin %90,9 iiretimde kullani-
lacak olan makine sayisint miihendislik hesaplarina
gore, %9,1 ise sadece tecriibelerine dayali olarak yap-
tiklar1 tespit edilmistir.

Fabrika planlayicilarin yabanci dil bilgisi du-
rumu incelenerek, sonuglar Tablo 13°de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Asagi-
daki yabanci dillerden hangilerini biliyorsunuz?

Tablo 13. Fabrika planlayicilarin yabanci dil bilgisi

durumu
Yananci dil | Frekans Yli/ide K??l giﬂihﬁ{)u;)de

Ingilizce 5 41,6 41,6
Almanca 1 8,4 50,0
Italyanca 1 8,4 58,4
Ispanyolca - - -
Japonca - -
Bilmiyorum 5 41,6 100,0

Toplam 12 100,0 -

Tablo 11. Fabrika yerlesim diizenlemesinin neye gore yapil-
dig1
o Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
Dagilim Frekans o (Yigisimlr) %
Tecritbeye 6 45,4 454
gore
Miihendislik
hesaplarina 5 54,6 100,0
gore
Toplam 11 100,0 -

Fabrika yerlesim diizenlemesinin %45,4 mii-
hendislik hesaplarina gore, %54,6 ise sadece tecriibeye
dayali olarak yapildig1 belirlenmistir.

Fabrika planlayanlarin, makine se¢imi ve hat
dengelenmesinde belirlenecek olan makine sayisim
neye gore belirlediklerine iliskin sonuglar Tablo 12°de
verilmistir.

Fabrika planlayan Kisilere yonelik soru: Ure-
timde kullanilacak olan makine sayisini neye gore
belirliyorsunuz?

Fabrika planlayanlarin  %41,6’smin  Ingilizce,
%8,4’linlin  Almanca, %8,4’iiniin Italyanca bildigi,
%41,6’smin ise higbir yabanci dil bilmedigi tespit edil-
mistir.

Fabrika planlayicilarin yabanci dil bilgisi sevi-
yeleri tespit edilerek, sonuglar Tablo 14’de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: En iyi
seviyede olan yabanci dilinizi hangi derecede biliyorsu-
nuz?

Tablo 14. Fabrika planlayicilarin yabanci dil seviye durum-

lart
Yabanci dil Frekans Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
seviyesi % (Y1g1is1ml) %
Cok zay1f 5 41 41,0
Zayif - - -
Orta 1 9 50,0
Iyi 3 25 75,0
Cok iyi 3 25 100,0
Toplam 12 100,0 -

Fabrika planlamacilarin yabanci dil seviyelerinin
%41 ¢ok zayif, %9 orta, %25 iyi, %25 ise ¢ok iyi ol-
dugu belirlenmistir.
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Fabrika planlama isinin bilimsel olarak yapilip
yapilmadigina iliskin sonuglar Tablo 15’de verilmistir.

Fabrika planlayan kisilere yonelik soru: Fab-
rika planlama igini bilimsel olarak yaptiginizi diistiniiyor
musunuz?

Tablo 15. Fabrika planlayicilarin bu isi bilimsel olarak
yaptiklarini diisiinme durumlart
Dagtlim Frekans Yiizde | Kiimiilatif Yiizde
% (Yigisiml) %
Evet 8 72,6 72,6
Hayir 3 274 100,0
Toplam 11 100,0

Planlamacilarin %72,6’s1, fabrika planlama isini
bilimsel olarak yaptigini belirtmistir.

5.SONUC VE ONERILER

Fabrika planlayan kisilere gore; Tiirk Mobilya
Sektoriinde, dzellikle orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin
fabrika kurma isinin sirasi ile isletmelerin kendileri,
yerli makine saticilari, agag isleri endiistri miithendisleri,
yabanct danismanlik sirketleri, yerli danismanlik sir-
ketleri, makine miihendisleri, orman endiistri miihen-
disleri, mobilya ve dekorasyon teknik 6gretmenleri, ya-
banci makine saticilart ve mimarlar tarafindan yapildigi
belirlenmistir. Fabrika kurma isini esas yapmasi gere-
kenlerin ise, 6nem sirasina gore; yerli danismanlik sir-
ketleri, iiniversitelerdeki Ogretim elemanlari, yabanci
danigmanlik sirketleri, aga¢ isleri endiistri mithendisleri,
mobilya ve dekorasyon teknik Ogretmenleri, makine
miihendisleri, orman endiistri miihendisleri, yerli ma-
kine saticilari, yabanct makine saticilari, isletmelerin
kendileri ve en son olarak mimarlar olmasi1 gerektigi
ifade edilmistir.

Baslangigta kurulus maliyetlerinden kaginmak
icin yapilan bu girisim, isletmeleri zamanla verimsizlige
ve kapasite diisiisiine yol actigi belirlenmistir ve belirli
bir tecriibe ve sisteme gore planlanmasi gereken mo-
bilya fabrikalarinin, geligsmis iilkelerde farkli meslek
alanlarindan uzmanlarin yer aldigi profesyonel sirket-
lerce kurulduklar1 bilinmektedir (19). Ciddi bir galis-
may1 diisiinen ve maddi olarak yeterli sermayeye sahip
olan isletme sahipleri, profesyonel bir anlayis ile fabri-
kalarin1 planlatma isini yabanci kuruluslara yaptirmay1
tercih etmektedirler. Ancak ekonomik istikrar endisesi
olmayan iilkelere gore disiiniilerek Tirkiye’de tasarla-
nan mobilya fabrikalarinin, baslangicta iyi ¢aligmasina
ragmen, zaman igerisinde iiriin ¢esitlendirme zorunlu-
lugu, iirlin farklilasmasi ve sik yasanan ekonomik kriz-
ler nedenleriyle beklenen performansi gosteremedikleri
tespit edilmistir. Fabrika kuruculugu, iyi bir analiz ve
mesleki bilgi gerektirmektedir.

Mobilya sektoriinde fabrika planlama alaninda
bir bosluk oldugu ve farkli meslek dallarindaki kisilerce
doldurulmaya c¢alisildig1 tespit edilmistir. Iyi bir plan-
lamacinin mobilya teknolojilerini ve iiretimini de iyi
bilmesi gerektigi diisliniildiigiinde, planlama isinin
meslegin iginde yer alan, temel bilgisini, egitim ve tec-

riibe ile pekistirmis kisilerce yapilmasi gerektigi diisi-
niilmektedir.

Tiirkiye’de 6zellikle yabanci isletmelere mobilya
fabrikast kurduran ve profesyonellige 6énem veren da-
nismanlik hizmetlerinden daha oOnceden faydalannmus
veya halen faydalanmakta olan igletmelerin orani, KM
fabrikalarinda %29, MS iireten fabrikalarda ise %20 ol-
dugu tespit edilmistir. Maliyetlerinin yiiksek olusu ve
danismanlik yapan kisilere ulasilamadigindan ya da bu
kisilerin bilgilerinin yetersiz oldugu diisiincesiyle bu
hizmetlerinden  faydalanilmak  istenilmemektedir.
KOSGEB’in danmigmanlik hizmetlerine destek verdigi
giiniimiizde, yasal diizenlemelerdeki zorluklar, maddi
yetersizlikler ve danigman kisilerin mithendislik bilgile-
rinin yetersiz goriilmesinden dolay1 bu hizmetlerden ya-
rarlanan isletme sayis1 olduk¢a azdir. Sektdr temsilci-
leri, tiniversiteler ve ilgili devlet kuruluglarinin bu ko-
nuda birbirleri ile daha fazla yakin iligkiler igerisinde
olmalar1 ve Tiirkiye Mobilya Sektoriintin bu tiir sorunla-
rina bir an dnce birlikte ¢oziim getirmeye calismalari
onerilebilir.

Fabrika planlayicilardan yurtdis1 ve yurtici egi-
tim gorenlerin az sayida oldugu, bilyiik bir kismimin bu
konuda 6zel bir egitim gérmeyip tecriibelerine dayana-
rak bu isi yaptig1, ancak bilimsel olarak uygulamaya ¢a-
lisanlarin bu konuda yurtdis1 egitim aldiklar tespit
edilmistir. Fabrika kurma calismalarinda, teorik ve uy-
gulamal1 deneyim, piyasa tecriibesi, mesleki bilgi, insan
iliskileri, arastirma, gezi ve gozlem olarak temel alt ya-
pmin olusturulmasi gerekmektedir. Planlayicilarin daha
ileri asamalarda yurti¢i egitimle bu bilgilerini daha da
geligtirerek, donanimli bir sekilde yeterli bir yabanci
dile sahip olduktan sonra fabrika planlama konusunda
gelismis yabanci {ilkelerden yurtdisi egitim almalari
onerilebilir.

Fabrika planlayicilarinin bilimsel ¢aligmalara
ulasmada, gerek yabanci kuruluslarla teknolojiye yone-
lik bilgi alis verisinde bulunmada yabanci dil bilmeleri-
nin oldukga gerekli oldugu sdylenebilir.

Fabrika kurucularmin tamami, is etiidi calis-
malarinin kesinlikle gerekli bir faaliyet oldugunu ve bi-
limsel olarak yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
diisincenin literatiir calismalari ile de paralellik goster-
digi soylenebilir (12).

Tecriibenin 6nemli oldugu, ancak kesinlikle
fabrika planlamanin bilimsel ¢aligmalar ile desteklen-
mesi gerektigi, aksi taktirde kapasite ve verimlilikte ol-
mas1 gerekenin altinda bir performans sergilenecegi lite-
ratliirde verilen ¢aligmalarin 6neminden de anlasilmak-
tadir (6,7,8,9,10,12,13,15).

Fabrika planlama isini bilimsel olarak yaptigini
diistinen planlamacilarin %72.6 oldugu tespit edilmistir.
Buna ragmen fizibilite ¢calismalar1 incelendiginde bilim-
sel calismalar ile yapilan fabrika planlama isinin ger-
¢ekte bu sekilde yapilmadigi anlagilmistir. Bu konulara
yonelik olarak iiniversitelerin ilgili Boliim’lerinde veri-
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len ders siirelerinin ve aragtirma sayilarinin artirilmasi

Onerilebilir.
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