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OZET

Biiyiik degisimlerin yasandigi, yeni degerlerin yiikseldigi, gelecegin kestirilemedigi donemlerde, yeni bir yon ¢izecek
liderlere ihtiyag vardir. Bu degisim hizina, en ¢ok uyum saglayabilecek liderlik tarz1 ise doniisiimcii liderliktir. Déniigtimcii lider,
giinliik orgiitsel islemlerin Gtesinde ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama
davraniglarint ve Ozelliklerini kendinde toplar. Bu arastirmada Ogretmen algilarina gore, Endiistri Meslek Lisesi okul
midiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerin kisisel
ozelliklerinin, doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin algilarma etkisi arastirilmistir. Orneklemde yer alan okullarda,
aragtirmanin amaglarini ger¢eklestirmek i¢in 6gretmen goriisleri, 39 maddeden olugan anket ile tespit edilmistir. Gelistirilen veri
toplama aracinda besli likert tipi 6lgek kullanilmistir. Anketten elde edilen sonuglar, degiskenlere gore “t” testi ve tek yonlii
varyans analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore; Ogretmen algilarina gore, okul miidiirleri
doniisiimeii liderlik 6zelliklerini “ara sira” gdstermekte, doniisiimcii liderligin ideallestirilmis etki boyutundaki davranislari ise
“cogu zaman” gostermektedir. Ayrica dgretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki;
cinsiyet degiskenine gore, entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarina iliskin degerlendirmeleri arasindaki farklar
manidardir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen algilari, okul miidiirleri, déniisiimcii liderlik.

Transformational Leadership Levels of Industrial
Vocational High School Principals According to the
Teacher’s Perception (Ankara Province Case)

ABSTRACT

In the times when great changes are experienced, new values rise and in the times when nobody guess the future, we need
leaders who can draw new ways. The leadership style which can best suit to this rapid changing is transformational laedership. A
transformational laeder has all the beheaviours and characteristics of ‘charismatic effect’, ‘intellectual stimulation’, ‘insprational
motivation’, ‘individual support. In this study teacher perceptions about industry occupational high school principals’
transformational laedership characteristics was tried to be determined.

In the study, the effect of teachers’ individual characteristics to their perceptions about transformational leadership
characteristics was researched. In the schools in the universe, in order to realize the aims of the research, the thoughts of teachers
are determined with the help of questionnaire which contains 39 questions. In the developed information gathering tool, five-
likert scale is used. The results gained from the questionnaire is evaluated with T test and one way variance analysis,
According to the results gained from the research; According to the teacher perceptions, the school principals sometimes show
transformational leadership characteristics, and the school principals always show the beheaviours in the dimesion of charismatic
effect from transformational leadership characteristics; Also according to the teachers’ occupational length of service, the
differences between the thoughts of teachers about the dimesion of ‘charismatic effect’ is meaningful and according to the
teachers’ sex variable, the differences between the thoughts of teachers about the dimesion of ‘intellectual stimulation’ and
‘individual support’ is meaningful.

Key Words: Teacher perceptions, School principals, Transformational leadership.

PROBLEM DURUMU rin, belli ilkelere bagl olarak ve igbirligi i¢inde davran-
malar1 gerekmektedir. Bu anlamda toplumu olusturan

Bireyler, toplumsal yasamimn bir sonucu olarak bireyleri belirli hedeflere yonlendirebilecek insanlara da

gesitli gbrev ve sorumluluklari bir isbolimi i¢inde biiyiik ihtiya¢ vardir. Bu ihtiyaci karsilayan kisilere, ilk
paylagirlar. Belirli amaglara ulagmay1 arzulayan bireyle- caglardan beri “lider” denmistir. Nelson (1) lideri donii-
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stimii destekleyen, savunan ve problemleri yeni yakla-
simlarla ¢6zen kisi olarak tanimlamaktadir.

Liderlik aragtirmalarinda uzun siire gérev ve in-
san boyutu incelenmistir. Ohio State calismalarindan
beri yapilan caligmalarda is doyumu ve etkililige ba-
gimli olarak girisim giiclinii kullanma ve sayginlik ola-
rak iki liderlik faktorii tizerinde duruldu (2).

Durumsal teoristler, en etkili davranigin insan
yonelimli ve gorev yonelimli davraniglarin uyumuyla
gergeklegebilecegini savunuyordu. Fiedler, liderlik dav-
raniginin  degismeyi saglamanin yaninda, etkili lider
davranigimi belirleyen ¢ok degisik durumsal faktoriin
bulundugunu kabul ediyordu. Hersey ve Blanchard bu
davranig bi¢iminin farkli durumlara uyum saglamada
giiclik olusturacagimi savundu. Etkili liderlikte, liderin
yetisme bi¢imi ve kendini gelistirmeyi 6grenme ve de-
gisik kosullar altinda etkili olabilme gibi faktorlerin de
dikkate alinmasi gerektigini benimsedi (3).

1978 yilindan itibaren yonetim ve liderlik ala-
nindaki klasik ve geleneksel lider davranis bigimleri ya-
ninda Burns ve Bass’in yaptig1 arastirmalarda liderlik
i¢in yeni bir ayrimin yapilmasinin zorunlu olduguna isa-
ret ettiler. Bu ayirim, geleneklere ve gegmise daha bagl
islemci liderlik (Transaksiyonel liderlik) ile gelecege,
yenilige, degisime ve reforma doniik doniisiimcii lider-
lik (Transformasyonel liderlik) bi¢imleridir (4, 5).

Orgiitler hem islemci liderligi, hem de dénii-
stimcii liderligi gerektirir. Ciinkii islemci lider orgiitsel
verimi gelistirir. Fakat doniisimcii lider orgiitiin ¢alis-
malarinin daha iyi olmast i¢in yon verir. Doniisiimcii li-
derler olmaksizin orgiitler durgunlasir ve sonunda orgiit
ve Orgiitiin ¢evresiyle ciddi problemler yasanabilir (6).

Baz1 arastirma bulgulart doniisiimcii liderleri ¢ok
iyi sorun ¢dziicii, ihtimale dayanmayan bir diigiince uz-
mant, basarili degisimleri gergeklestirebilen kisiler ol-
dugunu belirlemistir. Rutin yonelimli islemci liderlik,
deger yonelimli doniigiimeii liderlikten ayrilmaktadir

).

DONUSUMCU LIiDERLIK
(Transformasyonel Liderlik)

Hayatin degisen ortamlarini belirleyebilmek, de-
gisimin siirekli temsilcisi olmak, daha ¢ok rahatlik, daha
cok deneyim ve farkli seyleri bir arada kombine etmek,
yeni goriis, yasam ve deneyimleri tasarim ve uygula-
mak, yeni ilhamlara siirekli agik, her tiirlii yeni duruma
hizla uyum saglayabilmek, degisken, dinamik, uyarla-
yicl ve girisim vizyonuna gelecegin yeni yiiksek ideal-
lerle dolu umutlariyla biitiinlestirebilecek trendine iist
diizeylerde erigebilmekle paralellik gostermektedir (8).

Gilinlimiizde higbir orgiit degisime karst bagigik
degildir. Yeni teknoloji, rekabet ve demografi giiglerinin
iistesinden gelmek i¢in, liderler 6rgiitlerinin islerini yii-
riitme tarzini temelden degistirmek zorundadir. Bu degi-
sim cabalar1 kalite yonetimi, yeniden diizenleme, yeni-
den yapilanma ve toparlanmay1 gerektirmektedir (9).

Lider her seyden once liderlik hiinerlerini kulla-
narak, Orgiit iiyelerini harekete gecirmeli, onlarin ¢alis-
malarinda yeni degerler olusturmali ve yeni Orgiitsel
roller belirlemelidir. Son yillarda, birgok akademisyen,
yazar ve yonetici gii¢lii bir Orgiitsel yasam ve ihtiyag
duyulan gii¢li bir lider i¢in doniisiimcii liderlerin 6ne-
mine isaret etmektedirler (10). Kar amaci giitmeyen 0r-
giitlerde daha ¢ok doniisiimcii liderlere dogru egilim ol-
dugu gorliir (1).

Burns’a gore doniisiimcii lider, izleyicinin yada
potansiyel izleyicinin var olan egilimini, ihtiyacini, iste-
gini fark eder ve bu ihtiyaci izleyiciyi giidiilemek i¢in
kullanir, izleyicinin ihtiyag ve isteklerine hitap ederek
harekete gegmesini saglar (11).

Doniistimeii lider, orgiit {iyelerinin varsayimla-
riny, belli bagl tutumlarini, 6rgiitiin misyonunu, amagla-
rin1 ve stratejilerini degistirir. Dontisiimeii liderligin te-
melinde degisim, yenilik ve girisimcilik vardir. Onlar
doniigiime yol gosterirler ve gerekli yeniden canlanma
icin ihtiyaci fark ederler, yeni bir vizyon belirlerler ve
doniigiimii kurumsallastirirlar (12).

Doniigiimeii liderler degisimde etkili olan, enerji
veren, g¢alisanlar1 aydmlatan ve yeni tavirlar gelistiren
liderlerdir (6). Izleyenlere ilham vererek, onlarm da de-
gisime katilmalarin1 saglama 6zelligine sahiptirler. Bu-
nunla birlikte izleyenlere cesaret verirler, vizyon sag-
larlar ve ilham verici etki yaratirlar. Doniistimcii liderle-
rin bir diger ozellikleri de izleyenlere bireysel destek
saglamalaridir.

Schermerhorn, doniisiimcii liderligi, karizmasini
izleyenlerin {ist diizeyde performans gostermelerini,
kendileriyle ilgili 6zellikleri olumlu yonde algilamala-
rin1  saglama siireci olarak tanimlarken; 6gelerini,
a)vizyon b)karizma c)sembolizm d)yetkilendirme, giic-
lendirme e)entelektiiel uyarim f)diiriistliik olarak sira-
lamustir (13).

Déniistimceii liderlik, gelecege, yenilige, degisime
ve reforma doniik bir liderlik tarzidir. Bundan dolay1 da
vizyon sahibi olmay1 ve bu vizyonu izleyicilere kabul
ettirmeyi gerekli kilar. Karizmatik liderlik gibi bu yak-
lasim da izleyicilerin daha yiiksek seviyede basarilar
kazanmasi i¢in motive edilmesi fikrini igerir.

Greenberg (14)’e gore doniisiimcii liderler; ka-
rizma, kendine giiven, ¢evresel duyarlilik, entelektiiel
uyarim, kisiler arasi saygi, ilham verici etki ve vizyon
sahibi liderlerdir.

Doniisiimeii liderler nasil 6grenilecegini 6gre-
nirler. Kurallarin ve siirecin siirekli degigmesi karsi-
sinda, izleyenlere esit deger veren bir yonetim yaklasim
olusturmaya, sorunlara etkili ¢éziimler bulmaya ve or-
nek bir davranig modeli olusturmaya caligirlar. Bass;
kendi ihtiyaglarini grubun ihtiyaglarinin 6niinde gérme,
izleyenleri harekete ge¢irme, grubun misyon ve amacla-
rin1 kabul etme ve izleyenlerle iliskileri gelistirme donii-
stimcii liderligin, yiiksek performansi olarak goriildii-
giinii ifade etmektedir (4).
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Doniisiimcti liderler gelecek igin gergekei ve ¢e-
kici bir stratejik vizyon yaratirlar ve galisanlarin ve or-
giit amaglarinin bu vizyona odaklanmasini saglarlar.
Ayrica calisanlarla iletisim kurarak onlara amacin 6ne-
mini yiikseltecek vizyon olusturmalarini saglar. Donii-
simcili liderler vizyonu g¢alisanlarin yasamlarindaki
sembollerden, metaforlardan, hikayelerden ve diger
araglardan yararlanarak, ag¢ik bir dille anlatarak paylasa-
bilirler (6).

En azindan dort beceri ya da strateji doniisiimeii
liderlige katkida bulunur (15):

a) Doniistimcei liderler, insanlarn dikkatini ¢e-
ken bir vizyona sahiptirler.

b) Doéniisiimeii liderler vizyonlarini, tavirlariyla,
sembollerle ya da yazili olarak ifade ederler.

¢) Déniistimcii liderler giivenilir ve tutarlidirlar.

d) Déniisiimceii liderler kendilerini pozitif olarak
degerlendirirler. Kendini yiiksek goérme ya da
kendini begenmis olarak hissetmezler.

Déniisiimcii Liderligin Ozellikleri

Bass, doniisiimcii lider 6zelliklerini ideallestiril-
mis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bi-
reysel destek saglama seklinde dort grupta toplamustir
(16).

1. ideallestirilmis Etki:

Karizma olarak da adlandirilan ideallestirilmis
etki karizmadan farkli degerlendirilmelidir. Bass ve
Avolio ideallestirilmis etkiyi karizmadan farkli olarak
liderin izleyenleri ile etkilesimde bir vizyon olusturma
ve misyon belirleme davraniglarint igerdigini belirtmis-
lerdir (11).

Ideallestirilmis etki, liderlerin kisisel dinamikleri
(kendine giiven gibi) ve kabiliyetleri ile izleyenlerin
bagliliklarmi artirma 6zelligidir (3).

Liderin misyonu ve vizyonu vardir. izleyenler
ona giivenirler,saygi ve giiven duyarlar (16). Burada li-
derin etkisi, 6zellikleri ve davraniglar izleyenleri tara-
findan ideallestirilmistir. Bu nedenle ideallestirilmis
etki, davranis olarak ideallestirilmis etki ve atfedilen
ideallestirilmis etki olarak iki alt boyutta incelenebilir
(11).

Davranig alt boyutu liderin kendisi i¢in dnemli
deger ve inanglar hakkinda konusmasi, bir amag¢ duygu-
suna sahip olmanin Onemini vurgulamasi, kararlarin
ahlaki ve etik sonuclarini dikkate almasi ve ortak bir
misyon duygusuna sahip olmasi gibi davranislar1 igerir.

Lidere atfedilen etkiler ise liderin astlarin kendisi
ile caligmaktan gurur duymalarini saglamasi, grubun ya-
rarin1 kendi ¢ikarlarindan {stiin tutmasi, izleyenlerin
saygl duymasini saglamasi ve kendine giivenen, giicli
biri oldugu izlenimi vermesi gibi lidere atfedilen etkileri
igerir (11).

2.Telkinle Giidiileme

Liderlerin karsilikli arzu edilen amagclara iliskin
olarak izleyenlerin farkinda olmalarini ve anlayislarini,

semboller ve basitlestirilmis heyecan veren ikna yoluyla
isteklendirmeleri 6zelligidir (3).

Doniistimeii lider tutkuyla paylasilan bir orgiit
iklimi kurar. Calisanlarin basaracaklarini gosteren ha-
yali bir gelecek resmi ¢izer. Daha sonra orgiitsel amag-
lara ulagsmak i¢in ¢alisanlart motive eder (12). Calisan-
lara yiiksek beklentiyi ve orgiitsel amacin 6nemini vur-
gular. Cabalara odaklanmada sembolleri kullanir (16).

Dontistimeii lider, izleyenler igin moral kay-
nag1 olusturur. Gelecek hakkinda konusurken pozitif bir
tutum sergiler ve astlar i¢in daima tesvik edici tutum
gosterir. Astlarma giivenir (11).

3. Entelektiiel Uyarim

Lider astlar1 sorgulamaya tesvik ederek prob-
lemlerin daha fazla farkina varmalarini, bunlarla bas
edebilmede alisilagelmis davranig ve diisiiniis kaliplarini
sorgulamalarini ve dnceden de var olan problemler hak-
kinda yeni bakis acilari olusturmalarini saglamak igin
izleyenleri etkileyebilme siirecidir (13).

Doniistimceii lider zekay1 destekler, akilcidir. Eski
ve bilinen problemlerin, yeni ¢6ziim yollari i¢in cesaret
verirler. Caliganlarin problemlerini ¢dzebilmeleri igin
yaratict yollar kullanmalarini kolaylastirir ve destek ve-
rirler (12).

4. Bireysel Destek

Déniistimcii liderler izleyenlerin ruhsal sikitila-
rin1 agmalart i¢in onlara cesaret verir. Onlara grubun
iiyesi olarak degil, birey olarak davranir (12). Onlarin
kaygilarin1 dinler ve ilgi gosterirler. Doniisiimcii liderler
ayni1 zamanda izleyenlerin ihtiya¢ perspektiflerini yiik-
seltirler. Ayrica onlarin kapasitelerini firsatlarla kuv-
vetlendirmelerini saglarlar. izleyenlerin amaglarini yiik-
seltip, becerilerini gelistirirler (3).

Okullarda Déniisiimcii Liderlik

Egitim sisteminin asil sikintisinin bilimde ve
teknolojide meydana gelen, Toffler’in “Ugiincii Dalga”
olarak tanimladig1 Bilgi Toplumu’na gegisten kaynak-
lanmaktadir (17). Cagimiz, bilim ve teknoloji alaninda
cok hizli geligmelerin oldugu bir bilgi ¢agidir. Giinii-
miizde bu hizli gelisme ve degismeler, 6zellikle tekno-
loji alanindaki gelismelerle ilgili hizli yarigma ve 6gre-
nici beklentileri kurumsal islemlerin karisikligint da ar-
tirmigtir. Bu nedenle, kurumlarin ve okullarin daha ya-
ratic1 ve ihtiyaglara cevap verecek nitelikte olmasi ge-
rekmektedir (18).

Okulu yeniden orgiitleme g¢abalari, okul yoneti-
cilerinin temel yoneticilik rollerinde &gretimsel lider-
likten donistimcti liderlige dogru bir degismeye yol ag-
mustir. Bu anlamda, egitimsel yontem ve hedefler hak-
kindaki belirsizligin giderilmesini, egitimin sadece tek-
nolojik boyutunun gelismesini degil, ayn1 zamanda bu
degismeyi destekleyecek bir okul yapisinin tasarlanma-
sin1 ve daha profesyonellesmis bir 6gretim gercekles-
tirmede okul yoneticisinden beklenen 6gretimsel liderlik
davranislarin1 kapsamaktadir. Egitimde doniisiimcii li-
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derligin kavramsallastirilmasinda 6zellikle okul dist or-
giitlerde gelistirilen modelden yararlanilmistir (2).

Okul yoneticileri, dikkatlerini okullarinda yapi-
labilecek bir degisikligi kolaylagtiracak sekilde odakla-
malidirlar. Bunu da ancak bir doniisimcii lider saglaya-
bilir. Doniisiimcii liderler timit verir, iyimserdir, ener-
jiktir. Doniisiimcii lider esasinda insanlarin misyonlarimi
ve vizyonlarmi tekrar tanimlamalarini kolaylastiran,
onlarin yilikiimliiliiklerini yeniden belirleyen ve onlarin
amagclarina uygun olarak sistemlerini yeniden kurmala-
rint saglayan liderdir (19).

Leithwood (19), doniigiimcii liderligin ii¢ temel
amacinin oldugunu saptamistir:

1. Personel gelistirmeye yardim etme ve igbirli-
gine dayali mesleki bir okul kiiltiiriini ya-
satma.

2. Ogretmenin mesleki gelisimini 6zendirme.

3. Opgretmenlerin daha etkili olarak sorun
¢dzmelerine yardimci olma.

Leithwood (20), okulun yeniden yapilandirilma-
sma yonelik olarak okul yoneticilerinin donisiimcii li-
derlik davraniglarini belirlemek amaciyla bir arastirma
yapmigtir. Doniigiimcii liderlik davraniglarmi okul ve
ogretmen degiskenleri ve okul yoneticisinin liderlik sii-
recindeki girisim giiciinii kullanma bigimi etkilemekte-
dir. Okulun sistematik degisme egilimi ve 6gretme pro-
fesyonelligi, doniisiimcii liderlik davranigini biiytik 6l-
ciide etkilemistir.

Okul yoneticisinin iglevleri ile ilgili olarak yapi-
lan aragtirmalar, normal giinliik ¢caligma zamanlarini ye-
nilik ve gelismeye yonelik olmaktan ¢ok, rutin islerde
harcadiklarini ortaya koymaktadir. Toplumdaki sosyal,
politik ve ekonomik degismelerden etkilenen egitim ku-
rumu ve yoneticisinin, ayni hizla uyum goéstermesi ge-
rekmektedir. Bir ydneticinin en belirgin ve énemli rold,
bu degisim ve gelismelere gore gerekli kosullar sagla-
maktir. Bu kosullar saglanirken yodneticinin liderlik dav-
ranist biiyiik 6nem tasir (18).

Lambert (21)’e gore okul miidiirleri siirekli 6gre-
nen, stratejik diisiinen, vizyonu olan, devamli ve biiyii-
yen davranig tarzin1 uygulayabilen ozelliklere sahip ol-
malidir.

Okul yoneticisinin gorevi, sadece yasal yani
resmi isleri yapmak olmamali. Ydnetici, sadece konul-
mus degerleri izleyen degil, yenilerini de yaratan ve bu
yolla kurumunun canli kalmasini saglayan bir kisi ol-
malidir. Okul yoneticisi, egitim ve dgretimin gergek-
lesmesi i¢in mevcut imkanlar ve programlarla yetinme-
meli, okulda sunulan egitim ve 6gretim firsatlarini si-
rekli olarak gelistirmeye ¢aligmalidir (22).

Egitimde doniigimeti liderlik, egitim sistemi,
okul, siire¢ ve yapida doniisiim gergeklestirmeyi yan-
sitmaktadir. Egitimde dontisiimceii lider, degisime uygun
bir okul kiiltiirii olusturur. Doniistimcti liderlik, donii-
siime kars1 olan direnmeyi ortadan kaldiracak stratejileri
de ortaya koymaktadir (4).

Degisimin 6tesinde ¢ok koklii bir doniisiimiin ya-
sandig1 giiniimiizde okul yoneticilerinin bu doéniisiime
liderlik yapmalar1 biiyiik 6énem tagimaktadir. Okul yo-
neticilerinin gerek liderlik ozellikleri gerekse donii-
siimcii liderlik davraniglari, bu doniisiimde kilit rol oy-
namaktadir (2). Bu nedenle okullarda gorev yapmakta
olan yoneticiler basta olmak iizere 6gretmenlerin de yo-
gun doniisiimiin yasandig1 giinlimiizde, doniisimcii li-
derlik Ozelliklerini ortaya koymalar1 gerekmektedir.
Déniistimeii okul yoneticisi, 6gretmenleri degisimin ge-
rekliligine inandirabilmeli ve biitin 6gretmenlerin pay-
lasabilecegi bir vizyon olusturabilmelidir. Degigimin li-
deri olan okul ydneticisi, 6gretmenleri 6grenen bir okul
olusturmaya giidiilemelidir.

Okullarin geligsen ve kendini siirekli yenileyen ve
bu sayede bilgi toplumunda olmasi gereken yeri almast
ve bunun i¢inde okullarin yeniden yapilanmasi gerek-
mektedir. Bu yapilanmanin, bir bakima, okul kiiltiiriinii
sekillendiren yonetimden baglamalidir. Yoénetim isbir-
ligi, sorumluluk, destekleme ve giidiileme gibi davra-
nislar1 temel alarak olusturacagi kiiltiir dogrultusunda,
stirekli 6grenen, gelisen ve performansi yiiksek okulla-
rin olugmasini saglar. Bu yonetimsel davranislar donii-
simcii liderligin temel aldig1 davranislardir. Bu bakim-
dan okullarimizin gelisimini saglamak i¢in okul ydne-
timlerinde doniisiimcii liderlik davraniglarinin uygulan-
mas1 gerekmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Endiistri Meslek Lisesi
okul midirlerinin déniisiimcii liderlik 6zelliklerine sa-
hip olma diizeylerini &gretmen algilarina gore sapta-
maktir. Bu amaca dayali olarak asagidaki sorulara cevap
aranmistir.

1. Ogretmen algilarma gore, Endiistri Meslek
Lisesi okul miidiirleri doniisiimcii liderlik
Ozelliklerinden;

a) Ideallestirilmis etki davramslarin
hangi diizeyde gostermektedir?

b) Telkinle giidileme davranislarini
hangi diizeyde gostermektedir?

c) Entelektiiel uyarim davranislarim
hangi diizeyde gostermektedir?

d) Bireysel destek davraniglarini hangi
diizeyde gostermektedir?

2. Endistri Meslek Lisesi miidiirlerinin donii-
simcii liderlik 6zelliklerinden Ideallestiril-
mis Etki, Telkinle Giidiileme, Entelektiiel
Uyarim ve Bireysel Destek boyutuna iligkin
Ogretmen algilari, 6gretmenlerin;

a)  Cinsiyetlerine,

b)  Yaslarina,

c) Mesleki kidemlerine,

d)  Branglarma,

e) Egitim diizeylerine,

f) Ayni1 okulda ¢aligsma siirelerine,

g)  Ayni yoneticiyle calisma siirelerine
gore bir farklilik gostermekte mi-
dir?
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Arastirmanin Yontemi

Arastirma, tarama modelindedir. Arastirmayla,
Ogretmen algilarina gore Endiistri Meslek Lisesi okul
miidiirlerinin  doniisimeii liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri belirlenmeye ¢alisiimustir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2004-2005 ogretim yi-
linda Ankara ili merkez il¢elerindeki Endiistri Meslek
Liselerinde ¢alisan 574’0 kiiltiir dersi, 984’ meslek
dersi 6gretmeni olmak iizere 1558 Ggretmen olustur-
maktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, Ankara ilindeki
sekiz merkez ilgenin her birinden tesadiifi olarak bir
Endiistri Meslek Lisesi secilerek, 2004-2005 6gretim
yilinda bu okullarda gorev yapan 78’1 kiiltiir dersi, 80’1
meslek dersi 6gretmeni olmak izere toplam 158 dgret-
men olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Veri toplama aracinin gelistirilmesinde oncelikle
liderlik, liderlik tanimlari, liderlik yaklagimlari ve donii-
simcii liderlikle ilgili literatiir taranmistir. Okul yoneti-
cilerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin davra-
niglara yonelik 6gretmen algilarii saptamak amaciyla
gelistirilen anket, Bass ve Avolio’nun doniisiimcii lider-
lik kuramini olusturan boyutlar iizerine kurulmustur.
Daha dnce gelistirilen veri toplama araglari incelenmis-
tir. Bunlar igerisinden arastirmanin amacina uygun ol-
dugu disliniilen, Oran (23) tarafindan, Bass ve
Avolio’nun Cok Faktérlii Liderlik Olgegi’nden, liderlik
uygulamalari 6lgeginden ve Hollanda okullarinda genis
gelisgme cabalarint degerlendirme amaciyla gelistirilen
anket sorularindan olusan “Déniisiimsel Onderlik An-
keti” de dikkate alinmis ve arastirmanin amacina uygun
veri toplama araci olarak “Doniisiimeii Liderlik Anketi”

Tablo 1. Orneklemdeki Ogretmenlere Ait Kisisel Ozellikler.

hazirlanmigtir. Veri toplama aracinin dil ve anket mad-
delerinin gecerliligi i¢in uzman goriigleri de alinarak
yeniden diizenlenmistir. Anketin giivenirlik g¢aligmasi
yapilmistir. Dontistimeii Liderlik Anketi’nin gilivenir-
likleri yiiksek bulunmustur (Cronbach Alpha : .97).

Veri toplama araci, iki ayri boliimden olugsmak-
tadir. Birinci boliimde, dgretmenlerin kisisel bilgileri,
ikinci bolimde ise okul ydneticilerinin doniisimcii 1i-
derlik davranislarina iligkin 6gretmen algilarini belirle-
meye yonelik 39 sorudan olugmaktadir. Veri toplama
aracinin boyutlar1 ve madde dagilimlar ise soyledir:
Ideallestirilmis Etki (8 madde), Telkinle Giidiileme (12
madde), Entelektiiel Uyarim (11 madde) ve Bireysel
Destek (8 madde).

Veri toplama aracinda yer alan maddelerde besli
likert tipi bir dlgek kullamilmistir. Olgek, “Hicbir Za-
man, Cok Az, Ara sira, Cogu Zaman ve Her Zaman”
yoniinde en olumsuzdan, en olumlu segenege dogru ar-
tan bir bi¢imde puanlanmistir. Bu puanlamada en olum-
suz ifade 1, en olumlu ifade ise 5 olarak kabul edilmis
ve yorumlanmigtir. Veri toplama aracindaki dnermelere
katilma derecelerine verilen agirliklar ve bu agirliklarin
sinirlar1 agagidaki gibi belirlenmistir.

Sinir Secgenek
(1) 1,00-1,80 Higbir Zaman
(2) 1,81-2,60 Cok Az
(3)2,61-3,40 Ara sira
(4) 3,41-4,20 Cogu Zaman
(5) 4,21-5,00 Her Zaman

Aragtirmada verilerin ¢oziimlenmesi SPSS 11.0
For Windows Programinda analiz edilerek, degiskenlere
gore “t” testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir.

N %
Cinsiyet Kadin 66 41.8
Erkek 92 58.2
Yas 21-30 53 335
31-40 76 48.1
41-50 26 16.5
51+ 3 1.9
Kidem 1-10 y1l 89 56.3
11-20 y1l 55 34.8
21-30 y1l 14 8.9
Bransg Kiltiir Dersleri 78 49.4
Meslek Dersleri 80 50.6
Egitim Diizeyi Lisans 137 86.7
Lisansiistii
(Master-Doktora) 21 13.3
Aym Okulda Calisma Siiresi 1-5yil 98 62.0
6-10 y1l 46 29.1
11+ y1l 14 8.9
Aym Yoneticiyle Calisma Siiresi 1-5 yil 110 69.6
6-10 y1l 37 23.4
11+ y1l 11 7.0
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Bulgular - Yorum

Bu bolimde arastirmaya katilan Ogretmenlere
iliskin kisisel bulgular Tablo 1°de yer almaktadir. Okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyine iliskin 6gretmen algilarmin ortalamalari
ve 0gretmenlerin kisisel dzellikleri ile algilart arasindaki
farklar da bu boliimde yer almaktadir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan
Endiistri Meslek Lisesi 6gretmenlerinin %58.2’sini er-
kekler, %41.8’ini kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenle-
rin yartya yakinint (%48.1) 31-40 yas grubu olustur-
maktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaridan
fazlas1 (%56.3) 1-10 y1l mesleki kideme sahiptir. Ayrica
Ogretmenlerin yaklasik yarist (%49.4) kiiltiir dersleri,
diger yarist da meslek dersleri 6gretmenlerinden olus-
maktadir. Egitim diizeylerine gore ise %86.7’si lisans,
%13.3’1i de lisanstistii egitim mezunu dgretmenlerdir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  %62’sinin
ayn1 okulda caligma siiresi 1-5 y1l iken, dgretmenlerin
%69.6’smin ayni yoneticiyle birlikte ¢alisma siiresi 1-5
yil araligindadir.

ideallestirilmi@ Etki Boyutuna iliskin
Bulgular

Ogretmen algilarina gore, Endiistri Meslek Lisesi
okul miidiirleri dontisiimcii liderlik 6zelliklerinden ide-
allestirilmis etki davraniglarimi “cogu zaman” goster-

mektedirler (X =3.41).

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki bo-
yutuna iliskin olarak, 6gretmenlerin algilarinin, cinsi-
yete gore anlaml bir farklilik gostermedigi gézlenmis-
tir. Kadin ve erkek ogretmenlerin algilari benzerlik
gostermekle birlikte, erkek &gretmenlerin algilarinin

Tablo 2. Ideallestirilmis Etki Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Degiskenlere Gére T-Testi Sonuglari.

Degisken N i S sd t P
Cinsiyet Kadm 66 3.27 91 156 1.574 118
Erkek 92 3.51 .95
Brang Kiiltiir Dersleri 78 3.43 .88 156 0.248 .804
Meslek Dersleri 80 3.39 1.00
Egitim Lisans 137 3.42 93 156 0.179 .858
Diizeyi Lisansiistii 21 3.38 1.02
Tablo 3. Ideallestirilmis Etki Boyutuna Ait Ogretmen Algilarimin Degiskenlere Gore Tek Yénli Varyans Analizi
Sonuglart.
Degiskenler Varyansin Kareler Kareler Fark ©)
Kaynag Toplami sd Ortalamas F P LSD
Yas Gruplar Arasi 2.488 3 0.829 0.930 428 -
Gruplar I¢i 137.270 154 0.891
Toplam 139.758 157
Ayni Okulda Gruplar Arasi 2.065 2 1.033 1.162 315 -
Calisma Gruplar I¢i 137.693 155 0.888
Siiresi Toplam 139.758 157
Ayni Yoneticiyle Gruplar Arasi 1.700 2 0.850 0.954 387 -
Caligma Siiresi Gruplar Ici 138.059 155 0.891
Toplam 139.758 157

Tablo 4. Endustri Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Déniistimet Liderlik Ozelliklerinden Ideallestirilmis Etki Boyutuna
Niskin Ogretmen Algilarinin Degiskenlere Gore Betimsel Verileri.

Degiskenler N X S

Yas 21-30 yas 53 3.56 0.77
31-40 yas 76 3.29 1.00

41-50 yas 26 3.48 0.99

51+ yas 3 3.25 1.62

Ayni Okulda 1-5y1l 98 3.47 0.93
Calisma 6-10 yil 46 3.24 0.94
Sireleri 11+ y1l 14 3.58 0.96
Ayni Yoneticiyle 1-5y1 110 3.43 0.94
Caligsma Siireleri 6-10 y1l 37 3.26 0.94
11+ y1l 11 3.68 0.88

TOPLAM 158 341 0.94
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Tablo 5. Ideallestirilmis Etki Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglari.

- Kareler Kareler Fark ©
Varyansin Kaynagi Toplam: sd Ortalamasi F p LSD
Gruplar Arasi 5.485 2 2.742 3.166 . 045 (1-2)
Gruplar Igi 134.274 155 0.866
Toplam 139.758 157
*1) 1-10 yil
2) 11-20 y1l
3) 21-30 y1l

daha olumlu oldugu ve okul miidiirlerinin ideallestiril-
mis etki davraniglarint ara sira gosterdikleri degerlen-
dirmesinde bulunduklar1 gdzlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stiimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki bo-
yutuna iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin yaglarina
gore bir farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Ogretmen-
lerin, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki davranisla-
rin1 ¢ogu zaman gosterdigi seklinde degerlendirmede
bulunduklar1 gézlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik o6zelliklerinden ideallestirilmis etki bo-
yutuna iligkin olarak, 6gretmenlerin algilari, bransa gore
anlamli bir farklilik gostermemistir. Okul midiirlerinin
ideallestirilmis etki davranislarini gostermeleri, bransa
bakilmaksizin tiim 6gretmenler tarafindan onemli go-
rilmektedir. Ancak kiiltiir dersleri G&gretmenlerinin,
meslek dersleri dgretmenlerine gore okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki davranislarini daha yiiksek diizeyde
gosterdigini belirttikleri gozlenmistir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden
ideallestirilmis etki boyutuna iligkin degerlendirmeleri
sonucu, gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli
farkliliklar bulunmamusgtir. Ancak lisans mezunu G6gret-
menler, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki davra-
nislarint ¢ogu zaman gosterdikleri, lisansiistii egitim
mezunlari ise ara sira gosterdikleri degerlendirmesinde
bulunduklar1 goriilmiistiir. Egitim diizeyi arttikca 0g-
retmenler, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki davra-
nislarint daha yetersiz gormektedirler.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki bo-
yutuna iliskin Ogretmen algilar1 6gretmenlerin ayni
okulda c¢aligma siirelerine goére anlamli bir farklilik
gostermemigtir. Ancak aynmi okulda g¢alisma siirelerine
gore 6gretmenler, Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirle-
rinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis
etki boyutundaki davraniglart ¢ogu zaman gosterdikle-
rini belirttikleri gozlenmistir. Bununla birlikte ayni
okulda 6-10 yil siiresince gdrev yapan Ogretmenlerin,
okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki davranislarina
iliskin en disiik diizeyde goriis bildirdikleri goriilmiis-
tur.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki bo-
yutuna iligkin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin ayni yo-
neticiyle ¢alisma siirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir. Ancak ayni yoneticiyle galigma siirele-
rine gore ogretmenler, Endiistri Meslek Lisesi okul mii-
diirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden ideallesti-
rilmis etki boyutundaki davraniglar ¢ogu zaman goster-
diklerini belirtmislerdir. Ayni yoneticiyle 6-10 y1l siire-
since birlikte calisan 6gretmenler ise, okul miidiirlerinin
bu davranislar: ara sira gosterdikleri degerlendirmesinde
bulunduklar1 gézlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik o6zelliklerinden ideallestirilmis etki bo-
yutuna iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik goéstermektedir
[F(2-155=3.166, p<.05]. Baska bir ifade ile, Endiistri
Meslek Lisesi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
Ozelliklerinden ideallestirilmis etki boyutundaki davra-
nislarina iligkin 6gretmenlerin goriisleri, 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine bagh olarak degismektedir. Hangi
gruplar arasinda farklilik oldugunu belirlemek amaciyla
LCD Coklu Karsilagtirma Testi uygulanmis ve 1. ve 2.
gruplar arasinda bir farkliligin oldugu belirlenmistir.

Mesleki kidem degiskeninde, Endiistri Meslek
Lisesi okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik 6zellikle-
rinden ideallestirilmis etki boyutuna iliskin &gretmen
algilarma ait betimsel veriler ise Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6. Endiistri Meslek Lisesi Okul Midiirlerinin D&-

niisiimeii Liderlik Ozelliklerinden Ideallesti-
rilmis Etki Boyutuna iliskin Ogretmen Algi-
larmin Mesleki Kideme Gore Betimsel Veri-

leri.
Mesleki -
Kidem N X S
1-10 y1l 89 3.55 0.84
11-20 yil 55 3.16 0.98
21-30 y1l 14 3.50 1.18
TOPLAM 158 341 0.94

Tablo 6’da goriildiigii gibi 6gretmenler, donii-
simcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki bo-
yutundaki davraniglara iliskin olarak Endiistri Meslek
Lisesi okul miidiirlerinin 3.41 ortalama ile ¢ogu zaman
gosterdiklerini belirtmislerdir. 1-10 yillik mesleki ki-
deme sahip 6gretmenlerin goriislerinin genel ortalamasi
3.55, 11-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
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goriislerinin genel ortalamasi 3.16 ve 21-30 yillik mes-
leki kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinin genel or-
talamasit 3.50 olarak gerceklesmistir. Okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki davranislarina iligkin en diisiik di-
zeyde goriis bildiren 6gretmenlerin 11-20 yil hizmet sii-
resine sahip olduklar1 goriilmektedir.

1-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
goriisleri (X =3.55), 11-20 yillik mesleki kideme sahip

ogretmenlerin goriiglerinden (X =3.16) anlamli dere-
cede farklilagsmistir. Mesleki kidemi 1-10 y1l grubunda
olan 6gretmenler, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki
davranislarint ¢ogu zaman gosterdiklerini belirtirken,
mesleki kidemi 11-20 yil grubunda bulunan 6gretmenler
okul miidiirlerinin bu davranislari ara sira gdsterdigi de-
gerlendirmesinde bulunmuslardir. 21-30 yillik mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinde ise diger mes-

leki kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore ista-
tistiksel olarak anlamli farklilik olmamustir.

Telkinle Giidiileme Boyutuna iligkin
Bulgular

Ogretmen algilarina gore, Endiistri Meslek Lisesi
okul miidiirleri doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden tel-
kinle giidiileme davraniglarimi “ara sira” gostermekte-

dirler (X =3.02).

Ogretmenlerin, Endiistri Meslek Lisesi okul mii-
diirlerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerinden telkinle
giidiileme davraniglarini ara sira gosterdiklerini belirt-
tikleri, erkek dgretmenlerin kadin dgretmenlere gore al-
gilarimin ise daha yiiksek diizeyde oldugu gozlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin d6-
niigiimcii liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiilleme bo-

Tablo 7. Telkinle Giidiileme Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Degiskenlere Gore T-Testi Sonuglar1.

Degisken N i S sd ¢ p
Cinsiyet Kadin 66 2.86 0.88 156 1.800 .074
Erkek 92 3.14 0.99
Brang Kiiltiir Dersleri 78 2.94 0.87 156 1.045 298
Meslek Dersleri 80 3.10 1.03
Egitim Lisans 137 3.02 0.95 156 0.022 .982
Diizeyi Lisansiistii 21 3.03 1.02
Tablo 8. Telkinle Giidiileme Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Yas Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi
Sonuglart.
Degiskenler Varyansin Kareler Kareler Fark )
Kaynag Toplam sd Ortalamasi F P LSD
Yas Gruplar Arasi 0.628 3 0.209 0.224 .880 -
Gruplar I¢i 144.211 154 0.936
Toplam 144.839 157
Mesleki Gruplar Arasi 1.505 2 0.753 0.814 445 -
Kidem Gruplar I¢i 143.334 155 0.925
Toplam 144.839 157
Ayni Okulda Gruplar Arasi 2.079 2 1.039 1.128 326 -
Caligma Siiresi Gruplar I¢i 142.761 155 0.921
Toplam 144.839 157
Ayni Yoneticiyle Gruplar Arasi 2.345 2 1.173 1.275 282 -
Caligma Siiresi Gruplar I¢i 142.494 155 0.919
Toplam 144.839 157

Tablo 9. Endiistri Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinden Telkinle Giidiileme Boyutuna
Iliskin Ogretmen Algilarinin Yas Degiskenine Gore Betimsel Verileri.

Degiskenler N X S
Yas 21-30 yas 53 3.08 1.01
31-40 yag 76 2.97 0.90
41-50 yas 26 3.09 0.99
51+ yas 3 2.83 1.50
Mesleki Kidem 1-10 y1l 89 3.07 0.93
11-20 y1l 55 2.90 0.93
21-30 y1l 14 3.19 1.21
Ayni Okulda 1-5y1l 98 3.04 1.01
Caligsma Siireleri 6-10 y1l 46 2.89 082
11+yil 14 3.32 091
Ayni1 Yoneticiyle 1-5 y1l 110 3.05 1.00
Calisma Siireleri 6-10 y1l 37 2.85 0.81
11+ y1l 11 3.35 0.93
TOPLAM 158 3.02 0.96
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yutuna iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin yaslarina
gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Baska bir ifade
ile, 6gretmenlerin yaslari, okul miidiirlerinin doniigiimcii
liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiileme boyutuna ilis-
kin algilarini belirleyici bir degisken olmamustir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin do-
niistimeii liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiileme bo-
yutuna iliskin dgretmen algilar1 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gdstermemistir.
Bagka bir ifade ile, 6gretmenlerin mesleki kidemleri,
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden
telkinle giidilleme boyutuna iligkin algilarm belirleyici
bir degisken olmamustir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin do-
niigiimcii liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiileme bo-
yutuna iligkin 6gretmen algilari, bransa gore anlamli bir

farklilik gostermemistir. Buna karsilik meslek dersleri
ogretmenlerinin, killtiir dersleri 6gretmenlerine nazaran
okul miidiirlerinin telkinle giidiileme davranislarini daha
yiksek diizeyde gosterdikleri algisina sahip olduklari
gozlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin do-
niistimeii liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiileme bo-
yutuna iliskin 6gretmen goriigleri, 6gretmenlerin egitim
diizeylerine gore anlamlh bir farklilik géstermemistir.
Bagka bir ifade ile, 6gretmenlerin egitim diizeyleri, okul
midirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden tel-
kinle giidiileme boyutuna iligkin algilarim belirleyici bir
degisken olmamuistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin do-
niigiimcii liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiilleme bo-
yutuna iligkin O0gretmen algilart 6gretmenlerin ayni

Tablo 10. Entelektiiel Uyarim Boyutuna Ait Ogretmen Algilarimin Degiskenlere Gore T-Testi Sonuglari.

Degiskenler N i S sd t p
Brang Kiiltiir Dersleri 78 2.79 0.96 156 0.942 .348
Meslek Dersleri 80 2.93 0.92
Egitim Diizeyi Lisans 137 2.85 0.93 156 0.380 704
Lisansiistil 21 2.93 1.01
Tablo 11. Entelektiiel Uyarim Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Degiskelere Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari.
Degiskenler Varyansin Kareler Kareler Fark ©)
Kaynag Toplami sd Ortalamas P LSD
Yas Gruplar Arast 0.925 3 0.308 0.341 795 -
Gruplar Igi 139.038 154 0.903
Toplam 139.962 157
Mesleki Kidem Gruplar Arast 1.581 2 0.790 0.885 415 -
Gruplar I¢i 138.381 155 0.893
Toplam 139.962 157
Ayni Okulda Gruplar Arast 2.678 2 1.339 1.512 224 -
Caligma Siireleri Gruplar I¢i 137.285 155
Toplam 139.962 157 0.886
Ayni Yoneticiyle Gruplar Arast 4.525 2 2.262 2.589 .078 (2-3)
Caligma Siireleri Gruplar I¢i 135.438 155 0.874
Toplam 139.962 157
* 1) 1-5yl
2) 6-10 y1l
3) 11+l

Tablo 12. Endiistri Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinden Entelektiiel Uyarim Boyutuna
Iliskin Ogretmen Algilarinin Degiskenlere Géore Betimsel Verileri.

Degiskenler N X S

Yas 21-30 yag 53 2.92 1.00
31-40 yag 76 2.78 0.93

41-50 yas 26 2.95 0.78

51+ yas 3 2.75 1.63

Mesleki Kidem 1-10 y1l 89 2.87 0.96
11-20 y1l 55 2.77 0.90

21-30 yul 14 3.14 0.97

Ayni Okulda 1-5yil 98 2.87 1.00
Caligma Siireleri 6-10 y1l 46 2.72 0.85
11+ yil 14 3.22 0.71

Ayn1 Yoneticiyle 1-5y1l 110 2.89 0.97
Calisma Siireleri 6-10 y1l 37 2.62 0.85
11+ y1l 11 3.31 0.69

TOPLAM 158 2.86 0.94

219



Sabri CELIK, Fahri ERYILMAZ / POLITEKNIK DERGISI, CILT 9, SAYI 4, 2006

okulda c¢aligma siirelerine goére anlamli bir farklilik
gostermemistir. Baska bir ifade ile, 6gretmenlerin aym
okulda calisma siireleri, okul miidiirlerinin déniigiimcii
liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiileme boyutuna ilis-
kin algilarini belirleyici bir degisken olmamustir.

Ayni1 okulda ¢aligma siirelerine gore 6gretmenler,
dontisiimcii liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiileme
boyutundaki davranislara iliskin olarak Endiistri Meslek
Lisesi okul miidiirlerinin bu davranislar ara sira goster-
diklerini belirttikleri gériilmiistiir. Ayn1 okulda 11 yil ve
daha uzun siire gorev yapan 6gretmenlerin algilarinin en
yiiksek, 6-10 y1l siiresince ayni okulda gorev yapanlarin
ise daha diisiik algiya sahip olduklar1 gézlenmistir.

Ayni yoneticiyle ¢alisma siirelerine gore 6gret-
menler, doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden telkinle gii-
diileme boyutundaki davraniglara iligskin olarak Endiistri
Meslek Lisesi okul miidiirlerinin bu davraniglari ara sira
gosterdiklerini belirttikleri goriilmiistiir. Ayni yoneti-
ciyle 11 yil ve daha uzun siire gérev yapan 6gretmenle-
rin en yliksek, 6-10 y1l siiresince ayn1 yoneticiyle gérev
yapanlarin ise en diisiik degerlendirme yaptiklar1 goz-
lenmistir.

Entelektiiel Uyarim Boyutuna iliskin Bulgular

Ogretmen algilara gore, Endiistri Meslek Lisesi
okul miidiirleri doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden en-
telektiiel uyarim davraniglarini “ara sira” gostermekte-

dirler (X =2.86).

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik o6zelliklerinden entelektiiel uyarim bo-
yutuna iligkin dgretmen algilari, cinsiyete gore anlaml
bir farklilik gostermistir. Bagka bir ifade ile, 6gretmen-
lerin cinsiyetleri, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinden entelektiiel uyarim davraniglarina iligkin
goriiglerini belirleyen bir degisken olmustur. Ogret-
menler okul miidiirlerinin entelektiiel uyarim davranis-
larini ara sira gosterdiklerini belirtirlerken, erkek dgret-

(X =3.02),
(X =2.62) gore daha olumludur. Kadin &gretmenlerin,
okul miidiirlerinin entelektiiel uyarim davraniglarmi

gosterme diizeylerine iligkin olarak, ¢ok aza yakin bir
degerlendirmede bulunduklari gézlenmistir.

menlerin  algilar kadin Ogretmenlere

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stimcii liderlik ozelliklerinden entelektiiel uyarim bo-
yutuna iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin yaglarina
gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Baska bir ifade
ile, 6gretmenlerin yaslari, okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerinden entelektiiel uyarim boyutuna
iliskin algilarini belirleyici bir degisken olmamistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik ozelliklerinden entelektiiel uyarim bo-
yutuna iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gdstermemistir.
Ogretmenler okul miidiirlerinin entelektiiel uyarim dav-
raniglarini ara sira gosterdiklerini belirtirlerken, gruplar
arasinda 21-30 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

algilar1 en yiiksek diizeyde (§=3.14), 11-20 y1l mes-
leki kideme sahip 6gretmenlerin algilar1 ise en diisiik

diizeyde ( X =2.62) oldugu goriilmiistiir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik ozelliklerinden entelektiiel uyarim bo-
yutuna iligkin 6gretmen algilari, bransa gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Buna karsilik meslek dersleri
ogretmenlerinin, kiiltiir dersleri 6gretmenlerine nazaran
okul miidiirlerinin entelektiiel uyarim davranislarim
daha yiiksek diizeyde gosterdikleri algisina sahip ol-
duklar gézlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin dénii-
simci liderlik ozelliklerinden entelektiiel uyarim bo-
yutuna iliskin &gretmen algilari 6gretmenlerin egitim
diizeylerine gore anlamh bir farkliik gostermemistir.
Bagka bir ifade ile, 6gretmenlerin egitim diizeyleri, okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden ente-
lektiiel uyarim boyutuna iliskin algilarini belirleyici bir
degisken olmamistir. Ancak lisansiistii egitim mezunu
Ogretmenlerin, lisans mezunu Ogretmenlere nazaran
okul miidiirlerinin entelektiiel uyarim davranislarim
daha yiiksek diizeyde gosterdikleri algisina sahip ol-
duklar1 gozlenmistir.

Ayni1 okulda ¢aligma siirelerine gore 6gretmenler,
Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin doniigiimcii
liderlik 6zelliklerinden entelektiiel uyarim boyutundaki
davraniglar1 ara sira gdsterdiklerini belirtmislerdir. Aym
okulda 6-10 yil siiresince gorev yapan Ogretmenlerin,
okul midiirlerinin entelektiiel uyarim davranislarina
iliskin en diisiik diizeyde goriis bildirirlerken, 11 ve
daha uzun siiredir ayni okulda gérev yapan 6gretmenle-
rin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde goriis
bildirerek ¢ogu zaman degerlendirmesine daha yakin bir
degerlendirme yaptiklart gézlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin dénii-
simcii liderlik o6zelliklerinden entelektiiel uyarim bo-
yutuna iligkin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin ayn1 yo-
neticiyle ¢alisma siirelerine gore anlamli bir fark gos-
termistir. Ayni yoneticiyle birlikte 11 yil ve daha fazla
siire gorev yapan Ogretmenler, okul miidiirlerinin ente-
lektiiel uyarim davranislarini gésterme diizeylerini diger
Ogretmenlere gore daha yiiksek degerlendirerek “gogu
zaman”a yakin oldugunu belirtirlerken, ayn1 yoneticiyle
6-10 yi1l birlikte gorev yapan 6gretmenler daha olumsuz
bir yaklasimla “gok az’a olduk¢a yakin bir degerlen-
dirmede bulunduklari belirlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin dénii-
simcii liderlik 6zelliklerinden entelektiiel uyarim bo-
yutuna iliskin 6gretmen algilarmin 6gretmenlerin cinsi-
yetlerine gore bir farklilik gosterip gostermedigini be-
lirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglart Tablo 13°te
verilmistir.
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Tablo 13. Entelektiiel Uyarrm Boyutuna Ait Ogretmen
Algilarmin  Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi

Sonuglart.
Cinsiyet N | X | S [Sd] t p
Kadin 66 |2.62] 0.90 [ 156 2.688 .008
Erkek 92 [3.02] 0.93

Tablo 13’te goriildiigii gibi, Endiistri Meslek Li-
sesi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerin-
den entelektiiel uyarim boyutuna iliskin olarak, 6gret-
menlerin algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermektedir [ts6=2.688, p<.05]. Bu bulgu, okul
miidiirlerinin doniisiimecii liderlik 6zelliklerinden ente-
lektiiel uyarim boyutuna iligkin davraniglarina ait 6g-
retmen algilari ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu seklinde de yorumlanabilir.

Ortalama degerlere gore orneklemdeki ogret-
menler okul miidiirlerinin entelektiiel uyarim davranis-
larmni ara sira gosterdiklerini belirtmislerdir. Erkek 6g-

retmenlerin algilart (i=3.02), kadin Ogretmenlere

(X '=2.62) gore daha olumludur. Bu bulgu ile kadin 63-
retmenlerin, okul midiirlerinin entelektiiel uyarim dav-
raniglarin1 gosterme diizeylerine iliskin olarak, ¢cok aza
yakin bir degerlendirmede bulunduklari sdylenebilir.

Bireysel Destek Boyutuna liskin Bulgular

Ogretmen algilarma gore, Endiistri Meslek Lisesi
okul miidiirleri doniigiimcii liderlik 6zelliklerinden bi-
reysel destek davranislarini “ara sira” gostermektedirler

(X =3.10).

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin dénii-
stimcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin 6gretmen algilar1 dgretmenlerin yaslarina gore
anlamli bir farklilik gostermemistir. Bir bagka anlatimla
ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
degildir. Ogretmenler Endiistri Meslek Lisesi okul mii-
diirlerinin dontigiimeii liderlik 6zelliklerinden bireysel
destek boyutuna iliskin davraniglar1 ara sira gosterdikle-
rini belirtmislerdir. Ancak diger yas gruplarina gore 41-
50 yasa sahip Ogretmenler, okul miidiirlerinin bireysel

destek davraniglarint daha yiiksek puanla (223.37)
“cogu zaman”a yakin degerlendirmede bulunduklar
gbzlenmistir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stimcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin mesleki kidem-
lerine gore anlamli bir farklilik géstermemistir. Bununla
birlikte ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak

Tablo 14. Bireysel Destek Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Degiskenlere Gore T-Testi Sonuglari.

Degiskenler N X S sd t P
Brang Kiiltiir Dersleri 78 2.79 0.96 156 0.942 .348
Meslek Dersleri 80 2.93 0.92
Egitim Diizeyi Lisans 137 2.85 0.93 156 0.380 704
Lisansiistii 21 2.93 1.01
Tablo 15. Bireysel Destek Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Degiskenlere Gore Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari.
Varyansin Kareler Kareler Fark ©
Kaynag Toplami Ortalamasi P LSD
Yas Gruplar Arast 3.433 3 1.144 964 411 -
Gruplar I¢i 182.728 154 1.187
Toplam 186.161 157
Mesleki Kidem Gruplar Arasi 2.485 2 1.243 1.049 353 -
Gruplar Ici 183.676 155 1.185
Toplam 186.161 157
Ayni Okulda Calisma  Gruplar Arasi 3.340 2 1.670 1.416 246 -
Siiresi Gruplar i¢i 182.821 155 1.179
Toplam 186.161 157

Tablo 16. Endiistri Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinden Bireysel Destek Boyutuna iliskin
Ogretmen Algilarinin Degiskenlere Gore Betimsel Verileri.

Degiskenler N i S
Yas 21-30 yas 53 3.15 1.09
31-40 yas 76 2.98 1.08
41-50 yas 26 3.37 0.99
51+ yas 3 2.83 1.82
Mesleki Kidem 1-10 y1l 89 3.13 1.09
11-20 y1l 55 2.96 1.04
21-30 y1l 14 341 1.20
Ayni Okulda 1-5 y1l 98 3.14 1.13
Caligma Siireleri 6-10 y1l 46 2.90 1.01
11+ yil 14 341 0.89
TOPLAM 158 3.10 1.08
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anlamli degildir. Ancak 21-30 yil mesleki kidem sahip
Ogretmenler diger gruplara gore daha yiiksek bir deger-
lendirme yaparak, okul miidiirlerinin bireysel destek
davraniglarini ¢ogu zaman gosterdiklerini belirtmigler-
dir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stimcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin 6gretmen algilar1, bransa gore anlamli bir farkli-
lik gostermemistir. Buna karsilik meslek dersleri 6gret-
menlerinin, kiiltiir dersleri 6gretmenlerine nazaran okul
miidiirlerinin bireysel destek davraniglarini daha yiiksek
diizeyde gosterdikleri algisina sahip olduklar1 gozlen-
mistir.

Tablo 17°de goriildiigi gibi, Endiistri Meslek Li-
sesi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerin-
den bireysel destek boyutuna iliskin olarak, 6gretmenle-
rin algilari, cinsiyete goére anlamli bir farklilik goster-
mektedir [t;s6=2.76,p<.05]. Erkek 6gretmenlerin algi-

lar1 (X =3.30), kadin 6gretmenlere (X =2.82) gore
daha olumludur. Bu bulgu, okul miidiirlerinin donii-
siimcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin davraniglarina ait d6gretmen algilari ile cinsiyet
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde de yo-
rumlanabilir. Bununla birlikte ortalama degere gore 6g-
retmenler okul miidiirlerinin bireysel destek davranisla-
rin1 ara sira gosterdigini belirtmislerdir.

Tablo 18. Bireysel Destek Boyutuna Ait Ogretmen Algilarinin Ayni Yéneticiyle Calisma Siireleri Degiskenine Gére Tek Yonlii

Varyans Analizi Sonuglart.

Varyansin Kareler sd Kareler F Fark )
Kaynag Toplami Ortalamasi P LSD
Gruplar Arast 6.717 2 3.358 2.901 .058 (2-3)
Gruplar I¢i 179.444 155 1.158
Toplam 186.161 157

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
simcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin egitim diizeyle-
rine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Bagka bir
ifade ile, 6gretmenlerin egitim diizeyleri, okul midiirle-
rinin donisiimctii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek
boyutuna iligskin algilarini belirleyici bir degisken ol-
mamustir. Ancak lisansiistii egitim mezunu 6gretmenle-
rin, lisans mezunu dgretmenlere nazaran okul midiirle-
rinin entelektiiel uyarim davranislarim daha yiiksek dii-
zeyde gosterdikleri algisina sahip olduklart gézlenmis-
tir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stimcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin ayni okulda ¢a-
ligma siirelerine gore anlaml bir farklilik gostermemis-
tir. Ortalamalar arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlamli degildir. Ancak en diisiik degerlendirmeyi 6-10
yil ayni okulda gérev yapan 6gretmenler yapmistir. 11
yil ve daha fazla siire ayn1 okulda gorev yapan ogret-
menler ise, okul midiirlerinin bireysel destek davranis-
larmni ¢ogu zaman gosterdiklerini belirtmislerdir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stimcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin 6gretmen algilarmin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonuglar1 Tablo 17°de verilmis-
tir.

Tablo 17. Bireysel Destek Boyutuna Ait Ogretmen Algilarmin

Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari.

Cinsiyet N X S Sd t p
Kadm 66 [2.82| 1.08 | 156 2.769 | .006*
Erkek 92 330 1.05

* p<.05

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin donii-
stimcii liderlik 6zelliklerinden bireysel destek boyutuna
iliskin 6gretmen algilariin 6gretmenlerin ayni yoneti-
ciyle galigma siirelerine gore bir farklilik gosterip gos-
termedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi sonuglari ise Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18’de goriildiigl gibi, Endiistri Meslek Li-
sesi okul miidiirlerinin doniistimci liderlik 6zelliklerin-
den bireysel destek boyutuna iligkin 6gretmen algilar
Ogretmenlerin ayni yoneticiyle calisma siirelerine gore
anlaml bir farklilik gostermektedir [F.155=2.901,
p=.05]. Ancak gruplar arasinda bir farklilik olup olma-
digimi belirlemek amaciyla LCD Coklu Karsilagtirma
Testi uygulanmis ve 2. ve 3. gruplar arasinda anlamli bir
farkliligin oldugu belirlenmistir. Bagka bir ifade ile 6g-
retmenlerin ayni yoneticiyle caligma siireleri, Endiistri
Meslek Lisesi okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
Ozelliklerinden bireysel destek boyutundaki davranisla-
rina iligkin algilarini belirleyen bir degisken olmustur.

Ayn1 yoneticiyle caligma siiresi degiskeninde,
Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin doniisiimeti
liderlik dzelliklerinden bireysel destek boyutuna iliskin
Ogretmen algilarina ait betimsel veriler ise Tablo 19°da
verilmistir.

Tablo 19. Endiistri Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Donii-
simeii Liderlik 'O."zelliklerinden Bireysel Destek
Boyutuna Iliskin Ogretmen Algilarmin Ayni Y6-
neticiyle Caligma Siirelerine Gore Betimsel Veri-

leri.
Aym Yoneticiyle <
Caligma Siireleri N X S
1-5 y1l 110 3.16 1.12
6-10 y1l 37 2.77 0.96
11+ y1l 11 3.54 0.80
TOPLAM 158 3.10 1.08
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Tablo 19°da goriildiigli gibi ayni yoneticiyle
calisma siirelerine gore Ogretmenler, Endiistri Meslek
Lisesi okul midirlerinin  doniisiimeii  liderlik
ozelliklerinden bireysel destek boyutundaki davranislari
3.10 ortalama ile ara sira gosterdiklerini belirtmiglerdir.
Bu bulgu ile birlikte, 11 yil ve daha uzun siire ayni
yoneticiyle birlikte gorev yapan Ogretmenlerin diger
gruplara gore daha yiiksek bir degerlendirme yaparak,
okul miidiirlerinin bireysel destek davranislarini ¢ogu
zaman  gosterdiklerini  belirtmis  olmalari, okul
miidiirlerini daha objektif olarak degerlendirdikleri
sOylenebilir.

SONUCLAR

Ogretmen algilarina gore Endiistri Meslek Lisesi
okul miidiirleri doniisiimcii liderlik o6zelliklerini “ara
sira” gostermektedirler. Ogretmenler, okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki
boyutundaki davraniglart ¢ogu zaman gosterdiklerini;
bireysel destek, telkinle giidiileme ve entelektiiel uyarim
boyutlarindaki davranislari ise “ara sira” gosterdiklerini
belirtmislerdir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki
boyutuna iligkin &gretmen algilari, &gretmenlerin
cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, egitim diizeylerine,
aynm1 okulda caligma siirelerine ve ayni ydneticiyle
calisma  siirelerine gore anlamli  bir farklilik
gostermemektedir. Fakat Ogretmenlerin
degerlendirmeleri, &gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

Endiistri  Meslek Lisesi okul midiirlerinin
doniisimcii liderlik 6zelliklerinden telkinle giidiileme
boyutuna iligkin O&gretmen algilari, &gretmenlerin
cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine,
branslarina, egitim diizeylerine, aym okulda g¢alisma
stirelerine ve ayni yoneticiyle ¢aligma siirelerine gore
anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Endiistri Meslek Lisesi okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik 6zelliklerinden entelektiiel uyarim
boyutuna iliskin O&gretmen algilari, O6gretmenlerin
yaglarina, mesleki kidemlerine, branslarina, egitim
diizeylerine, ayni okulda calisma siirelerine ve aymn
yoneticiyle ¢aligma siirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Fakat Ogretmenlerin
degerlendirmeleri, Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik géstermektedir.

Endiistri  Meslek Lisesi okul miidiirlerinin
dontisimcii  liderlik 6zelliklerinden bireysel destek
boyutuna iligkin Ogretmen algilari, &gretmenlerin
yaglarina, mesleki kidemlerine, branslarina, egitim
diizeylerine ve ayni okulda caligma siirelerine gore
anlamli  bir farklilk  gostermemektedir.  Fakat
Ogretmenlerin degerlendirmeleri, Ogretmenlerin
cinsiyetlerine ve ayni yoneticiyle c¢alisma siirelerine
gore anlaml bir farklilik gostermektedir.
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Oneriler

1.0kul yoneticileri i¢in “doniisiimcii liderlik”

davraniglarint kazandirict hizmet i¢i egitim
caligmalari, seminerler ve bilgilendirmeye
yonelik kurslar diizenlenmeli ve katilimlari
saglanmalidir.

2.Egitim Fakiiltesi programlarinda “Egitim
Yonetimi ve Denetimi”, “Okul Yonetimi ve
Liderlik” ve “Yonetimde Yeni Yaklasimlar”
derslerinin, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans programlarina ise “Egitimde
Donitisiimeii Liderlik” derslerinin  konulmast,
egitim lideri olmasi gereken okul yoneticilerine
doniisiimcii liderlik 6zellikleri kazandirilmasi
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

3.Doniistimcii liderlik degisim ve c¢alisan odakl
bir yaklagimdir. Degisim i¢in oOrgiitlerin esnek
bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir.
Okullarimiz1 esnek bir yapiya sahip hale
getirerek degisimi veya yeniden yapilandirma
araciligiyla etkili ve saglikli okullar elde
edebiliriz.
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