SERMAYE - EMEK ISBIRLIGI
Yazan : Dr. Hayrettin ERKMEN

Bugiinkii diinya buhrani temelinin sosyal nizam oldugunu soylemek
bir kehamet degildir. Cegitli ictimai meselelerin kaynagl ise siiphesiz ki
iktisadi tesebbiistiir. Burada iktisadi tesebbiisten, fikri veya adali insan
kuvvetinin, servet veya hizmet istihsali maksadiyle tatbik sahasi buldugu
bir iktisadi biitiinliigii anlamak lazimdir.

Sosyal meselelerin besigi olmasi bakimindan iktisadi tesebbiisler ara-
smda mahiyet farki yoktur denebilir. Yani ‘her istihsal birligi aidiyeti
tanzim ve idare prensibi, istigal mevzuu ne olursa olsun emekle serma-
yenin karsilagip is ortakhgi yaptiklar: iktisadi bir hiicre vasfini haizdir.
Sosyal meseleler ise, emegin servet veya hizmet istihsal ve inkisami faa-
liyetlerinde, diger bir tabirle iktisadi faaliyetin her safhasinda, hakh mu-
amele ve tam pay taleplerinden, binnetice, ictimai zilmreler arasinda
Ahenk tesisi davasmdan baska bir gsey degildir. Ancak, sermaye - emek
miinasebetlerinin, bilhassa sanayi inkilabmndanberi, garp cemiyetlerinde
sosyal meseleler mihveri oldugu hesaba katilirsa hususi tesebbiislerin
mevzubahis meseleler frenkansi bakimindan amme isletmelerine nazaran
farklihk gosterecegi kolaylhkla anlagilir.

Tahlil biraz daha ileri gotiiriiliirse gortliir ki, hususi tesebbiislerin'
viis'at, tanzim ve idare usulleri ve istigal mevzular: da sosyal meselelerin
wiig'at ve miistaceliyetleri bakimindan ehemmiyetli noktalardir. Filhakika
ook emekci kullanan biiyitk tesebbiislerde amele - patron miinasebetleri
miicerret is ve sermaye miinasebetleri haline gelir ve i verenle ig alan
arasinda zaruri olarak kesilen sahsi temaslar tehlikeli bir anlayigsizhga
yol agmak suretiyle karsiikli ithamlar, tesebbiisi bir ihtilaf yuvasi yapar.
Sermaye sirketi seklinde tanzim ve bu seklin prensiplerine gore idare
edilen tesebbiisler ise ihtilaf tohumlarmm yetismesine en milsait zemini
tegkil ederler. Nihayet biiyiik isletmelerle gayri gahsi tegebbiislerin kurul-
ma gartlar noktasindan endiistri(1) —dar manada—, ulagtirma, ticaret,

(1) Endiistri tabirinin gesitli manalari hakkinda, bak. “Nouveau Dictionnaire
d’économie politique", L. Say ve J. Chailley. Paris 1892.

Paul Pic: “Traité élémentaire de 1égistation industrielle” Paris 1931 s. 1-2 Yves
Guyot: “L'industrie et les industriels” Paris, 1914, s. 5.



SERMAYE - EMEK ISBIRLIGI 257

diger iktisadi faaliyet subelerine, meseld serbest mesleklere, ziraate ve
kiiciik sanatlara iistiin durumdadirlar.

‘Sanayi inkildbindan hiz alam sermaye ve igs temerkiiz ve tekasiifii,
sanayilesmis cemiyet biinyelerinde, birinci gruba dahil faalivet subelerini
sosyal agnilarin merkezi sikleti kilmigtir.

Profesor H. Truchy, “tesebbiis, maddi ve beseri iktisadi faaliyet fak-
torlerinin toplanip koordone edildigi iktisadi ve hulkuki bir Liitiindir”
demektir. Bu tarife, insanin bir faktor degil bir gaye oldugu itiraz yapi-
labilirse de, mevcut bir durumu aksettirmesi bakimindan tarifin kiyme-
tini teslim zaruridir. Emegin tertip, terkip ve koordinasyonu maddeye
‘tathbik edilecek ayni ameliyelerden siliphesiz ki farkh meselelere viicut
verir. Bu meseleler milli cemiyet olciisiinde ve milletleraras: sahads bii-
yiiyerek menbalari olan istihsal birligi yani tegebbiisii de girdaplarina
almaktadirlar. Boylece iktisadi tesebbiis, hizmet ve servetlerin miistah-
sili oldugu kadar ictimal meselelerin de miistahsili oluyor demektir.

Ictimai meseleleri hal ve ictimai ihtilaflar: nlemek maksadiyle cesith
prensipler vaz ve cesitli tedbirler ittihaz olunmustur. Belli bash bir kac
misal zikretmis wlmak icin, is kanunlari, milletleraras: anlagsmalar veya
meslek sendikalar soézlesmeleriyle milletlerin ictimai ve hukuki miiesse-
seleri arasina katilan su hususlari zikredebiliriz: is miiddetinin kisaltil-
mas1 ve nihayet 8 saat kaidesinin yerlesmesi; asgari icret prensibinin
kabulii; ticretli tatil; isci saghgmin korunmasi miikellefiyeti; kaza, has-
talik, malQllitk, issizlik sigortalar: ilh...

Bu tedbirlerle varilan sonuclarin ehemmiyeti miinakasa gotiirmez,
Ancak su nokta da tebariiz ettirilmege deger ki, isci simfimin icinde bu-
lundugu maddi huzursuzluktan dogan bu miiesseseler, manevi tatmin yol-
lariyle tamamlanmadikca sosyal divanmin halli miimkiin olmiyacaktir.
Iscinin manevi ve fikri inkigafina yol acan bu islahat serisi, sosyal prob-
leme yeni bir cehre vermistir. Bugiiniin is ve isci meselesi bir i miiddeti
ve licret miktar1 meselesinden ibaret degildir. Emegi ile gecinen ziimvre,
istihsal faaliyetinin suurlu bir unsuru oldugunun kabuliinii istiyor. Bu bir
mesuliyet yiiklenme ve bugiinkii iktisadi rejimde bir isbirligi yapma tale-
binden baska bir sey degildir. Garp memleketlerinde 19 uncu asir son-
larindanberi gelismekte olan bu talep, cesitli milesseselerle tatbik sahasima
girmege baslamistir. Su kadar var ki, i alam bir is ortagi haline getire-
cek miiesseselerin iktisadi tesebbiis kadrosunda mi, yoksa mesleki dleiide
mi kurulmalar lazimgeldigi ciheti bugiiniin esash miinakasa mevzularin-

(1)  Henry Truchy: Cours d’sconomie politique. Paris. 1936, s 154 .
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dan biridir. Burada bu cetin miinakasanin girdabina girmeksizin diyece-
iz ki, bizce hareket moktas: iktisadi tesebbiistiir (1). Zira, yukarida da
soyledigimiz gibi, ictimal meselelerin mense ve miistahsili iktisadi teseb-
biistiir ve binnetice ictimai ihtilaflarn riigeymi worada bulunmaktadir.
Hemen ilave edelim ki tesebbiis kadrosunda yamlacak islahatin mesleki
miiesseselerle itmam edilmesi gayeye ulagmanin esas gartidir.

Tesebbiis kadrosu icinde sermaye ile emegin ishirligi yapmalari so-
nuncunun birinci yanmda idare ve kéra istirdk etmesiyle miimkiin ola-
bilir. Boyle bir paylasmanin gerceklesmesindeki giiclitkler, istihsalin
miinhasiran sermaye tarafindan diizenlenmesi rejiminden biitiin iktisadi
faaliyetin emek faktorii marifetiyle tanzim edilmesi sistemine gecilmesi’
halinde dogacak mahzurlarin Snlenmesi avantaj karsisinda, cesaretle
asilmas1 laizimgelen manilerdir.

Emegin tesebbiis idaresine istiraki sistemine muhalif olanlar ikti-
sadi bakimdan sistemin mahzurlarim gdyle sirahyorlar: istihdam oluna-
nin tesebbiis idaresine istirdki, patron elinde bulunan, tegebbiisiin yiirii-
tiilmesi icin elzem otoriteyi sarsacaktir. Diger bir mahzur, idarenin, ehli-
yeti denemmemis ellere mirakmasidie.  Uclineii mahzur miigterek idare
prensibinin sahsi menfaat duygusunu zayiflatmasi ve binnetice sahsi te-
sebbiis kabiliyetini baltalamasidir. Ve nihayet, miisterek idare prensibi-
nin bir tesebbiisiin kurulus zaruretleriyle kabili telif bulunmadigl ileri
siiriilmektedir, Bunlara ilaveten sistemin biinyesinden degil fakat tathbi-
kine verilecek tahdidi mahiyetten neset edebilecek iktisadi bir mahzur
daha zikredebiliriz. Filhakika sayet idareye istirik sistemi mahdut ikti-
sadt faaliyet subelerine tatbik edilirse bir sermaye kacisina yol acabilir.

Hemen belirtmek gerekir ki sisteme atfedilen diger bir kateg i
mahzur daha vardir. Is alan ziimresi smif tesaniidiiniin bozulmasmdan
endige etmektedir. Is veremleri ise, isci taleplerinin artmasi sistemin isle-
me sart ve sgekilleri iizerinde ihtilaflar, isci delegeleri salahiyetlerinin
artirilmas1 gayretleri ve bu delegelerin mukavemetleri korkutmaktadir.
Bu ihtimaller sistemin fena islemesi haline muzaftirlar.

Simdi yukarda siraladigimiz iktisadi tehlike ve mahzurlar: dahs ya-
kindan tetkik ve kiymetlerini miinakasa edelim.

1 — Miigterek bir faaliyette otoritenin luzumu miinakasa gotiirmez.
Amcak bu otoritenin kaynagmi tek bir faktorden almas1 kati bir lizuma
istinat etmese gerektir. Bu hal diger faktorti yalmz tabi ‘olmaga mahkiin

(1) Bak. Louis Maire: Au Deld du Salariat. Payot, Gendve, 1945, " Charles
Haclkhofer: La dommunauté profesionnelfe-La suisse enforge Son destin, NEuchatel 1942.
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duruma diigiiriip faaliyetini baltalamalkta degil midir? 2 Insan, nizami oto-
riteye sahsi otoriteden daha kolay teslimiyet gosterir, Bu psikolojik mii-
sahadeden hareket edilirse miisterek idare sisteminde otorite, is verenin
sahsi hakkl olan otoriteden dsha 2z eziei olacag: neticesine varilir. An-
cak nizami otorite, karar inisiativini haiz bir organ tarafindan icra olun-
malidir. Mesela miisterek idare sistemi mekanizmas:, anonim girket me-
kanizmasi esasima gore ayarlanabilir. Boylece tegebbiisii yliriitmekle va-
zifeli bir sef bulunacak, is alan miimessillerinin istirdk edecekleri meclis
ise bir karar ve kontrol organi olacak demektir. Tesebbiis miudiriiniin
ve idare komitesinin vazifeleri igletmenin ihtiyac ve hususiyetlerine gaore
ayarlanabilir, Burada miihim bir mesele kendiliginden meydana cikiyor.
Miisterek idare ancak muayyen viis’at ve ehemmiyette tesebbiislerde tat-
bik sahasi bulabilir. Pratikte viis’at ve ehemmiyet kriteryumu tesebbiiste
caligan i alanlar sayisidir. Umumiyetle yirmi isci rakami miigterek idare
sisteminin tatbik edilecegi sahay1 tayin eder. :

2 — Ikincei mahzur, sanayi hayat: gelismis memleketler icin, hakiki
olmaktan ziyade zahiridir. Stiphesiz ki biitiin emekeci kitlesinin iktisadi
bir igletme kurup yiiriitmege muktedir insanlardan miirekkep oldugu
iddia edilemez. Fakat kitle icinde bu cesit kahbiliyetlerin mevcudiyeti de
muhakkaktir. Esasen miigterek idare sisteminin gayesi bu kiymetleri
bulup onlardan istifade etmektir. Binaenaleyh sistemi topyekiin reddet-
mektense bu gayenin tahakkukunu temin edecek sekilde islemesi yolla-
rinl aramak icabeder. Dahasi var. Is alanlarin umumi idare bilgisinden
ve tecriibesinden mahrum olduklar1 iddia olunsa bile, teknik bilgi ve
tecritbelerinden siiphe edilemez. Esasen bu sebepledir ki istihdam edilen-
lerin tesebbiis idaresinde ilk s6z sahibi olduklar: saha teknik isletme sa-
hasidir.

Miinaksasa etmekte bulundugumuz mahzuru izale edici diger bir hu-
susu tebariiz ettirmek gerekir ki o da, miisterek idarenin iic tarafh
faydasidir: is alan ziimresi icindeki kiymetleri meydana cikarmak, bu
ziimrenin egitimini saglamak ve is vereme idare vazifesinde yardim et-
mek, :

3 — Kapitalist iktisat rejiminde bir tesebbiisiin kurulmasi veya ge-
nigletilmesi kar iimit ve gayesiyle yapihr, Kar, miitesebbisin hem geliri
hem de muvaffakiyet olciisiidiiz. Is alan ise, nakdi menfaat bakimindan
muharrikten mahrumdur. Tesebbiisiin rantabilitesini tayin eden bu mah-
zura, karsi cesitli careler almmistir. Birer iicret sistemine miincer olan
careleri bir tarafa birakarak mevzuumuzla vakin alakasi.. dolayisiyle
“Kara, istirdk” prensibi iizerinde duracagiz.
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Teminin de ifade ettigi vechile, kara istirak prensibi, is alana iicre-
tinden hagka tesebblis karmndan pay vermekten ibarettir(1). Ancak, yiiz
serelik bir mazisi bulunan bu miiessese bir kontrol hakk: ile tamamlan-
madigl takdirde zevale mahkiim oldugu kanaati prensibin kendisi kadar
eskidir. Karin dogus ve dagilisimi kontrol ise, ister istemez, idareye isti-
raki icabettirecektir.

Bu miigahedelerden cizan netice sudur ki, ig alamn idareye istivaki
sistemi miitegebbisin menfaat ve inisiativini eksiltici mahiyette olmayip-
bilakis bunlarm miitemmimi gibi goriinmektedir.

4 — Tdareye istirdk rejimi altinda yeni tesebbiisler kurulmasimm
i ,‘ lidhazasivle ehemmiyetle iizerinde durulmags: iktiza eden
pir mahzura igaret edilmig bulunulmaktadir. Filhakika, bir tasar: sahibi
icin, tahakliuk safhasimda baskalarinin miidahalesine maruz kalacagii
bilvek cesaret kiricl olakbilir. Bununla beraber, su cihet unutulmamak
lazvadir ki, miisterek idare prensibinin tatbikini icabettirecek ehemmi-
yette bir isletme kurulmasi, hic olmazsa teknik bakimdan, isbirligini za-
rurl lalacaktir. Binaemaleyh, kurulug faaliyet ve muamelelerinde serma-
ye ve ig unsurlarima teveceiih eden hak ve vecibeler, énceden cizilmis ka-
nuni kayitlar altinda mulavele ile tayin olunabilir. Nihayet, miisterek
idare sistemi bir kere kabul edildikten sonra, miitesebbis yeni bir iglet-
me kurmaga giristigi takdirde hak ve avantajlarinin nelerden ibaret
bulunacagmi hilerek kararim verecektir.

Khemmiyetini teslim ettigimiz bu mahzurun miisterek idare rejimini
redde vardiracak mahiyette olmadigi kanaati yukariki miigahedelerie
teeyyiit etmektedir. Kald:r ki, isletmenin kurulugu anmda kendilerine has-
vurulacak emekeiler yiiksek teknik kapasite erbabmndan olacaklar: gibi
miigterek idare sisteminin yetistirici vasfi dolayisiyle bahse mevzu mah-
zur zamanla ortadan kalkacaktir. ; :

5 — Is alanin tesebbiis idaresine istirdki prensibi mahdut bir tatbik
sahast buldugu takdirde, sermaye kacisina ve binnetice iktisadi faaliyet
branglarmm inkigafi noktasindan bir dhenksizlik dogumuna miincer ola-
bilir. Bu tehlike variddir ve sistemin biinyesinden degil, tatbikina konu-
lacak tahditten neget etmektedir. Gerci sermaye kacisi muvakkat kal-
maga mahkiimdur, Zira sistemin tatbik edilmedigi iktisadi faaliyet brang-
lar1 sermaye ihtiyaclar: hudutsuz olamaz. Miisterek idare prensibine taki
faaliyet sahalarnin ise karsilananmiyan sermaye ihtiyaclari, sermayeda-

(1) .Bak: J. Stuart - Mill: “Prencipes d’Eiconomie quit_iqﬁe". A, Trombart: “i.'a.
Particination aux bénéfices’” Paris 1924, Ch. ‘Gide: “I’Abolifion du Salariat’ Paris

-1920. Bd. Martin: “Ia Participation aux bénéfices et l’a:ctio_nna.ri'at' 61w1_‘ier” Lille 1920,
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rin uzun miiddet feragat edemiyecegi avantajlar doguracaktir. Fakat
rejimin dar bir sahaya inhisar ettiriliresi haiinde sermaye piyasasinda,
muvakkat da iblsa, anormal bir durua yaratavag: mubakkaktr,

Diger taraftan, sistem bilyiik igletmelerde tatbike baglanacagl cihet-
le, bunlarin parcalanmasi tehlikesi de hatira gelebilirse de, temerkiiz ka-
nunu muvacehesinde boyle bir mahzur ehemmiyetini kayheder.

Dogus sebebiyle, mahzur ve faydalarini kisaca miinakasa eftifimiz
miisterek idare prensikbinin iktisadi faaliyel branslar, islet-e &tii i -
leri bakimlarmdan tatbik kabiliyeti ile tatbik sekil ve sartlan iizerindeks
goriigleri acklamagy ikinci bir makaleye birakmayr muvafik Fuluyo. us.
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