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Calismamin amaci, BIST Imalat sanayi sektoriinde islem goren isletmelerin
uyguladiklart maliyet yonetim sistemlerinin belirlenmesi ve maliyet yonetim sistemlerinin
isletme karliligina etkisinin bulunup bulunmadiginin tespit edilmesidir.

BIST sanayi endeksinde islem géren isletmelere gonderilen anket formlarindan
geriye donen 44 anket ile elde edilen veriler, Eviews 9.0 programinda parametrik olmayan
testlerden Kruskall Wallis Yontemi ile analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
orneklem igerisinde en c¢ok kullanilan maliyet yonetim sisteminin Faaliyet Tabanli
Maliyetleme oldugu ortaya cikmistir. Ayrica Faaliyet Tabanli Maliyetleme sistemi ile
isletmelerin net kari arasinda, istatistiki acidan anlamli bir iliskinin bulundugu tespit
edilmistir.
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ABSTRACT

The aim of the study is to determine the cost management systems applied by the
enterprises that are traded in the BIST Manufacturing industry sector. It is another purpose
of the study to determine whether cost management systems have an effect on operating
profitability.

The data obtained from 44 questionnaires returned from the questionnaire sent to
the businesses that were traded in the BIST industry index were analyzed with Kruskall
Wallis Method from nonparametric tests with Eviews 9.0 program. As a result of the
analysis made, it is found out that the most used cost management system in the sample is
Activity Based Costing. Moreover, it has been determined that there is a statistically
significant relationship between the Activity Based Costing system and the net profit of the
enterprises.
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GIRIS
Maliyet, belirli bir amaca ulasmak icin katlanilan, parasal olarak ifade edilen ve bir

deger birikiminin olugsmasina imkan veren fedakarliklarin tamami olarak ifade edilir
(Altug, 2001: 15). Isletmelerin rekabetci piyasa ortaminda kar elde edebilmesi,
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olusumunda temel etkiye sahip olan fiyat, piyasa sartlarinda kendiliginden
olusmaktadir (Alkan, 2001: 179). Dolayisiyla isletmeler fiyata etki
edemeyeceklerine goére isletme karini arttirmalarinin tek yolu, maliyetlerin
disidrilmesi ile mimkan olacaktir. Bir maliyet sistemi, maliyetlerin kapsami, nitelik
ve hesaplanis bigimiyle alakal bir takim maliyet hesaplama yéntemlerinin bir arada
kullanilmasindan olusur. Baska bir ifadeyle, c¢esitli maliyet hesaplama
yontemlerinin toplamindan maliyet sistemleri ortaya gikmaktadir (Akdogan, 2000:
38).

Teknolojideki hizli gelismeler, musteri beklentilerinin dedismesi, Grin émrinin
kisalmasi ve Ozellikle kiresel rekabetin artmasi, isletmelerin hedefini "dustk
maliyetli, kisa siirede ve yiiksek kalitede" Uriin Gretmeye ydneltmistir. Isletmeler
bu hedeflere ulasmak icin modern maliyet ydnetim tekniklerini kullanmaktadir
(Joseph ve Vetrivel, 2012: 41).

MALIYET YONETIM SISTEMLERI

Maliyet sistemleri, tretilen mamullerin faaliyet donemleri sliresince maliyet fiyatini
hesaplayan, giderleri izleyen, kontrol edilmesine yardimci olan sistemlerdir
(Cabuk, 2003: 111). Guncel maliyet yonetim sistemleri asagida gosterilmektedir.

Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM)

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (Activity Based Costing-ABC) urin maliyetinin
toplamini ifade eden endirekt dgelerin, yani genel imalat giderlerinin Grlinlere
ylUklenmesi fikrine dayanan bir ydntemdir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 25).
Uriinlerin Uretimi icin faaliyetler yapilmaktadir ve bu faaliyetler isletme
kaynaklarini tiketir. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sistemi, maliyetlerin Grlnlere,
faaliyetlere dayal olarak yuklenmesini icermektedir. Boylece her Grline tlkettigi
kaynak oraninda pay verilmesini kapsamaktadir (Unutkan, 2010: 90).

Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, yeni bir tGrln olusturma ve gelistirme safhalarinda, maliyetleri
didsirmek amaci ile ortaya konulan tiim distncelerin gézden gecirilerek hiz, kalite,
guvenirlik gibi musteri gereksinimlerini karsilamayi gergeklestiren ve bu urtnin
yasam seyri maliyetlerini de dusurmeyi amaclayan faaliyetler toplami seklinde
isimlendirilir (Erol, 2008: 207). Hedef maliyetleme ile isletmeler, bir mamulin
maliyetini gerceklestikten sonra azaltmaya calismak vyerine maliyetler
gerceklesmeden onlar 6nlemeyi amaglamaktadir (Kaya, 2010: 316).

Kaizen (Siirekli Iyilestirme) Maliyetleme

Kaizen, surekli iyilestirme anlaminda Japonca bir kelimedir. Kaizen felsefesi,
isyerinde, sosyal iliskilerde ya da aile yasantisi icerisinde, yasam tarzinin ve yapilan
is ve islemlerin surekli iyilestirilmesini ifade etmektedir (Merig ve Ergin, 2014: 3).

1900l yillarin ortalarinda Masaali Imai tarafindan ilk kez gelistirilen Kaizen
Maliyetleme Sistemi, bir hedef maliyetin belirlenerek, bu hedef maliyete ulasiimasi
ve maliyet etkinligi saglanabilmesi igin Gretim sireclerinin sirekli iyilestirilmesini
amaglayan, minimum ama sik sekilde sirekli gelismenin yer aldigi yéntem olarak
ifade edilir (Okutmus ve Ergil, 2015: 101).
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Kalite Maliyet Sistemi

Kalite maliyeti, Gretim sirecinde ortaya ¢ikacak hatalari d6nlemek amaciyla yapilan
faaliyetlerin, planli kalite muayenelerinin ve mamulin Uretimi asamasinda ya da
musteriye tesliminden sonra goérilen yanlislar neticesindeki c¢ikan maliyetler
seklinde tanimlanabilir (Aydemir ve Gulrsoy, 2003: 592). Kalite kontroli, kalitesiz
dretimi 6nleme amaciyla Uuretim islevinin badtunleyici bir unsuru seklinde
yuratialmelidir (Aslan, 2008: 523).

Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyetleme

GUnumuzde isletmelerin dlslik maliyetle Uretim ve Kkaliteyi ylksek tutma
ihtiyacindan baska segenekleri bulunmamaktadir. Dusuk maliyetle dretim ile
kaliteyi ylUkseltme zorunlulugu tam zamaninda Uretim seklini ortaya cikarmistir
(Karcioglu, 2000: 125). ilk olarak Toyota tarafindan kullanilan sistem; 1970li
yillarda Japonya’da, 1980°li yillarda ABD’de ve Avrupa’da yayginlasmistir. Bu
Uretimin sisteminin tim basamaklarinda israfin énlenerek maliyetlerin azaltiimasi
hedeflenmektedir (Glrdal, 2007: 147)

MALIYET YONETIM SISTEMLERI VE ISLETME KARLILIGININ
INCELENMESI

Tarkiye'de maliyet yonetim sistemleri ile ilgili calismalar incelendiginde ampirik
calismalardan ziyade teorik olarak bu yaklasimlarin irdelendigi calismalarin yer
aldigi gortlmektedir. Bu teorik calismalardan biri olan Topgu (2013) calismasinda
maliyet yaklasimlarinin yenilenmesi ve glincellenmesinin gerekliligini belirtmistir.
Topgu (2013) gincel maliyet yaklasimlarindan, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Hedef
Maliyetleme, Tam Zamaninda Uretim Felsefesi ve Kalite Maliyetlerini ayrintili olarak
anlatmistir.  Ayrica c¢alismasinda maliyet yaklasimlarinin  tek  basina
uygulanmasindan ziyade, birlikte uygulanmasinin ihtiyaclara daha fazla cevap
verebilecedi sonucuna varmistir. Acar ve Papatya (1997) tarafindan yapilan
calismada, Uretim sistemlerinden Tam Zamaninda Uretim Sistemi cercevesinde,
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemini incelemislerdir. Bu iki sistemin birlikte
kullanilmasinin, isletmelere maliyetlerin kontroli agisindan avantaj saglayacadi
belirtilmistir. Ayrica yine bu guncel yaklasimlarin birlikte kullanimi ile isletmelerin
rekabet, glic ve karliliklarini da arttiracagi da ifade edilmistir.

Diger taraftan sinirl dlzeyde olsa da yapilan ampirik calismalarda mevcuttur.
Oztiirk (2011) calismasinda IMKB'ye kayitli sanayi isletmelerinin giincel maliyet
ybnetim sistemlerini uygulama dizeyini ve nedenlerini incelemistir. Ilgili yilda
toplam IMKB'ye kayitli 154 sanayi isletmesinden 87’sinin ankete cevap vermesi
nedeniyle 87 sanayi isletmesi Gzerinden calisma yapilmistir. Anket ydntemi ile elde
edilen verilere goére, Tlrkiye'de sanayi isletmelerinde en fazla Faaliyet Tabanl
Maliyetleme sisteminin, en az ise, Mamul Yasam Ddénemi Maliyetleme yénteminin
kullanildigi tespit edilmistir. Ayrica isletmelerin 42’sinin birden fazla sistemi birlikte
uyguladigi, 45 isletmenin ise tek bir sistemi uyguladidi belirlenmistir. Isletmeler
maliyet yoOnetim sistemlerini en fazla dretim maliyetlerini azaltmak icin
uygulamakta olup, bu sistemleri uygulamayan isletmelerin yeterli bilgi sahibi
olmamalari nedeni ile uygulamadiklari tespit edilmistir.

Maliyet ydénetim sistemleri ile ilgili yapilan calismalardan bazilari da, imalat
isletmelerinin disinda diger sektorlerde de bu sistemlerin uygulanabilirliginin
belirlenmesine yoneliktir.  Ornedin Bekgi ve Ozal (2010), 6zel hastane
isletmelerinde stratejik maliyet yonetiminin uygulanabilirligini incelemislerdir.
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Calismada, Burdur, Isparta ve Antalya illerinde faaliyet goOsteren 24 o&zel
hastaneden 17 sine anket uygulanmasi ile veriler elde edilmistir. Calismanin
sonucunda, Tam Zamaninda Uretim Ydntemi ve Toplam Kalite Yonteminin
uygulanabilir oldugu, bunun yaninda Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Hedef
Maliyetleme, Stratejik Maliyet Yonetimi, Kaizen Maliyetleme Yonetimi ve Mamul
Yasam Donemi boyunca Maliyetleme ydntemlerinin uygulanamaz olduklarn ifade
etmistir. Sonug olarak, glincel maliyetleme yontemlerinden Stratejik Maliyet
Yoénetiminin hastanelerde uygulanabilirligi konusunda gergeklestirilen bu calisma
sonucunda, SMY'nin uygulanmaz oldugunu disiinmekte ve hastane isletmelerinde
SMY uygulanmadigi sonucuna ulasmistir.

Maliyet ydnetim sistemleri ile ilgili yapilmis olan uluslararasi calismalar
degerlendirildiginde ise, teorik calismalarla birlikte ampirik calismalarin agirlikta
oldugu gérulmektedir. Ozellikle geleneksel maliyet ydnetim sistemleri ve giincel
maliyet yonetim sistemlerinin rakamsal kiyaslamalar yapilmasi suretiyle
karsilastiriimakta ve isletmeye sagladigi avantajlar niceliksel olarak analiz
edilmektedir. Calismalarin 6nemli kismini, isletmelerin kullandigi maliyet yonetim
sistemlerin belirlenmesi ve maliyet ydnetim sistemlerinin karhlik Gzerindeki etkisini
O6lgmeye yonelik calismalar olusturmaktadir.

Olabisi ve Onou (2014), yaptiklari galismalarinda klguk ve orta 6lgekli isletmelerde
hedef maliyetleme sisteminin kullanilmasinin, ciro ve karhlik Gzerindeki etkisini
incelemislerdir. Bunun igin iki adet Basit Regresyon Modeli kurarak, yillik kar ve
yillk cironun Hedef Maliyetleme Sisteminden nasil etkilendigi arastirmislardir.
Yapilan analiz sonucunda, Hedef Maliyetleme Sistemi ile yillik kar ve ciro arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Joseph ve Vetrivel (2012), Hindistan’da Tekstil Iplikhanelerinin karliigini artirmak
icin optimal Urin karmasinin nasil belirlenmesi gerektigini incelemislerdir.
Galismanin sonucunda Hedef Maliyetleme Sistemi ile Faaliyet Tabanli Maliyetleme
yaklasiminin birlikte kullaniminin, isletme performansina ve karhligina 6nemli
Olclide katki yaptigi sonucuna ulasmislardir.

Poojary ve Kumar (2015), Hindistan eczacilik endUstrisini inceledikleri calismada
Tam Zamaninda Uretim Sistemini kullanan isletmelerin gereksiz stoklari ve
maliyetleri azaltacagini dolayisiyla da operasyonel esneklik ile isletme karhliklarini
arttirabilecekleri sonucuna varmislardir.

Alsoboa vd. (2015), Urdin’de halka acik imalat sanayi isletmeleri (zerinde
yaptiklari anket calismasiyla, Stratejik Maliyetleme tekniklerinin bu isletmelerin
performansi (zerine etkilerini incelemislerdir. Anket yontemi ile verilerin toplandigi
bu calismada, isletmelerin stratejik maliyetlendirme tekniklerini benimsemeden
onceki donemlerine gore daha iyi bir performans gdsterdikleri tespit edilmistir.
Faaliyet Tabanl Maliyetleme, Hedef Maliyetleme ve Kalite Maliyetleri Sistemlerinin
Urdin borsasina kayitll imalat isletmelerinde genel performansi, finansal
performansi ve piyasa performansi lzerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
etkisi oldugu belirlenmistir.

Beshkooh vd. (2013), Iran’da Tahran Borsasi'na kayitli imalat isletmelerinin Tam
Zamaninda Uretim Sistemi (daha az stok) ile finansal ve operasyonel
performanslari arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadigini incelemistir.
Isletmelerin 2006-2010 yillarini kapsayan 5 dénemin analiz edildii calismada,
isletmelerin finansal raporlarini 6zellikle stok yénetimi yéninden incelemislerdir.
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Calismanin sonucunda, stok ydnetimi ve isletme performansi arasinda guglia bir
korelasyon oldugu belirlenmistir. Yine s6z konusu ¢alismanin sonuglarina gore stok
ybnetimi ve isletme finansal performansi arasinda istatiksel agidan anlamli ve
negatif bir iliski vardir. Dolayisiyla isletmelerde daha az stok, daha iyi finansal
performansa neden olmaktadir. Bilindigi gibi TZU yaklasimi, minimum stok
gerektiren bir yaklagsimdir. Sonug olarak daha az stok bulundurmanin igletmelerde
brit karhlidi ve faaliyet donglsini gelistirdigi tespit edilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma Borsa iIstanbul (BIST) Imalat sanayi sektdriinde islem gdren
isletmelerin kullanmakta olduklari maliyet ydnetim sisteminin belirlenmesi ve
maliyet yonetim sistemleri ile isletme karhligi arasinda bir iliskinin bulunup
bulunmadigini test etmeyi amacglamistir.

Arastirmanin kapsami BIST Imalat sanayi sektdriinde islem géren 181 isletme
olarak belirlenmis ve bu isletmelere anket formu gdnderilmistir. Anket formu
isletmenin Yatirimci liskileri Bolimi yetkili kisilerine, internet aracihidiyla e-mail
Uzerinden goénderilmis ve cevaplamalari istenmistir. Fakat bu isletmelerden sadece
%7240 yani 44 isletme anket formunu cevaplandirarak geri dénmustlr. Dolayisiyla
toplam 6rneklem sayisi 44 isletme olarak gergeklesmistir.

Arastirmanin Metodolojisi

Isletmelerin tercih ettikleri maliyet yénetim sistemlerinin isletme karlih§ Gizerinde
bir etkisinin bulunup bulunmadigini tespit etmek amaciyla Kruskall Wallis Yontemi
ile analiz yapilmistir.

Ana kutle dagilimi ya da ana kitle parametreleri konusunda herhangi varsayima
dayanmayan testlere parametrik olmayan (nonparametrik) testler ve test
istatistiklerine de parametrik olmayan (nonparametrik) istatistikler denir.
Parametrik olmayan testlerin en olumlu tarafi, ana kutle hakkinda herhangi bir bilgi
olmadigi zaman giivenle kullanilabilir olmasidir. Ornek vermek gerekirse, érnek
hacmi cok kliclk olan istatistiklerin 6rnekleme dagilimi normal dagilima yaklasmaz.
Boyle durumda parametrik olmayan bir teknige gereksinim vardir. Parametrik
olmayan testler parametrik testlere oranla daha kolay ve pratiktir (Karag6z, 2010:
19).

Anakultle dagilimlari normalden uzaklastiginda varyans analizini uygulamak
mimkin degdildir (GCakici vd. 2003:338). Parametrik olmayan testlerden biri olan
ve bu galismada veri setinin analizinde kullanilacak olan Kruskal Wallis testi One-
way (Tek ydnll) Varyans Analizi olarak da isimlendirilmektedir (Altunisik vd. 2010:
210).

ANOVA testinin hipotezleri gegerli olmadiginda ve bagimsiz érneklerden elde edilen
ikiden ¢ok grup ayrimi oldugunda Kruskal Wallis yapilmaktadir (Sipahi vd. 2008:
194) Kruskal Wallis testi ikiden daha cok gruptan (badimsiz 6rnek gruplar) elde
edilen ordinal verilerin karsilastirmasini yapar. Mann- Whitney U testinin bir
uzantisi seklindedir. Tek yo6nll varyans analizinin parametrik olmayan alternatifi
olarak kabul edildiginden, ANOVA'nin homojenlik varsayimi bozuldugunda da
kullaniimalidir (Gegez, 2015: 375).

Bu calismada da verilerin normal dagilmamasi ve kategorik olmasindan dolayi
Kruskall-Wallis Yontemi kullaniimistir.
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Bulgular

Orneklemde yer alan 44 isletmenin uygulamis olduklari maliyet yénetim sisteminin
dagihmi Tablo 1’'de gésterilmektedir. Tablo 1’de 18 isletme ile en gok uygulanan
maliyet yodnetim sistemi, Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi olarak goéze
carpmaktadir. Ikinci olarak ise 14 isletme ile Tam Zamaninda Maliyetleme
Sisteminin kullanildigi gortlmektedir. Bunlarin disinda Hedef Maliyetleme Sistemi
ile Kaizen Maliyetleme Sistemini kullanan isletme sayisi 4 iken, Kalite Maliyet
Sistemini kullanan isletme sayisi ise 1'dir.

Tablo 1: Orneklemde Yer Alan Isletmelerin Uygulamis Oldugu Maliyet Yénetim
Sistemi

Maliyet Yonetim Sistemi Frekans Yizde
Faaliyet Tabanli Maliyetleme 18 40,9
Hedef Maliyetleme 4 9,1
Kaizen (Sirekli Iyilestirme) Maliyetleme 4 9,1
Kalite Maliyet Sistemi 1 2,3
Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyetleme 14 31,8
Herhangi bir sistem kullanmiyor 3 6,8
Toplam 44 100,0

Tablo 2'de drneklemden elde edilen verilere iliskin tanimlayici istatistikler yer
almaktadir. Orneklem olarak alinan isletmelerin net satislari, net kari, sektdri, briit
kar mariji, net kar marji, Grtn gesitliligi ve kullandiklari maliyet ydonetim sistemine
iliskin cevaplari en alt ve en Ust limit degerlerini kapsamaktadir. Sadece Yil
degiskeninde 6rneklem olarak alinan isletmelerin en fazla 80 yildir (ankette 5 nolu
kategori), en az ise 20-39 yil (ankette 2 nolu kategori) faaliyette bulunduklari
anlasiimaktadir. Tablo 2’de ayrica dediskenlere iliskin ortalama, standart hata,
carpiklik ve basiklik katsayilari da gdsterilmektedir.

Tablo 2: Maliyet Yonetim Sistemini ve Karlilik Ilgili Degiskenlerin Tanimlayici
Istatistikler

N Erillsijk Eirjlksek Ortalama f';atr;dart Garpikhik  Basiklik
Sektor 44 1 8 4,36 2,263 -0,060 -1,084
Yil 44 2 5 2,89 0,689 0,597 0,931
Net Satislar 44 1 6 3,95 1,817 -0,246 -1,284
Net Kar 44 1 7 3,02 1,935 0,875 -0,419
Brut Kar Marji 44 1 4 2,52 0,731 -0,456 -0,099
Net Kar Marji 44 1 5 2,95 1,413 0,187 -1,179
Uriin Cesitliligi 44 1 6 2,91 1,840 0,374 -1,250
palyeryon 44 3 1,86 0,824 0,264  -1,478

Tablo 3'de BIST imalat sektériinde faaliyet gosteren ve 6rneklem olarak alinan
isletmelerden elde edilen anket verileri ile gergeklestirilen parametrik olmayan
testlerden Kruskal Wallis analizinin sonuglari gosterilmektedir.

Orneklemde bulunan isletmelerin maliyet ydnetim sistemleri “Faaliyet Tabanli
Maliyetleme”, “Tam Zamaninda Maliyetleme” ve “Diger* “olmak lzere 3 grup
altinda analize dahil edilmistir. “Faaliyet Tabanl Maliyetleme” sistemini kullandigini
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belirten 18 isletme, “"Tam Zamaninda Maliyetleme” Sistemini kullandidini belirten
14 isletme ve “Diger” maliyet yonetim sistemlerini kullanan 12 isletme oldugu
Tablo 2'de gorltlmektedir. (* Diger grubu altinda "“Hedef Maliyetleme”, “Kaizen
Maliyetleme”, "Yasam Dénemi Maliyetleme”, "Kalite Maliyet” sistemleri yer almaktadir.
Fakat ankette bu seceneklere verilen cevaplarin dagihmi sinirl oldugu icin bdtin bu
degiskenler “Diger” basligi altinda siralanmigtir.)

S6z konusu 3 maliyet yonetim sistemine goére isletmelerin Sektoér, Yil, Net Satis,
Net Kar, Net Kar Marji, Briit Kar Marji, Uriin Cesitlili§i degiskenleri arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir farkliik bulunup bulunmadigi Tablo 2'de
gosterilmektedir. Bu degiskenlerden sadece Sektor, Net Satis, Net Kar
degiskenlerinin Kruskal Wallis test istatistiginin olasilik dederine gore istatistiksel
olarak anlamli oldugu gérilmektedir. Sektér ve net kar degiskenleri, %10 istatistiki
onem dizeyinde, Net Satis dediskeni ise %5 istatistiki 6nem dizeyinde anlaml
cikmistir.

Tablo 3: Maliyet Yonetim Sisteminin Karlilik ve Diger Isletme Gostergeleri Uzerine
Etkisi

Kruskal
Degiskenler Maliyet YOnetim S. N Sira Ort. Wallis sd P
Ki Kare

Faaliyet Tabanh M. 18 27,61

Sektor Tam Zamaninda M. 14 19,29 4,954 2 0,084**
Diger 12 18,58
Faaliyet Tabanl M. 18 21,92

Yil Tam Zamaninda M. 14 25,00 1,127 2 0,569
Diger 12 20,46
Faaliyet Tabanh M. 18 24,06

Net Satis Tam Zamaninda M. 14 27,61 7,915 2 0,019*
Diger 12 14,21
Faaliyet Tabanl M. 18 26,53

Net Kar Tam Zamaninda M. 14 22,75 4,930 2 0,085**
Diger 12 16,17
Faaliyet Tabanh M. 18 26,58

Brit Kar Marji Tam Zamaninda M. 14 20,82 4,064 -0,963 0,131
Diger 12 18,33
Faaliyet Tabanh M. 18 25,83

Net Kar Marji Tam Zamaninda M. 14 20,43 2,170 -0,963 0,338
Diger 12 19,92
Faaliyet Tabanh M. 18 23,58

Uriin Cesitliligi Tam Zamaninda M. 14 21,43 0,254 -0,963 0,881
Diger 12 22,13

* 95 istatistiki 6nem dlzeyinde, ** %10 istatistiki 6nem dlzeyinde anlamli
oldugunu gostermektedir.

Istatistiksel olarak anlaml cikan degiskenlerden Sektér degiskeninde Faaliyet
Tabanl Maliyetlemenin sira ortalamasi Tam Zamaninda Maliyetleme ve Diger
grubunun sira ortalamalarina gére daha ylksek cikmistir. Metal, Metal Esya,
Makine Arac Gereg, Kagit, Kimya ve Tas — Toprak sanayi sektdoriinde daha ok
Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin kullanildigi sOylenebilir.

Net Satis degiskeninde ise, Tam Zamaninda Maliyetlemenin sira ortalamasi
Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Didger gruplarina gore daha ylksek cikmistir.
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Dolayisi ile Tam Zamaninda Maliyetleme Sistemini uygulayan isletmelerin diger
isletmelere oranla daha ylksek net satis yaptigi ifade edilebilir.

Istatistiksek olarak anlamli gikan son degisken olan Net Kar dediskeninde, Faaliyet
Tabanli Maliyetlemenin sira ortalamasi, Tam Zamaninda Maliyetleme ve Diger
gruplarinin sira ortalamasindan yutksek cikmistir. Dolayisi ile Faaliyet Tabanlh
Maliyetleme ile galisan isletmelerin daha karli oldugu ifade edilebilir.

SONUC

Fiyatlarin piyasa ekonomisi tarafindan belirlendigi ekonomik sistemde, isletmelerin
kar acisindan tek kontrollerinde bulunan dedisken maliyetlerdir. Glnimiuzde
geleneksel maliyet yontemleri ile rekabette Ustlnlik saglamanin mimkin
olmamasli nedeniyle, isletmelerin giincel maliyet ydnetim sistemlerini takip etmesi
ve isletmelerine en uygun olanini tercih etmesi gerekmektedir. isletmelerin maliyet
yonetimini gerceklestirememesi durumunda, karlihdgini dolayisiyla da varligini
strdirmesi s6z konusu degildir.

Bu calisma ile BIST imalat sektdriinde yer alan isletmelerin kullandiklari giincel
maliyet ydnetim sistemleri belirlenmis ve bu isletmelerin sektdrleri, faaliyet yillari,
net satiglarl, net karlari, net kar marjlari, brit kar marjlari, trin gesitliligi ile
maliyet yonetim sistemleri arasinda bir iliskinin bulunup bulunmadigi incelenmistir.
Kruskal Wallis Test yontemi ile yapilan analizde, isletmelerdeki maliyet yonetim
sistemleri ile sektdrleri, net satislari ve net karlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli iligkiler tespit edilmistir.

Orneklemde yer alan isletmelerden 18’i Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi ve
14’0 de Tam Zamaninda Maliyetleme Sistemini kullanmaktadir. Hedef Maliyetleme
Sistemi ile Kaizen Maliyetleme Sistemini kullanan isletme sayisi 4 iken, Kalite
Maliyetleme Sistemini kullanan isletme sayisi ise 1'dir. Dolayisiyla isletmelerde
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sisteminin en ¢ok tercih edilen maliyet ydnetim
sistemi oldugu belirlenmistir. Oztiirk tarafindan 2011 yilinda yapilan calismada da,
BIST imalat sanayi sektériinde en fazla tercih edilen maliyet yénetim sisteminin
Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi oldugu belirlenmisti. Aradan gecen 6 senede
isletmelerin tercih ettikleri maliyet yonetim sistemlerinde herhangi bir degisiklik
olmadigi gorilmektedir.

Analizde maliyet yodnetim sistemleri, kullanim yodgunlugu acisindan, “Faaliyet
Tabanl Maliyetleme”, “Tam Zamaninda Maliyetleme” ve “Diger” olmak lzere 3
grup altinda incelenmistir. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin daha ¢ok Metal,
Metal Esya, Makine Arac Gereg, Kadit, Kimya ve Tas - Toprak sanayisinde
kullanildigi belirlenmistir. Ayrica Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemini kullanan
isletmelerin daha karl oldugu da bu galisma ile tespit edilmistir. Dolayisi ile Faaliyet
Tabanh Maliyetleme sistemi tarafindan beklenen faydalarin isletmeler tarafindan
elde edildigi degerlendirilebilir. Orneklemde yer alan isletmelerden Faaliyet Tabanli
Maliyetleme sistemini kullanan isletmelerin mamul karlihdi ve Urin karmasina
iliskin almis olduklar kararlarda isabetli davrandiklari ve sistemin isleyisinde
surekli ve isabetli iyilestirmeler yaptiklari ifade edilebilir.
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