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OZET

Liderlik kavrami 1980’lerden bu yana énemini artirarak devam etmektedir. Ozellikle
isletmelerin basarilarini arttirabilmek adma etkili liderlere olan ihtiyaglar1 her gegen giin
artmaktadir. Etkili liderler; iyi iletisim kurma, ekibini motive etme, sorumluluklari yerine getirme
ve devretme, geri bildirimleri dinleme ve siirekli degisen bir isyerinde sorunlart ¢6zme esnekligine
sahip nitelikleri tasimaktadir. Bu 6zelliklere sahip olan liderler isletme performansi iizerinde de
biiyiik etki yaratmakta ve isletmenin karliligin1 ve inovatifligini artirmaktadir. Tasidig1 biiyiik 6neme
karsin son yillarda liderlik {izerine yapilan g¢aligmalarin daha ¢ok kavramsal diizeyde kaldig:
goriilmektedir. Bu calisma ikincil verilerden faydalanilarak yapilmig olan bir aragtirma makalesidir.
Calismanin temel amaci; igletme yonetimi alanindaki liderlik ¢alismalarinin, son dénemde olduk¢a
popiiler ve kullanigh bir Bibliyometri programi olan Bibliometrix ile analizinin yapilmasidir. Bu
analiz sonucunda en {iiretken iilkeler/yazarlar ve bunlar arasindaki iligski ag1 belirlenmis ve liderlik
konusuyla ilgili egilimlere dair bulgular elde edilmistir. Analiz sonucu elde edilen temel hususlar
sunlardir; 1980°1i yillardan giiniimiize degin yayinlar diizenli bir artis egilimi gosterdigi; Lotka
yasasina gore alanin gelismeye acik oldugu; liderlik kavramui ile ilgili yapilan ¢aligmalarda en sik
tekrar edilen anahtar kelimelerin sirasiyla “performans”, “doniigiimcii liderlik” ve “ydnetim”
oldugu, liderlik ile ilgili en fazla yaym yapan tilkelerin sirastyla Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve
Ingiltere oldugu ve atif sayilarma goére Amerika Birlesik Devletleri’nin diger iilkelere gore ok
belirgin bir istiinligii oldugu. Elde edilen bulgular 1s1ginda hem akademik cevrelere hem de
isletmelerdeki karar vericilere onerilerde bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Tiirleri, Bibliometrix, Yonetim Stratejisi, Isletme Yonetimi.

Analysis of Leadership Studies in Business Administration with

Bibliometrix
ABSTRACT
The concept of leadership has been increasing in importance since the 1980s. The need for
effective leaders, especially in order to increase the success of businesses, is increasing day by day.
Effective leaders have the qualities of communicating well, motivating their team, fulfilling and
delegating responsibilities, listening to feedback and solving problems in an ever-changing
workplace. Leaders who have these qualities have a great impact on business performance and
increase the profitability and innovation of the business. Despite its great importance, it is seen that
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studies on leadership have remained mostly at the conceptual level in recent years. This study is a
research article conducted using secondary data. The main purpose of the study is to analyze
leadership studies in the field of business management using Bibliometrix, a very popular and useful
Bibliometrics program in recent years. As a result of this analysis, the most productive
countries/authors and the relationship network between them were determined and findings
regarding trends in the subject of leadership were obtained. The basic points obtained as a result of
the analysis are as follows; Publications have shown a steady increase from the 1980s to the present;
According to Lotka's law, the field is open to development; The most frequently repeated keywords
in studies on the concept of leadership are “performance”, “transformational leadership” and
“management”, respectively, the countries that publish the most on leadership are the United States,
China and the United Kingdom, respectively, and the United States has a very clear advantage over
other countries in terms of citation numbers. In the light of the findings, recommendations are made
to both academic circles and decision makers in businesses.

Keywords: Leadership, Leadership Types, Bibliometrix, Management Strategy, Business
Administration.

GIRIS

Organizasyonel basari, her zaman finansal kaynaklar ile degil, olumlu ¢alisan davranisini
tesvik eden dogru liderlik ve yonetim tarzlariyla elde edilebilmektedir. Liderlik genel bir
kavram olmakla birlikte onu baglam c¢ercevesine gore tanimlamak gerekmektedir. Bir
organizasyondaki iyi liderlik, olumlu ortam ve adil {icretlendirme, ¢aligsanlart performans
gostermeye motive edebilmekte ve orgiitsel sahiplik davranisi, girisimci ruh/yenilik¢i
davranis tiirleriyle sonuglanabilmektedir (Giin ve Aslan, 2018).

Gary Yukl (2006) liderligi “bagkalarini neyin yapilmasi gerektigi ve bunun nasil yapilacagi
konusunda anlamalar1 ve anlagmalart i¢in etkileme siireci ve paylasilan hedeflere ulagmak
icin bireysel ve kolektif ¢abalar1 kolaylastirma siireci” olarak tanimlamaktadir. Bir is
ortaminda bu durum, calisanlar1 girketin ihtiyaglarin1 kargilayacak bir stratejiyle
yonlendirmek anlamina gelmektedir. Belirli amaglara ulagmak i¢in insan igbirlik¢ilerini
basarili bir sekilde yonlendiren kisi bir lider olarak goériilmektedir. Biiyiik bir lider, bunu
her an ¢ok farkli kosullarda da yapabilme yetenegine sahip olan bir kigi olarak
tanimlanmaktadir. Genel olarak liderlik kavrami, bu siirecin biitiiniinii kapsamaktadir.
Diger yandan liderlik, baskalarina ilham verebilmenin ve buna hazirlikli olmanin esaslarini
da igermektedir (Yukl, 2006).

Bu ¢aligmanin temel ¢ikis noktasi ve amaci; yonetim alanindaki yapilmig olan liderlik ile
ilgili caligmalarin Bibliometrix programi kullanilmak suretiyle analizinin yapilmasidir. Bu
analiz temel itibariyle son donemlerde akademik ¢alismalarda degeri anlasilan ve sik bir
sekilde kullanilan Bibliyometrik bir analizdir. Bibliyometrik g¢alismalarda amaglara
ulasabilmek i¢in genel itibariyle alanda en ¢ok yayin yapan yazarlar, yaym iiretiminde en
giiclii dlkeler, ilgili yayinlarin yillara gére dagilimi, yayinlarda en ¢ok kullanilan anahtar
kelimeler gibi konulara iligkin bilgiler verilmektedir (Arici ve Pelit, 2021). Bu dogrultuda
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konuya iligkin farkli alanlardaki haritalar1 ve iliskileri ¢ikarabilmek dogrultusunda
kullanigh ve popiiler bir program olan Bibliometrix programi kullanilmaktadir.

Bu arastirma calismasi girig boliimii diginda, 4 ana boliimden olugmaktadir. Calismanin ilk
boliimiinde; liderlik ile ilgili tammlara yer verilmektedir. Ikinci béliimde ise; liderligin
organizasyonlar i¢in tagidigi 6nem, giincel literatiir kullanilmak suretiyle detayli olarak
anlatilmaktadir. Ugiincii béliimde; modern calismalar 1s1ginda liderlik tarzlar1 ifade
edilmektedir. Caligsmada liderlik literatiiriinde yogun bir sekilde ¢alisilan liderlik teorilerine
ise; caligmanin ve “dergi yazim kurallari”’min simirlarimi asacagi gerekgesi ile yer
verilememistir. Bibliyometrik analizden de goriilebilecegi tizere kelime bulutlarinda
liderlik teorilerinden daha baskin bir sekilde liderlik tarzlar gériilebilmektedir. Calismanin
son boliimiinde de; kalite diizeyi yiiksek yayinlari igeren ve giivenilir bir veri tabani olan
Web of Science veri tabanindan elde edilen veriler R tabanli bir program olan Bibliometrix
programi ile analiz edilmektedir.

1. LIDERLIK KAVRAMI

Liderligin ger¢ekte ne oldugu konusunda pek cok anlagsmazlik olsa da, mevcut liderlik
literatiiriiniin neredeyse tamaminda bulunabilecek tek ortak nokta, liderligin tiim bilimsel
disiplin alanlarinda da ¢ok biiyiik dneme sahip oldugu belirtilmektedir (Gandolfi ve Stone,
2018). Toker’e (2022) gore; liderlik hayatin her alaninda ¢ok 6nemli ve derin bir konu
oldugundan basit kelimelerle tanimlanamamaktadir. Bu bakimdan liderlik bir etkileme,
rehberlik etme ve gorev bilinci saglama bi¢imi olarak karsimiza ¢gikmaktadir (Toker, 2022).

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Bu agidan halkin kolektif
yasam1 ve Orgiitlenmesi, yonetim ve Onderlik zorunlulugunu dogurmaktadir. Giiniimiiz
diinyasinda  liderlik,  orgiitlerin  yOnetilmesinde, misyon ve vizyonlarinin
gerceklestirilmesinde en biiyiilk rolii oynayan mekanizma oldugu yadsimmamaz bir
gergekliktir. Ayrica her toplum, liderlik yapisi ve kiiltiirel agidan farkli o6zellikler
tagimaktadir. Bir topluma gore lider; kesinlikle itaat edilmesi gereken ilahi 6zelliklere sahip
bir kisi olarak, bagka bir topluma gore sadece sorumlugu olan ve elestirilen siradan bir
insan olarak goriilmektedir (Kiyak ve Bozkurt, 2020).

Liderler ve liderlik iizerine pek ¢ok ¢calisma mevcut olup, bu ¢alismalarin ortak amaci etkili
liderler ve liderlik ile ilgili ger¢ekleri ve modelleri ortaya ¢ikarmaktir. Liderligi etkili kilan
sey nedir sorusuna cevap bulmak amaciyla teorik temelde birgcok model gelistirilmistir
(Bickes ve Yilmaz, 2020). Liderligin bir¢ok farkli tanimi mevcuttur. Ancak neden
liderligin ve segilen liderlik tarzinin bu kadar 6nemli oldugunun dogru bir sekilde
anlasilmasinin, hem liderligin hem de liderlik tarzinin faydali tanimlarmin ortaya ¢ikist
acgisindan Gzellikle biiylik bir 6neme sahip oldugu diisiiniilmektedir (Gandolfi ve Stone,
2018).

Kiyak ve Bozkurt (2020) liderligi, “bir liderin belirli bir grup calisan1 veya bir
organizasyonu yonettigi, organizasyon i¢inde c¢alisan insanlara rehberlik ettigi ve ilham
verdigi bir slire¢” olarak tanimlamaktadir. Bu bakis agisi, etkilesim igindeki siire¢ igcinde
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liderleri giigleri nedeniyle baskalarini etkileyebilme giiclinden s6z etmektedir. Burada giig,
baskalar1 tizerinde baski sahibi olmak degil, baskalarinin davranislarini etkileme yetenegi
anlamina gelmektedir. Liderler yalnizca c¢alisanlarin yaptigi isleri kontrol etmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda kendilerine verilen gérevin nasil yapilacagi konusunda da
rehberlik saglayabilmektedir.

Daha once de ifade edildigi iizere liderlik, bireysel ve kolektif ¢abalar1 kolaylagtirma ve
ortak hedeflere ulasmak i¢in bagkalarini etkileme siireci olarak ifade edilmektedir. Liderlik
bir siireci temsil ederken, lider bir bireyi ifade etmektedir. Lider, insanlarin paradigmalarini
degistiren, vizyon yaratan, i¢ kaynaklarla takip¢ilerini motive eden, herkesin ortak hedefe
katkida bulunacak bir seyleri oldugu fikrini benimseyen, onlara yon veren, olaylarin ve
sonuglarin akisini dogrudan etkileyen kisi olarak tanimlanabilmektedir (Bickes ve Yilmaz,
2020). Liderler; politika, strateji, yonetim sistemi ve Orgiit kiiltiiriinii tasarlayan ve etkinlik,
stirdiiriilebilirlik, rekabet giicli ve verimlilik yaratarak bunlart isler hale getiren kisiler
olarak goriilmektedir. Ote yandan yénetici, drgiitiin kaynaklarmi ve astlarinin faaliyetlerini
koordine eden ve denetleyen, boylece orgiitiin amaglarina ulagsmasini saglayan kisi olarak
goriilmektedir (Goglea, 2022).

Organizasyonel hedeflere ulagmak gorevlerin atanmasini ve ilkelerin etkili bir sekilde
kullanilmasini1 gerektirmektedir. Sonug¢ olarak, yukarida Ozetlenen liderlik kavramlari,
kuruluslarin varolus nedenini, yani insanlari ikna ederek hedeflere ulasmay1 yansittiklari
icin organizasyonlar agisindan uygun bulunmaktadir. Bununla birlikte, bir organizasyonun
liderligi, iiyelerini hedeflere ulasma konusunda istekli bir sekilde hareket etmeleri
konusunda etkileyebilmeli ve kurulusun faaliyetlerini, ¢alisanlarin hem kurumsal hem de
kisisel hedeflere ulagsmasini saglayacak sekilde yapilandirabilmelidir (Pembi vd., 2022).

2. LIDERLIGIN ONEMi

Organizasyonel basari, her zaman finansal kaynaklar ile degil, olumlu ¢alisan davranisini
tesvik eden dogru liderlik ve yonetim tarzlariyla elde edilebilmektedir. Liderlik genel bir
kavram olmakla birlikte onu baglam cercevesine gore tanimlamak gerekmektedir. Bu
acidan Orgiitsel basariya ulagmak, liderlik tarzlarinin ve g¢alisanlarin orgiitsel hedeflere
bagl davraniglarinin ¢ok boyutlu bir faktorii olarak goriilmektedir. Bir organizasyondaki
iyi liderlik, olumlu ortam ve adil {icretlendirme, ¢aliganlar1 performans gostermeye motive
edebilmekte ve oOrgiitsel sahiplik davranisi, girisimci ruh/yenilik¢i davranig tiirleriyle
sonuglanabilmektedir.

Literatlirdeki genel ifadelerle liderlik; bir grup insani ortak bir hedefe ulagmak i¢in harekete
gegmeye motive etme sanati olarak goriilmektedir. Bir is ortaminda bu durum, ¢aliganlari
sirketin ihtiyaglarin1 karsilayacak bir stratejiyle yonlendirmek anlamima gelmektedir.
Belirli amaglara ulagsmak i¢in insan igbirlikg¢ilerini basarili bir sekilde yonlendiren kisi bir
lider olarak goriilmektedir. Biiyiik bir lider, bunu her an ¢ok farkli kosullarda da yapabilme
yetenegine sahip olan bir kisi olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak liderlik kavrami, bu
stirecin biitiiniinii kapsamaktadir. Diger yandan liderlik, bagkalarina ilham verebilmenin ve
buna hazirlikli olmanin esaslarini da icermektedir.
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Liderlik o6nemlidir ¢linkii organizasyonlar1 yoOnetenler olaylart etkilemekte ve
gerceklestirmektedirler. Etkin bir sekilde liderlik edenler, yiiksek performansa
ulasabilmekte, gercek liderler ve organizasyonun kendini adamis {iyeleri, miisteri
memnuniyetine/hedeflere ulasmaya kendilerini adayabilmektedir (Goglea, 2022). Insan
faaliyetleri agisindan ¢ok az seyin liderlikten daha 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Etkili
liderlik, sirketlere tehlike zamanlarinda yardimci olmakta, organizasyonun basaril
olmasini saglamaktadir. Kar amaci giitmeyen bir kurulusun dahi misyonunu yerine
getirmesini olanakli kilmaktadir (Mills, 2005).

Calisanlarin birbirleriyle bilgi ve birikim aligverigsinde kendilerini 6zgiir hissedebilecekleri
bir koordinasyon ortami yaratmak liderligin sorumlulugundadir. Liderlik, ¢alisanlarin
kurumun genel miikemmelligine katkida bulunmak i¢in birbirleriyle etkilesime girerken
giivensizlik veya kiskanglik hissetmedigi olumlu bir ortam yaratmada Onemli bir rol
oynamaktadir (Manucha ve Sharma, 2022).

Degisim kurumsal yagamin birgok yoOniinii etkilerken, ilham veren bir liderlik, bu degisimi
calisanlar i¢in olumlu veya moral verici bir sekilde anlamlandirmay1 saglayabilir. Liderlik
calisanlarin giivenini ve emniyet duygusunu tahsis ettiginde, ¢alisanlar zor kosullarda bile
ellerinden gelenin en iyisini yapabilirler (Manucha ve Sharma, 2022). Bir organizasyonda
her seyden once liderin metodoloji araglarina ve tekniklerine asina olmasi gerekmektedir.
Boylece stirekli iyilestirme projesine dahil olan diger ¢alisanlar1 egitebilmektedir. Ekip
tiyeleri liderlerine giiven eksikligi hissederlerse projeye birgok siipheyle baglamakta ve
projeyi iyi sonuglarla tamamlamak i¢in tiim ¢abalarin1 géstermemektedir (Pamfilie vd.,
2012).

Liderligin, orgiitler ve onlarin basarisi iizerinde dogrudan bir etkisi oldugu karsimiza
cikmaktadir. Liderler degerleri, kiiltiirli, degisim toleransini ve g¢alisan motivasyonunu
belirlemektedir. Liderler uygulanmalart ve etkililikleri de dahil olmak {izere kurumsal
stratejileri sekillendirmektedir. Basarili liderlerin ortak bir noktasi bulunmaktadir;
kurulusun en hayati ve pahali kaynagi olan ¢alisanlar1 da dahil olmak iizere kaynaklarindan
maksimum fayday1 elde etmek i¢in etraflarindakileri de etkilemektedir (Aminzadeh, 2018).

Liderligin 6nemi genellikle, liderlik edilen kurumun etkinligi tizerindeki etkisi agisindan
degerlendirilmektedir. Liderler i¢in etkinligin nihai 6l¢iisiiniin, uzun bir siire boyunca {istiin
sonuglar1 siirdiirebilme yetenegi oldugu belirtilmektedir. Ancak liderligin bundan daha
genis kapsamli bir olgu oldugu birgok ¢aligmada karsimiza ¢ikmaktadir.

Gliniimiizde kuruluslarin ¢ogunun, etkili liderligin genel kurumsal performansa ve
degisime en onemli katkilardan biri oldugu konusunda hemfikir oldugu bilinmektedir.
Akilli liderler, giinliik yasamin gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde yonetmelerine
olanak taniyan, deneyimlerden edinilen bilgi ve becerilere sahip olan kisilerdir. Etkili
degisiklikler saglamak i¢in her zaman etkili liderlige ihtiyag duyulmaktadir (Abbas ve
Asghar, 2010).
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Iyi iletisim becerileri her lider ve liderlik ettigi organizasyon igin bir dnceliktir. Etkili
liderlik iletisimi ortaya ¢ikabilecek bircok engeli ortadan kaldirmaktadir. Liderin iletisim
becerileri kurulusun performansi i¢in de gerekli goriilmektedir (Meraku, 2017). Liderligin
yoklugu da etkileri agisindan ayni derecede dramatiktir. Liderlik olmadan organizasyonlar
cok vyavas hareket etmekte, durgunlasmakta ve yollarin1 kaybetmektedirler.
Organizasyonlarla ilgili literatiir karar vermenin 6nemini vurgulamakta ve karar vermenin
zamaninda, eksiksiz ve dogru olmasi durumunda iglerin iyi gidecegini ifade etmektedir.
Ancak tek basina bir karar hicbir seyi degistirmemektedir. Bir karar verildikten sonra
kurulus uygulama sorunuyla, yani islerin zamaninda ve etkili bir sekilde nasil yapilacagiyla
kars1 karsiya kalmaktadir. Uygulama sorunlart aslinda liderlerin davramislari nasil
etkiledigi, olaylarin gidisatini nasil degistirdigi ve direncin tistesinden nasil geldigiyle ilgili
sorunlardir. Kararlarin basartyla uygulanmasinda liderlik ¢ok onemlidir (Mills, 2005;
Sayers, 2015). Liderligin bir isletmeye saglayabilecegi muhtemel faydalar asagida ifade
edilmektedir (Sayers, 2015):

Acik Bir Vizyon. Acik bir gelecek yonii veya vizyonu belirlemek ve bunu etkili bir sekilde
iletmek, calisanlarin kurumsal yonii, rollerini ve sorumluluklarini agik¢a anlamalarini
saglamaktadir.

Etkili Planlama. Yapilandirilmig bir yaklagim, organizasyonel hedefleri en etkili sekilde
karsilayacak bir eylem plani olusturmaktadir. Kapsayici bir planlama siireci ayn1 zamanda
insanlara iyi tanimlanmig hedefleri belirleme, katkida bulunma, anlama ve ulagma firsatini
da saglamaktadir.

ilham ve Motivasyon. Bir liderin bagliligi ve coskusu, kurulusun ortak hedeflerini
sekillendirmekte ve insanlara yiliksek diizeyde performans gostermeleri i¢in ilham ve
motivasyon saglamaktadir.

Yeni Fikirler: Insanlarin olumlu bir ortamda yeni fikirleri acikca katkida bulunmaya ve
tartismaya tesvik edilmesi, bir isi gelistirmek i¢in onlarin farkli deneyim ve fikirlerinden
faydalanmaktadir.

Calisan lliskileri: Bir lider ile ekip iiyeleri arasindaki acik ve canli bir iliski, onlara
organizasyonun ayrilmaz bir parcasi olarak deger verildigini gostermektedir. Bu durum
ekip {iiyeleri arasinda bir sahiplenme duygusu yaratmakta, bireysel ve ekip hedefleri
arasinda daha yakin bir uyum gelistirmektedir.

Piyasa liderinin amaci dogal olarak liderligini siirdiirmektir. Bunu bagsarmanin en iyi yolu
pazar payim daha da artirmaktir. Eger bu miimkiin degilse lider en azindan mevcut pazar
paymi korumaya calisacaktir. Toplam piyasayi artirmanin yollarin1 bulmaya ¢aligmak iyi
bir fikirdir. Bu, sahadaki herkese fayda saglayacaktir ancak rakiplerinden daha ¢ok pazar
liderine fayda saglayacaktir. Bir iiriin i¢in yeni kullanicilar bularak, bir {iriiniin daha fazla
kullanimini tesvik ederek veya bazen mevcut miisterilerle pazar arastirmasi yapilarak
ortaya cikarilabilen yeni kullanimlardan yararlanilarak piyasa genisletilebilir (Mackenzie,
1997).
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3. LIDERLIK TARZLARI

Liderlik tarzi, bir liderin “tipik” bir davranisinin yan sira, takipgilerini etkileme yetenegi
de dahil olmak {tizere liderler arasinda ayirt edici bir faktordiir. Ayrica liderlik tarzi,
liderlerin inandiklar1 davranmigsal degerlerle de iligkilidir. Liderlik tarzi, liderin yasam
deneyimine rehberlik eden degerleri gosteren, liderlerin davranislarinin daha derin bir
baglamin1 tanimlamaktadir. Liderlik tarzi, kisinin baskalarini etkilemek icin gosterdigi
caba ve davranig bigimi olarak goriilmektedir (Asmawi, 2017).

Bwalya’ya (2023) gore liderler genellikle takipgilerini motive eden ve onlara ilham veren
bir liderlik tarzi sergilemektedirler. Bu nedenle liderlik tarzi, bir liderin takipcilerine
liderlik etme ve onlarla etkilesimde bulunma seklini ifade etmektedir. Liderin baskalarini
etkileme ve yonlendirme konusundaki davranis, tutum ve eylemlerini yansitmaktadir.
Liderlik tarzinin, liderin nasil kararlar verecegi, beklentileri nasil iletecegi, takipgileri nasil
motive edecegi ve bir calisma ortami yaratacag iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Liderlik
tarzi, belirlenen hedeflere ulagsmak igin liderin kaynaklari planlama, yonetme, kontrol etme,
personel olusturma ve organize etme yollarinin se¢imi olarak goriilebilir (Mshelia ve
Emmanuel, 2022).

Diger bir ifadeyle liderlik tarzi, insanlar1 yonlendirme, planlar1 uygulama ve motive etme
yontem ve yaklagimidir. Caliganlar tarafindan goriildiigii gibi, liderlerinin gerceklestirdigi
acik ve ortiilii eylemlerin bir modelini icermektedir (Pembi vd., 2022). Literatiir
incelendiginde bircok farkli liderlik tarzi bulunmaktadir. Bu liderlik tarzlarindan bazilar
heniiz yeterli akademik olgunluga ulasamamugtir. Bu nedenle ¢aligmanin siirlar1 da géz
Oniine alinmak suretiyle literatiirde en fazla yer alan liderlik tarzlari segilmis ve genel
hatlari ile anlatilmaya ¢aligilmistir.

Hizmetkar Liderlik: Hizmetkar liderligin ge¢misi binlerce yil 6ncesine dayanmaktadir
(Gandolfi ve Stone, 2018). Hizmetkar liderlik, demokratik tarza giren bir liderlik tiiridiir.
Bakildiginda lider ve hizmetkar zit kavramlar gibi gériinmektedir. Ancak hizmetkar liderlik
uygulamasi, bu iki zit terimin karakterlerinin bireyin liderlik tarzinda ayni anda
kullanilmasiyla gerg¢eklesmektedir. Hizmetkar liderlikte bir lider, grup lyelerine veya
takipgilerine liderlik ederken onlara hizmet etmeye ¢agrilmaktadir (Olesia vd., 2014).

Otokratik Liderlik: Kararlarin yalnizca lider tarafindan alindigi bir liderlik tarzidir.
Otokrasi, insanlarin kotii, zayif, calismaya isteksiz, kendi kaderini tayin edemeyen ve sinirl
akil yurtitmeye sahip olduguna inanmaktadir (Pembi vd., 2022). Otokratik bir lider, bir
karar verme ihtiyaciyla kars1 karsiya kaldiginda, tim grup i¢in kendi basina bir ¢6ziim
iiretebilen kisidir. Otokratik lider genellikle bir sorunu ¢6zmekte ve gézlemleri kullanarak
grup adina kararlar almakta ve o anda grup iiyelerinin ¢ogunlugunun yararlanmasi igin
neyin gerekli oldugunu diisiinmektedir (Val ve Kemp, 2012).

Laissez-Faire Liderlik: Buna alternatif olarak “serbest/6zgiir birakma” denmektedir.
Insanlarin kendi yéniinii ve islevini belirlemesine olanak taniyan bir liderlik tarzidir. Lider,
astlarina operasyonlarinda yiiksek diizeyde bagimsizlik vererek giiciinii dikkatli
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kullanmaktadir (Pembi vd., 2022; Val ve Kemp, 2012). Bu yaklagim, personelin refahina,
isine ve kurumsal beklentilerine karsi kayitsiz kalan bir davranistir (Mshelia ve Emmanuel,
2022).

Demokratik liderlik: Bu liderlik tarzi, liderin astlarinin 6rgiitiin karar alma siireglerine
katilmin1 tesvik etmesiyle o6rneklenmektedir. Bagka bir deyisle, demokratik liderler,
iiyelerin grubun nasil isleyecegine karar vermelerine rehberlik ederek karar alma
stireclerine katilmalarini saglamaktadir (Pembi vd., 2022; Val ve Kemp, 2012). Bu tiir bir
liderlik tarzi, personele yenilik ve gelisim i¢in alan saglamakta ve iliski temelinde
olmaktadir (Mshelia ve Emmanuel, 2022). Goleman (2000)’e gore bu tarzin
organizasyonel iklim tizerindeki etkisi sanilan kadar yiiksek degildir. Demokratik liderler,
calisanlara kararlarda s6z hakki vererek orgiitsel esneklik ve sorumluluk gelistirmekte ve
yeni fikirlerin {iretilmesine yardimeci olmaktadir. Ancak bazen bunun bedeli sonsuz
toplantilar ve kendilerini lidersiz hisseden kafas1 karigik ¢alisanlar olabilmektedir.

Biirokratik Liderlik: Baska bir deyisle, biirokratik liderlik, liderin “kitabina gore” liderlik
ettigi, her seyin prosediir veya politikaya gore yapilmasi gerektigi bir siirectir. Kitapta yer
almiyorsa lider, bir iist kademeye atifta bulunmaktadir. Lider, bir liderden ¢ok bir “polis
memurudur” (Pembi vd., 2022; Ohemeng vd., 2020).

Karizmatik Liderlik: En basarili 6zellik odakli liderlik tarzidir. Karizmatik liderlerin bir
vizyonu ve takipgilerini bu vizyonu gergeklestirmeye motive eden bir kisiligi
bulunmaktadir. Karizmatik liderlik, yaraticilik ve yenilik¢ilik i¢in verimli bir zemin
saglamakta ve genellikle olduk¢a motive edici olmaktadir (Pembi vd., 2022). Karizmatik
liderler genellikle etkileyici bir varliga sahiptirler ve olaganiistii bir ¢ekicilige, karizmaya
ve takipgileri etkileyen, cezbeden ve harekete geciren yetenege sahiptirler (Bwalya, 2023).

Durumsal Liderlik: Durumsal liderlik, bireysel takipgilerin veya gruplarm 6zel
ihtiyaglarina ve yeteneklerine uyum saglayan esnek bir liderlik tarzidir. Durumsal liderlik
tarzi, liderin durumu (yani takipgilerinin hazir olma veya gelisim diizeyini) degerlendirme
ve liderlik yaklasiminmi buna gore ayarlama yetenegini vurgulamaktadir (Bwalya, 2023).
Durumsal liderlik, en iyi liderlerin farkli durumlar veya sonuglar igin farkli tarzlar
benimseyerek siirekli olarak uyum sagladigini 6ne siirmektedir. Bu, uygulamada gorece
karmagik bir liderlik goriisiinii yansitmakta ve kurumsal ihtiyaclarin ve bireysel
motivasyonun son derece farkinda olan deneyimli liderler i¢in degerli bir referans gergevesi
olmaktadir (Aminzadeh, 2018).

Hiz Belirleyen Liderlik: Hiz belirleyici liderlik, liderlerin kendileri ve takipgileri i¢in
yiiksek performans standartlar1 belirledikleri bir liderlik sistemidir. Liderler 6rnek olarak
liderlik etmekte, miikemmellik gostermekte ve takipgilerinin de aymi standartlari
karsilamasin1 beklemektedir (Bwalya, 2023). Yiiksek performans standartlar1 koyan ve
bunlar1 kendisi 6rnek alan bir liderin, 6z motivasyonu yiiksek ve yetkin ¢aliganlar izerinde
olumlu etkileri mevcuttur. Ancak diger galisanlar, boyle bir liderin miikemmellik talepleri
karsisinda bunalmis hissedebilirler (Goleman, 2000).
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Islemsel Liderlik: Islemsel liderler astlarini bir degisim siireci yoluyla motive
etmektedirler. Isin gereklerini yerine getiren astlar odiillendirilmekte digerleri ise
cezalandirilmaktadir (Asghar ve Oino, 2018). Liderlik tarzlarmin ¢arkeilart olan islemsel
liderler, takip karsiliginda her zaman bir seyler vermeye isteklidirler. Iyi bir performans
incelemesi, zam, terfi, yeni sorumluluklar veya goérevlerde istenen degisiklik dahil olmak
iizere cok sayida degisiklik olabilir. Islemsel liderlerin sorunu beklentilerdir (Pembi vd.,
2022). Islemsel liderler agik beklentiler olusturmakta ve herkesin bu beklentileri anlamasini
saglamaktadir. Beklentiler dogrultusunda islemsel liderler, belirlenen performans
hedeflerine ulasmaya bagli olarak takipgilerine iyi tanimlanmis 6diil ve cezalar da
saglamaktadir (Bwalya, 2023; Costa vd., 2023).

Déniisiimeii liderlik: Doniistimcii liderlik, takipgilerin gelisimine ve onlarin ihtiyaclarina
odaklanmaktadir. Doniistimcii liderlik, takipgilerin benlik duygusunu projeye ve kurulusun
kolektif kimligine baglayarak takipcilerin motivasyonunu, moralini ve performansini
artirmaktadir. Ayrica takipgilerine ilham verecek ve motive edecek bir rol model olmak,
takipgileri islerini daha fazla sahiplenmeye tesvik etmek ve takipgileri performanslarini
artiracak gorevlere yonlendirmek i¢in takipgilerin gii¢lii ve zayif yonlerini anlamak da
doniisiimcii liderlik cercevesindedir (Pembi vd., 2022). Oz itibariyle déniisiimcii liderlik
isletmede, yaraticiligi ve kisisel gelisimi tesvik ederek bireyleri ve kuruluslar
donistiirmeye odaklanmaktadir (Bwalya, 2023; Costa vd., 2023).

Kuantum Liderlik: Grancourt (2021) kuantum liderligi; “liderlerin ve ekiplerinin, cogu
kisinin su anda miicadele ettigi belirsizlik, aksaklik, karmasiklik ve kaos diinyasinda
basarili olmalart i¢in gerekli olan liderlik tiirii” olarak ifade etmektedir. Zohar (2022)
kuantum lideri olmanin iyi bir insan ve ayrica baskalarinin giivenebilecegi diiriist bir insan
olmay1 gerektirdigine deginmektedir.

4. BIBLIOMETRIX iLE BIBLIYOMETRIK ANALIZ

Bibliyometri kiitliphane ve bilgi bilimi konusu altinda incelenen 6nemli bir disiplindir.
Bibliyometrik ¢alisma i¢in ¢ok sayida yazilim mevcuttur ancak Bibliometrix yazilimi, bir
konunun, kurumlarin ve bireysel bilim insanlarinin vb. niceliksel ve niteliksel analizini
yiiriitmek i¢in bir dizi ara¢ i¢eren Bibliyometrik ¢alisma i¢in en iyi yazilim paketlerinden
biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu program sonuglar1 Bibliyometrik kurallar ¢cer¢evesinde
sunmakta Bibliyometri ¢calismasini ¢ok kolaylastirmaktadir. Bibliyometri, dergi makaleleri
ve alintilar1 gibi yayinlar1 hesaplamanin yani sira bir konunun, kurulusun veya bireyin
arastirma ilerlemesini niceliksel olarak analiz etmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Pratik
olarak tiim bilimsel alanlarda, bir alanin, kurulusun veya kisinin entelektiiel gelisimini,
akademik olgunlugunu, en 1iyi yazarlarmi, kavramsal ve kurumsal haritalarii ve
egilimlerini degerlendirmek icin yaym ve alinti verilerinin niceliksel analizi
kullanilmaktadir. Ayrica politika yapicilar, aragtirma direktorleri ve yoneticileri, bilgi
uzmanlar1 ve kiitliphaneciler ile arastirmacilarin kendileri de bu yazilimi, O6zellikle
tiniversite ve devlet laboratuvarlarinda bilim adamlarinin arastirma performansini
degerlendirmek ve herhangi bir arastirma ve arastirmacinin durumunu ve ilerlemesini
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o0grenmek icin kullanabilirler (Bharati, 2022). Bibliometrix, akademisyenleri analizin ii¢
temel asamasinda desteklemektedir (Aria ve Cuccurullo, 2017):

a. Verilerin ice aktarilmast ve Bibliometrix programi i¢cin R formatina
doniistiiriilmesi;

b. Bir yayin veri kiimesinin Bibliyometrik analizi;

Cc. Ortak alinti, ortak calisma ve ortak kelime analizi i¢in matrisler olusturma.
Matrisler, ag analizi, ¢oklu yazisma analizi ve diger veri azaltma tekniklerini
gerceklestirmek icin kullanilan girdi verileridir.

Bu calismanin amaci, Web of Science veri tabanindan elde edilen verilere dayanmak
suretiyle, yonetim alanindaki “liderlik” c¢aligmalar1 iizerine “Bibliometrix” adi1 verilen
Bibliyometrik programini kullanarak haritalama temelli bir analiz yapmaktir. Liderlik
iizerine yaymlarin Bibliyometrik analizi giincel konulara ve gelecekteki arastirma
egilimlerine yon verebilir (Yu vd., 2020). Ayrica, bu tiir Bibliyometrik ¢aligmalar bilimsel
okuryazarliga yonelik cogu yayina konu olan konu alanlarin ve arastirma firsatlarini ortaya
cikarabilir (Effendi vd., 2021).

5. VERIi VE KISITLAR

Bu ¢aligmadaki en dnemli kisit, calismaya konu olan Bibliyometrik verilerin sadece Web
of Science veri tabanindan elde edilmis olmasidir. Buna karsin SCI, SSCI, SSCI-E ve ESCI
indekslerinde taranan belli bir kalite standardini yakalayan yayinlar i¢in temel olusturan
Web of Science veri tabanimin kullanilmasi &nemli bir avantaji da beraberinde
getirmektedir (Seref ve Karagoz, 2019).

6. ANALIZ

Calismada kullanilacak verilerin 24/02/2024 tarihinde Web of Science veri tabanindan elde
edilmesi siireci asagidaki sekilde gergeklestirilmistir.

a. “Leadership” kelimesi “Title” olarak aratilmis ve toplam 64.207 yayina ulasilmistir.

b. Document sekli olarak “article”, “proceeding papers” ve “review article” se¢ilmis ve
yayin sayis1 46.596’ya diismiistiir.

c. Daha sonra Web of Science kategorisinden isletme kelimesinin karsiligi olarak
“Business” secilmis ve yayin sayisi 4.801 olarak belirmistir. Bu yayinlar en fazla
toplam atif alan ¢alismalar olarak tekrar elenmis ve en ¢ok atif alan ilk 1000 ¢alisma
analiz i¢in veri tabanindan Bibliometrix programinda kullanilmak tizere indirilmistir
(Plusquellec ve Denault, 2018).

Asagida yer alan Sekil 1°de yillar itibariyle alana ilskin en c¢ok atif alan 1000 yayin
tizerinden yayin sayilar1 verilmektedir. Sekil 1’den goriildiigii lizere zaman iginde alana

iligskin olarak yayin sayilar1 6nemli diizeyde artig gdstermektedir.

Sekil 1. Yillar itibariyle yayin sayilari
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Ayrica asagida yer alan Tablo 1’de uluslararasi literatiir tarandiginda en fazla atif alan on
yayina ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1: En Cok Atif Alan Ik On Yayin Bilgileri

Yayna iliskin Bilgiler Toplam
Atif Sayisi

Nonaka, I., Toyama, R., ve Konno, N. (2000). SECI, Ba and leadership: a unified model of 1837
dynamic knowledge creation. Long range planning, 33(1), 5-34.

Zhang, X., ve Bartol, K. M. (2010). Linking empowering leadership and employee creativity: 1657
The influence of psychological empowerment, intrinsic motivation, and creative process
engagement. Academy of management journal, 53(1), 107-128.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share the 1527
vision. Organizational dynamics, 18(3), 19-31.

Hofstede, G. (1980). Motivation, leadership, and organization: do American theories apply 1461
abroad?. Organizational dynamics, 9(1), 42-63.

Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S., ve Peterson, S. J. (2008). 1367
Authentic leadership: Development and validation of a theory-based measure. Journal of
management, 34(1), 89-126.

Detert, J. R., & Burris, E. R. (2007). Leadership behavior and employee voice: Is the door 1278
really open?. Academy of management journal, 50(4), 869-884.
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Dalton, D. R., Daily, C. M., Ellstrand, A. E., & Johnson, J. L. (1998). Meta-analytic reviews 1209
of board composition, leadership structure, and financial performance. Strategic
management journal, 19(3), 269-290.

Gong, Y., Huang, J. C., & Farh, J. L. (2009). Employee learning orientation, transformational 1134
leadership, and employee creativity: The mediating role of employee creative self-
efficacy. Academy of management Journal, 52(4), 765-778.

Dienesch, R. M., & Liden, R. C. (1986). Leader-member exchange model of leadership: A 1029
critique and further development. Academy of management review, 11(3), 618-634.

Srivastava, A., Bartol, K. M., & Locke, E. A. (2006). Empowering leadership in management 1024
teams: Effects on knowledge sharing, efficacy, and performance. Academy of management
journal, 49(6), 1239-1251.

Kaynak: Web of Science

En ¢ok atif alan yayinlarin hangi liderlik konularini inceledigine bakildiginda; Nonaka vd.
(2000), bilgi yaratimi ve yonetim siireglerini dinamik bir sekilde inceleyen kapsamli bir
model onermektedir. Bu model, SECI (Socialization, Externalization, Combination,
Internalization) ¢ercevesi, Ba (ortam ve baglam) ve liderlik unsurlarini bir araya getirerek,
organizasyonlarda bilgi iiretimi ve paylasimini nasil daha etkili hale getirebilecegini ele
almaktadir.

Zhang ve Bartol (2010) gii¢lendirici liderlik ile ¢alisan yaraticiligi arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Aragtirmanin temel amaci, gii¢lendirici liderlik uygulamalarinin
calisanlarin yaratict performansini nasil etkiledigini anlamak ve bu etkinin psikolojik
giiclendirme, i¢csel motivasyon ve yaratici siire¢ katilimi gibi aracilar iizerinden nasil
gergeklestigini aragtirmaktir.

Bass (1990) liderlik anlayisindaki iki temel yaklasim olan transactional (islemsel) ve
transformational (doniisiimcii) liderligi karsilastirmaktadir. Bass, doniisiimcii liderligin,
organizasyonlar ve bireyler i¢in daha yiiksek performans ve tatmin sagladigini One
strerken, islemsel liderligin daha geleneksel ve smirli bir yaklasim oldugunu
belirtmektedir.

Hofstede (1980) Amerikan kokenli motivasyon, liderlik ve organizasyon teorilerinin
uluslararas1 baglamlarda ne kadar gecerli oldugunu ve uygulanabilirligini incelemektedir.

Walumbwa vd. (2008) otantik liderlik kavramini gelistiren ve dogrulayan bir teori bazli
Ol¢clim aracini tanitmaktadir. Caligma otantik liderligin temel bilesenlerini tanimlayarak, bu
bilesenleri 6l¢mek i¢in gecerli ve giivenilir bir dlgek gelistirmeyi amaglamaktadir.

Detert ve Burris (2007) liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin  seslerini  duyurabilme
yetenekleri lizerindeki etkisini incelemektedir.
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Dalton vd. (1998) yonetim kurulu kompozisyonu, liderlik yapisi ve finansal performans
arasindaki iliskileri incelemek i¢in yapilan meta-analitik bir incelemeyi sunmaktadir.
Arastirma, bu ii¢ faktoriin isletmelerin finansal basarisi lizerindeki etkilerini anlamak
amaciyla mevcut literatiirii kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir.

Gong vd., (2009) calisanlarin 6grenme odakliliklari, doniisimcii liderlik ve caligan
yaraticihigr arasindaki iligkileri incelemektedir. Calismanin temel hedefi, dontisiimcii
liderligin ve calisan 6grenme odakliliginin ¢aliganlarin yaraticiligi {izerindeki etkilerini
aragtirmak ve bu iliskilerde ¢alisanlarin yaratici 6z-yeterliklerinin (creative self-efficacy)
araci roliinii degerlendirmektir.

Dienesch ve Liden (1986) lider-iiye degisim modelinin elestirel bir incelemesini yapmakta
ve modelin daha da gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunmaktadir.

Srivastava vd., (2006) yonetim ekiplerinde yetkilendirme liderliginin bilgi paylasimu,
yeterlilik ve performans lizerindeki etkilerini arastirmaktadir. Calisma, yetkilendirme
liderliginin takim dinamikleri ve performanst {izerindeki etkilerini derinlemesine
incelemektedir.

Bibliyometrik analiz teknikleri ana teknikler ve zenginlestirme teknikleri olarak ikiye
ayrilmaktadir. Ana teknikler arasinda “performans analizi (yayinlarla ilgili 6l¢iimler, atifla
ilgili dl¢iimler, atif ve yaymla ilgili 6l¢iimler) ve bilim haritalamasi (atif analizi, ortak atif
analizi, Bibliyometrik eslestirme, ortak kelime analizi ve ortak yazarlik analizi) yer
almaktadir”. Zenginlestirme teknikleri ag analizini (ag, metrik, kiimeleme, gorsellestirme)
icermektedir (Bilylikkidik, 2022). Bibliometrix programi bir¢cok farkli analize izin veren
bir bibliyometri programidir. Buna karsin, bu program ¢ercevesinde yapilan tiim analizlerin
bir makale ¢ergevesinde verilebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle bu ¢alismada konuya
iligkin olarak asagida yer alan temel hususlara iligkin analizler yapilacaktir.

Bibliyometrik ¢aligmalarda amagclara ulasabilmek i¢in genel itibariyle cevap aranan sorular
(Arict ve Pelit, 2021); “Alanda en ¢ok yayin yapan yazarlar kimlerdir? Yayin {iretiminde
en giiclii iilkeler hangileridir? Ilgili yaynlarin yillara gére dagilimi nedir? Yayilarda en
¢ok kullanilan anahtar kelimeler nelerdir? Atif yapilan kaynak yayinlarda en ¢ok tekrar
eden anahtar kelimeler nelerdir? Calisma konular1 yillar icerisinde nasil bir trend
izlemistir? Tlgili alanda calisilan konular nelerdir? Ilgili alan yazin ve arastirmacilarin bu
alana katkilar1 yeterli midir?”” gibi sorulardir.

99 G

Asagida yer alan Sekil 2° de; “yaym yapilan dergiler”, “lilkeler” ve “anahtar kelimeler”
arasindaki iligkiyi gosteren ii¢ alan grafigi gosterilmektedir. Grafigin sol tarafinda iilkeler,
orta kisminda yayin yapilan dergiler ve sag tarafinda ise yazar anahtar kelimeleri
bulunmaktadir. Oncelikle konuya iliskin olarak en fazla yaymn yapilan ilk ii¢ derginin
“Journal of Business Ethics”, “Journal of Organizational Behavior” ve “Academy of
Management Journal” oldugu gorilmektedir. En ¢ok yayin yapan ilk ii¢ iilke ise “Amerika
Birlesik Devletleri”, “Cin” ve “Avustralya”dir. Yazar Anahtar kelimeleri lizerinden yapilan
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analizde ise en ¢ok tekrarlanan kelimeler sirasiyla “liderlik”, “etik liderlik”, “doniisiimcii
liderlik”, “performans” ve “inovasyon” olmustur.

Sekil 2. Ulkeler, yayin yapilan dergiler ve anahtar kelimeler arasi ii¢ alan grafigi
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Yazar verimliligi ile iliskilendirilen Lotka Yasasi, arastirmacilara, yazilari ile belli bir alana
katkida bulunan yazarlarin, bu katkiy1 ka¢ calisma ile sagladigini belirleme olanagi
sunmaktadir (Tayara ve Ozel, 2019). Lotka 1926 yilinda formiile ettigi yasay1 soyle
aciklamaktadir; “Belirli bir alanda, n sayida yazi yazanin sayisi, bir yazi yazanin 1/n2’si
kadardir” (Murugan vd, 2019). Lotka yasasina gore bilimsel iiretkenlik dagilimi Sekil 3°de
gosterilmektedir. Bilindigi lizere Lotka Yasasi, bir alana yonelik tek yayinla katki yapan
aragtirmacilarin tim yayinlara oraniin %60, 2 yayinla katki yapan aragtirmacilarin tek
yayinla katk1 yapanlara oraninin % , 3 yayinla katki yapanlarin oraninin 1/9 seklinde olmast
gerektigini dngoérmektedir (Arict ve Pelit, 2021).
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Sekil 3. Lotka yasasi

% of Authors
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Konuya iligkin sadece bir yayini olan yazar sayisi toplam yazarlarin %82.7 sini, iki yayini
olanlar %11.5’ini, li¢ yayini olan yazar sayis1 %3.2, dort yayini olan yazar sayist %1.3’{in{i,
bes yaymi olan yazar sayis1 %0.82°ini olusturmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde
alanin halen gelistirilmesi gereken bir alan olduguyla birlikte Lotka kanununa yakin bir
seyir izlemedigi Sekil 3’ te goriilmektedir.

54

Sekil 4. Keywords plus 6zelligine gore kelime bulutu
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WOS 6zelligi olarak kullanilan “KeyWords Plus” alint1 yapilan makalelerin bagliklarindan
otomatik olarak olusturulan indeks terimleridir. WOS kayitlar1 iki tiir anahtar kelime
icermektedir. orijinal yazarlar tarafindan saglanan Author Keywords ve Thomson Reuters
tarafindan atifta bulunulan referanslarin bagliklarindan ¢ikarilan KeyWords Plus’tur.
Otomatik bir bilgisayar algoritmasi tarafindan olusturulan KeyWords Plus, bir makalenin
referanslarinin basliklarinda siklikla gériinen ve mutlaka makalenin bagliginda veya Yazar
Anahtar Kelimeleri olarak goriinmeyen kelimeler veya ifadelerdir (Zhang vd., 2016). Key
Words Plus, geleneksel anahtar kelime veya baslik erisimini artirmaktadir. KeyWords Plus,
Yazar Anahtar Sozciikleri ile ayni sekilde 1991°den itibaren veritabanina dahil edilmistir.
1991°den oOnceki birka¢ makale, 1991 veya sonrasinda indekslenen gap load‘un bir
pargasiysa KeyWords Plus bilgisi i¢erebilmektedir. Ancak 1991°den 6nce indekslenen
makalelerin biiyiik ¢ogunlugu KeyWords Plus terimlerine sahip olmamaktadir (Clarivate,
2022). KeyWords Plus 6zelligine gore liderlik temali ¢aligmalarda “performans” en sik
tekrar eden kelime olarak karsimiza ¢ikarken, sirasiyla; “doniisiimcii liderlik™, “yonetim”
“model” ve “davranis” kavramlari en ¢ok tekrar eden kelimeler olarak Sekil 4’ te karsimiza
cikmaktadir.

Sekil 5: Trend temalar
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2000 yilindan baglayarak giinlimiize kadar yapilan yazar anahtar kelimeleri temelli “Trend
Temalar” Sekil 5° teki analizinden goriilebilecegi lizere son donemlerde popiiler hale gelen
konularm basinda “Kovid-19” gelmektedir. Bu durumun arkasinda 2020 yilinin basinda
yasanan salginin etkisi biyiiktiir. Bu kavrami sirasiyla “bilgi odakli liderlik”, “bilgi”,

“proje basaris1”, “takim yaraticilig1”, “psikolojik giivenlik” ve liderlik alaninda nispeten
yeni bir kavram olan “fikir liderligi” izlemektedir.

Sekil 6: Yazar anahtar kelimelerine gore tematik alanlar
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Sekil 6°da yer alan ‘‘Tematik Analiz’’, temalar1 elde etmek i¢in yazarlarin anahtar kelime
kiimelerini ve bunlarin ara baglantilarin1 almaktadir. Bu temalar 6zelliklerle (yogunluk ve
merkezilik) karakterize edilmektedir. Yogunluk dikey eksende, merkezilik yatay ekseni
temsil edilmektedir. Merkezilik, farkli konular arasindaki korelasyonun derecesidir;
yogunluk, diiglimler arasindaki bagliligi 6l¢mektedir. Bu iki 6zellik, belirli konularin iyi
gelistirilip gelistirilmedigini, 6nemli olup olmadigin1 6lgmektedir. Bir diigiimiin tematik
agdaki digerleriyle olan iliskilerinin sayisi ne kadar yiiksek olursa, merkezilik ve 6nem de
o kadar yiiksek olmakta ve agdaki temel konumda yer almaktadir. Benzer sekilde, bir
arastirma alaninin yogunlugunu temsil eden bir diiglim arasindaki biitiinliik, onun kendini
gelistirme ve silirdiirme yetenegini tanimlamaktadir. Sag iist kisim motor temalari, sag alt
kisim temel temalari, sol iist kisim nig temalar1 ve sol alt kisim ortaya ¢ikan veya kaybolan
temalar1 temsil etmektedir (Agbo, 2021; Seyhan ve Tag, 2021).
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Sag iist kadrandaki temalar hem iyi gelismistir hem de bir arastirma alaninin
yapilandirilmasi i¢in 6nemlidir. Bu kisim aragtirma alanini sekillendirmek igin
onemli ve iyi gelistirilmis temalar1 icermektedir. Bu alanda iki kiime yer
almaktadir. Kiimelerden birinde “etik liderlik, gercek liderlik ve giiven” kavramlari
yer almaktayken, diger kiimede ise “liderlik, hizmetkar liderlik ve inovasyon”
kavramlar1 yer almaktadir.

Sol iist temalar karakter acisindan ¢ok Ozel ve gevreseldir. Bu tema yiiksek
yogunlugu ancak daha diisiik merkeziligi temsil etmektedir. Arastirma alaninin
gelistirilmesi i¢cin Onemlidir, ancak yeterince gelistirilmemistir. Bu alanda ise
“paternalist liderlik” tek kavram olarak yer almaktadir.

Sol alt kisim temalar1 diisiik yogunluga ve diisiik merkezilige sahiptir. Temel
olarak yeni ortaya ¢ikan veya azalan temalar1 temsil etmektedir. Bu temalar sadece
zay1f bir sekilde gelistirilmis olmakla kalmayip, ayn1 zamanda aragtirma yapilan
alan icin diisiik bir dneme sahiptir. Bu alanda ise iki kiime yer almaktadir. ilk
kiimede “kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik” kavramlar1 yer
almaktadir. Diger kiimede ise “sorumlu liderlik” kavrami1 yer almaktadir.

Sag alt kisimdaki temalar bir arastirma alani i¢in temel olarak énemlidir ve iyi
gelismis i¢c baglara sahiptir. Temel temalar kisminda ise “doniistimcii liderlik,
performans ve organizasyonel” kavramlarini igeren tek bir kiime yer almaktadir.

Bu temalar disiplinler aras1 aragtirma konular1 agisindan ¢ok biiyiik bir 6nem tasimaktadir.

Gorsel temsilde, yoriingenin  belirlenmesi, zamanin

boliinmesiyle

gosterilmektedir. Diger bir sekilde ifade edecek olursak, zaman i¢inde sag {ist tarafa dogru

bir hareket yiikselen bir trendi, sol alta dogru bir yol ise azalan bir trendi gostermektedir

(Alkhammash, 2023).
Sekil 7: Yayin sayilarinda ilk 5 tilke
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Sekil 7°de goriildiigii iizere en fazla yayimn yapan ilk 5 iilke sirastyla Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, ingiltere, Hollanda ve Avustralya’dir. Bu bakimdan Amerika Birlesik
Devletleri 6ncti iilke olarak yer almaktadir.

Sekil 8: Ulkelerin atif sayilari
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Yukarida yer alan sekil 8’de ise; iilkelerin atif sayilart yer almaktadir. Bu agidan
degerlendirildiginde Amerika Birlesik Devletleri’nin diger iilkelere gore atif sayilarinda
¢ok belirgin bir Gstiinliigii oldugu goriilebilmektedir.

7. SONUC VE ONERILER

Liderlik kavraminin literatiirde gegmis yillardan bu yana hemen her alanda calisilmig
(yonetim, pazarlama, finans, insan kaynaklar1 yonetimi vb.), lizerine tartisilmis bir konu
oldugu goriilmektedir. Multidisipliner olarak da ifade edebilecegimiz alanlarda da yer
almasi, aslinda yonetim biliminin bir¢ok alanla (saglik, turizm, finans, egitim vb.) iliskisi
oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte hem ulusal hem de uluslararas1 yazinda, liderlik kavramini agiklayan
caligmalarin, liderlik kavramini anlatmaya g¢alisirken diger yandan da liderlik tiirlerinin
toplumun ve yoneticilerin ihtiyaglarina gore farklilastigi ve bu ihtiyaglart karsilamaya
yonelik yeni bakis acgilar1 kazandirdigr goriilmiistiir. Her organizasyonun ihtiya¢ ve
beklentilerine gore; liderlik tarzini belirlemesi ve bu tarza uygun ihtiyaglari oldugu
sonucuna da ulasilmistir.

Liderlerin organizasyonlara kazandirdigi pek cok avantaj bulunmaktadir. Oncelikle
takipcilerini belirli bir amag etrafinda toplayan liderlerin, bu amaca ulagsmada itici bir giicii
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oldugu goriilmektedir. Liderlik, tasidigr niteliklere gore bazen oOrgiit ¢alisanlarinin
yaraticiligimi tesvik etmekte bazen de karsilasilan giicliiklere karst yeni stratejiler
gelistirebilme yetenegi kazandirmaktadir. Liderligin 6nemini inceleyen calismalarda
Karsimiza ¢ikan diger bir avantaj da de@isime olan direnci kirmasidir. Ozellikle
calisanlarin, bilinmeyene karst duyduklar1 ¢ekinceleri ortadan kaldirmakta ve vizyoner
yaklagimlara sicak bakmalarina yardimer olmaktadir. Liderin etki giicli yadsinamayacak
kadar biiyiiktiir.

Liderlerin kapsayici tavirlar1 da orgiit agisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Soyle ki,
organizasyonlar c¢aliganlar arasindaki catismalarit yumusatarak, is goren verimliligine
pozitif etki saglamaktadir. Takim ¢alismasini tegvik etmekte ve ortak amaglara ulasmada
is géren hiz1 ve verimliligini arttirmaktadir.

Bu calismanin ana amaci, liderlik literatiiriindeki 6nemli gelismeleri, egilimleri ve anahtar
unsurlar1 ortaya koymak, ayrica gelecekteki arastirma alanlarini ve potansiyel yonleri
belirlemektir. Liderlik konusundaki mevcut bilgilerin derinlemesine bir analizini sunarak
bu alanda yapilan ¢aligmalarin kapsamini genisletmek hedeflenmektedir.

Yapilmis olan bu ¢alismada; liderlik kavramu ile ilgili yapilmis olan ¢alismalar Web of
Science veri tabanlarinda aranarak bazi bulgular elde edilmistir. Calismanin ilk bulgusu
“liderlik” kavraminin yapilmig caligmalardaki bagliklarda 64.207 yayinda yer aldig
gorlilmistiir. Hem literatiire katki agisindan hem de kullanilan teorik bilgilerin giivenilirligi
yiiksek olan bu veri tabaninda, pek ¢ok ¢alismanin olmasi, bir kez daha liderlik kavraminin
Onemini ortaya koymaktadir.

Calismanin ikinci bulgusu; elde edilen veriden sonra, yapilmis olan ¢aligmalar1 yalnizca
“igletme” alani ile sinirlandirarak liderlik kavramina yonelik 4.801 ¢alismanin oldugunun
tespit edilmesidir. Burada elde edilen sonug gostermektedir ki, yayin sayisinin 64.207’den
4.801 adedinin isletme yonetimi ile ilgili olmasina karsin digerlerinin farkli disiplinler
baglaminda yapilmis olmasidir. Bu da liderligin, daha 6nce de vurgulandigi gibi ¢ok farkli
disiplinlerde yer aldigimi ve hatta multidisipliner bir kavram oldugunu ortaya koymustur.
Caligmanin ti¢iincii bulgusu; en ¢ok atif alan yayinlarin saptanmasi ile ilgilidir. Burada en
cok atif alan 1000 ¢alisma veri tabani iizerinden Bibliometrix ile analiz amaciyla indirilmis
ve asagidaki bulgulara rastlanmistir:

a. 1980’li yillardan 2023 sonuna kadar yayinlar diizenli bir artis egilimi
gostermektedir. Konuya olan ilgi her gegen yil artarak devam etmektedir.

b. Lotka yasasina gore; konuya iligkin tek yayini olan yazar sayisi oran1 %82.7 iken,
iki yaymn1 olanlarin %11.5 ii¢ ile bes yayini olanlarin %5.32 oldugu goriilmektedir
ki yapilan g¢aligmalarin liderlik alanmimi halen gelistirebilmek adina yetersiz
oldugunu gostermektedir.

C. 2000 yilindan baglayarak giiniimiize kadar yapilan yazar anahtar kelimeleri
incelendiginde 2020 Kovid-19 salginina kadar popiilaritesini korudugu ve
arttirarak geldigi goriilmektedir.

d. Liderlik kavrami ile ilgili yapilan caligmalarda en sik tekrar edilen anahtar
kelimelerin sirasiyla; “performans”, “doniisiimeii liderlik”, “yonetim”, “model” ve
“davranis” oldugu bulgusuna ulagilmistir.
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e. Liderlik kavramu ile ilgili en fazla yaym yapan iilkeler incelendiginde ise; ilk 5
iilkenin sirastyla; Amerika Birlesik Devletleri, Cin, ingiltere, Hollanda ve
Avustralya oldugu bulgusuna ulagilmistir.

f.  Auf sayilar incelendiginde ise; Amerika Birlesik Devletleri’nin diger iilkelere
gore ¢ok belirgin bir {istlinliigli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Yukarida elde edilen bulgular neticesinde hem isletmelere hem de akademik ¢evrelere
oOnerilerde bulunmak gerekirse;

a. Liderlik kavram ile ilgili diinya literatliriiniin hem isletmeler hem de akademik
cevreler tarafindan daha yakindan takip edilmesi 6nerilebilir.

b. Tirkiye’nin hem yayin hem de atif indekslerindeki boslugunun doldurulmasi
oOnerilebilir.

c. Isletmeler acisindan liderlik kavramimin Onemini anlamalar1 ve lider
yetistirebilecek bir misyon belirlemeleri dnerilebilir.

Bu caligsma, bibliyometrik analizi Bibliometrix programi kullanarak gerceklestirmektedir.
Bilindigi tizere bibliyometrik analiz araci olarak kullanilan VOSviewer, CiteSpace,
BibExcel ve HistCite gibi bibliyometri yazilimlari bulunmaktadir. Bu yazilimlarin
birbirlerine gére iistiin ve zayif yonleri bulunmaktadir. Ileriki ¢alismalarda bu analizlerin
farkli bibliyometri programlari ile yapilip karsilastirmali olarak verilmesi alana olan katkiy1
daha da artirabilecektir. Diger yandan, Bibliyometrik arastirma disinda literatiirde nicel
veya nitel arasgtirmalarda, birincil verilerle ¢aligma yapilmasi 6nerilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm

Makalenin tiim siireclerinde Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi'nin arastirma ve yayin etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar

Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki saglamistir.

Cikar Beyanmi

Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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