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oz

Dijitallesme ve hizla artan diinya niifusu, kitlesel tiiketimin de giin gectikce
artmasina neden olmustur. Boylelikle, dogal kaynaklar tiikkenmeye
baslamis, diinya ekonomik, c¢evresel ve sosyal sorunlarla yilizlesmek
durumunda kalmaistir. Pazarin ana giicii olan yeni nesil tiiketiciler ise artik
istek ve ihtiyaclarinin tatmin edilmesinin yani sira, anlamli ve hazci bir
yasam i¢in farkli degerler sunulmasini talep etmeye baslamistir. Buna
bagli olarak da sektore 6zgii ¢esitli onlemlerin alinmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. Bu sektorlerden bir tanesi de bir pamuklu tigort tiretiminde 2 bin

720 litre, bir kot pantolon tiretiminde 10 bin 850 litre su harcayan, tarim
sektoriinden sonra en ¢ok su tiiketen, petrol endiistrisinden sonra da en ¢cok
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kirlilige yol acan sektdr olan hazir giyim, moda ve tekstil sektortidiir.

Moda endiistrisi, stirdiiriilebilir moda ve dongiisel ekonomi kavramlarinin
bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan dongiisel moda yaklasimi ile endiistrideki
iretimi dogrusal degil, dongiisel bir diizeye oturtarak verdigi zararlari
azaltma yoluna gitmeye calismaktadir. Bu yaklasimda, sektordeki iiriinlerin
geri donlistime kazandirilmasi ve kullanim stiirelerinin uzatilmasinin
yaninda tiiketicilerin de yavas moda anlayisin1 benimsemelerini saglamak
gerekmektedir. Diger bir deyisle, dongiisel moda, iiretimde zararin
minimuma indirildigi, tiiketimde de bilingli tiiketicilerin hedonik tiikketime
yonelmeden, stil/moda ayrimini yapabildigi bir sektorii hedeflemektedir.
Bu ¢alismada, ilk olarak hizli ve yavas moda kavramlar1 agiklanacaktir.
Daha sonra, dongiisel ekonomi ve dongiisel moda kavramlar1 tiikketim
ve stirdiiriilebilirlik baglaminda ele alinacaktir. Son olarak ise dongiisel
ekonominin moda sektdriinde kullanilmasinin ana hedefleri dogrultusunda
Tirkiye’de faaliyet gdsteren moda markalarinin dongiisel modayi iletisim
stratejilerinde nasil kullandiklarinin tespiti ortaya konulmaya ¢alisilmistir.
Dongiisel moday1 kullanan moda markalar1 bu c¢alismada hizli moda
markalari, aktivist markalar, liiks markalar ve platformlar olarak dort grupta
ele alinmistir. Calisma sirasinda bu farklt moda markalarinin birbirlerine
benzeyen ve farklilasan yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Calismada betimsel igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dongiisel Ekonomi, Dongiisel Moda, Hizli Moda,
Geri Doniisiim

THE ROLE OF CIRCULAR ECONOMY IN THE
FASHION INDUSTRY

ABSTRACT

Digitalization and the rapidly increasing world population have caused
mass consumption to increase day by day. Thus, natural resources began
to run out and the world had to face economic, environmental and social
problems.The new generation of consumers, who are the main force of
change and transformation, have now begun to demand that different
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values be offered for a meaningful life, as well as satisfying their desires
and needs. Accordingly, the need to take various measures on sectoral
basis has emerged. One of these sectors is the ready to wear, fashion and
textile sector that requires 2 thousand 720 liters of water to produce a
cotton t-shirt and 10 thousand 850 liters of water to produce a pair of jeans,
which consumes the most water after the agricultural sector and causes the
most pollution at the global level after the oil industry.

The fashion industry is trying to reduce the damage it causes by placing
the production in the fashion industry on a cyclical level rather than a
linear one, with the circular fashion approach that emerges from the
combination of sustainable fashion and circular economy concepts.In this
approach, it is necessary to recycle the products in the sector and extend
their life cycle, as well as to ensure that consumers adopt the concept of
slow fashion. In other words, circular fashion aims a sector where harm
in production is minimized and conscious consumers can make the style/
fashion distinction without turning to hedonic consumption. In this study,
first the concepts of fast and slow fashion will be explained. Then, the
concepts of circular economy and circular fashion will be discussed in
the context of consumption and sustainability. Finally, it has beentried to
determine how fashion brands operating in Turkey use circular fashion in
their communication strategies, in accordance with the main objectives of
using circular economy in the fashion industry. Fashion brands that use
circular fashion are discussed in four groups in this study: fast fashion
brands, activist brands, luxury brands and platforms. During the study, it
was aimed to reveal the similarities and differences between these different
fashion brands. Descriptive content analysis method was used in the study.

Keywords: Circular Economy, Circular Fashion, Fast Fashion, Recycle
GIRIS

Gilinlimiizde doganin kendini yenileme hizi, insanlarin tiikketim hizina
yetisememektedir. Ozellikle moda sektdrii daha onceleri yaz ve kis
aylarinda olmak iizere sadece 2 koleksiyon ¢ikarirken daha sonra bu rakam
mevsimsel olarak 4’e ¢cikmis ve en son gelinen noktada ise neredeyse aylik
olarak degisen hizli moda kavramina doniismiistiir. Bugiin Zara ve H&M
gibi markalar tiiketiciyi her an aktif alic1 konumunda tutabilmek adina y1lda
24 koleksiyon tiretmektedir (Sajn, 2019, s. 2). Tiiketime yiiklenen degerde
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yasanan degisimler, bireyleri ihtiyaglarinin 6tesinde tiiketime yonlendirmis
ve hizli moda kavrami da ayni1 hizda bir akim haline gelmistir. Hizli moda
sektorii, hem en son tiiketici tercihlerini yakalayan, hem de aslinda belirsiz
olan taleple arz1 denklestirmek i¢in {iretim siirelerini en aza indiren, “sicak/
trendy” tirlinler tasarlamak i¢in hizli yanit liretim becerilerini gelismis {iriin
tasarimiyla birlestiren bir sistemdir (Cachon vd., 2011, s.1).

Moda endiistrisine tarihsel agidan bakildiginda, Sanayi Devrimi’nden bu
yana giysi tiikketiminin her sinif i¢in daha esit olabilecegi bir ekonomik
diizen yaratilmaya c¢alisilmistir. Ancak bu yap1 olusturulurken, insan
ve c¢evre lizerinde olumsuz etkiler yaratan bir sistemin de olusumu
tetiklenmistir (Onur Atalay, 2020, s. 24). Buna ek olarak, teknolojinin
beraberinde artan makinelesme sonucunda tekstil iiretim hizi fazlasiyla
artis gostererek cogu sektorde oldugu gibi moda sektoriinde de bolluk
algisinin yaratilmasina neden olmustur. Bunun yanina kaynak ve ucuz is
giicline dayali emek somiiriisii de eklenince moda, biiyiik markalarin ¢ok
fazla kar elde ettigi, tiiketimi siirekli koriikleyen bir dongiliye dontismiistiir
(Sahin, 2022; https://www.linkedin.com/pulse/hizli-modanin-bedeli).

2000 y1lindan bu yana, giyim iiretimi katlanarak artmaktadir. Ayn1 zamanda,
insanlar giinlimiizde, eski zamanlara gore yiizde 60 daha fazla giysi satin
almaktadirlar. Olumlu yonden bakildiginda, en biiyiik endiistrilerden biri
olan moda, yilda yaklasik 1,5 trilyon dolar tireterek, 3,4 milyarlik kiiresel
bir isgiiclinii stirdiirmektedir. Sektor, oOzellikle Banglades, Brezilya,
Cin, Hindistan, Pakistan ve Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde 300
milyondan fazla kisiye istihdam saglamaktadir. Buna karsilik, tekstil,
Quantis raporuna gore yilda yaklasik 1,2 milyar ton sera gazi (GHG)
emisyonuna neden olan kirlilik yaratmada petrol endiistrisinden sonra
ikinci sirada yer alan bir sektor konumundadir (Sahin, 2022; https://www.
linkedin.com/pulse/tekstil-ve-hazir-giyim-sektoriinde). 2050 yilina kadar
da tekstil ve hazir giyim endiistrisinin, diinya karbon biitgesinin ylizde
25>ini kullanmasi bekleniyor. Ellen MacArthur Vakfi (2017) tarafindan
hazirlanan “Yeni bir tekstil ekonomisi: Modanin gelecegini yeniden
tasarlamak” baglikli raporda da, her saniye, bir ¢ép kamyonu tekstil
iirliniiniin ¢cope atildig1 veya yakildig: belirtilmektedir.

Tekstil endiistrisinin giyim tiretimi, dagitimi ve kullaniminda hali hazirda
kullandig: sistemler ¢gogunlukla dogrusaldir. Diger bir deyisle, giysilerin
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yalnizca %15°1 yeniden kullanilmakta veya geri doniisiime gonderilmekte,
kalan1 ise yakilmakta ve ¢Op alanlarina birakilmaktadir (Lonkar, 2021).
Buna ek olarak, modanin direkt olarak etkiledigi giyim, ev tekstili gibi pek
cok alanda da hizli, amagsiz ve plansiz tiikketimi tesvik eden bir anlayisin
etkinli oldugu goriilmektedir (Giirciim ve Tanyer, 2021, s. 554). The State
of Fashion raporu da bu anlayis1 destekler nitelikte, hazir giyim iiretim
hacminin yillik yiizde 2,7 oraninda arttig1 ve tirlinlerin yeni giysilere geri
doniistiiriilme oraninin yiizde 1>den daha az oldugunu belirtmektedir
(McKinsey & Company, 2020, s. 65).

Tiim bu veriler 151831inda, moda sektoriiniin hizli modaya doniismesiyle
birlikte, etkileri de sadece ekonomik olmaktan ¢ikarak, toplumsal ve
cevresel boyuta ulagsmistir. Her yeni kusakla beraber degisen tiiketim
aligkanliklariin etkisiyle, moda sektorii bireyler iizerindeki “ihtiya¢ i¢in
tiiketim”algisin1 “ihtiyac disi tiikketim” algisina dontistiirmiistiir. Glinlimiizde
ihtiya¢ duyulmasa bile iiriinler sadece begeniye dayanarak, bir topluluga ait
olabilmek i¢in, markalarla saglanan sosyal statiilere sahip olabilmek adina
ve sosyal medya goriiniirliiklerinin artmasi gibi nedenlerle satin alinip,
asil kullanim amacinin 6tesinde “kullanim degeri” niteliginden “gosterge
degeri” niteligine hitap eder hale gelmektedir (Eroglu ve Sak, 2021).

Biitiin bunlarin sonucunda diger endiistriler gibi moda endiistrisinin de
dongiisel olabilmesi i¢in kendini yeniden yaratmast, yenilik¢i teknolojilerin
ve is modellerinin uygulanmasi ve yeni malzeme kullanimlarinin devreye
girmesi gerekmektedir. Bu siire¢; malzeme tasarimi, dikim, yikama, kesme,
nakliye, satin alma, kullanma ve geri doniisiime kadar tiim asamalari
ilgilendirmektedir.

HIZLI VE YAVAS MODA

Tiirk Dil Kurumu sozliigiine gore, moda; “Degisiklik gereksinimi veya
siislenme 6zentisiyle toplum yasamina giren gecici yenilik, belirli bir siire
etkin olan toplumsal begeni, bir seye karsi gosterilen asir1 diiskiinliik”
seklinde tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Bu yiizyilla damgasini
vuran moda anlayisi, liretimi ve tiiketimi hizlandirmak igin kisa kullanim
stirelerine sahip ve tiiketicilerin siirekli yenisini talep edip, ihtiya¢ yanilgisi
yasayacagi sekilde tasarlanmis iirlinler {izerine kurulmustur (Sahin
ve Odabasi, 2018, s. 420). Bu baglamda hizli moda kavrami, tasarim
asamasindan baslayarak magazada yerini aldig1 noktaya kadar, iiriinlerin
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hizl1 liretim siirecine dayal1 ve pazarin ihtiyaglarina ¢ok hizli yanit veren
bir i modelini ifade etmektedir (Cachon vd., 2011). Diger bir ifadeyle,
hizl1 moda, en son trendlere ve yliksek/yavas moda tasarimlaria benzer
sekilde ucuz kiyafetlerin seri iiretimini ifade eden bir kavramdir. Hizl
moda ilk bakista yavas modaya gore daha uygun fiyatli olmasina ragmen
uzun vadede, gevresel ve ekonomik zararlari ile ele alindiginda tiiketiciler
icin kisa donemli tasarruflarindan daha pahaliya mal olmaktadir.

Hizli moda kavrami ilk olarak 1980 yilinda ABD’de ortaya ¢ikmig olup,
1990’1ar ile birlikte tiim diinyaya yayilmistir. Aslinda bu is modeli, diisiik
fiyatla kisa siirede yliksek hacimli is yapmaya dayanan Kkitle tiretimi
ile ticaret yapmak i¢in olusturulmustur (Mangir, 2016, s. 149). Moda,
onceleri sadece aristokrat ailelerden olusan iist segmente hitap eden bir
kavram iken, hizli moda kavraminin ortaya ¢ikmasiyla iist segment bir
anlayistan ¢ikarak, artik her sinifa hitap eder duruma gelmistir. Hizli moda,
tasarim-liretim planlama-pazarlama ve satig donglisiinii kisaltan is modeli
ile tiikketimi artirarak siirekli ve diizenli satin alma arzusu yaratmistir. Bu
anlamda hizli moda, yeni ve yaratic1 pazarlama stratejileri ile tiiketimi
arttirirken, c¢evre lizerinde olumsuz etkisi yaninda olusturdugu atiklarla
beraber ekonomik, ekolojik ve sosyal ¢esitli sorunlar yaratmaktadir
(Halageli ve Yakin, 2021, s. 1885)

Hizli moda, farkli iireticilerle ¢alisan ve tasarim-iiretim-satis agsamalarinin
hizlica gerceklestigi bir dongiidiir. Bu dongiiniin i¢inde bulunan tiiketici
de hizli tiiketici olarak tanimlanmaktadir. (Haciola ve Atilgan, 2014, s.
143). Hizli moda tiiketimi iginde ii¢ 6nemli faktor bulunmaktadir; tiretilen
kiyafetlerin hizlica nakite cevrilmesini kapsayan piyasa zamanlamasi,
maliyet diisiiriicii taktikler ve ¢ok hizli bir sekilde isleyen satin alma
dongiisii (Sheridan, Moore ve Nobbs, 2006, s. 301-315). Bu faktorleri
karsilayabilmek i¢in gegen iiretim siirecinde malzeme Kkalitesinin
diismesi ve asir1 liretim, biiyiik bir karbon moda ayak izi yaratmaktadir.
Ornegin polyester, moda endiistrisinde ciddi bir kullanima sahiptir;
kirisikliklart 6nleyip, dayanikliligi artirirken, rahatligi ve nefes alabilirligi
azaltabilmektedir. Tiim olumlu ve olumsuz 6zellikleri bir araya geldiginde,
polyester {iiretim maliyetlerini azalttigindan su anda tiim giysilerin
yaklasik ylizde 60°inda kullanilmaktadir (https://storage.googleapis.
com). Malzeme kalitesinin yan1 sira kumas atiklar1 da moda endiistrisi
icin sorundur. Bu atiklarin bir kism1 yeniden kullanilmakta, bir kismi1 geri
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doniistime girmekte, biiyilik bir cogunlugu ise ¢op sahalarina atilmakta ya
da yakilmaktadir. Atiklar1 yok etmek, onlar1 yonetmekten daha kolaydir.
Ozetle, tekstil atiklar iiretim sonrasi, tiikketim oncesi ve tiiketim sonrasi
olmak iizere iic asamada karsimiza ¢ikmaktadir (Koszewska, 2018).

Bu sorunlara ek olarak, hizli modanin yayginlagsmasi toplumda sosyal
statli fark etmeden bireylerin tiiketim {riinlerine ulagmasini kolay hale
getirmistir. Uriin say1s1 ve gesitliliginin giderek artmasi ve bunun yam
sira fiyatlarin diismesi, satin alma giicii diisiik olan tiiketicilerin de uygun
fiyata kiyafetler satin alip, kendi mutluluklarini yaratir hale gelmesine yol
acmistir. Bu durum, basta toplumsal hazzin yiikselmesi adina mutluluk
verici goziikse de, gercekte satin alinan iiriinlerin degerini diisiirmekte
ve tamir etme, onarma yoluna gitmeden, alian tiriinler kolayca atilabilir
duruma gelmektedir.

Moda endiistrisinde yasanan tiim bu gelismelerle tiretim hizin1 yavaglatan
ve giyim lriinlerinin dmriinii uzatan mevcut hizli moda sistemine karsi
olarak yavas moda ortaya kavrami ¢ikmistir. Yavas moda hareketi hem
asir1 tiiketimi yavaslatmay1 hedeflemekte hem de ¢evreye duyarli olmaya
odaklanmaktadir. Hizli modanin aksine yavas moda, giysinin Omriinii
uzatmak i¢in kaliteli bir iiretim anlayisin1 esas almaktadir. Burada ana
amag hem kiiltiire] hem de duygusal bir baga sahip bir giysi gelistirmektir.
Tiiketiciler, giyim esyast ile duygusal veya Kkiiltiirel cesitli iliskiler
kurabilmekte ve bu sayede bu giyim esyasini ¢ok uzun siire kullanmaktadir
(Onay ve Arslan, 2023, s. 314). Buna ek olarak, yavas moda, iirliniin
sadece iiretim kismu ile degil liretim sonrasi ve hatta satig sonrast ile de
ilgilenmektedir (Jung ve Jin, 2014).

Yavas moda kavraminit ilk defa kullanan Fletcher, yavas modayi,
stirdiiriilebilir, ekolojik ve etik moda hareketi olarak tanimlamistir. Yavas
moda, siirdiiriilebilir bir liretim zincirine, Uretim kaynaklarinin etkili
kullanimina ve bunlarin da Otesinde tiiketici egitiminin saglanmasina
dayanmaktadir (Clark, 2008 ve Fletcher, 2010). Yavas moda, tiiketicilerin
giydikleri giysinin orijini, materyali ve lretim silireci hakkinda kafa
yormalarini saglamay1 amaglamaktadir (Alpat, 2012, 5.46).

Daha az ve 6z tliketimin gergeklestigi, sezon aralarinin ve koleksiyon
sayilarinin azaldigi, Uriinlerin kaliteli ve uzun Omiirli oldugu, etik
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bir pazarlama anlayisiin ve adil ticaretin gergeklestigi, kapsiil dolap
anlayisina hitap eden yavas moda anlayisi, bircok tasarimci ve marka
tarafindan da benimsenmis, daha fazla tiiketici tarafindan da benimsenmesi
beklenmektedir (Tiirkmen, 2011). Yavas moda, iiriinii kimin {rettigini,
nasil {rettigini ve kalitesini sorgulatarak, sosyal sorumluluk bilinci
olusturmaktadir (Alpat, 2012, s. 46).

Ozetle, endiistrilesmenin ve seri iiretimin artmasiyla hiz, tim iiretim
alanlarinda en 6nemli deger tanimlarindan biri olmus ve iirlinlerin en
kisa zamanda ve diisiik kalitede iiretilmesi amag haline gelmistir. Yavas
moda anlayisi, asirt tiiketim, bilingsiz harcama, ¢evre kirliligi, ekolojik
dengenin bozulmasi gibi zararlar1 agisindan bakildiginda, siirdiirtilebilirligi
destekleyen, tirlinlerin tiiketilme hizim1 sorgulayan, 6zenli emege odakli,
insana ve ¢evreye duyarli bir bakis acistyla, bir kars1 hareket olarak 6nem
kazanmistir (Elbeyoglu, 2022, 5.84, Kapsiz, 2021, s.38).

Hizli moda asir1 tiiketim, fiyat rekabeti ve emek somiiriisiine dayanirken,
yavas moda daha az tiiketim, kalite, 6zenli emek ve uzun vadeli kullanma
sistemine dayanir. Yavas moda sayesinde tiretim ve tiiketim hizinda denge
saglanarak moda dongiisii yavaslatilabilmektedir (Mangir, 2016, s.151)
Uzun siire dayanikli ve daha az kaynak odakli olan yavas modaya gecis
stireci ayn1 zamanda endiistride de dogrusallig1 saglamanin yenilik¢i bir
yolu olacaktir. Ozetle, yavas moda gercekte hizli moda hareketinin yol
actig1 hizli tiikketim davraniginin yavaglatilmasi ve cevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamaya calismaktadir (Parali, 2020, s.
121).

DONGUSEL EKONOMI VE MODA iLiSKiSi

Dongiisel ekonomi, var olan malzeme ve iiriinleri miimkiin olan en uzun
siire paylagmayi, kiralamayi, yeniden kullanmayi, onarmayi, yenilemeyi
veya geri doniistirmeyi kapsayan bir iiretim ve tiiketim modelidir
(European Parliament, 2015). Dongiisel ekonomi ile iiriinlerin kullanim
stiresi uzatilmakta, yeniden kullanimi ve malzemelerin geri doniistimii
ile ekonomi ve kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir (Bukhari
vd., 2018). Diger bir deyisle, var olan {iiriin, malzeme ve kaynaklarin
icerdikleri degerlerin yine ayni sistemde olabildigince uzun siire kalmasini
hedefleyen dongiisel isleyis dongiisel ekonomi olarak ifade edilmektedir
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(Merli, Preziosi ve Acampora, 2017). Bu model, siirdiiriilebilir ve sifir
atiga dayali tasarim sistemlerine, {iriin dmriiniin uzatilmasina, kaynaklarin
yenilenmesine, tamiri 6zendiren ve yeniden iiretim servislerini igeren
stratejileri benimsemesine dayanmaktadir (Koszewska, 2018, s. 337).
Diger bir deyisle, dongiisel ekonomi, israfi 6ncelikle minimuma indirmeyi
hedefleyip sonradan tamamen ortadan kaldirmay1 ve kaynaklarin stirekli
kullanimin1 amaglayan ekonomik bir sistemdir. Bu sistem, kapali bir
dongii sistemi olusturmak i¢in yeniden kullanim, paylasim, tamir, yeniden
iretim ve geri doniisiim ara¢larini kullanarak, kaynak girdilerini, atiklarin
yarattig1 kirliligi ve karbon emisyonlarin1 azaltmayi hedeflemektedir
(Onal, 2021).

Donglisel modakavramuiise, “siirdiiriilebilirmoda” ve “dongiisel ekonomi”
kavramlarinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan ve ilk kez 2014 yilinda Isveg’te
bir seminerde kullanilan bir terimdir. Ama¢ moda endiistrisindeki tiretimi
dogrusalliktanuzaklastirarak, dongiisel bir diizeye oturtabilmek ve boylece
sektorlin diinyaya ve canlilara verdigi zarari1 minimuma indirmektir.
Giyim sektoriiniin hem tarihsel gelisim siireci hem de siirdiirtilebilir
gelecek planlart incelendiginde, ¢izgisel ve dongiisel modanin kaynaklari
ve atiklar1 degerlendirme bi¢imlerinde birbirlerinden ¢ok farkli olduklar
ortaya c¢ikmaktadir. Hizli moda sektoriiniin kullandigi ¢izgisel moda
modeli, kaynaklarin tek sefer kullanilarak atiga doniistiikleri iiretim
ve tliketim mekanizmalarindan olusmaktadir. Yavas moda sektoriiniin
kullandig1 dongiisel moda modeli ise, iiretim planlamalarinin ve tiiketim
bicimlerinin ortaya ¢ikan atiklari sistemin disinda birakacak sekilde
yeniden tasarlandigi, tiim kaynaklarin siirekli kullanimina olanak taniyan
diizenlemeleri ifade etmektedir (Cirakoglu, 2019, s .4).

Dongiisel ekonominin moda sektoriinde kullaniminda 4 ana hedef
bulunmaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2017);

1. Insan saglig1 ve gevre bilinci agisindan zararli madde kullaniminin
kademeli olarak sonlandirilmasi,

2. Giyim Triinlerinin tasarim, pazarlama ve kullanilma sekillerinde
degisiklikler yaparak, gittik¢e artan kullan-at kiiltiiriiniin 6niine gecilmesi
ve triinlerin kullanim siirelerinin uzatilmasi,

3. Giyim tiriinlerinin tasarimi, toplanmasi ve tekrar islenmesi siireclerinde
degisiklikler yaparak, geri doniisiim siireclerinin iyilestirilmesi,
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4. Mevcut kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasi ve yeni girdilerin
yenilenebilir kaynaklardan tercih edilmesidir.

Bu kapsamda dongiisel moda, hammadde, tasarim, dagitim ve son
olarak atiklar1 ortadan kaldirmak da dahil tiim iiriin dongiisii boyunca
yeni olusumlarla biitiinciil bir yaklagim sunmaktadir (Niinimdki, 2018).
Dongiisel ekonominin katma degerleri miimkiin oldugunca uzun siire
koruyup sifir atik amacina ulagmaya ¢alismasina paralel olarak, dongiisel
moda da onarim ve yeniden kullanim is modelleriyle yeni firsatlar
yaratarak, ¢evresel etkileri azaltmanin bir aract olarak goriilmektedir
(Stanescu, 2021 D’Adamo vd., 2022). Ayn1 zamanda, modanin dongiisel
modele gecisi, kirlilik, sera gazi emisyonlar1 ve kaynak tiiketiminde de
farkindalik yaratacak bir azalmaya neden olacaktir (Sandin ve Peters,
2018).

Ozetle, dongiisel moda uygulamada, iiriin kullanim omrii, tasarim,
hammadde iiretimi, iiretim, nakliye, depolama, pazarlama ve nihai satis,
iirtin kullanimi, yeniden kullanim, onarim, yeniden iiretim, iirliniin geri
dontistimii ve hatta bilesenlerin geri doniisiimiine kadar tiim {iriin yagam
egrisinin asamalarini iyilestirmek i¢in siirekli calisma anlamina gelmektedir
(Pringle, 2015, s. 14).

DONGUSEL EKONOMININ MODA SEKTORUNDEKiI ROLU
UZERINE BiR ARASTIRMA

Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren moda markalarinin dongiisel
moday1 iletisim stratejilerinde nasil kullandiklarini tespit etmeyi
amaglamaktadir. Bu ¢alismada dongiisel moday1 kullanan moda markalart;
hizli moda markalari, aktivist markalar, liks markalar ve platformlar
olarak dort grupta ele alinmistir. Calisma sirasinda bu 4 gruba ayrilan
moda markalarinin birbirlerine benzeyen ve farklilasan yonlerinin ortaya
c¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin Yontemi ve Orneklemi

Bu ¢alismada dongiisel moda ile iligkisi olan moda markalar1 dort baslik
altinda incelenecektir:

-Hizli moda markalar1

-Liiks markalar
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-Aktivist markalar

-Platformlar

Her bir baglik i¢in bir marka segilerek markanin dongiisel modayi iletisim
stratejilerinde nasil sunduklari incelenecektir. Dongiisel modanin i¢inde
kabul edilen kiralama markalar1 6rnekleme dahil edilmemistir. Kiralama
markalarinin 6zelliklerinin diger incelenen markalarla daha az Ortiisen
ozellikler gosterebilecegi diisiincesiyle oOrneklemin disinda tutulmasi
tercih edilmistir. Orneklem se¢iminde amacl 6rneklem kullanilmugtir.
Orneklemde secilen markalarm Tiirkiye menseli olmalarina dikkat
edilmistir. Bu nedenle hizli moda markasi olarak Mavi Jeans, liiks marka
olarak Beymen’in Beymen Reborn, aktivist marka olarak Bego Jeans ve
platform olarak da Nivogo belirlenmistir.

Arastirmada toplanan veriler markalarin kurumsal web sitelerinden,
-varsa- yayinlamis olduklar1 raporlardan (siirdiiriilebilirlik raporlari)
elde edilmistir. Belirlenmis olan markalarin amaglar1 ve dongiisel moda
kriterlerinin hangisi ya da hangilerine sahip olduklar1 analiz edilmistir.
Belirlenen bu kriterler dogrultusunda dokiiman incelemesi yoluyla
toplanan verilere betimsel igerik analizi uygulanmistir.

Arastirma Sorulari

Arastirmada asagida belirtilen sorulara yanit aranmaya ¢aligilmistir:

1. Markalar dongiisel moday iletisim stratejilerinde nasil kullanmaktadir?
2. Incelenen markalarin déngiisel moda kriterlerinden sahip olduklar
ozellikler bakimindan benzerlikleri ve farklilar1 nelerdir?

Arastirmanin Bulgular:

Oncelikli olarak &rneklemde yer alan markalarin, marka amaglari
incelenmistir. Bu inceleme sirasinda marka amaglarinda dongiisel modaya
iliskin hangi kavramlarin kullanildig: tespit edilmeye ¢aligilmistir.
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Tablo 1: Markalarin Amaglannda Déngiisel Modaya {liskin Kullamlan ifadeler

Marka
adi

Marka amaci

Tema

Mavi

%

. siirdiiriilebilirlik odakli kurum kiiltiirini
sahiplenmek”

“...surdimilebilirligi dncelik alan bir moda
markasi olarak...”
(https:/fwww mavicompany . com/tr’)

Siirdiiriilebilirlik

Bego
Jeans

“Bego Jeans, odagma doga ve emekgileri
kovdugu ‘temiz’ moda yaklasmm ile hem
iriinlerini iiretenlerin adil bir yasam diicreti
kazanarak  hayatlanm  idame etmelerini
saglamayi  hem de tekstil  sektdérini
kalkindirarak  sektordeki sorunlara gozim
bulmay hedefliyor”
(https:/fwww_begojeans.com/ sayfa hakkimizda)
“Diogaya ve insan saghfina saygih malzemeler
ve yontemlerle siirdimilebilir bir yaklagim
benimseyen Bego Jeans, adil ve etik tiretimi de
markanin odagina koyarak iretim asamasmdan
iiriiniin  tiketiciye ulaghf son ana kadar,
herkesin mutlu olacagi bir sistemin hayata
gegirilmesini saghyor.”

Temiz moda
Etik tiretim
Hem iiretici hem
de tiiketici
haklanna
yapilan vurgu

Beymen
Reborn

Beymen
Group

Beymen
Reborn

“Beymen'in Siirdiiriilebilir Moda'ya vaklagim
gelecek kugaklara daha glizel bir diinya birakma
hedefiyle hayat bulan yeniliklerle sekilleniyor.
Dongiisel Moda'va odaklanan liks ikinci el
ganta satis platformu Beymen Rebomn, bu
yeniliklerin  6neii adim  olarak  kargimzda.”
(https:/fwww.beymen.com/beymen-rebom-c-
2319)

Stirdiiriilebilirlik

Dingiisel moda

Nivogo

“yeninin tammm degigtirerek, satin alindiktan
bir siire sonra kullanim siirelerini tamamladig
digiinilen ve atk olarak gorilen drinleri,
yveniden umut dongisine dahil etmek igin
harekete geemek™
(https:/fwww_cumhuriyet. com.tr/cumhuriyet-
pazar/giysiler-atik-olmavacak-2089775)

Diéngiisel moda

ikinci el
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Yukarida yer alan tabloda 6rneklemde bulunan markalarin siirdiiriilebilirlik
ve dongiisel modaya iliskin amaglarinda yer verilen ifadeler belirtilmistir.
Bu ifadelerin hangi unsurlara odaklandigi son siitunda gdsterilmistir.
Odaklanilan markalarin ¢ogunlukla web sitelerinden toplanan veriler
1s181inda degerlendirme yapilmistir. Ancak her markanin web sitesinde
ortak basliklar bulunmamasi nedeniyle markanin amaci arastirmacilar
tarafindan ilgili veriler arasindan secilmistir. Nivogo’nun sitesinde
markanin amacina ulagilamamasi nedeniyle markanin kurucu ortagi Arnas
Akbas ile yapilan soylesideki ifadelere yer verilmistir.

Beymen Reborn markasinda hem Beymen Group’un hem de Beymen
Reborn’un amaglarina bakilmistir. Ancak Beymen Group’un marka
amaclarinin icinde siirdiiriilebilirlik ya da donglisel modaya iliskin
herhangi bir ifadeye rastlanmamustir.

Literatiir incelendiginde dongiisel ekonomiye iliskin bazi ilkelere dikkat
cekilmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2017). Bu ilkeler soyle
siralanabilir:

-Insan ve ¢evre saglhigina zararli maddelerin kullanimimin sonlandirilmasi
-Plastik ve mikroplastik kullaniminin azaltilmasi / sonlandirilmasi
-Uriinlerin kullanim démriiniin uzatilmasi (2. El, onarim vs)

-Geri doniisiim ve geri kazanimin artirilmasi

-Uriin iiretiminde yenilenebilir kaynaklarim tercih edilmesi

-Isci giivenligi ve saghg1

-Adil ticaret

Yukarida belirtilen maddelerin ilk besi literatiirde yer alan maddeler
arasindan derlenmistir, son iki madde ise baz1 markalarin web sitelerinde
belirtilen kriterler arasindan dahil edilmistir. Incelenen markalarin
belirlenen kriterlerle ilgili olarak yaptiklar1 ya da yapmayi taahhiit etmis
olduklar1 unsurlar asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 2: Marka Faaliyetlerinin Déngiisel Ekonomi Kriterleri ile Karsilagtinlmas
Kriter Mavi Bego Jeans Beymen Nivogo
Reborn
1 insan ve gevre | “Mavi driinlerini | “Dogaya  ve | - “Moda
saghgina ve ambalajlanmi | insan endiistrisinde
zararll olusturan saghgima her wl 2
maddelerin bilegenlerin saygl milyon
kullaniminin igindeki malzemeler ve olimpik
sonlandinlmas: | stirdiiriilebilir yintemlerle havuzu
malzeme siirdiiriilebilir dolduracak
oranlanm  stirekli | bir yaklasim kadar su
olarak benimseyen harcamirken,
artrmaktadir.” Bego kigi bag1 32kg
Better cotton | Jeans...™ kayafet ¢ope
kullanim “Kullamlan atihyor. Bu da
kimyasallan yilda 85
azaltarak milyardan
CEVIEYE fazla tekstil
verilen zaran iiriiniiniin atk
minimuma hale gelmesi
indirmek"™ demek
oluyor.™
(Dolayl)
Karbon
emisyomnu
{Dolayl)
2 Plastik ve | Ambalajda plastik | Bagka -
mikroplastik kullaniminin malzeme
kullanmminin azaltilmas: kullamlmadan
azaltilmasy  / etiketin
sonlandinlmas dogrudan
tiriiniin
iizerine
islenmesi
3 Uriinlerin - - ikinci el | Ikinci el
kullanim lilks ganta | Onanm
amrinin satis1
uzatilmas: (2.
El, onarim vs)
4 Gerl  diniisim | “Lilks sokak giyim | “Tekstil - Gerl
e gerl | markasi Les | iiriinlerini kazammmn
kazanimin Benjamins ile | stirdiiriilebilir artinlmasi
artirilmasi organik, geri | malzemeler
doniigtiiriilmiis ve | ile  dreterek
doga dostu | geri
malzemeler diniigimiini
kullamlarak saglayarak
stirdiiriilebilir Les | dogay
korumak™

129




Arastirma Makalesi

Gozde OYMEN ENGINDENIZ

Nihal KOCABAY SENER

Benjamins X Mavi
koleksiyonu™
“Daha az suyla
yetigen hemp
bitkisi, gerl
doniigtirilmis
pamuk, findik
kabugundan
diigmeleriyle
Mavi'nin en
sirdiiriilebilir
jean'i Hemp
Denim”

All Blue
koleksiyonu
Mavi Upcycle
koleksiyonu
“Uretim siirecinde
ve sonrasinda
olugan atiklar
stirdiiriilebilir {irlin
gelistirmek  fizere
degerlendirilmekte
ve bu alanda
ekosistem ig
birlikleri
yapilmaktadir.”
Mavi  Recycled
Claim  Standard
(RCS) sertifikas:

Depozitolu
tiriin

5 Uriin
firetiminde
yenilenebilir
kaynaklarn
tercih edilmesi

Yenilenebilir
enerji kullanim
Ambalajda
yenilenebilir
malzeme
kullanimi

Depozitolu
{iriin

[ Is¢i  gilivenligi
ve saghi

“Mavi
zincirindeki
galiganlar igin
insan haklaria
saygih  ve  adil
galisma ortam
sunmaktadir.”

deger

“Insan
saghgim
herseyden
dnce tutan
Bego  Jeans
igin iggi
saghfn ve ig
giivenligi
temel
prensiplerden
biri"”

“Her yil
milyonlarca
tekstil  iggisi
hizlh modanin
neden oldugu
ucuz ig giicd
thtiyaci
yuziinden
msani
olmayan
kosulllarda
galismak
zorunda

kaliyor.”
(Dolayh)

7 Adil diretim

“Tedarik ve deger
zinciri etkileri de
pozetilerek  adil
isgiici...”

“Bego Jeans,
adil wve etk
{iretimi de
markanin
odagina
kovarak...”
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Mavi ve Bego Jeans yukaridaki tabloya gore, kriterleri en fazla karsilayan
markalar olmuslardir. 3. Madde disindaki maddeleri karsilamaktadirlar.
Ancak bu iki marka arasindaki 6nemli bir ayrimi belirtmek gerekmektedir.
Bego Jeans tirettigi iiriinlerin tiimiinde siirdiiriilebilir malzeme kullanirken
Mavi'nin tiim irlinleri siirdiirtilebilir degildir. Beymen Reborn ise
kriterlerden sadece birini (3. Madde) karsilamaktadir. Nivogo’nun
belirlenen kriterlerin bazilarin1 dolayli olarak karsiladigi belirtilmistir.
Tablo’da goriildiigii ilgili maddelerde “(dolayli)” olarak gosterilmistir.
Nivogo, 1. ve 6. maddelerde yer alan unsurlara web sitesinde génderme
yapmaktadir. Markanin dogrudan iiretim yapmamas: nedeniyle bu
maddelere dogrudan katki vermedigi ancak iiriinleri yeniden hayata
kazandirmasi nedeniyle dolayli bir katki sunmus oldugu diisiiniilmiistiir.
Markanin dogrudan katkisi ise 3. ve 4. maddelere iliskindir.

Veriler analiz edilirken degerlendirilen unsurlardan biri de 6rneklemde
yer alan markalarin bagka markalarla is birligi yapip yapmadigidir.
Orneklemde yer alan dort markanin ikisinin farkli markalarla is birligi
yaptig1 goriilmektedir. Bego Jeans, B2B olarak da hizmet vermektedir
(https://www.begojeans.com/sayfa/become-a-partner). Bu ¢agri hem Bego
Jeans iiriinlerinin satisi i¢in is birligini hem de temiz moda dahilinde iiretim
yapmak isteyen markalar1 kapsamaktadir. Nivogo ise farkli markalardan
gelen lriinlerin yeniden tiiketici ile bulusturulmasinda rol oynamaktadir
ve farkli partnerle calismaktadir. Ebebek, Decathlon, New Balance, Jimmy
Key, Boyner, Yumos, Puma, Derimod, Levi’s, D’S Damat, Dogo, Morhipo,
Unilever, Jack&Jones ve Singer partner markalarin i¢cinde bulunmaktadir.

Arastirma Bulgularimin Degerlendirilmesi

Orneklemde incelenen dért marka farkli kategorilerde yer almaktadir. Bu
markalarinamaglarinaodaklanildigindaBegoJeansveNivogo nundogrudan
stirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomiye odaklandig1 goriilmektedir. Mavi
de amaglarinin i¢inde siirdiiriilebilirlige odaklanmakta ama ayni1 zamanda
farkl1 temalara da deginmektedir. Beymen Group’un siirdiiriilebilirlik
konusunda attig1 adimlardan biri olan Beymen Reborn’un tanitiminda
stirdiiriilebilirlik ve dongiisel moda kavramlarina deginilmektedir. Ancak
Beymen Group’un marka amaglarinin arasinda ise siirdiiriilebilirlik,
dongiisel ekonomi gibi kavramlara bir referans verilmemektedir. Ortaya
cikan bu bulgular, diger markalarla kiyaslandigi zaman Bego Jeans ve
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Nivogo’nun modada siirdiiriilebilirlige odaklanan markalar olarak dogmus
oldugunu gostermektedir.

Arastirmada Tablo 2’de marka faaliyetleri dongiisel ekonomi kriterleri ile
karsilastirilmustir. Incelenen markalarin temelde ikiye ayrildiklarmi ifade
etmek gerekmektedir. Beymen Reborn ve Nivogo ikinci el {irlin satigi
yapmaktadir, iiretim yapmamaktadir. Oysa Mavi ve Bego Jeans iiretim
yapmaktadir. Dongiisel ekonomi kriterleri olarak belirlenmis olan kriterler
cogunlukla tiretim sirasinda dikkat edilmesi gerekenleri kapsamaktadir.
Bu nedenle Mavi ve Bego Jeans’in dongilisel ekonomi kriterlerini
daha fazla karsiladig1 goriilmektedir. Ancak diger yandan Mavi’nin
tirtinlerinin tiimiinde stirdiiriilebilir malzeme kullanilmadigi, sadece bazi
koleksiyonlarinin stirdiiriilebilir olduklar1 goriilmektedir. Ayrica kullanim
omriinli dolduran giysilerin tiiketicilerden toplanabilmesi i¢in herhangi
bir uygulamasina rastlanmamistir. Bego Jeans ise tirtinlerini “depozitolu”
olarak tanmimlamaktadir ve kullanim Omriinii tamamlayan iirlinler
toplanarak yeni iiriinlerin tiretilmesinde hammaddeye doniigsmektedir.
Dongilisel moda ile ilgili dikkat ¢ekilebilecek bir diger nokta ise markalarin
birbirleri ile is birligi yapmasi ve dongiisel moda ekosistemini olusturmasi
olarak diisliniilebilir. Yine Bego Jeans “temiz moda” hareketinin
yayginlasmas1 i¢in farkli markalarin iretimlerini yapabilecegini
duyururken Nivogo ise c¢alistigi partner markalarin iirtinlerini kullanici
ile bulusturmaktadir. Boylece tiiketiciye sunulmayacak olan iirlinler
kullanilabilir hale gelirken atik miktar1 da azalmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Stirekli olarak yenilenme ihtiyaci nedeniyle hizli bir iiretim ve tiiketim
dongiisiine ihtiyag duyan moda endiistrisinin ¢evreye zarar vermemesi;
siirdiiriilebilir olmasi hi¢ kolay olmamaktadir. Ozellikle ucuz ve diisiik
kaliteli tirtinlerin asir1 tiiketimi koriiklemesi, tiiketicilerin artan hedonistik
ihtiyaclari, hizli moda markalarinin maliyetlerini azaltma c¢abalar1 ve
uzun tedarik zincirleri siirdiiriilebilirligi olumsuz etkilemektedir. Buna
karsilik, hem tiiketimde hem de tasarim ve tedarik zincirinde yavaslamay1
hedefleyen yavas moda akimi, akilct ve yenilik¢i uygulamalarla sektoriin
verdigi zararlar1 azaltmaya ¢alismaktadir.

Moda endiistrisi, dongiisel moda hedeflerine ulagsmaya calisirken, tiikketiciler
de ¢evresel krize karsi miicadeleye Onciililk eden markalar1 destekleyerek
etik ve ¢cevre dostu iiriin ve liretim taleplerinde bulunmalidirlar. Tiiketiciler
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hizl1 modanin yikici etkilerini fark ettikce, gardiroplarini degistirmenin ve
hatta sadelesmenin yenilik¢i yollarin1 aramaya baglayacaklardir. Boylelikle,
moda endiistrisi donglisel ekonomi modeline gegerek, sadece diinyay1 ve
dogal kaynaklar1 korumakla kalmayarak, maliyetlerini azaltacak, yeni
pazarlara ulasacak ve marka itibarlarini da arttiracaklardir. Buna ek olarak,
markalarin, dongiisel modanin i¢inde kendilerini nasil konumlandirdiklar
ve bu konumlandirmay tiiketiciye aktarma bicimleri de kendi marka
degerlerini ortaya cikaran unsurlardandir. Ayrica markalarin paydaslarina
taahhiit etmis olduklar1 hedeflerin ne kadarina ulastiklar1 da markanin
giivenilirligi acisindan dnem tasimaktadir. Sonugta, moda endiistrisinin
yapmasi gereken, ¢opli sonsuz bir kaynak olarak gérmeye baglamaktir.

Bu calisma dongiisel moda stratejilerini kullanan markalar1 incelemede
ortaya koydugu hedefler dogrultusunda bir 6n kaynak niteligi tasimaktadir.
Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda stratejiler liiks markalar, kiralama
platformlar1 vb. sektdrler lizerinden incelenebilir.
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