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Ozet:

Bu aragtirma, Genglik ve Spor Bakanligina bagli spor 6rgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin,
orgiitsel bagliik ve Orgiitsel sinizm seviyelerinin tespit edilmesi amaciyla
ylriitiilmigtiir. Evreni Tiirkiye’de tiim illerde gorev yapan Genglik Hizmetleri ve Spor
il Midiirliikleri ve Genglik Merkezleri biinyesindeki yoneticiler olan bu galismanin,
orneklem grubunu ise ankete katilim gosteren farkli birimlerde ve pozisyonlarda gorevli
434 yonetici personel olusturmustur. Arastirmanin ilk boliimiinde; katilimeilarin
orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla, Allen ve Meyer’e (1996) ait,
Tirkge gecerlilik giivenilirlik ¢alismasinin Wasti (2000) tarafindan yapildigi, 18
maddelik “Orgiitsel Baghhk Olgegi” yer almaktadir. ikinci béliimde ise Brandes,
Dhalwadkar ve Dean (1999)e ait, gegerlilik-giivenirliligini (0=0.93) ve Tiirkge
uyarlamasim1 Kalagan’m (2009) yaptigi 13 maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi”
kullanilmigtir.  Veriler SPSS 20,0 paket programi araciligiyla analiz edilmistir.
Tanimlayict istatistiklerin yaninda, katilimcilarin demografik degiskenlerine gore
farkliliklarini tespit etmek igin, verilerin normal dagilim gostermedigi bulgusu goz
ontinde bulundurularak, Mann Whitney-U, Kruskal-Wallis ve Post Hoc testleri
uygulanmigtir. Degiskenler arasi iligkiyi sorgulamak icin ise Spearman korelasyon
testinden faydalanilmistir. Arastirma sonucunda; yoneticilerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri orta, orgiitsel sinizm diizeyleri ise diisik seviyede cikmistir. Orgiitsel
baglilikta farkliliklarin; cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, gorev yaptig1 pozisyon,
gbrev yaptig1 bolge ve calisma yili degiskenlerinde oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
sinizmde ise farkliliklar yalmizca medeni durum ve gorev yaptifi pozisyon
degiskenlerinde ortaya ¢ikmustir. Ayrica orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel sinizm arasinda
diisiik diizeyde negatif yonlii bir iliskinin oldugu saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Spor Bakanligi, yonetici; orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm.

Abstract:

This study is carried out to determine the organizational commitment and organizational
cynism levels of the managers working in sports organizations affiliated to the ministry
of youth and sports. While the population of the study consists of managers working in
provincial directorate of youth services and sport and youth centers all over Turkey,
sample groups are 434 managers who work in different positions in various departments
where the survey carried out. In the first section of research; in order to determine the
organizational commitment levels, Allen and Meyer’s (1996) Organizational
Commitment Scale was placed. The scale’s Turkish format performed by Wasti (2000).
The second section was allocated for Brandes, Dharwadkar and Dean’s (1999)
Organizational Cynism Scale, a 13-item scale whose Turkish adaptation and reliability
tests were performed by Kalagan (2009), was utilized. The data were analyzed with
SPSS 20.0 packet program. In addition to descriptive statistics, Mann Whitney-U,
Kruskal-Wallis and Post Hoc tests were carried out in order to identify the differences
in terms of demographic variables. Spearman correlation test was also used in order to
examine the relationship between variables. The results of the study suggest that cynism
levels of managers are low and their organizational commitment levels are medium-
degree. In organizational commitment; there are significant differences in gender,
marital status, graduate level, working position, working region and lenght of services
variables. On the other hand, there are onyl two significant differences in marital status
and working position variables. Additionally, it was found out that a low-degree and
negative relationship existed between organizational commitment and organizational
cynism.

Keywords: Ministry of Sports; manager; organizational commitment; organizational
cynism.
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GIRIS

Orgiitsel baglilik, drgiite baglanan bireylerin drgiitiin basarisi igin ellerinden gelen katkilar:
saglama dogrultusunda davranis gostermeleridir. Bagliliklar1 giiglii olan g¢alisanlarin performans
diizeylerinin baglilik duymayan ¢alisanlara gére daha yiiksek olacagi diistincesi kabul gormektedir
(Ozler, 2010: 3). Bu da giiniimiizde, kurumlarin giderek calisanlarinin Orgiitsel manada
bagliliklarini giiclendirmek ve ¢alisani elde tutmak adina cesitli yollara basvurmalarina neden
olmaktadir (Yavuz ve Bediik, 2016). Orgiitsel baglilik konusunda farkindaligin artmasi (Yavuz ve
Bediik, 2016: 303), kurumlarin bu yonde olumlu adimlar atma gereksinimlerini dogurmustur.
Oliver (1990: 513), orgiitsel baglilig1 etkileyen unsurlari arastirdigi bir ¢alismasinda, orgiitsel bir
takim Odiillerin orgiitsel baglilig etkilemede etkisin yliksek oldugunu tespit etmislerdir. Bir baska
ifadeyle, calisanlarla orgiitler arasindaki psikolojik baglanti olarak tanimlanan Orgiitsel baglilik

(Allen ve Meyer, 1996), glinlimiizde basariya giden yolun anahtar1 olarak goriilmektedir.

Porter ve ark’lar1 (1974: 604) orgiitsel bagliligi karakterize eden 3 temel Ozellikten

bahsetmislerdir. Bunlar;

e Orgiitiin deger ve hedeflerine giiclii bir bicimde inanma ve kabul etme,
e Kurum adina kuvvetli bir bicimde ¢aba harcama istegi,
e Orgiite olan iiyeligi giiclii bir sekilde siirdiirme talebidir.
Caligmalarini bu alanda yogunlastiran Allen ve Meyer (1990), orgiitsel baglhiligin 3 alt

boyutunun oldugunu agiklamislardir.

Duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere 6rgiitsel bagliligin 3 yoniinii vurgulayan
arastirmacilar; duygusal bagliligi, bireylerin kendi iradeleri ile Orgiitte kalma hisleri olarak
tanimlamistir. Devam bagliliginin, calisanlarin orgiitten ayrilmalar karsisinda goze alabilecegi
maliyetler sonucu olusan zorunluluk duygusu oldugunu vurgulayan arastirmacilar, normatif
baglilig ise; bireylerin ahlaki boyutta orgiite bagl kalma arzular1 olarak degerlendirmislerdir
(Allen ve Meyer, 1990: 4). Arastirmacilarin bu tespitleri, ilerleyen zamanlarda baglilik tizerine

yapilan ¢alismalara 11k tutmustur.

Orgiitsel bagliligin, bireyin performansina olan olumlu etkileri oldugu gibi, baglihgin da
etkilendigi bir takim faktorler bulunmaktadir. Balay (1999: 239), érgiitlerdeki rol catigmalari, is

giivensizligi ortaminin bulunusu, orgiit ici iletisimde yasanan sikintilar ve calisanlarin kisilik
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ozelliklerinin orgiitsel baglilig1 etkileyen etmenler oldugunu belirtmistir. Ayrica, diistik statiideki
caligsanlarin, statiisii yiiksek olan ¢alisanlara oranla, bagliliklarinin isi birakma egiliminden otiiri
daha diisiik oldugu arastirma sonuglarina yansimaktadir (Balay, 1999: 241). Bozkurt ve Yurt’un
(2013), dgretim lyeleri iizerine yaptiklari arastirmalarinda, unvani diisiik akademik personelin
(Ars. Gor. ve Uzman), unvanm yiiksek personele gore (Prof. Dr., Do¢. Dr. ve Yrd. Dog. Dr.)

orgiitsel bagliliklarinin daha diisiik diizeyde oldugu sonucu goriilmektedir.

Orgiitlerin en ©6nemli unsurunun insan kaynag olmas1 gerekcesiyle, calisanlarin
davranislar1 da bu agidan 6nem arz etmektedir. Orgiitlerde beklenen olumlu iklimin olusmasinda
ve gelismesinde bir takim engeller de s6z konusu olabilir. Bunlardan birisi, kurumlarin isleyen

sistemlerine bir hastalik bulagsmasi olarak nitelenen sinizmdir (Pelit ve Pelit, 2014).

Kokeni M.O 5.yy’a kadar dayanan bir felsefe olan sinizmde bireyin, sosyal degerler ve
ahlaki kurallar1 diglamakta, erdemin bilgiyi elde edebilecegini savunmakta ve yasam amaci olarak
mutlulugu erdemlilikle saglayabilecegini diigiinmekte oldugu goriisii hakimdir (Kalagan, 2009:
32).

Sinizmin g¢alisma yasaminda da var oldugunu aktaran Dean, Brandes ve Dharwadkar
(1998), bireyin orgiite karst olan olumsuz tutumu olarak ‘Grgiitsel sinizm’den bahsetmis ve

orgiitsel sinizmin {i¢ yonii oldugunu vurgulamislardir. Bunlar;

- Orgiitiin diiriistliikten yoksun olduguna inanma,

- Orgiite kars1 olumsuz diisiinceler tagima,

- Orgiite kars1 elestirel, kiiciimseyici ve asagilayic1 davranislara egilim gosterme.

Bu tiir calisanlarin is giicleri, verimlilikleri (Mirvis ve Kanter, 1998°den akt. Dean ve ark.,

1998; Andersson ve Bateman, 1997), is tatmin diizeyleri ve orgiitsel bagliklari diisiiktiir (Dean ve
ark., 1998). Orgiitsel sinizme yol acan nedenlere bakildiginda; ydnetici personelin baskilari, sert
ve ahlaki olmayan uygulamalar, kurum igerisinde adaletin tesis edilemiyor olusu yer almaktadir.
Ayrica oOrglitsel vatandaglik davranisindaki azalmalar ve etik olmayan uygulamalarin varlig ile

oOrgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii bir etkilesim s6z konusudur (Andersson ve Bateman, 1997).

Dean ve ark., (1998) orgiitsel sinizmin 3 alt boyuta sahip oldugunu belirtmislerdir. Biligsel,
duyussal ve davranissal sinizm olarak tanimlanan bu alt etmenleri agiklamak gerekirse; Biligsel

sinizmde ¢alisanlar bagli olduklar1 orgiitiin biitlinliigline olan inanca sahip olmadiklar1 ifade
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edilmektedir. Kurum igerisinde esitlik, adalet, iyi niyet ve samimiyet gibi kavramlarin Orgiit

igerisinde yer almadigina inanis s6z konusudur.

Duyussal sinizmde, calisanlar drgiitlerine karsi negatif duygusal hislere sahiptir. Ofke,

nefret ve hatta utang duyma hisleri dahi tasiyabilirler (Abraham, 2000: 269).

Davranigsal sinizm ise bireyin negatif hislerini davraniglara aktardigi boyuttur. Burada
birbirleri ile alayci giilimsemeler, orgiit hakkinda olumsuz ag¢iklamalar eylemsel boyuta
gecmektedir (Dean ve ark., 1998: 346).

Alan yazinda calisanlarin kurumlarina karsi duyduklar1 baghliklar ile ilgili ¢ok sayida
caligma bulunmaktadir. Bu calismada, Tiirk sporuna hizmetten sorumlu ana kuruluslar olan Spor
Bakanligina bagl Genglik Hizmetleri ve 11 Miidiirliikleri ile Genglik Merkezleri smrlilig
belirlenmistir. S6z konusu kurumlar o6zelinde yapilan c¢aligsmalarda, kurum igerisindeki
dinamiklerin degerlendirilmesi agisindan bir¢ok c¢esitlilik bulunmaktadir (Goksel, Ekici ve
Hacicaferoglu, 2016; Beltekin, 2015; Kepoglu, 2015; Belli ve Ekici, 2012; Ers6z ve Cinarli, 2012;
Yel, 2011; Tiirkmen, 2005; Uziim, 2005). Bu ¢alismada ise sz konusu kurumlarda ¢alisan yonetici
personelin orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeylerinin saptanmasi ¢aligsmanin temel amacidir.
Calismada elde edilen bulgular, ilgili kurum ve kuruluslar i¢in bilgi kaynagi olusturabilir ve

karsiliginda gerekli tedbirlerin alinabilmesi i¢in imkan taniyabilir.

Calismanin 6rneklem grubunu, yalnizca s6z konusu kurumlarda calisan yoOnetici
personeller olusturdugundan, bu kitlenin orgiitsel bagliliklar1 ve 6rgiitsel siniklikleri, ¢alisma
performanslar1 sonucu dogrudan ¢ikt1 olarak nitelenecek spor hizmetlerinin kalitesiyle de iliskili
olmaktadir. S6z konusu bu ¢alismanin, spor kuruluslarinda hizmet veren birimlerdeki karar verici
mercileri ele aliyor olusu, elde edilecek bulgular 1518inda alana katki saglamasi agisindan 6nem

arz etmektedir. Kurumsal agidan 6neriler getirilmesi de ¢alismanin amaglari arasinda gosterilebilir.
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YONTEM

Arastirma Modeli: Bu ¢alisma, Genglik ve Spor Bakanligina bagli Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Miidiirliikleri ile Genglik Merkezlerinde galisan yonetici personelin orgiitsel baglilik ve
orgiitsel sinizm seviyelerinin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada genel tarama
yontemlerinden iliskisel tarama yontemi kullanilmigtir. Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de tiim
illerde faaliyet gosteren Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliikleri ile Genglik Merkezlerinde
calisan yoneticiler olusturmaktadir. Kurumsal yazismalarin yapildigi kanal vasitasiyla tim
birimlere c¢evrimig¢i anket gonderilmis ve geri doniis saglayan 434 kisi, calismanin 6rneklem

grubunu olusturmustur.

Veri Toplama Araclari: Arastirma grubuna c¢evrimigi sistem iizerinden hazirlanan anket
uygulanmistir. ‘3’ boliimden olusan anketin birinci boliimiinde; katilimcilarin cinsiyet, yas,
medeni hal, egitim diizeyleri, ¢alistiklar1 pozisyon, calistiklar1 bolge ve hizmet siirelerinin
belirlenmesi amaciyla arastirmacilar tarafindan olusturulan ‘7’ soruluk demografik bilgi formu yer

almaktadir.

Ikinci béliimde; ¢alisanlarin drgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla, Allen ve
Meyer tarafindan gelistirilen (1996), 18 maddelik ve duygusal, devam ve normatif baglilik olmak
lizere 3 alt boyuta sahip “Orgiitsel Baglilik Olgegi” bulunmaktadir. Bu élgek, Allen ve Meyer’in
(1990) 24 maddelik ilk 6lgeklerinin gelistirilmis (soru eksiltilmis) halidir. Olgegin Tiirkce
gegerlilik glivenirlilik ¢alismas1 Wasti (2000) tarafindan yapilmistir. Yapilan testler neticesinde
6lgegin Cronbach Alpha degerleri, tim maddeler i¢in a=0.83 iken; duygusal, devam ve normatif
baglilik alt boyutlar1 i¢in sirastyla; a=0.80, a=0.70 ve a=0.68 olarak saptanmistir. Olgegin 3., 4.,
5., ve 13. maddeleri ters kodludur. 5°1i Likert tipindeki O6lgekte maddeler; (1) “Kesinlikle
Katilmiyorum”, (2) “Katilmiyorum”, (3) “Orta Derecede Katiliyorum”, (4) “Katiliyorum” ve (5)

“Kesinlikle Katiliyorum” bigiminde hazirlanmustir.

Uciincii béliimde, Brandes, Dhalwadkar ve Dean (1999)’e ait, Tiirk¢e uyarlamasi ve
gecerlilik-giivenirliligini Kalagan’m (2009) yapti§1 13 maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi” yer
almistir. 3 alt boyuta sahip olan 6l¢ek i¢in yapilan testlerden elde edilen bulgulara gore; i¢ tutarlik
katsayisinin ‘a=0.93’, alt boyutlarin ise sirastyla; bilissel 0=0.91, duyussal 0=0.94 ve davranissal
0=0.86 oldugu tespit edilmistir. 5’1i likert tipindeki dlgekte sorular; (1) “Hi¢ Katilmiyorum”, (2)
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“Katilmiyorum”, (3) “Kismen Katiliyorum”, (4) “Katiliyorum” ve (5) “Tamamen Katiliyorum”

seklinde kodlanmustir.

Verilerin Analizi: Toplanan veriler SPSS (siiriim 20,0) istatistik programinda analiz

edilmis ve yorumlanmustir. Oncelikle frekans, yiizde ve katilimcilarin dlgeklerden aldig: puanlarin

ortalamasini belirlemek i¢in tanimlayici istatistikler uygulanmistir. Normallik analizi sonucunda

basiklik ve carpiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmadig1 gerekgesiyle (Tabachnick ve

Fidell, 2013) verilerin normal dagilim gostermedigi sonucuna varilmig ve parametrik olmayan

testlerin uygulanmasina karar verilmistir. Mann Whitney-U, Kruskal-Wallis, anlaml1 farkliliklarin

hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek igin Post Hoc testleri ve Spearman korelasyon

analizlerinin kullanildigi caligmada, sonuglar %95 giliven araliginda ve p<0.05 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.

BULGULAR
Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Yoneticilere Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyet f % Gorev Yaptigimz Pozisyon f %
Erkek 409 94.2 Il Miidiirii 45 104
Kadm 25 5.8 Ilge Miidiirii 212 48.8
Yas Spor Sube Miidiirii 44 10.1
20-29 6 14 Idari ve Mali Isler Sube Miidiirii 44 10.1
30-39 127 29.3 Tesisler Sube Midiirii 23 5.3
40 -49 168 38.7 Genglik Merkezi Miidiirii 59 13.6
50 ve lizeri 133 30.6 Genglik Hizmetleri Miidiiri 7 1.6
Medeni Durum Gorev Yaptigimz Bolge
Evli 402 92.6 Marmara Bolgesi 118 27.2
Bekar 32 74 Ege Bolgesi 60 13.8
Egitim Diizeyi Akdeniz Bolgesi 63 145
Lise 19 4.4 I¢c Anadolu Bolgesi 59 13.6
Universite 334 77.0 | Karadeniz Bolgesi 62 14.3
Yiiksek Lisans 73 16.8 Dogu Anadolu Bolgesi 48 111
Doktora 8 1.8 Giineydogu Anadolu Bolgesi 24 5.5
Calisma Yih
1 yildan az 90 20.7
1-3yl 89 20.5
4-6y1l 49 11.3
7 ve lizeri 206 47.5
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Tablo 1°de goriildiigii sekilde; arastirmaya dahil olan katilimeilarin 409°u (%94,2) ‘Erkek’, 25’1
(%5,8) ‘Kadin’dir. Yaslart agisindan 6’s1 20 - 29°, 127°si ‘30 - 39°, 168’1 40 - 49” ve 133’1 50
ve lizeri’ yas kategorisindedir. 402’si (%92,6) ‘Evli’ olan katilimcilarin 32’si (%7,4) ‘Bekar’dur.
Yéneticilerin 334’1 (%77,0) ‘Universite’ mezunuyken, 8’1 (%1,8) ‘Doktora’ yapmustir. Yartya
yakii (%47,5) 7 yildan fazla siiredir gérev yapmaktadir. Katilimcilarin 212’sinin (%48,8) Ilge
Miidiirii pozisyonunda gorev alarak en biiylik grubu olusturdugu goriilmektedir. Calismaya
istirakte bulunan yoneticiler oransal olarak Marmara Bolgesinde daha fazla (9%27,2), Giineydogu

Anadolu bolgesinde ise (%5,5) daha azdir.

Tablo 2. Olgeklerin Alt Boyutlarma Ait Ortalamalar

Boyutlar (Orgiitsel Baghlik) X S Boyutlar (Orgiitsel Sinizm) X S
1. Duygusal Baglilik 3.14 0.537 1. Biligsel Sinizm 2.29 0.968
2. Devam Baglilig1 3.28 0.844 2. Duyussal Sinizm 1.56 0.934
3. Normatif Bagllik 3.50 0.796 3. Davranigsal Sinizm 1.88 0.866

Tablo 2’de, yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeylerine ait ortalamalar goriilmektedir.
Orgiitsel baghligin normatif boyutunun ‘X =3,50° yani ‘Yiksek’, orgiitsel sinizmin duyussal

boyutunun ise ‘X =1,56", yani ‘Cok Diisiik’ diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Yéneticilerin Orgiitsel Baghiliklari ile Orgiitsel Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iliskinin

Tanimlanmasi — Spearman Korelasyon Analizi

Biligsel Sinizm Duyussal Sinizm Davranigsal Sinizm
Duygusal Baglilik -,133** ,152%* -,111*
Sig. (2-tailed) p=,005 p=,001 p=,020
Devam Bagliligi - 177%* -,122* -,047
Sig. (2-tailed) p=,000 p=,011 p=,328
Normatif Baglilik - ,362** ,306** -,203**
Sig. (2-tailed) p=,000 p=,000 p=,000

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). **

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). *

Tablo 3’te, Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigiinde ve Genglik Merkezlerinde ¢alisan

yoneticilerin orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel sinizmin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
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Spearman sira farklar1 korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Elde edilen bulgular neticesinde;

diistik diizeyde negatif yonlii bir iliski oldugu saptanmustir (r=-.272; p<.01).

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina iliskin Mann Whitney-
U Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet N Sira Ortalamasi Sira Toplanm U p
Erkek 409 218. 198.

Duygusal Baglilik 8.09 89198.0 4872.0 0.682
Kadin 25 207.88 5197.0
Erkek 409 . .

Devam Bagliligi 216.55 88567.5 47225 0.521
Kadin 25 233.10 5827.5
Erkek 409 220.57 90211.5

N tif Baglilik 3858.5 .039"

ormatit Bagit Kadm 25 167.34 41835 0.039

Tablo 4’te goriildiigl lizere orgiitsel bagliligin normatif boyutunun [U=3858,5; p=,039]
cinsiyete gore anlaml sekilde farklilagtigi tespit edilmistir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda;
‘Erkek’ yoneticilerin normatif bagliliklarinin, ‘Kadin’ yoneticilere oranla istatistiksel olarak

anlamli1 6l¢iide yliksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Medeni Hal Degiskenine Gére Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina iliskin Mann
Whitney-U Testi Sonuglari

Boyutlar Medeni Durum n Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Evli 402 214.19 86105.5
D 1 Baghilik 5102.5 044"
B 2 259.05 82895 00
Evli 402 217.32 87362.5
Devam Bagliligi - 6359.5 0.915
Bekar 32 219.77 7032.5
Evli 402 218.61 87881.5
Normatif Baglilik - 5985.5 0.512
Bekar 32 203.55 6513.5

Tablo 5’te de goriildigi lizere, katilimcilarin medeni durumlari ile duygusal baglilik alt
boyutunda [U=5102,5; p=,044] farklilik tespit edilmistir. Sira ortalamalarina bakildiginda ‘Bekar’
yoneticilerin daha yiiksek diizeyde duygusal bagliliga sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 6. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarma Iliskin Kruskal

Wallis Testi Sonuglari

Boyutlar Sira  Egitim Diizeyi N SiraOrt. S X2 P Fark
1 Lise 19 287.24 3
5 2 Universite 334 213.77 3
Duygusal Baglilik 3 Yiiksek Lisans 73 212 54 3 7.437 0.059
4 Doktora 8 252.94 3
1 Lise 19 261.97 3
1 2 Universite 334 219.74 3 * 4-1
Devam Baghhg: 3 Yiiksek Lisans 73 20015 3 1094 00145
4 Doktora 8 94.63 3
1 Lise 19 228.42 3
L 2 Universite 334 220.93 3
Normatif Baglilik 3 Yiiksek Lisans 73 200.40 3 1.846 0.605
4 Doktora 8 204.63 3

Tablo 6’da, katilimcilarin ‘Egitim Diizeyleri’ ile orgiitsel bagliligin karsilastiriimasinda;

devam baglilig1 alt boyutunun [¥2= 10,543; p=0,014) anlaml1 sekilde farklilastigi tespit edilmistir.

Parametrik olmayan ¢oklu karsilastirma testi yoluyla farkliligin, ‘Doktora’ mezunlari ile ‘Lise’ ve

‘Universite’ gruplar1 arasinda olustugu bulgulanmistir. Bu sonuca gore doktora mezunu olan

yoneticilerin devam baghlig1 hisleri Lise ve Universite mezunu olanlara kiyasla ¢ok diisiik

diizeydedir.

Tablo 7. Gorev Yaptig1 Pozisyon Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarina iliskin
Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Sira

Boyutlar Sira  Gorev Yaptig1 Pozisyon n Ortalamasi S X2 P Fark
1 11 Miidiirii 45 199,18 6
2 Ilge Miidiirii 212 219,59 6
Duygusal 3 'SpoF Sube Muduru 44 236,95 6
Baghlik 4 Idari ve Mali Isler Miidiirii 44 248,67 6 8.055 0.234 -
5 Tesisler Sube Miidiirii 23 189,80 6
6 Genglik Merkezi Miidiirii 59 201,41 6
7 Genglik Hizmetleri Midiirii 7 180,50 6
1 11 Miidiirii 45 216,66 6
2 Ilge Miidiirii 212 216,64 6
Devam 3 'SpoF Sube Muduru 44 253,16 6
Baglilig 4 Idari ve Mali Igler Miidiirii 44 210,77 6 5.417 0.492 -
5 Tesisler Sube Midiirii 23 223,74 6
6 Genglik Merkezi Miidiirii 59 196,64 6
7 Genglik Hizmetleri Miidiirii 7 222,29 6
1 11 Miidiirii 45 261,82 6
2 Tlge Miidiirii 212 228,18 6
Normatif 3 _Spot Sube Muduru 44 215,26 6 )
Baghlik 4 Idari ve Mali Isler Miidiirii 44 165,98 6 17.784  0.007 1-4
5 Tesisler Sube Midiirii 23 182,28 6
6 Genglik Merkezi Miidiirii 59 203,08 6
7 Genglik Hizmetleri Miudiirii 7 184,29 6
48
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Tablo 7°da yoneticilerin gorev yaptigi pozisyonlar1 ile orgiitsel bagliligin normatif alt

boyutu (2= 17,784; p=0,007) arasinda farkliligin oldugu goriilmektedir. Coklu karsilastirma testi

sonucunda; farkliligm Il Miidiirii’ ile ‘Idari ve Mali Isler Miidiirii” pozisyonlar1 arasinda olustugu

ve il Miidiirlerinin en yiiksek diizeyde, Idari ve Mali Isler Miidiirlerinin normatif bagliliklarmin

ise en diisiik diizeyde olduklar1 tespit edilmistir.

Tablo 8. Gorev Yaptig1 Bolge Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlara liskin

Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Boyutlar Sira  Gorev Yaptig1 Bolge n (S)l'l::l s X2 P Fark
1 Marmara Bolgesi 118 229,57 6
2 Ege Bolgesi 60 194,24 6
Duygusal 3 Akdeniz Bolgesi . 63 211,79 6
Baghlik 4 I¢ Anadolu Bolgesi 59 230,94 6 7.928 0.243
5 Karadeniz Bolgesi 62 202,98 6
6 Dogu Anadolu Bolgesi 48 23983 6
7 Giineydogu Anadolu Béolgesi 24 191,13 6
1 Marmara Bolgesi 118 201,67 6
2 Ege Bolgesi 60 19543 6
Devam 3 Akdeniz Bolgesi . 63 217,56 6
Baghla 4 I¢ Anadolu Bolgesi 59 242,32 6 9.761 0.135
5 Karadeniz Bolgesi 62 214,19 6
6 Dogu Anadolu Bolgesi 48 250,39 6
7 Giineydogu Anadolu Bdlgesi 24 232,13 6
1 Marmara Bolgesi 118 197,73 6
2 Ege Bolgesi 60 189,33 6
. 3 Akdeniz Bolgesi 63 224,22 6
Normatif - R *
Baghlik 4 I¢ Anadqlu Buolgesl 59 252,65 6 13.747 0.033 -
5 Karadeniz Bolgesi 62 213,29 6
6 Dogu Anadolu Bolgesi 48 241,79 6
7 Gilineydogu Anadolu Bolgesi 24 243,38 6

Tablo 8’de, yoneticilerin gorev yaptig1 bolgeler normatif baglilik alt boyutu (y2= 13,747,

p=0,033) arasinda farkliligin olustugu goriilmektedir. Coklu karsilastirma testi sonucunda,

normatif bagllik alt boyutunda Kruskal-Wallis Testi sonucunda anlamli farklilik goriinmesine

ragmen Post Hoc testi, farkliligin olustugu gruplari tespit edememistir.
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Tablo 9. Calisma Y1l Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarma Iliskin Kruskal-
Wallis Testi Sonuglari

Boyutlar Sira Calisma Yili n SiraOrt. s X2 P Fark
1 1 yildan az 90 184,76 3
5 2 1-3yl 89 210,42 3 x 1-3
Duygusal Baglilik 3 46 yil 9 249 24 3 11.621  0.009 1-4
4 7 yil ve iizeri 206 227,31 3
1 1 yildan az 90 181,04 3
s 2 1-3yl 89 208,48 3 .
Devam Bagliligi 3 46 yil 29 217.06 3 13.324  0.004 1-4
4 7 yil ve iizeri 206 237,43 3
1 1 yildan az 90 217,95 3
R 2 1-3yl 89 216,80 3
Normatif Baglilik 3 46 yil 29 202,34 3 0.906 0.824
4 7 yil ve tizeri 206 221,21 3

Tablo 9’da goriildiigli lizere, yoneticilerin ¢aligma siireleri ile duygusal alt boyut (y2=
11,621; p=0,009) ve devam alt boyutu (y2= 13,324; p=0,004) arasinda farkliliklarin oldugu sz
konusudur. Parametrik olmayan ¢oklu karsilagtirma testi sonucunda; devam baglilig1 boyutunda
caligma siiresi ‘1 yildan az’ ile ‘7 yil ve lizeri’ olan gruplar arasinda, duygusal baglilik boyutunda
ise farklilik yine 7 yil ve iizeri grubuyla olmakla birlikte 4-6 yil grubuyla olugsmustur. Devam
baglilig1 boyutunda calisma siiresi ‘7 yil ve lizeri’ olanlarin, duygusal boyutta ise 4-6 yil olanlarin

bagliliklarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Istatistiksel analizler sonucunda katilimcilarin yaslari ile orgiitsel baghlik diizeyleri

arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.

Tablo 10. Medeni Durum Degiskenine Gére Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarma Iliskin Mann
Whitney-U Testi Sonuglari

Boyutlar Medeni Durum N Sira Ort. Sira Toplamm U p
Evli 402

Bilissel Sinizm ViL 214.01 86030.5 50275  0.039"
Bekar 32 261.39 8364.5
Evli 402

Duyussal Sinizm — 215.56 86656.5 5653.5 0.201
Bekar 32 241.83 7738.5
Evli 402

Davranigsal Sinizm - 214.21 86114.0 5111.0 0.051
Bekar 32 258.78 8281.0

Tablo 10°da, yoneticilerin medeni durumlart ile biligsel sinizm [U=-5,027; p=,039] alt

boyutu arasinda anlamli farkliliklar olustugu goriilmektedir. Farkliliklar incelendiginde, ‘Bekéar’

50
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2017: 12(2)



Ekici, S., Hacicaferoglu, H., ve Caliskan, K. (2017). Genglik ve Spor Bakanligina bagli spor orgiitlerinde galisan yoneticilerin
orgiitsel baghlik ve drgiitsel sinizm diizeylerinin incelenmesi. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 12 (2), 40-57.

calisanlarin sira ortalamalarimin ‘Evli’ ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu istatistiksel olarak

tespit edilmistir.

Tablo 11. Gérev Yaptig1 Pozisyon Degiskenine Gore Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarma iliskin
Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Boyutlar Sira  Gérev Yaptigi Pozisyon n Sira Ort. S x? P Fark
1 11 Miidiirii 45 171,97 6
2 Tlge Miidiirii 212 210,28 6
Bilissel 3 'Spor~ Sube Muduru 44 26198 6 )
Sinizm 4 Idari ve Mali Igler Miidiirii 44 246,36 6 14843  0.022 1-3
5 Tesisler Sube Miidiirii 23 215,37 6
6 Genglik Merkezi Miidiirii 59 221,92 6
7 Genglik Hizmetleri Miidiirii 7 237,64 6
1 11 Miidiirii 45 196,00 6
2 Tlge Miidiirii 212 213,96 6
3 Spor Sube Miidiirii 44 237,48 6
Duyussal 4 idari ve Mali igler Miidiirii 44 22068 6 6840  0.336 -
Sinizm ari ve Mali Isler Miidiirii , . .
5 Tesisler Sube Miidiirii 23 190,04 6
6 Genglik Merkezi Miidiirii 59 237,36 6
7 Genglik Hizmetleri Miidiirii 7 240,21 6
1 11 Miidiirii 45 238,17 6
2 Tlge Miidiirii 212 205,70 6
Davranissal 3 'SpoF Sube Muduru 44 238,30 6
Sinizm 4 Idari ve Mali Isler Miidiirii 44 202,10 6 6.477 0.372 -
5 Tesisler Sube Miidiirii 23 23339 6
6 Genglik Merkezi Miidiirii 59 233,83 6
7 Genglik Hizmetleri Midiirii 7 218,14 6

Tablo 11°de yoneticilerin gorev yaptig1 pozisyonlari ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda
farkliligin oldugu gorilmektedir. Biligsel alt boyutta (2= 14,843; p=0,022) olusan farkliligin,
parametrik olmayan ¢oklu karsilastirma testi sonucunda; ‘Il Miidiirii’ ile ‘Spor Sube Miidiirii’
arasinda olustugu ve Sube Miidiirlerinin biligsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu

saptanmuistir.

Istatistiksel analizler sonucunda katilimeilarin orgiitsel sinizm diizeyleri ile cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, gorev yaptig1 bolge ve calisma yili degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli

farkliliklara rastlanmamuistir.
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TARTISMA VE SONUC

Arastirmada elde edilen bulgular neticesinde, Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliikleri
ile Genglik Merkezlerinde c¢alisan yoOnetici personelin Orgiitsel baglilik diizeylerinin ‘orta’,
orgiitsel sinizm diizeylerinin ise ‘diisiik’ diizeylerde oldugu sonucuna varilmistir. Bu iki degisken
arasinda anlamli ve negatif bir iligki olduguna iliskin kapsamli bir aragtirma Yiicel ve Cetinkaya
(2015) tarafindan yapilmistir. Calisanlarin is yerine karsi baglilik hissi duymalari, sahiplenmeleri
ve sorunlarda ¢6ziim arayisi i¢inde olmalart kendilerine saygi ve gilivenlerini artirmaktadir. Bu
durumun olumsuzlasmaya basladigi kosullarda ise, ise karsi duyarsizlagmanin artmasi ve
devaminda negatif davramislarin ortaya ¢ikmasi durumu olusacaktir. Iyi niyetin kdrelmesiyle

birlikte orgiitsel sinizme iligkin bulgular bag géstermeye baslamaktadir.

Katilimcilarin - orgiitsel baglilik diizeylerinin incelendigi ilk bdliimde, demografik
degiskenler bakimindan farklilik olusturmayan tek degisken yas degiskeni olmustur. Orgiitsel
bagliligin yasa gore degisiklik gostermedigi sonucu, Beltekin (2015) tarafindan Tiirkiye’deki 48
farkli Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiiniin calisanlarini kapsayan arastirmasinda
desteklenmektedir. S6z konusu arastirmanin evren ve érneklemi, mevcut ¢caligsma ile biiyiik oranda
ortiistiigiinden, c¢ikan sonucun bu ¢alismadaki bulgular1 destekler niteligi bir kat daha 6nem arz
etmektedir. Yine Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiindeki spor uzmanlarinin orgiitsel baglilik
diizeylerinin yasa gdre anlamli dlgiide farklilik gostermedigini bulgulayan Uziim’iin (2005)

caligmasi da bu ¢alismanin sonuglarin1 destekler niteliktedir.

Cinsiyet degiskeninin orglitsel baghlik iizerindeki etkisine bakildiginda, yalnizca normatif
baghlik alt boyutunda erkek yoneticilerin lehine baghligin etkileri gorilmistiir. Kadin ve
erkeklerin ¢aligma hayatindan beklentileri, ama¢ ve hedeflerinin farkliligi, bu sonucu dogurmus
olabilir. Sertkaya, Onay ve Ekmekgi’nin (2013) spor orgiitlerinde ¢aliganlarin (Ug biiyiik spor
kuliibi, ii¢ federasyon ve Genglik ve Spor Bakanligi Genel Miidiirliigii) kadin yoneticilere karsi
tutumlarin arastirlldigi c¢aligmalarinda, kadinlarin erkeklere oranla hemcinslerine karsi daha
olumlu tutum igerisinde olduklar1 goriilmiistiir. Diger yandan, arastirmamizin sonuglarinin aksine,
Altindz ve ark.’nin (2011) otel calisanlar1 {izerine olan ¢alismalarinda cinsiyet degiskeni ile

orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmadig1 gortilmektedir.
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Yoneticilerin medeni durumlar ile Orgiitsel bagliliklarinin istatistiksel olarak farklilik
gosterdiginin tespit edildigi ¢alismamizda, duygusal bagliligin bekarlar lehine yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozkaya, Kocakog ve Kara’nin (2006) Izmir ve Manisa illerinde faaliyet gsteren
16 kurumdaki 160 yoneticinin orgiitsel bagliliklarinin arastirildigi galismasinda, medeni durum ile
orgilitsel baglilik iliskisi sorgulanmasi sonucu devam baglilig1 boyutunda farklilik tespit edilmis
fakat yiliksek baglilik duygusunun evli bireyler lehine gergeklestigi tespit edilmistir. Bu degiskene
ait elde edilen bulgular, Belli ve Ekici (2012) tarafindan Ege Bolgesindeki Genglik Hizmetleri ve
Spor i1 Miidiirliikleri, Beltekin’in (2015) ise Tiirkiye genelindeki ‘GHSIM’ personelinin

bagliliklarinin arastirildigi ¢alismalari ile zit niteliktedir.

Katilimcilarin egitim diizeyleri ile orgiitsel bagliliklarinin karsilastirilmasinda devam
baglilig1 alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farkliligin olustugu tespit edilmistir.
Doktora diizeyindeki yoneticilerin devam bagliligi diizeyleri, lise ve tiniversite mezunu olanlara
oranla ¢ok diisiik diizeydedir. Buna, egitim seviyesi yiiksek yoneticinin bagli oldugu kurumdan
beklentilerine karsilik alamamasi ya da alternatif is firsatlarina sahip olmalar1 neden olmus olabilir.
Bu sonucu destekler nitelige sahip ¢alismalardan birisi; Ozkaya ve ark.’nin (2006) izmir ve Manisa
illerindeki 16 kurumdan 160 yoneticinin orgiitsel baglilik diizeylerinin arastirildigi calismalarinda,
devam bagliligi boyutunda egitim diizeyi diistikce devam baglhiliginin arttigi sonuglu

arastirmalaridir.

Yoneticilerin gorev yaptig1 pozisyonlar dikkate alindiginda, normatif baglilik boyutunda il
miidiirleri ile idari ve mali isler miidiirlerinin farklilagtig1 ve il miidiirlerinin daha yiiksek diizeyde
baghlik hissettigi istatistiksel olarak goriilmektedir. Bu sonug, normatif baglhlikta kurumsal
baglilig1 ahlaki bir vazife olarak gorme hissinin varolusu goz oniinde bulunduruldugunda, il
miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarinin, diger personellerden farkli olmasi ve kurumu temsil
adma on planda olmasmin getirdigi sorumluluk duygusuyla iliskili olabilecegi sdylenebilir. Bu
sonucu destekler nitelikte olan bir arastirma, Demir (2012) tarafindan Tiirkiye genelinde Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde ¢alisan il miidiirleri ve sube miidiirlerini kapsayacak sekilde
yiirlitiilmiistiir. S6z konusu calismada, il miidiirleri lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulundugu goriilmektedir. Arastirmamizin bulgulariyla ¢elisen Beltekin’in (2015) ¢alismasinda

ise, benzer bir 6rneklem grubu arastirma konusu edinilmis ve gorev yaptigi pozisyonlar agisindan
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Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde ¢alisan yoneticilerin drgiitsel baghilik diizeylerinde

farklilik tespit edilemedigi sonucu bulunmustur.

Calistiklart cografi bolgelerin karsilastirilmasi yapildiginda, katilimcilarin - orgiitsel
bagliligin normatif alt boyutunda farklilastig1 tespit edilmistir. Merkezi teskilat yapisinda olan ve
aynt mevzuata gore i ve islemlerin yapildigi bir kurumda, cografi dagilimi karsilagtirma
konusunda elestiriler yapilabilir. Ancak her ne kadar merkezi teskilat yapisi esas olsa da, bolgesel
anlamda ¢alisma ortamlarinda yasanan farkliliklarin, bireylerin duygu, diisiince ve davranislarinda

farklilasmaya yol agabilecegi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Caligsma siiresi ile orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli 6l¢iide farkliligin
tespit edildigi bu ¢alismada, duygusal ve devam alt boyutlarinda ¢aligsma siiresi arttik¢a orgiitsel
baglilikta artig tespit edilmistir. Bu sonug, uzun yillar 6rgiitte bulunan bireylerin kurumlarini
sahiplenme giidiisii ile iliskili olabilir. Bulgulari destekler nitelikte olan arastirmalardan;
Barutcu’nun (2015) kamu ¢alisanlar1 tizerine olan arastirmasinda orgiitsel bagliligin genelinin; Ay,
Ulusoy ve Tosun’un (2015) ise akademisyenleri kapsayan arastirmalarinda, ¢alisma siiresi 16-20

y1l olanlarin duygusal baglilik hislerinin daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Caligmanin  ikinci bolimiinde, cesitli demografik bilgiler agisindan yapilan
degerlendirmelere bakildiginda, katilimcilarin orgiitsel sinizm seviyeleri ile cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, gorev yaptig1 bolge ve calisma yili degiskenleri bakimindan anlamli diizeyde farkliliklar
goriilmemektedir. Cinsiyet, yas ve calisma siiresi degiskenleri agisindan bu sonug, Caligkan ve
Ekici’nin (2017) spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarindaki akademisyenler iizerinde
yiiriittiigii arastirmasi ve Kepoglu ve ark.’nin (2015) Istanbul Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midiirliigii calisanlarin1 konu edinen arastirma sonuclar ile ortiismektedir. Ayrica cinsiyet
degiskeni acisindan; Efilti, Gonen ve Oztiirk’iin (2008) Akdeniz Universitesinde ¢alisan
sekreterleri, Kalagan’in (2009) yine aymi iniversitedeki arastirma gorevlilerinin inceledigi
arastirma sonuglar ile paralellik gostermektedir. Diger yandan Argon, Uylas ve Yerlikaya'nin
(2015) Sakarya ilinde gorev yapan Ogretmenler iizerine olan ve kadin &gretmenlerin Sinizm

diizeylerinin yiiksek c¢iktig1 arastirmalariyla ise zithik gostermektedir.

Yoneticilerin medeni durumlar ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar s6z konusudur. Bulgulara gore ‘Bekar’ yoneticilerin biligsel sinizm diizeyleri

‘Evli’ olanlara kiyasla daha yiiksektir.
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Gorev yaptiklar pozisyonlara bakildiginda ise, Spor Sube Miidiirlerinin biligsel sinizm
diizeyleri ile 11 Miidiirlerinin farkliliga konu oldugu ve Il Miidiirlerinin Spor Sube Miidiirlerine
kiyasla daha disiik diizeyde sinizm yasadig1 tespit edilmistir. Bu sonug, kurum i¢i yonetimde iist
amirin emir ve talimatlar bakimindan daha az tedirgin olmasindan kaynaklaniyor olmasiyla
iliskilendirilebilir.

Sonug olarak genel bir degerlendirme yapilmak istendiginde, Genglik Hizmetleri ve 1l
Miidiirliiklerinde ¢alisan yonetici personelin orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu ve
baghlik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi ve goérev yaptig1 pozisyon gibi
degiskenlerden etkilendigi sonucu bulunmustur. Ayrica ¢alisma yili arttik¢a orgiitsel baglilikta da
artis meydana geldigi goriilmektedir. Kurumlarda personel devrinin yiiksek olmasinin yarattigi
maliyet, ayrilan personel maasinin yaklasik iki katina tekabiil etmektedir ve bu olumsuz etki her
sektor i¢in yaklasik ayni 6l¢iide gegerlidir (Griffeth ve Hom’dan akt. DeConnick ve Bachmann,
2005: 874). Bu olumsuz durum dikkate alindiginda, personel devrinin diisiik olmasinin
saglanmasinin getirecegi ekonomik kazancin yaninda, uzun yillar ¢alisan personelin bagliliklarinin

yiiksek olusu her iki agidan da kurumlara kazang saglayacaktir.

Ayrica istatistiksel agidan Orgiitsel sinizmde genel olarak diisliik diizeyin goriilmesi,
toplanan verilerin tiim bolgelerden izler tasiyor olmasi dikkate alindiginda tegkilat bazinda olumlu
bir genelleme yapilabilmesini miimkiin kilmaktadir. Orgiitsel sinizmin de medeni durum ve

caligma pozisyonu degiskenlerinden etkilendigi tespit edilmistir.
Elde edilen sonuglardan hareketle asagidaki oneriler getirilebilir:

- Calisma i¢in taranan alanyazindaki birikimler g6z oOniinde bulunduruldugunda,
calisanlardaki oOrgiitsel baglilik hissini kuvvetlendirmenin, orgiitiin genel basarisini
paralel olarak artiracag1 siiphesizdir. Orgiitsel baglhilig: etkileyen faktdrler bu agidan
incelenerek kurumlarda bu yonde hassasiyet gosterilebilir.

- Tiirk sporuna hizmetten sorumlu kuruluslarda ¢alisan ydnetici personelin Orgiitsel
sinizmden uzak, baglilig1 kuvvetli bireyler haline doniistiiriilmeleri saglikli bir orgiit
olusumu ve kaliteli hizmet sunulabilmesi i¢in gereklilik olarak 6nerilebilir.

- Calismalar farkli kurum ve kuruluslardaki idarecileri kapsayacak sekilde

genisletilebilir.
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