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Tiirkiye’'de isciler arasindaki orgiitlenmenin yeteri diizeyde olmamasj, isgileri isverenler
karsisinda gilicsliz kilan etmenlerden birisidir. Yayginlasan teknolojinin getirdigi
sorunlarla beraber, kadinlarin sendikal faaliyetlerde yer edinememesi, kiiresellesmenin
olumsuz etkileri, esneklik, sendikalar iizerinde kurulan baskilar, yasanan krizler,
sendikalara olan giivensizlik, sendikalara katilim oranlarini 6nemli oranda etkilemistir.
Kiiresellesen yenidiinya diizeniyle birlikte ortaya ¢ikan yeni tiretim ve yonetim teknikleri
degisim ve doniisiim icerisinde olup, teknolojinin hayatimiza girmesiyle esnekligin
yayginlasmasi, sendikalarin zayiflamasina, etkisinin de azalmasina neden olmustur.
Sendika 6zgiirliigliniin kisitlanmasi, sendika bagimsizligi gibi konularin yanisira degisen
calisma bicimleri, freelance ¢alisma, kadinlarin isgiiciine yeterince katilamamasi,
sendikalarin gii¢c kaybetmesi, sendikalarin merkezilesmesi veya béliinmesi gibi sorunlar
gilinlimiizde sendikalari olumsuz etkileyen sorunlar olarak karsimizda durmaktadir. Bu
sorunlarin sendikalarin goziinden tespiti ve bunlar icin gelistirilebilecek ¢dziim yollari
onem arz etmektedir. Bu ¢alismada, sendikal sorunlarin ve ¢6ziim 6nerilerinin Tiirkiye'de
bulunan en biiyiik ti¢ isci sendikasi1 konfederasyonunun goziinden tespiti amacglanmistir.
Bu dogrultuda Tiirk-Is, DISK ve Hak-is’e bagh sendikalardan birer yoneticisi ile énceden
hazirlanmis yar1 yapilandirilmis miilakatla gortismeler yapilmistir. Yapilan miilakatlarda
toplu is hukukunda getirilmesi ya da kaldirilmasi gereken hususlarin neler oldugu, yeni
calisma tiirleri dogrultusunda sendikalasmanin gelecegi, sendikalarin o6rgiitlenmesi,
sendikalarin giivenirligi vb. belirlenen konularda sorular yoneltilmis, miilakatlarin kaydi
alinarak, bu kayitlar metne doniistiiriilmiigtiir. Miilakattan elde edilen veriler analiz
edilmis, sorunlar siniflandirilmis, sendikalarin etkinliginin devam edip, gelistirilebilmesi
icin muhtemel ¢6ziim 6nerileri degerlendirilmistir.
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Union Problems and Possible Solutions from the
Perspective of Unions

Abstract

Insufficient organization among workers in Tirkiye is one of the factors that make
workers powerless against employers. Along with the problems brought by the
widespread technology, women's inability to take part in union activities, the negative
effects of globalization, flexibility, pressures on unions, crises, distrust in unions have
significantly affected the participation rates in unions. New production and management
techniques that emerged with the globalizing new world order are in a state of change
and transformation, and the spread of flexibility with the introduction of technology into
our lives has caused unions to weaken and their influence to decrease. In addition to
issues such as restriction of union freedom and union independence, problems such as
changing working styles, freelance work, women's insufficient participation in the
workforce, loss of power of unions, centralization or division of unions are problems that
negatively affect unions today. It is important to identify these problems from the
perspective of the unions and to find solutions to them. In this study, it is aimed to identify
union problems and solution proposals from the perspective of the three largest trade
union confederations in Tiirkiye. In this regard, interviews were held in line with a semi-
structured interview prepared with a manager from each of the unions affiliated with
Tiirk-Is, DISK and Hak-Is. In the interviews, what issues should be introduced or abolished
in collective labor law, the future of unionization in line with new types of work, the
organization of unions, the reliability of unions, etc. questions were asked on certain
topics, interviews were recorded and these records were converted into text. The data
obtained from the interviews were analyzed, the problems were classified, and possible
solutions were evaluated to continue and improve the effectiveness of the unions.

Keywords: Union problems, union independence, union membership
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GIRIS

Arastirmanin amaci, li¢ bliyiik isci konfederasyonuna bagh sendikalardan
yoneticilerle goriislip, sendikalarin giincel sorunlarini tespit etmek,
sendikalarin bu sorunlara yonelik bakis agilarin1 saptamak, hukuki
problemleri konusmak, sendikalarin giinlimlizde yeterince etkin
olmamalarinin ve sendikalara katilim oranlarindaki yasanan diistislerdeki
sorunun sebebini gorebilmek ve bunlara yonelik getirilen ¢dziim 6nerilerini
irdelemektir. Bu amagla bu konfederasyonlara bagh sendika yoneticileriyle
goriisme yapilmasinin konuya 151k tutacagi degerlendirilmistir.

Calisma hayati glinden giine degisime ugramaktadir. Bu degisim Tiirkiye
Isgiicii Piyasasina da yansimakta, bununla birlikte Tiirkiye’deki sendikal hak
ve etkinliklerin gelismis demokrasiler seviyesinde olmadig1 bilinmektedir.
Hatta mevcut hukuki durum gecmisteki bazi diizenlemelerin bile
gerisindedir. Yaklasik 60 sene 6nce ¢ikarilmis 274 Sayili Sendikalar ve 275
Sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunlarimin gerek sendika
ozglrligi gerekse de sendika bagimsizlig1 gibi demokratik konularda su
anda yiiriirliikte olan 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunundan daha ileride oldugu iddia edilen bir husustur. Belli ki toplu is
hukukunda demokratik konularda yapilabilecek ileri diizenlemeler vardir.
Sendikalarin giiclenebilmesi icin sendikal hak ve etkinlikler konusundaki
sorunlarin tespit edilmesi ve bu dogrultuda politika/stratejiler gelistirilmesi
onemlidir. Arastirma bu sebeple yapilmaktadir. Calismada isci
sendikalarinin dile getirdigi sendikal sorunlar ve ¢o6ziim Onerileri
degerlendirilecektir. Tespit edilen sorunlarin sendikalarin etkinliginin
devam edip, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi hususlarinda kilavuzluk edecegi
disiiniilmektedir. Sendikalarin, gelismeleri takip eden, gelecege yonelik
politikalar olusturabilen, kendi i¢yapilarinda demokrasinin hakim oldugu,
yeniliklere uyum saglayabilen bir yapiya doniismesi gereklidir. Bu ¢alisma
sayesinde sendikalarin mevcut bakis acilarini, eksikliklerini, giiclii ve zayif
yonlerini, goriisme yapilan uzman kisilerden dinleme imkani olusmustur.
Tirkiye’'de diisiik olan sendikalara katilim oraninin artmasi igin izlenen
politikalar, gelistirilen stratejiler ve sendikalarin eksiklikleri tespit edilecek,
gortisler dogrultusunda yeni ¢éziimler gelistirilmeye ¢alisilacaktir.

1. Sendikal Sorunlar

Yasanan teknolojik ve bilimsel gelismeler ile birlikte ulasim, iletisim ve
bilisimde saglanan yenilikler, yasamin ekonomik, sosyal, politik ve psikolojik
tlim alanlarini etkilemistir. Teknolojik degisimler, beraberinde algi ve eylem
degisikliklerini de birlikte getirmektedir. Bu baglamda, sendikal sorunlarin
basinda sendikalara katilim oraninin diismesi gelmektedir. Sendikalara
katillm oraninin azalma sirecinde, etkili olan birtakim hususlar
bulunmaktadir. Bunlar kisaca su sekilde 6zetlenebilir; Ikinci Diinya Savasinin
ertesinde biiytik 6lcekli fabrikalarda kitlesel iiretim seklinde egemen tiretim
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bi¢imi haline gelen fordist iiretim sisteminin 1960’11 yillarin sonlarina dogru
kriz yasadig1 gorilmektedir (Eraydin, 1992). Kapitalist sistemde yasanan
krizin olumsuz ekonomik ¢iktilarindan kurtulabilmek icin fordizm, yerini
post-fordizme birakmistir. 1970’lerde yasanan Petrol Krizi sonucunda
ekonomik alanda degisimler yasanamistir. Keynesyen devlet anlayisi ve
kapitalizm modeli ise yerini neo-liberalizme birakmistir (Urhan, 2005).
Fordist iretimin tek tip iriinii, cesitliliin olmamasi, post-fordizm ve
neoliberalizm ile yerini ¢esitlilie birakmistir. Ulusal diizeydeki sanayi
iliskilerinde sendika-isveren ve hiikiimet arasindaki iliski 6nemliyken,
globallesme ile birlikte sendikalarin 6nemi azalmistir. Glinlimiiziin ti¢iinci
diinya llkelerinin sosyal, politik ve ekonomik durumu géstermektedir ki
emperyalist kiiresellesme ve onun ii¢ unsuru olan liberalizm, 6zellestirme ve
kuralsizlastirma bu {ilkelerdeki milyonlarca insanin yasamini olumsuz
etkilemistir (Qadir, t.y). Kiiresellesme siirecinde gerceklesen degisimler
soyle siralanabilir (Akkaya, 2003):

o Imalat sektériindeki istihdam sayisi diismeye baslamustir.

¢ Hizmet sektoriiniin istihdam sayis1 ylikselmistir.

e  Kadin ve cocuk emegi ylikselmistir.

e  Full-time calisma yerine, part-time ¢alisma sistemi gelmistir.

. Is giivencesi saglanan calisan sayisi azalmistir, cevre isci sayisi
artmaya baslamistir.

¢  Kayit dis1 istihdam ve enformel isler artmistir
o Issizlik yapisal bir problem haline gelmistir.

Bahsi gecen tiim bu koklii degisimler sonucunda sendikalarin siyasi ve
calisma yasamu lizerindeki etkileri azalmis, dolayisiyla liye sayisinda da
azalma yasanmistir. Sendika-dis1 (cevresel) faktorler ve sendika-igi
problemler sonucunda sendikalar hizli bir sekilde iiye kaybi yasamistir.
Rivers, (2014) Walden Universitesi ABD’de yaptifi doktora tezinde
sendikalarin liye sayisinda diisiise sebep olan ii¢ unsur tespit etmistir.
Bunlardan ilki kiiresellesmenin etkisi, ikincisi sendikalarin toplu pazarlik
stirecindeki etkisinin azalmasi, liglinciisii ise sendika iiyeleriyle iletisimin
zayiflamasidir.

ikinci Diinya Savasi’ndan 1970’lere kadar sendikalar altin cagim
yasamistir. 1980’lerden sonra uygulanan neoliberal politikalarin icerigi ve
sonuclar ise sendikalasmada gerilemeye neden olmustur. Bu politikalarin
sonucunda ortaya ¢ikan kuralsizlastirma(deregiilasyon), esneklik ve
sendikasizlastirma gibi etkenler sonucunda, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de sendikal faaliyetler olumsuz etkilenmistir. Literatiirde yaygin
bir bicimde kabul edilen goriis, sendikalarin bir kriz icerisinde oldugudur.
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Sendikalasma sayilarinda yasanan azalmalar, toplu pazarliin kapsam
alaninin daraltilmasi, sendikal faaliyetlere katiim sayilarinda yasanan
azalma ve grevlerde yasanan dusiisler gibi bircok istatististiki veri,
sendikalarin bir kriz igerisinde oldugunu gostermektedir. Bilhassa
2000’lerden sonra baslayan bu kriz durumunun asilmasi icin 6ncelikle
mevcut durumun tespitini yapmak 6nem arz etmektedir (Etci, 2018, s. 125).

Asagidaki tabloda Ekonomik Isbirligi ve Kalkina Orgiitii (OECD)
tarafindan sunulan verilerde(en son 2020 verilerine ulasilabilmektedir)
diinya llkelerindeki sendikalasma oranlar1  verilmistir.  Veriler
incelendiginde, Tiirkiye, 2024 yilinda OECD iyesi iilkelerin ortalamasina
yaklasmis, ancak diisiik sendikalasma kapsamina sahip bir iilke olarak
goriilmektedir. Yayinlanan verilere gore Tiirkiye'nin 2024 yilindaki
sendikalasma orani1 %15,22'dir. Bu sendikalasma orani ile Tiirkiye gelismis
ilkelerin sendikalasma oraninin gerisinde kalmaktadir. OECD verilerine
gore Izlanda %92,2 ile en yiiksek sendikalagsma oranina sahip iilkedir. Bunu
%67 ile Danimarka, %65,2 ile Isvec takip etmektedir.

Yillar

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020
Avustralya 14,6 .. 13,7 3
Avusturya 26,9 26,7 26,3 26,3

Belcika 51,6 50,7 50,0 49,1 .
Kanada 26,3 26,3 25,9 26,1 27,2
Kosta Rika 19,3 19,3 19,4 20,5
Danimarka 67,4 66,7 67,5 67,0
Finlandiya 65,7 62,9 60,0 58,8

Fransa 10,8 . . .

Almanya 17,0 16,7 16,6 16,3
Yunanistan 19,0 . . . .
Izlanda 90,4 91,0 90,7 90,7 92,2
Irlanda 23,4 24,3 24,1 25,1 26,2
italya 33,6 33,2 32,6 32,5

Japonya 17,4 17,2 17,0 16,8

Kore 10,0 10,5 11,6 . 3
Meksika 12,7 12,5 12,0 12,3 12,4
Hollanda 17,3 16,8 16,5 15,4

Yeni Zellanda 17,8 17,5 17,7 .

Norveg 50,0 50,0 49,9 50,4

Ispanya 13,9 13,4 13,0 12,5
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Isveg 66,7 66,1 65,5 65,2
Isvigre 15,3 14,9 14,4 .
Tiirkiye 8,2 8,6 9,2 9,9
Birlesik Krallik 23,6 23,3 23,4 23,5 ;
ABD 10,3 10,3 10,1 9,9 10,3
OECD Ortalamasi 16,2 16,0 15,9 15,8 .

Tablo-1. Baz1 OECD Ulkelerine gore sendikalasma oranlar1 (OECD Stat)

Bununla birlikte sendikalasma oranlari tek basina sendikal korumadan
fayda saglayan kisilerin oranin1 gostermemektedir. Bu nedenle
sendikalasmanin 6nemli bir boyutu olan toplu s6zlesme hakki, calisanlarin
menfaat ve ¢ikarlarini koruma ag¢isindan ciddi bir veri saglar.

OECD ve AB ilkelerinin ¢ogunluk kisminda tesmil ve katilma
mekanizmalar1 araciligiyla toplu is soézlesmeleri sendikaya iiye olmayan
calisanlara da uygulanabilmektedir. Bu baglamda toplu is s6zlesmesi
kapsami sendikalasma kapsaminin iizerine ¢ikabilmektedir. OECD verilerine
gore %10’lar civarinda sendikalasma orani olan Fransa'min toplu is
sozlesmesi kapsama orani %98’lerdedir. Avrupa Birligi iilkelerinde toplu is
sozlesmesi kapsama oranlar1 ¢ogunlukla %50’yi asmaktadir. Bakildiginda,
Avusturya’da %98, Belcika'da %96, izlanda’da %90, isvec’te %88 olan toplu
is sozlesmesi kapsama oranlari, ABD’de %12,1, Meksika’da %10,4,
Tirkiye'de ise yalnizca %8,5’dir.

Yillar
Ulke 2016 = 2017 2018 | 2019 2020
Avustralya 61,3 . 61,2 .
Avusturya 98,0 98,0 98,0 98,0
Belcika 96,0 96,0 96,0 96,0 .
Kanada 30,3 30,4 30,1 30,2 31,3
Kosta Rika 10,6 10,8 10,2 10,3
Danimarka . . 82,0
Finlandiya . 88,8 .
Fransa . . 98,0
Almanya 56,0 55,0 54,0
Yunanistan 14,3 14,2 . .
izlanda 90,00 90,0 90,0 90,0
irlanda . 340 . .
italya 100,0 100,0 100,0 100,0
Japonya 17,3 17,1 16,9 16,8
Kore 12,8 13,3 14,8
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Meksika 9,9 10,0 10,0 10,4
Hollanda 79,3 77,1 76,7 75,6

Yeni Zellanda 19,9 18,5 19,2 18,4 18,6
Norveg 70,0 69,0 .

ispanya 80,8 789 80,1

isvec 886 87,7 880

isvicre 451 .| 45,0 .

Tiirkiye 7,0 7,5 8,1 8,5

Birlesik Krallik 26,3 26,0 26,0 26,9 .
ABD 12,0 11,9 11,7 11,6 12,1
OECD Ortalamasi 32,4 32,2 32,1 32,1 .

Tablo-2. Baz1 OECD Ulkelerine gore toplu pazarhik kapsamindaki is¢i oranlari
(OECD Stat)

Tiirkiye’de sendikal katihm ve kapsamanin azlifi konusu, sendikal
sorunlarin basinda geldigi goriilmektedir. Sendikal sorunlardaki bir diger
baslik ise cinsiyet esitsizligidir. Sendikal faaliyetlerin uygulanmasinda kadin
erkek oranlari ve bu oranlarin toplumsal yansimalari, sendikal faaliyetlerin
basariya ulasabilmesi icin 6nemli bir ¢iktidir. Konuya iliskin ulasilabilen
verilere bakildiginda, kadinlarin sendikaya iiye olma oraninin erkeklere
nazaran oldukca az oldugu gériilmektedir. DiSK tarafindan gerceklestirilen
arastirmalarda, sendikalasmadaki cinsiyet farki ortaya konulmustur. Bu
arastirmalarda toplam sendikali isciler arasinda erkeklerin orani %80’ler
olmasina karsin kadinlarin oraninin sadece %20’ler civarinda oldugu tespit
edilmistir. Goriildiigii iizere kadin ve erkegin sendikalasma oranlari arasinda
onemli fark bulunmaktadir. Bu durum c¢alisma yasamina katilim ve istihdam
oranlar ile yakindan iliskilidir. Bu baglamda, bilhassa ikinci Diinya Savasi
slirecinde ¢alisma yasamina “zorunlu” bir bicimde adim atan kadinlarin,
siire¢ ilerledikce yasanan teknolojik gelismeler, kiiresellesme, ideolojik
dontisiimler ve feminist hareketlerin de etkisiyle, calisma yasaminda gérece
daha fazla yer aldig1 sdylenebilir. Bununla birlikte, yasanan gelismelere
ragmen, yapilan arastirmalardan elde edilen veriler incelendiginde
kadinlarin kamusal alandaki varliklarinin esit bir sekilde temsil edilmedigi
net bir bicimde goriilmektedir. Son TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de 15+
yas’in istihdam orani yiizde 49 iken, bu oran kadinlarda 32,4; erkeklerde ise
66 olarak bulunmustur. Ayrica; Tiirkiye’de kadinlarin ¢calisma yasami iginde
kalma siiresinin de erkeklerin yarisi kadar oldugu bilinmektedir (TUIK).

Kadinlarin sendikalasma ve sendikal faaliyetlerde bulunma oraninin
azhigi ile ilgili bir diger etmen kadinlarin calistiklar islerin gorece diisiik
vasifli/vasifsiz olmasi, diisiik iicretlerle ¢alismalari, kadinlarin agirhikl
olarak ¢alistiklari is alanlarinda sendikal hak kisitlamalarinin varhiginin etkili
oldugu goriilmektedir (Unliitirk Ulutas ve Pala, 2012). Bu baglamda,
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kadinlarin c¢alistiklari is kollar1 incelendiginde sendikalasma konusundaki
eksikliklerin nedeni daha net bir bicimde gorilebilir. Kadinlar, kayith
istihdam igerisinde esit bir bicimde temsil edilemezken, sendikalasmadaki
azlig1 yordayan en ciddi problemlerden biri de kayit dis1 calismalardir. Bu
konudaki TUIK verileri incelendiginde, kadinlarin yaklasik %35’inin kayit
dis1 calistig1 goriilmektedir. Daha detayl bir incelemeyle, {licretsiz aile is¢isi
kadinlarin yaklasik %85’inin, licretli maash c¢alisan kadinlarin yaklasik
%715’inin ve kendi hesabina ¢alisan kadinlarin %70’sinin kayit dis1 ¢alistigi
goriilmektedir (TUIK, Hanehalk: isgiicii Aragtirmast).

Sendikal sorunlardan bir digeri, orgiitsel diizlemde yasanan
tekellesmedir. Sendikalar yalnizca sendikaya liye olmayan isciler i¢in degil,
sendika diizeyinde de rekabet halindedir. Ust érgiit olan konfederasyonlarin
kendi arasindaki yogun rakip oldugu algisinin yani sira, bir konfederasyona
liye diger sendikalar arasinda da basta ticret olmak iizere ¢esitli konularda
rekabet yasanabilmektedir. Bilhassa ikinci Diinya Savas’min akabinde
bagimsiz sendikalarin oraninda ciddi azalmalar yasanirken, bu dénemde
Tiirkiye’deki kanun ve diger hukuki diizenlemelerin sendikal faaliyetlere
heniiz yeni izin vermesi sayesinde sendika sayilar1 artisa gec¢mistir.
Sendikalarin tarihsel siireci igerisinde de ayrintili bir bicimde bahsi gecen bu
durum, 2821 Sayili Sendikalar Kanunu’'nda sadece is kolunda sendikalasma
ilkesinin benimsenmesi ile durmus, sendikalasma oranlarinda azalma
meydana gelmistir. Is¢i sendikalarimin sayisi, 1978'de 912, 1980’'de 733,
1984’te 138 ve nihayetinde 1989’da 82 olmak iizere ciddi bir diisiis
yasamistir (Toplu Is Hukuku, 2014).

Merkezilesme ve otorite sorunu da Tirkiye’deki sendikal sorunlardandir.
Merkezi konfederasyonun otoritesini dlgen kriterler, eleman tayini, grevlerin
kontrolii ve kararlastirilmasi, is kolu eylemleri, toplu pazarlik goriismelerini
baglama yetkesi gibi kriterlerdir. Tiirkiye’deki kanunlar ise,
konfederasyonlarin, konfederasyona bagli sendikalarin ilizerinde otorite
kurmasini engellemektedir. Ornek vermek gerekirse, toplu pazarlik yapma
yetkisi yalnizca is kolu sendikalarindadir ve bu durum merkezi
konfederasyonun otorite olusumunu engellemektedir. Ayni sekilde grev
karar1 ve uygulanmasi da is kolu sendikalarina aittir (Toplu Is Hukuku,
2014). Her ne kadar konfederasyonlarin merkezilesme ve otoriterlesme
konusunda is kolu sendikalar {izerinde giicii olmasa da, is kolu sendikalari
liderlerinin kendi hiyerarsisi icerisinde gerek politika belirleme gerek
yonetici atama gerekse de eylem boyutunda alt birimleri {izerinde gii¢ sahibi
oldugu agiktir. Bu olusumlarda sendika i¢ci demokrasi yoktur veya ¢ok
zayiftir. Yoneticiler genellikle ayn1 kalmaktadir ve secimler gostermeliktir.
Yoneticiler tek hakimdir. Mali konular seffaf degildir. Bu anlayis, liderlerin
sendikalarda ne kadar giiclii oldugunu ortaya koymaktadir (Lordoglu, 2004,
s. 94-95).
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Sendikalardan kaynaklanan ve sendikal sorunlardan biri olan faktorlerin
en 6nemlilerinden birisi de sendikalar iginde yasanan boliinmelerdir. 1980
doéneminde olusturulan yasalar sonucunda is kolu sendikacilif1 sistemine
gecis yapilmis ve bolinmiis sendikacilik anlayisi yerine gii¢lii bir sendikacilik
istenmistir. Ancak Tiirkiye’deki boliinmiis sendikaciliin ortadan kalktigini
soylemek miimkiin degildir. Sendikal béliinmeler, faaliyet ve hizmet
acisindan degerlendirmeye tabi tutuldugunda, béliinmenin mesru bir
zemine dayandirilamadigi, bu durumun sendikal faaliyetleri ciddi sekilde
olumsuz etkiledigi, sendikal rekabeti gereksiz bir bicimde artirdig1 ve
sendikalar gli¢gsiizlestirdigi sdylenebilir (Koray, 1994).

Teknolojik ilerleme sonucunda esnek calisma, beyaz, pembe ve c¢elik
yakali iscilerin oranindaki ytkselis gibi degisimler sonucunda sendikal
orgiitlenme oranlar1 diismiistiir. Tiim diinyada etkisini gosteren bu durum
Tirkiye’'deki sendikal faaliyetleri de etkilemistir. Diinyadaki trend post-
endiistriyel sistemin sonucunda sekil degismis, Tiirkiye’deki sendikal
faaliyetler de bu sekil degisikligine uyum saglamistir (Yorgun, 2007).
Ozellikle sanayi sektoriine yeterli diizeyde gecis yapilamadan hizmet
sektoriine girilmesi, kadin istihdamindaki artis, yeni yonetim bicimleri, kas
giiciiniin yerini beyin giiciine birakmasi, piyasada dalgalanmalar sebebi ile
kitlesel iiretimin ve mavi yakal is¢ilerin odaginda olan sendikal faaliyetler
etkilenmistir (Dereli, 1994). Tiirkiye’deki sendikal sorunlarin cevresel
etmenleri incelendiginde, makro ekonomik problemler, kayit dis1 ekonomi,
isglicii ve istihdamin yapisy, issizlik, 6zellestirme, sosyal glvenlik gibi
basliklarin 6n plana ¢iktig1 goriliir (Yorgun, 2007).

Yilla 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202 202
r 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2
Oran 8,4 9,0 9,9 10,3 10,9 10,9 13,5 13,7 13,2 11,2 10,4

Tablo-3. Tiirkiye'de yillara gore issizlik oranlar (TUIK)

Yillar | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Oran | 39,02 | 36,75 | 3497 | 33,57 | 33,49 | 33,97 | 33,42 | 34,52 | 30,59 29 | 26,75

Tablo-4. Yillara gore kayit disi istihdam oranlari (Sosyal Giivenlik Kurumu)

Uckan ve Kagnicioglu (2009) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada,
iscilerin sendikalara dair tutumu incelenmistir. Arastirma sonuglari is¢ilerin
sendikalar hakkinda olumsuz diisiincelere sahip oldugunu gdéstermektedir.
Sendikalarin giivenilir bir kurum olup olmadigl sorusuna yanit veren
iscilerin %31’i olumsuz, %29,5'i kararsiz yanit vermistir. Daha dnce sendika
liyesi olan Kkisilerin yalnizca %22,2’si sendikalarin giivenilir kurumlar
oldugunu diisiinmekte, halen sendika {iyesi olan iscilerde ise bu oran
%38,3’dir. Arastirmanin dikkate deger en énemli bulgusu ise, sendika tiyesi
olup cikan veya sendikaya liye olmayan Kkisilerin en o6nemli gerekeesi,
sendikaya giivenmemeleridir. Oyle ki: “Sendikalar is¢ilerin hak ve ¢ikarlarini
koruyup gelistirebiliyor mu?” sorusuna sendikali is¢ilerin %57,6’s1 hayir
cevabini vermistir. Gorildiigi izere, is¢i ile sendika arasindaki gliven
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baginda bir problem yasanmaktadir. Sendikalarin tanimi kisminda
belirtildigi gibi, sendikalar is¢ilerin hak ve menfaatlerini gézetmek icin
olusturulmus orgiitler iken, isciler hak ve c¢ikarlarinin korundugunu
diisinmemektedir.

Tas, (2012) calismasinda sendikalarin eksik yonlerini elestirmistir.
Arastirmada sendikalarin emegi orgiitlemek, onlarin hak ve ¢ikarlarin
korumak yerine siyasetcilerin ve gii¢ sahiplerinin arzu ve ¢ikarlarini yerine
getirdikleri, emegi toplumsal bir harekete doniistiirmekten cok sadece
politika oOnerileri yapan kurumlar olduklari, siyaset sebebiyle bolinmiis
olduklari, Avrupa orneklerinde oldugu gibi siyaseti etkilemekten ¢ok
siyasetten etkilendikleri, devamli iiye kaybettikleri, halkin glivenini
kazanmalar1 gerektigi, toplumdaki degisimleri ve calisma iliskilerini iyi
okuyamadiklari hususlarina deginilmistir.

Tiirkiye’de is¢i haklarinin miicadele biciminde degil devlet kontroliinde
elde edilmesi de sendikal sorunlardan biridir. Bu anlamda Tiirkiye'yi
diinyanin tarihsel ekonomik ve politik gidisati sonucunda sendikal
sorunlarin ortaya cikis siirecinden ayiran bir o6zelligi bulunmaktadir.
Tiurkiye'deki sendikal sorunlarin ¢éziimii icin, sendika-i¢i demokratik
faaliyetlerin isletilmesinin gostermelik olmaktan ¢ikarilmasi, geleneksel isci
kavraminin yerini hizmet sektériine biraktiginin bilincinde olunmasi, st
diizey yoneticilerin de sendikal faaliyetlere katiliminin desteklenmesi, yapay
bolinmelere karsi sendikalarin birlik igcinde durmasi gerekmektedir
(Lordoglu, 2004).

2. Yontem

Tiirk-Is, Hak-Is ve DISK vyerel yoneticilerine derlenen yazin
dogrultusunda hazirlanmis yar1 yapilandirilmis miilakat sorular yiizyiize
yoneltilmistir. Sendikalarin etkinliginin azalmasina, sendikali is¢ilerin
yayginlasamamasina neden olan sorunlarin ve hukuki problemlerin tespiti
yapilmistir. Sendikalasmanin azalmasina neden olan sorunlarin tespiti
degerlendirilmistir.

Uc¢ biiyiik konfederasyonun iiyesi olan sendika yéneticilerine web
adreslerindeki iletisim bilgilerinden ulasilmistir. Yerel yoneticilerden alinan
randevu ile kararlastirilan glinde ve saatte birer goriisme saglanmistir.
Uzman Kkisilerle serbest iradeleri ile yapilan goriismeler ses kaydina alinmis
ve bu kayitlar metne doniistlriilmiistiir. Her soruya verilen cevaplar tek tek
Ozetlenmistir. Yapilan analiz sonucu sendikalarin sorunlarina yonelik bazi
¢6zlim Onerileri sunulmustur.

3. Yan Yapilandirilmis Miilakat ve Bulgular

Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis sorular ve verilen cevaplar su
sekildedir:
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1-Hangi st 6rgiitlenmeye mensupsunuz?
a) Tiirk-is b) Hak-Is c) DISK

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Gida is kolunda érgiitlii, Tiirk-is'e bagh
Tek Gida Is Sendikas! ..o sorumlusu olarak gorev yapiyorum.

Hak-is’e Baghh Sendika Yoneticisi: Hak-is Konfederasyonu semsiyesi
altinda érgiitlii 20 Nolu Genel isler iskolunda Tiim Belediye ve Genel Hizmet
Iscileri Sendikasinin .............. ili Sube baskaniyim. Bizler gidemezdigimiz
ulasamadigimiz insanlarin bizden hesap soracagini diisiinen anlayista bir
yapiyiz. Hak-is dedigimiz zaman ilk 6nce emek, ilk 6nce insan akla gelir. Hak-
Is insana deger verir, emegin giiciine deger verir. Buna inanan insanlar bu
hakikat altinda toplanmali bizim inancimiz bu sekilde. Sendikacilik
biliyorsunuz maddi olarak bakilan bir unsur ve sendikalara karsi ¢ekimser
bir yap1 s6z konusu. Bu sebeple ufak yerlerde orgiitlenme olayimiz soéz
konusu olmadi. Belediyeler de siyasi yapilar oldugu i¢in bugiin AK Partili bir
belediye Hak-Isle calisir bagka bir sendikayla calismaz mantig1 var. Aslinda
bu dogru degil. Hizmet-is Sendikasi olarak 20 nolu genel is sendikas1 kolunda
calisan, belediyelerde temizlik, ulasim, su islerinde, Eti Bor Isletmeleri,
Tiirkiye Seker Fabrikalary, Tiirkiye Elektrik Dagitim sirketlerinde,
havalimanlarinda hem kamu hem de 6zel birgok is yeri ve isletmelerde
orgiitlenmemiz mevcuttur.

DiSK’e Baghh Sendika Yéneticisii Biz Devrimci Isci Sendikalari
Konfederasyonuna bagl Genel isler iskolunda faaliyet gosteren bir isci
sendikasiyiz ve .......... ili sube baskani olarak gorev yapiyorum. Evet biz bir
sinif sendikasiyiz. Hem 6zel sektéorde hem de kamuda faaliyetlerimiz var.
Genel hizmetler is kolunda gosterilen isyerlerinde calisan isciler bizim
sendikaya liye olabiliyorlar. Onlar i¢in bir hak miicadelesinde bulunuyoruz

Ozetle: Bu soruda Tiirk-Is’e bagh sendika yéneticisinin bélge bazl bir
yonetici, Hak-Is ve DISK’e bagh yoneticilerinin il sube baskam olduklari
goriilmektedir. Hak-Is yoneticisi siyasetle iliskili olduklar1 suglamasiyla kars1
karsiya olduklarini, DiSK’e bagh yénetici de sinif sendikas1 olduguna vurgu
yapmistir.

2-Tiirkiye’de sendikalarin 6zgiirce kurulma konusunda hukuki veya idari
bir sorun yasadigini diisiiniiyor musunuz? Bu konularda sorunlar varsa
nelerdir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'de sendikalarin kurulmasinda
bir sikint1 yok. Sendikalarin toplu is s6zlesmesi yapabilmesinde bir sikinti
var. 20 is¢i bir araya geliyorsun sendikay1 kuruyorsun. Ancak bu sendikanin
toplu is s6zlesmesi yapabilmesi i¢in ilk sart lilke barajinda o is kolunda en az
%1 iscinin iiye olmasi gerekiyor. Iste burada bu rakamlara ulasabilmek
gercekten ¢ok zor. Bu hukuki bir sorun olarak karsimizda duruyor. Baraj her
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zaman engeldir. Akan suyun oniine barajla engel koyarsan, o baraj suyu
burada biriktiriyor. Zaten sendikaciliktaki barajlar da bu sorunlarn
biriktiriyor. Sen bir is kolunda yeterli iiyeyi bulamazsan kurmaya kalktigin
sendika bir ise yaramiyor. Uye almak, bir sendikay: pasif halden aktif hale
getirmek icin birinci sart bakanliktan toplu is s6zlesmesi yetkisi alabilmektir.
Bu yetkiyi alamiyorsan bir anlami yok ve yeni iiyeleri alman da imkansiz hale
geliyor. Bu barajin bana goére kaldirilmasi gerekiyor. Rekabetgi sendikal bir
anlayis olmasi gerekiyor. Tiirkiye'de sendikal 6rgiitlenmenin 6niindeki en
biiyiik engel aslinda hukuk. Ciinkii sen bir is yerinde yetki alsan bile bu yetki,
seninle birlikte isverene de gidiyor. isveren gidip yetkiye itiraz edip siireci
uzun siire durdurabiliyor. Bir itirazla siirecin bu kadar uzun durmasi bile ¢ok
ciddi bir sorun. Yasalarda yetki davalarinin 4 ay igerisinde bitmesi gerektigi
ongorildigi halde Tiirkiye'de en oncelikli davalar bile 1-1,5 yildan asagi
bitmiyor. 5-6 yil siiren sendikal davalar var. Zaten bizim orgiitlendigimiz
yerler ekonomik olarak sartlarin iyi olmadigi yerler ve isciler maddi
beklentiler icerisinde oldugundan dolay: siirecin uzamasi ¢ok olumsuz bir
sekilde dontiyor. Eger bu yetki davalar1 1 y1l 2 y1l 3 y1l siirerse ve isveren de
sendikalasmaya karsiysa zaten icerdeki orgilitlenmeyi bu siire¢ bitiriyor.
Tiirkiye'ye sendikal érgiitlenmenin dniindeki en biiyiik engel yargi, yarginin
yavashgl, yasalar iscilerin lehine degil ve giinden giline isveren lehine
déniiyor. Insanlarin takip etmedigi torba yasalarda bunu bizler
gorebiliyoruz. Herkes kidem tazminatina konsantre oluyor ama sendikal
konularda ¢ok sorunlar var. Insanlar torba yasalarda sendika konularinda
yapilan diizenlemeleri goremiyor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Tiirkiye'de sendikalarin kurulmasi
noktasinda hukuki ve idari sorunlarin oldugunu diisiinmiyorum. %1’e
indirilen baraj sorunu bizim éniimiizii ¢cok actl. Bu baraj %10’lar-%5'lerde
iken ¢ok sorunluydu bugiin %1. Tirkiye geneli 6rgiitlenme yapan arkadaslar
bile rahatlikla toplu is sézlesmesi imzalayabiliyor. Hangi is kolunda olursa
olsun bunu yapabiliyor. Bizce baraj bu oranda uygun ve sorun kalmadi.
Eskiden yiiksek barajlar vardi, liyelik icin noter sarti vardi. Bunlar biiyiik
engellerdi. Uyeleri once notere gotiiriiyordunuz. Belirli bir maliyet
odiiyordunuz. Su anda geldigimiz noktada bu hizmeti e-devlet ile yapiyoruz.
Bu ¢ok iyi bir nokta. Siz samimiyseniz ve karsi taraf da sizi samimi olarak
goriiyorsa liye olma siireci en fazla 5 dakikada halloluyor. Artik idari problem
oldugunu da diistinmiiyorum.

DiSK’e Baghi Sendika Yéneticisi: Bugiine kadar hi¢ sendika kurma
tecritbbem olmadi. Bize iiye olmak isteyen arkadaslarimiz icin genel isler
iskolunda 10-12 tane sendika var. Kolaylikla kurabiliyorlar gérebiliyorum.
Cok zor degil kurulusu ¢ok zor degil ama iyi orgiitlenmesi ayr1 bir sey.
Biliyorsunuz is kolu kotasi var. Kotanin oldugu her yerde sendikacilik
oldukca zor. Toplu sozlesme cikartma yetkisindeki Kkotalardan
bahsediyorum. is kolunda %1, is yerinde %50 iiye olma zorunlulugundan
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bahsediyorum. Bir sendika toplu s6zlesme yetkisi alamamissa biz buna ne
kadar sendika diyecegiz. Bu iki yonlii degerlendirilecek bir sorun. Sendika
kolay kurulur mu? Evet kurulur. Burada bir sorun yok ama toplu sézlesme
cikartamadiginiz zaman gercek manada sendikacilik yapmis olmuyorsunuz.
Iscinin hakkin1 savunmus olmuyorsunuz. Bu yetkiyi almak kotalar orada
oldugu miiddet¢e zor. Bu soruya orgiitlenmek ve sendika kurmak zor
diyelim.

Ozetle: Her ii¢ sendika yéneticisi de sendika kurmanin hukuki ve idari
acidan bir zorlugu olmadigini belirtse de Tiirk-is ve DISK yéneticileri asil
o6nemli olanin sendikayr kurmak degil, toplu is sézlesmesi yapmak icin
konulan barajlar olduguna vurgu yapmaktadir. Ayrica Tiirk-Is yoneticisi
yetki itirazlarinda uzayan yargi siirec¢lerini sendikacilik adina ciddi bir sorun
olarak gérmektedir. Hak-is yoneticisi ise bu barajlarin eskiden yiiksek
olduguna simdi ise uygun seviyelerde olduguna vurgu yapmustir. Hak-is
yoneticisinin bu goriisiiyle bir bakima teklik ilkesi ve gii¢lii sendikaciliktan
yana oldugu da zimnen séylenebilir. Hak-Is yéneticisi bu gériiserine ilaveten
eskiden sendika liyeliginin biirokratik islemler gerektirdigi, su an ise bu idari
sorunlarin ortadan kalktigina vurgu yapmistir.

3-Tiirkiye’de sendikalarin érgiitlenmesine ve faaliyetlerine yonelik yasal
sinirlamalar uygun mudur? Uygun degilse bu sinirlamalarin nasil olmasi
gerekmektedir?

Tiirk-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Ulke capinda o is kolunda %1lik
orgiitlenme sorununa daha dnce deginmistik. Buna ek olarak yetki itirazi
konusu da ¢ok sorunlu. Klasik bir érnek vereyim. Oz Orman Is Sendikasi
Orman Bakanhgr'nda érgiitlii bir sendikaydi. Oz Orman is Sendikas1 %1
barajin1 agmasma ragmen Tiirkiye Orman s Sendikasi, Oz Orman Is
Sendikasi'nin aldig biitiin yetkilere itiraz etti. Bir sendika diger sendikanin
ontine engel koyuyor. Yetki basvurusu yapan sendika, yetki aldiginda yetkisi
sadece isveren ve o sendikaya bildirilmiyor o is kolundaki diger tiim
sendikalara da bildiriliyor. Ne oluyor? Rakip sendika sirf siire¢ dursun diye
bu yetkiye itiraz ediyor. Dolayisiyla sendika toplu is s6zlesmesi yapamiyor.
Bu sefer aidat gelirinden mahrum kaliyor. Aidat geliri olmayinca da maddi
kiilfet icerisinde faaliyetlerini yerine getiremiyor. Magdur oldugu icin
oradaki iscilerine baska ¢oziimler ariyor. Boylelikle iki sendika arasinda kisir
bir cekisme olusuyor. Bir¢ok is kolunda benzer sikintilar var.

Hak-Is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikacilik konusunda %1 baraji bir
standart olmasi agisindan iyi. %1'i kaldirdigimiz zaman da is yerlerindeki is
barisini bozmus oluyorsunuz. Hi¢bir sart koymadigimiz yerde toplu is
sozlesmesi yapmak istedigimiz zaman bir defa ¢alisilan isin haklar1 kaybolur.
Yetkiye itiraz noktasinda agilan davalar gergekten problem oluyor. En az 1
yil 3 y1l siiren davalar var. %1 de kalkarsa bu itirazlarin daha ¢ok artacagini
diistinliyorum. Bu itiraz davalari her ne kadar bizim sendikal faaliyetleri
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kisitlasa da bizler isverenle karsilikli iyi niyet cercevesinde protokollerle
isleri bir sekilde yiiriitmeye calisiyoruz. %1 baraji da kalkarsa is¢ilerin hak
kaybina ugrayacagini diisiiniiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Sendika kurulusu ile ilgili bir sikint1 yok.
Sendika kurmaya cesaret eden Kkisiler yan yana geldiginde, bir grup
olusturdugunda sendika kurabiliyor. idari yénden de bir problem ashinda
yok. Ama yasal sinirlamalarda bu kotalar problem. Ancak Tiirkiye'de
konfederasyonumuza iiye olmak isteyen emeklilerin kurdugu olusumlar var.
Ancak emekliler sendikali olamaz, onlar is¢i degil diye devaml engeller ile
karsilasiyorlar. Valilikler bunlarin vermis oldugu dilekgelere davalar
aciyorlar. Zaman zaman da muvaffak oluyorlar. Avrupa'da emeklilerin
sendika kurmas1 miimkiin oldugu halde bizim tilkemizde maalesef bu yok.
Ulkemizde emeklilere siz aktif ¢aligan degilsiniz sendika kuramazsiniz
deniyor.

Ozetle: Tiirkiye’de sendikalarin érgiitlenmesine ve faaliyetlerine yonelik
yasal sinirlamalarin tespiti konusunda, bir énceki soruda oldugu gibi Tiirk-is
ve DISK yoneticisi %1’lik is kolu barajini en 6nemli sinirlandirma
gormektedir. Bunlarin aksine Hak-Is yoneticisi %1’lik is kolu baraji olmaz ise
¢alisma barisinin bozulacagini, hak kaybi olacagini ve yetki itirazi davalarinin
artacagini belirterek, bu barajin gerekli oldugunu sdylemistir. Yetkiye itiraz
ederek yargiya gitme konusunun toplu pazarligi engelleyici bir islev gérdiigi
konusunda ise Tiirk-Is ve Hak-Is yoneticisi ortak gériis bildirmis, Hak-Is
yoneticisi bu engeli isverenle iyi niyet cercevesinde protokollerle astigini
ifade etmistir. DISK yéneticisi emeklilerin sendika kuramamasini ve
faaliyette bulunamamasini bir sinirlandirma olarak degerlendirmistir.

4-Sendika kurmasi beklenen Kisiler bir araya gelip sendikalasabiliyorlar
mi1? Mevcut sendikalar bu kisilere engel oluyorlar mi1?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Tiirkiye'de biirokratik sendikacilik cok
oturmus. Bu en biiylik problem. Biirokratik sendikacilik dedigim sey
alanlarda is¢iler adina miicadeleden daha ¢ok belirli koltuklar: isgal etmek.
Mevcut sendikadaki alt yoneticilerin yeni sendika kurmasi iist yoneticileri
rahatsiz ediyor. Onlarin {ist yonetici konuma gelmesini istemiyorlar, onlari
kotiiliiyorlar. Bu biirokratik sendikaciliga hizmet edenler yeni sendikalari
istemiyorlar. Mevcut sendikalar bu kisilere engel oluyor. Ciinkii yeni
sendikalar daha atak oluyorlar, daha girisken oluyorlar. Kendilerini kabul
ettirebilmek icin iscilerin haklarini alma miicadelesi vermek noktasinda
daha cevvaller. Bu cevval olan yeni sendikalar isverenler de istemiyorlar.
Clinki isverenler mevcut sendikalarla anlasma igerisinde. Mevcutlarla toplu
is sozlesmesi yapmayi tercih ediyorlar. Mevcut sendikanin isverenden 10
almasi, yeni gelen sendikanin 15 almasindan daha cazip geliyor tabii ki.
Biirokratik sendikacilik dedigimiz olay takim elbise kravat askindan
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kaynaklanan olaydir. Takim elbise kravati giydigin zaman bu da insan1 bagka
konuma sokuyor.

Hak-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Engel oldugunu diisiinmiiyorum. O
kadar ¢ok sendika var ki o kadar ¢ok sivil toplum kurulusu var ki. Memurlar,
calisanlar hepsinin STK's1 var. Hatta emeklilerin bile Tiirkiye'de STK's1 var.
ikinci iglincii bir alternatif var. Yeni sendikalarin kurulmasi rekabet
acisindan iyidir. Biz buna karsi ¢ikmayiz. Rekabetin oldugu yerde her zaman
icin kazanan cikar. Ben 20 senelik sendikacilik hayatimda tek sendika ile
calistim. Arkadaslara hep sunu dedim. Keske gecmiste alternatif olsaydi.
Farkli farkli yerlerde ¢alisabilseydim. Dogrudur bazi seyler simdiki hiikiimet
doneminde gelmistir ama ihtilal siirecindeki yasananlarla simdiki
yasananlar arasinda ciddi farkliliklar var. Su anda geldigimiz nokta ¢ok iyi.
Demokratik bir ortam oldugunu diisiiniiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: DISK hem demokrasi miicadelesi veren
hem halk miicadelesi veren bir konfederasyon olarak kurulmus ya da
kurulacak olan bir sendikay1 kapatmak, buna engel olmak gibi bir anlayisa
asla sahip degildir. Bu bizim isimiz degil. DISK, emek adina ¢ok birikimi olan
bir konfederasyon, bir sendikadir. Biitiin farkli hak savunucular1 gecmisten
bugiine 60 yillik tarihimizde hep DISK Konfederasyonu catisi altina
gelmislerdir. Riza Kuas’lar, Kemal Tiirkler’ler, Abdullah Bastiirk’ler hepsi
DISK catis1 altinda birlesmislerdir. O halde ben séyle diisiiniiyorum DISK’in
Tirk sendikal hayati icerisinde cok 6nemli bir yeri var. Halk miicadelesi nasil
verilir, nasil ekip calismasi yapilir, bunu bilen insanlarin DiSK’te toplandigin
diistiniiyorum.

Ozetle: Tiirk-Is yetkilisi mevcut sendikalarin yeni sendika kurmak
isteyenlere engel oldugunu, hatta isverenlerin de mevcut sendikalar gibi yeni
sendikalarin kurulmasina karsi oldugunu séylemistir. DiSK kendilerinin yeni
sendikalara asla engel olmayacagini, Hak-is ise yeni kurulan sendikalara
mevcut sendikalarin engel olmadigini, Tiirkiye'nin sivil toplum kuruluslari
konusunda zengin oldugunu ve demokratik haklarin mevcut hiikiimet
zamaninda gelistirildigini ifade etmistir.

5-Yeni sendikalar m1 kurulmali yoksa mevcut olan sendikalara m tiye
olunmali? Neden?

Tiirk-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Baraj sikintis1 kalmaz bahsettigim
engellemeler ortadan kalkarsa yeni sendikalar bence kurulmali. Ancak
ozellikle %1 baraji varken sen yeni sendikalar kurmaya kalkarsan, toplu
sozlesme icin gereken bu %1 barajini asmak daha da zorlasir. Tiirkiye'de
orgiitlenmek mevcut sendikalar i¢in bile ¢ok zor. Tiirkiye'de sendikalasma
orani ¢ok diisiik. Yeni bir sendika kurmak, bu baraj dedigimiz engel
dedigimiz %1'in daha da oOne c¢ikmasini saglar. Bu sebepten dolay:
miicadeleyi mevcut sendikalarda vermek, bunlarin iiye sayisini artirmak
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daha uygun goriiniiyor. Bu daha énemli, bu yolla daha giiclii olurlar ve daha
giiclii pazarlik yaparlar. Mevcut sendikalarda da séyle bir handikap var ki bu
sendikalardaki sistemi degistirebilmek cok zor. Delege sistemi igerisinde
miicadele etmek ¢ok zor. Clinkii bir delege sistemi var. Se¢im sistemi var.
Secim sistemi ¢ok saglikli degil. Bu sebepten dolay1 yeni sendika kurulmasi
hakkinda net olarak bir sey sdyleyemiyorum ama kurulan yeni sendikalarin
da basariya ulastiklarini pek géremiyoruz.

Hak-Is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Tiirkiye genelinde bizim is kolumuzda
bir milyon ikiyiiz bin-bir milyon ii¢yliz bin ¢alisan var. Ancak bunlarin
dortyliz-dortytizellibini sendikali.  Bizler daha ¢alisanlarin tamamim
sendikali yapamamisiz. Daha Tiirkiye genelinde calisanlarin ticte biri érgiitli
degil. Sahadakilerin iicte ikisine su anda ulasamamisiz. Ozel sektérde de
kamuda da bu durum ayni. Bir¢ok insana daha ulasamamisiz. Bunlara
ulasmamiz lazim. Bizler toplum olarak, hiikiimet olarak veya yargi olarak
insanlarin 6ntlindeki engelleri kaldirmaliy1z. Bunlardan is glivencesinin ilk
basta gelmesi gerekiyor. Bugiin sendika dendigi zaman insanlar ¢ekiniyor.
Gecmiste bircok olumsuz 6rnek var. Bircok kotii sendikacilik 6rnegi var.
Isadaminin is yerine zarar vermis, biiyiimesini engellemis, ihracatim
durdurmus sendikalar var. Isverenin sermayesinin %50'sine sahip olmaya
¢alisan sendikalar olmustur ge¢gmiste. 80 ihtilali dncesi donemde biitiin kamu
kurum ve kuruluslari, belediyeler tek sendikaya yonlendirilmistir. Bizden
once gelenler bunlari anlatiyor. Gegmiste isveren tarafin1 yok sayan bir
sendikacilik anlayisi yasanmistir. Bugiinlerde béyle bir sey yok.

DIiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Biz bu sinavi 70'lerde verdik 77'de verdik
80'lerde verdik. Besyiizbine gelen konfederasyonumuza 15-16 Haziran
olaylarinda doénemin ¢alisma bakani Erzurum’da “DISK’in canina ot
tikayacagiz” demistir. Aradan 10 sene gectikten sonra bir darbe var. Darbeye
bakmak lazim. Kapatilan kurumlardan bir tanesi 80'li yillarda besyiizbin
liyesi olan DISK. O zaman genel-isin de yiizseksenbinlerde iiye sayisi var.
Demek ki 80 darbesinden en fazla etkilenen isci ve emek sinifi olmus.
Sermayeye karsi en bilyiik is¢i hakkini savunan yapida herhalde DISK olmal..
Bu tartismaya agik bile degil. DISK bu sinavi vermis yéneticileri de ortada.
Arzu Cerkezoglu, Remzi Caliskan, Adnan Bey bircok dostumuz emek
miicadelesi vermekte. Boyle bir sinif sendikacilig1 yapan kurulus ortadayken
yeni sendikalarin kurulmasini ¢ok sey gérmiiyorum. Yiiz defa sendikacilik
yapsam basa geri dénsem yine DiSK’te sendikacilik yaparim. Bundan sonra
emekli oldugumda da DISK catis1 altinda bu miicadeleyi devam ettirecegim.
O dostlarimiza emekli olarak disaridan gii¢ verecegiz.

Ozetle: Her ii¢ konfederasyonun yoneticisi de mevcut kendi sendikalari
varken ve mevcut sendikalarin liye sayilar1 diisiikken, yeni sendikalarin
kurulmasina gerek olmadigini sdylemistir. Tiirk-is’e bagh yonetici yeni
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sendikalarin kurulmasinin %1 sorununu daha da derinlestirecegine vurgu
yapmistir.

6-Sizce Tirkiye'deki sendikalar merkezilesme ve otoritelesme sorunu
yasamakta midir? Neden?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'deki mevcut sendikalar bir
merkezilesme ve otoriterlesme durumu yasiyorlar. Ben demoKkrasinin
sendikalarda isledigini gérmiiyorum. Biz siyasetcilere kiziyoruz ama ayni
sikint1 sendikalarda da mevcut. YoOnetici ben yine demokrasiden yanayim
diyor ama bir yere kadar. Ciinkii sisteme 6yle bagh ki 6zellikle bazi
sendikalar adam sube baskanligini bile neredeyse atama yoluyla getiriyor.
Birilerini sube baskan1 yaparken istifa dilek¢esini aliyor. Yarin bir giin bu
sube baskani bir sey dedigi zaman istifa dilek¢esini devreye sokuyor. Boyle
bir yapi var. O istifa dilek¢esini imzalamazsan sube baskani olamiyorsun.

Hak-is’e Baghh Sendika Yéneticisi: Calismis oldugun federasyonda bir
merkezilesme ve otoriterlesme sorunu oldugunu disiinmiiyorum. Bugiine
kadar boyle bir sey hissetmedim. Boyle bir goriintiide de olmadim. Diger
sendikalarda da oldugunu diistinmiiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bizim énemli hocalarimiz var. Bizde genel
baskan da bir politikaya tabi oluyor. Tek basina oturup “hadi ben bugiin bir
karar aliyorum” diye bir durum yok. Danisma organlari Genel-is'te ¢alisir.
Baskanlar kurulu toplanir. Iste biz temsilciler kurulu toplaniriz. Bunun
oniinii her zaman acariz. Biz DISK'in ¢ikardig1 toplu sézlesmelere bakan
kisiler, is¢i haklar1 agisindan diger konfederasyonlara goére acik ara dnde
oldugumuzu gorebilirler. Biz bunu biliyoruz. Evet ortada bir genel merkez
yapimiz var. Biz o genel merkezimize bagliy1z. Bu baghligimiz, onlar da bir
emek politikasina bagl olduklari i¢in var. Onlarin da liniversitedeki hocalarla
olusturduklari bir emek politikasi var. Hepimiz o emek politikasina baghyiz.
Aslinda diin biz ... Belediyesi'nde maaslarin yatmamasiyla ilgili
alandaydik ve bize hi¢bir yerden sendikamizdan, konfederasyonumuzdan
“siz ne yapiyorsunuz” diye bir miidahale gelmedi. Boyle bir sey olmaz.
Sendikamiz, konfederasyonumuz bizi destekler bu tip durumlarda. is
eylemsellige kaldiginda tartisglmaz DiSK’te. Tiirkiye'nin bircok yerinde
bircok baskanimiz sinif miicadelesi s6z konusu oldugunda gerektiginde
alana iner. Bundan ¢ekinmez. Ama ben ............ 'de Tiirk-Is’'in ve Hak-is’in
orgiitlii olduklari isverenlere karsi hi¢cbir basin aciklamasi yaptiklarini ya da
alana indiklerini gormedim.

Ozetle: Hak-Is ve DISK yéneticileri kendi yapilarinda demokratik bir yapi
oldugunu savunurken, Tiirk-is yoneticisi kendi yapilarinda bir otoriterlesme
sorunu olduguna vurgu yapmistir.

7-Sizce Tiirkiye’de boliinmiis sendikacilik olay1 yasanmakta midir? Bu
konu hakkinda neler sdylersiniz.
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Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bana goére c¢ok zayiflatilmis bir
sendikacilik yapisi var. Eskiden Ankara'da Tiirk-Is var diye bir laf vard.
Eskiden kamuda iiyeleri cok olan giiglii bir Tiirk-is vardi. Aslinda Ankara'da
on binlerce insani1 Tandogan Meydani’'na y1gabilecek giicteydi. Ama ne oldu?
Geldigimiz noktada bazi seyler bilingli olarak yapildi. Kamuya taseronlasma
sokuldu. Taseronlagma orgiitlenme oOniindeki en biiyiik engellerden bir
tanesi. Simdi taseron isciyi gidersin orgiitlersin. Ama asil isveren derse ben
bu sene bu isverenle calismiyorum. Isvereni degistirir. “Siz sendikanizla
basbasa kalin. Ben bu sirketle ¢alismiyorum” derse. Biitiin emegin bosa gider.
Kamuda c¢ogu kisinin torpille bir yere geliyor olmasi. Bunlarin hepsi
sendikacilik acgisindan sorun. Biz Bayram Meral'den sikayetciydik ama en
azindan Bayram Meral'i meydana gikartabiliyorduk. Biz bugiin alanda
sendika bagkan1 géremiyoruz. Tiirk-is'in, Hak-is’in iist bagkanlarin
goremiyoruz. Sadece Istanbul Biiyiiksehir, Kadikéy gibi belediyelerde on
binlerce is¢i olmasina ragmen gecenlerde meydana bin kisiyi toplayamadi.
Sol bile bin kisi toplayamiyor bu iilkede. Burada sikinti boéliinmiis
sendikaciliktan daha ¢ok zayiflatilmis sendikaciliktir. Siyaset sendikalari
zayiflatiyor. Muhalif sendikalari bile zayiflatiyor. Siyaset muhalif sendikalari
yok etmek istiyor. Kendi ¢izgisine getirmek istiyor. Sendikalar1 sadece
sendikalar olarak diistinmeyin. Tilrkiye'de STK'larin durumu da aynu. Elestiri
yapamiyorsun. Yani ciftcinin bir sorunu varken Tiirkiye'de ziraat odasi
baskani konusamiyor, elestiri yapamiyor. Eskiden halk daha mi bilincliydi
acaba? Tabandan asagidan STK'lari zorlayabiliyorlar miydi o zaman?
STK'larin bir etkisi vardi. Siyasetin ¢ok giiclii olmasi biz bunlar1 nasil olsa
yenemeyiz yikamayiz yenemiyorsak yikamiyorsak biat edelim anlayisi sanki
hakim. Bu bakis ac¢is1 STK'lar1 acaba geri ¢ekilmeye mi zorluyor? Kidem
tazminat, ise iade davasi ve buna benzer one ¢ikan is¢i sorunlarini anlatmasi
gerekiyor STK'larin ve sendikalarin. Ama ben bunu anlatirken siyasetle karsi
karsiya kalacagim diye dusiiniiliiyor. Siyaset “biz zaten harikayiz, biz zaten
miikemmeliz, bizden iyisini bulamazsiniz” diye bir yandan telkin ediyor.
Halkin 6nemli bir kismi da bunu soyliiyor. Dolayisiyla STK'lardan yeterli
elestiri gelmiyor. Kimse sorunlarini anlatamaz bir pozisyona geldi. Kimse
“kotli  gidiyor, kral c¢iplak” diyemiyor. “Kral ¢iplak” dedigi zaman
cezalandiriliyor. Bizim Tek Gida {s Sendikasinin aslinda Tiirk-is'e de muhalif
bir durusu var. Zaman zaman bizler de olumsuzluklar yasiyoruz. Hatta
sendikamiz kayyuma gitti. Bu sebeple bir yerde yoneticiler durunca ¢ok fazla
ses c¢ikaramayinca oradan Kkurtardilar. Mesela bizim kamuda higbir
orgiitliligiimiz yok. Bir tane bile liyemiz yok. Baska sendikalarin var. Ama
bu drgiitlenmeyi bu sendikalar yapmadilar. Bélgenin milletvekilleri ve genel
miidiiriin yonlendirmesi ile insanlar sendikaya tliye oldu. Muhalif duranlar
hep baska yerlere gorevlendirmelerle gonderildiler. Biz bunlar1 yasadik.

Hak-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Tiirkiye’de sendikalarin ¢ok fazla
béliinmiis oldugunu diisiinmiiyorum. Ug tane biiyiik konfederasyon var
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netice itibariyle. Basta bizim konfederasyonumuz olmak tizere sendikali olan
iscilerin istekleri bunlar araciligi ile yerine getiriliyor. U¢ tane giiclii
konfederasyonumuz var.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'deki sendikaciigin béliinmiis
oldugunu diisiinliyorum. Okumayan, yeterince beslenemeyen, kazanci
sebebiyle sinemaya tiyatroya c¢esitli sanat dallarina hobi olarak
yaklasamayan bir siif var. Boyle bir isci sinifi var. Yoksulluk sinirinin
altinda, aglik sinirinin altinda kitlelerden bahsediyoruz. Bu sinif boliindiigi
icin zaten bu noktaya geldik ya da isverenler tarafindan iscilerin ortada
duran Tiirk-Is, Hak-is gibi sendikalara yénlendirilmesi sebebiyle bu
durumdayiz. Biz bir is yerinde o6rgitlendigimiz zaman ilk yi1l sonunda
isverene sen ne istiyorsun diye sorariz. Aliriz tartisiriz ve imzalamis
oldugumuz toplu is s6zlesmesini bir sonraki yil inanin biz de elestiririz. Az
goriiriiz daha istiine koyarak imzalamak isteriz. Diger sendikalarda ise
bastirilmislik ve isveren korkusuyla ne sendika tartisilir ne de isveren
tartisilir. Bu Kisiler de tartisamadiklari, tartismaya acamadiklari bir yerlere
duruyorlarsa Tiirkiye'deki sendikalarda boliinmisliikten bahsedebiliriz.

Ozetle: Tiirk-is Konfederasyonuna bagh yonetici Tiirkiye’de sendikalarin
bolinmiisliigiinden ¢ok siyaset araciligl ile zayiflatilmis olduklarina vurgu
yapmistir. Hak-Is Konfederasyonuna baghh yénetici ise Tiirkiye'de
sendikalarin ¢ok fazla béliinmedigini séylemistir. DISK’e bagh yonetici ise
sendikalarin béliindiigiinii s6ylemis, bu béliinmeyi ise kendi c¢izgilerinden
ayrilma seklinde tanimlamstir.

8-Turkiye’de  sendikalar  arasi  rekabet, sendikalarin elini
glicstizlestirmekte midir? Neden?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikalar arasi rekabet sendikalarin
elini giicsiizlestirmez. Ama rekabet sartlarinin esit olmasi gerekiyor. Rekabet
sartlan esit degil. Bizim iilkemizde issizlik gercegi var. Igsizlik isverenlerin
elini giiclendiriyor. Devlette bile sendika olacaksa bize gore bir sendika olsun
anlayis1 var. Her sendikada esit sartlarda miicadele anlayis1 yok. Biz ...
Gida'da orgiitlendik. Isveren gitti muhalif baska bir sendikay1 cagirdu.
Yemekhaneye iscileri topladi ve anlastig1 bu sendikaya is¢ilerin iiye olmasini
sagladi. Simdi bu sendika isverenin istedigi dogrultuda bir toplu is
sozlesmesi yapiyor geciyor. Hatta isverenler anlastiklari, kendilerinin tiye
olunmasini istedikleri sendikalara iiye olmayan iscileri isten atiyor. Olay
rekabetten ¢ok daha 6te bir noktada. Normalde rekabet iyi bir seydir. Fakat
su orneklere baktiginizda insanin akli duracak gibi bir sey. Aslinda baraj
sorunu kalksin ve yeni sendikalar kurulsun onlar da bizi zorlasinlar.
Sendikalarin is¢i sinifinin 6nderligini yapacak kurumlara déniismesi lazim.
Sendikalar ge¢im kaynagl olmamali. Biz is¢ilerin gelecegini diisiinen
sorumlulugu olan kurumlariz. Ama alternatifiniz yoksa geriye yaslanip ne
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yapacaksaniz yapin noktasina geliyor sendikacilar. insanin oldugu her yerde
bencillik duygusu olur boyle bir sey var. Alternatif gerekiyor yani.

Hak-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikalar arasinda yasanan rekabet
sendikalar gligsiizlestirmekten ziyade bir rant ortami, bir yaris, bir
miicadele. Ranttan dolay1 herkes ¢alisanin hayat sartlarini daha iyi konuma
getirmek zorunda. Sizler ¢alisana bir sey verebiliyorsaniz insanlar sizin
yaninizda duruyor veya sizinle c¢alismak istiyor. Sizin kurumlarda,
isyerlerinde, belediyelerdeki kazanimlariniz baskalari tarafindan medyada
ortamlarda konusuluyor ve bu sizin tercih edilme sebebiniz oluyor. Biz ¢esitli
belediyeler ve isyerlerinde ¢alisanlar tarafindan “iste yillardir burada
mevcut olarak sendika bir sey yapmiyor. Gelin bizi bunlardan kurtarin” diye
arandigimiz dénemler oldu. insanlar sendikalara su gozle bakiyor “bana ne
vereceksin kardesim kazancim ne olacak” ilk diisiincesi bu yoniiyle rekabet
olmasi. Tabii ki iyi alternatifin olmasi ¢alisanlar icin her zaman iyidir.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bazen diyorum ki “iyi ki bu diger
sendikalar var”. Millet bunlara bakiyor ve bizim yaptigimizin kiymetini
anliyor. Bunlarin zaman zaman isveren baskilariyla isveren oérgilitlenmeleri
ile yapmis olduklar1 tiye kayitlar1 bizi hirslandiriyor acgikeasi.  Bir
yiiriiyeceksek ii¢ yiiriiyoruz. Isverenin diger sendikalarla bu isbirlikci
tutumu bizi daha da aslinda atesliyor. Daha fazla miicadelenin icine ¢ekiyor.
Bunu bir rekabet olarak saymiyorum. Bunu dogrudan bir rekabet olarak
saymiyorum ama bizi daha atesleyen seylerden sayiyorum.

Ozetle: Bu soruda Tiirkiye’de sendikal rekabetin “isverenle igbirligi”
kavrami iizerinden algilandig1 ortaya cikmakta. Tiirk-is ve DISK’e bagh
yoneticiler kendi faaliyetlerinin isverenle isbirligi icindeki sendikalar
tarafindan kisitlandigin1 ve bdyle bir rekabetin etik olmadigina vurgu
yapmistir. Hak-is Konfederasyonu ydneticisi ise rekabeti olumlu gérmekle
birlikte, isverenlerle isbirligi icerisindeki bir sendikal miicadelenin
kazanimlari arttirdigina yonelik bir yaklasim sergilemistir.

9-Sizce Tirkiye'deki sendikalarda liderlik sorunu yasanmakta midir?
Neden?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Ozgiir olursan sendikalarda liderlik
olur. Ozgiir olamadigin noktalarda da liderlik ¢cikmiyor maalesef. Sen gercek
liderlik yapmaya kalkarsan siyaset seni ezmeye Kkalkiyor. Ger¢ek manada
lider olsan bile toplum senin pesinden kosuyor gibi géziikiiyor ama rampay1
gordiigli zaman ¢ark ediyor. Liderlik ancak inanmuis kitlelerle yapilabilen bir
seydir. Bizim toplumumuz sendikalasmay1 maddi bir gelir olarak diisiindiigii
icin burada liderlik yapabilmek ne kadar miimkiinse o kadar lider oluyorsun.
Bugiin Cumhurbaskanimiz gii¢lii. Bu yiizden lider olarak kabul ediliyor. Yarin
bir giin diiserse arkasinda ne kadar insan kalir? Bizim toplumsal
sikintilarimiz da var. Sadece sendikalardaki liderlik gibi sorunlarimiz yok.
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Tiirkiye'de bilimsel bir egitim politikasinin oturtulmasi gerekiyor. Toplum
analitik dlsiinme yeteneginden uzak. Toplumlar kitlesel olarak
yonlendiriliyor. Ulkemizde Filistin meselesi ortaya ¢ikinca kitleler oraya
yoneliyor ama dogu Tiirkistan'dan kimsenin s6z ettigi yok.

Hak-is’e Baghi Sendika Yoneticisi: Hak edene hak ettigini vermek
gerekiyor. Ilgiyi géstermek gerekiyor bence. Ben Hak-is’i bu konuda ayr1 bir
yerde degerlendiriyorum. Ge¢misten bugiline getirdikleri, kazandirdiklari
ortaya koyduklarina baktigim zaman. Geg¢misteki 1 Mayis'larda yasanan
kavgalar doviisler halkimiza verilen zararlar artik 15-20 yildan beri hig
yaganmiyor. Iscinin 1 Mayis'1 is¢ci Bayrami dedigimiz ge¢misteki yillarda bir
siirdl is¢i vefat etti, yaralandi. Ama bugiinlerde diigiin dernek halay seklinde
yasaniyor. 2019'daki belediye secimlerinde bazi sendika baskanlarinin
hiikiimete karsi tavirlarini sizler de gormiissiiniizdiir. Birlestirici degil
ayrimcl bir tutum icerisinde oldular. Hak-Is bu konuda birlestirici
davraniyor. Bence olmasi gereken bu. Geg¢misteki liderlikler bence
sorunluydu. Su an daha iliml bir liderlik var. Bu daha dogru. Sendika liderleri
liikksle degil hizmetle anilmali bence. Bazi sendika liderlerinin emekgilerden
almis oldugu aidatlar1 satafatta kullandig1 zaman zaman 6niimiize ¢ikiyor.
Uziicii. Emekgiden alinan aidatlarin ne sekilde kullanildigi noktasinda
insanlarin karsisina ¢ikildigr zaman soylenebilecek séziiniiziin insanlarin
yliziine bakabilecek yiiziinliziin olmasi gerekiyor.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Yetkili sendika olan Tirk-Is'e
baktigimizda mikrofon kapatilmasi gibi olaylar gérdiik. Simdi bu bir liderlik
sorunu. Simdi Tirk-Is'te c¢alisan arkadaslar bunu goériiyorlar. Peki
degistirmek icin bir miicadele veriyorlar mi? Iste sorun burada. Sorunsallik
olarak bir seyler gosteriyoruz ama ¢oziime yonelik bir faaliyetimiz yok. Ama
DISK olarak baktigimizda ben konfederasyon genel baskanima ve sendika
genel baskanima ¢ok ciddi olarak giiveniyorum. Bu insanlar, milletvekiligi
teklifi geldigi halde sendikay1 birakmayarak is¢i sinifin1 birakmayarak
miicadeleyi tercih eden insanlar. Onlar benim dostum abim, ablam gibi.

Ozetle: Tiirk-is Konfederasyonuna bagl yonetici yeterince demokrasi
olmadigindan ve toplumsal biling eksikliginden dolay1 sendikal liderlik
sorununun oldugunu, DISK’e bagh yénetici ise kendi yapilarinda bir liderlik
sorunu olmadigin1 ancak diger yapilarda bu sorunun oldugunu
sdylemektedir. Hak-Is ise iliml liderligin dogru oldugunu ve bu konuda
liderlerinde bir sikinti olmadigini belirtmektedir.

10-Tiirkiye’deki sendikalarin bagimsizlik konusunda yasadig1 bir sorun
var midir? Varsa bu sorun nasil ¢oziilmelidir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Sendikalarin siyasetle olan bag1 her
seyi bagliyor. Kazanci saglayabilirsen insanlarin menfaatleri dogrultusunda
bir sey elde edebilirsen o yolda yilriiyebiliyorsun. Sendikalar kazanma
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noktasinda miicadele edebilmeliler. Sendikalar potansiyel bir gilic. Bunu
bilenler ben siyasete kurulursam ileride menfaatim iyi olur diye
disiiniiyorlar. Bunun Tiirkiye'de degismesi ¢cok zor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Sendikalarin bagimsiz olduklarin
diisiiniiyorum. Bence giiniimiiz sendikalar1 sermayeden de siyasetten de
bagimsizlar.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Biz DiSK olarak bagimsizlik konusunda
bir sey yasamadik. Hangi eyleme ciktiysak izin aldik. Ben 15-16 Hazirani
........... 'de ylirliyerek andim. 28 Mayis seciminden sonra demokrasi bitti
denilen yerde biz DISK olarak is¢i sinifimin sorunlarini konusmalyiz
diyerekten alana indik. Biz demokrasiden taviz vermeyiz. Ancak diger
sendikalar bu konuda bir sey yapmiyorlar. Bu ¢ok temel bir sorun. Diger
sendikalarin bir yerlere bagli bagiml oldugunu disiiniiyorum. Bizim
sendikamiz is kolu ilgili bir konuyu giindem yaptiginda 5-10 giin sonra tiim
Tirkiye'den reaksiyon aliyoruz, cevap aliyoruz. Reaksiyon veriyor
hiikiimetler. Biz iniyoruz sendika olarak mesela sirket is¢isine kadro diyoruz
hiikiimet sirket iscisine kadro meselesini konusuyor. Biz iniyoruz sirket
iscisine zorunlu emeklilige hayir diyoruz hiikiimet onu kaldiriyor. EYT dedik
hiikiimet EYT getirdi. Biz alana indigimizde, sokaga indigimizde hiikiimetle
ayni taraf degiliz. Ayni taraftan bakmiyoruz. Bu bagimsizlifimizin zaten
gostergesi. Ama hiikiimetin Hak-is, Tiirk-Is'in dediginden ¢ok DiSK’in
dedigine baktigim diisiinityorum. Bu ortada. Calisma Bakanlhig1 da DiSK’in
soylemini dikkate aliyor. Diger sendikalarin siyaset ve isveren tarafindan
etkilendigini diisiinmekle birlikte bizim hig¢bir tarafa bagiml olmadigimizi
disiiniiyorum. Muhalefete bile bagimh degiliz. Bakin ben ... 'te alana
inerken ......... Belediyesi muhalefete bagl olmasina ragmen ben aranmadim
mubhalefet tarafindan. Abdullah Bastiirk 1970'lerden sonra oturmus ekibi ile
bir seyler diisiinmiisler. 0 dénem Tiirk-Is’in partiler iistii siyaset politikasini
elestirmisler. 8'ler 12'ler raporuyla demisler ki biz emekten yana taraf olan
kisi ve kurumlarla demokrasi miicadelesinde yan yana oluruz bunda bir
sakinca yok. Tabii bu insanlarin milletvekillikleri de var. Onu da sdylemis
olalm. Biz DISK olarak siyasetle i¢ ice olmayiz. Ama evet demokrasi
miicadelesinde kimsenin arka bahcesi de olmayiz. Ama siyasette de
demokrasi miicadelesinde de emekten yana bakanlar1 alanlarda ve higbir
yerde yalniz birakmayiz. Siz kendinizi smif sendikacisi olarak
tanimliyorsaniz yanlislara muhalefet eden kesimlerle beraber hareket etmek
zorundasiniz. Bu Hayat Sevenler Dernegi de olabilir Hayvan Severler Dernegi
de olabilir. Herhangi bir siyasi parti Cumhuriyet Halk Partisi de olabilir net
konusalim.

Ozetle: Tiirk-Is’e bagh sendika yéneticisi sendikalarin siyasete bagimh
olduklarimi ve bu durumun ¢éziimsiiz oldugunu, Hak-Is’e bagh sendika
yoneticisi Tiirkiye’de sendikalarin bagimsiz oldugunu beyan etmistir. DISK’e
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bagl yonetici ise kendilerinin bagimsiz oldugunu, ancak isbirligi yaptiklari,
diger sendikalarin ise bagimli olduklarini soylemistir.

11-Teknolojik gelismeler ve ¢alisma bicimlerinin degismesi sendikalara
katilimi etkilemekte midir? Etkiliyorsa nasil etkilemektedir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Sendikalara iiye olan kesim genellikle
fabrikada ¢alisan standart ¢alisan isciler oluyor. Ofis ¢alisani, plaza ¢alisani
gibi yerlerde zaten sendikalasma olmuyor. Buralarda sendikalasma orani
¢ok diisiik. Bunun sebebi bu kisiler kendilerini is¢i olarak gérmiyor. Plaza
calisanlari, egitimciler kendilerini is¢i emekei olarak goérmiiyorlar. Oysa
senin de sigortan yatiyor. Sen de is sézlesmesi yapiyorsun. Bunlar niteliksel
olarak kendilerini gelistirip kendi bireysel pazarligini géz 6niine almaya
calisiyor. lyi ingilizce biliyorum. ingilizcenin yaninda Fransizca biliyorum. Su
programlar1 kullanabiliyorum gibi unsurlar pazarlik konusu yapiyorlar.
Halbuki yarin bir giin ondan daha iyi biri ¢iktiginda onun da kapinin 6ntine
konulmayacak olmasi konusunda garantileri yok. Bizim muhattap
oldugumuz kesim olan standart ¢alisan fabrika iscileri. Pandemi gibi
olaganiistii bir donemde bile evden ya da uzaktan galisma yapmadilar.
Standart ¢alismaya devam ettiler. Dolayisiyla yeni calisma bicimlerinde
calisan kisiler fabrika iscileri, mavi yakalilar degil. Bunlarin sendikalasmasi
¢ok diisiik. Atasehir'de plaza c¢alisanlar1 i¢cin miicadele verdim. Hepsi
egitimliler. Ama buna ragmen tcretleri ¢cok disiiktii. Hatta asgari licretle
calisiyorlardi ama sendikal olarak bilingleri yoktu. Bilingsizler kendilerini
isci gébrmiyorlar.

Hak-Is’e Baglh Sendika Yéneticisi: Insanlardan verim almak gerekiyorsa
¢alisanlara ayrimcilik yapmamak gerekiyor. Standart calisma artik insanlara
zor gibi geliyor. Ailesine vakit ayirmak tatil yapmak biitiin insanlarin istegi.
Avrupa llkelerinin bircogunda 35 saatin altinda calisma siireleri var. Esnek
¢alisma var. 5 giinliik calisma 4 giine indirilmeye ¢alisiliyor. Biz halen ¢ogu
sektorde haftanin 6 giinii ¢calisiyoruz ve haftalik calisma siiremiz 45 saat. Bu
insanlari psikolojikmen yipratiyor, is hayatindan sogutuyor, sosyal yasantiy1
engelliyor. Yeni c¢alisma bigimlerinin yayginlasmasi1 Tiirkiye'deki
sendikacilifi bence olumlu etkileyecek. Tiirkiye'de uzaktan c¢alismanin
sendikacilifi c¢cok etkileyecegini diislinmiiyorum. Kurum yetkilileri ile
muhattap oldugunuzda mutlaka ¢alisanlara ulasabilirsiniz. Biz yetkilileri
devre dis1 birakan bir sendika anlayisina sahip degiliz. Artik her sey sistem
lizerinden oldugundan dolay1 bilgisayar caginda yasadigimizdan dolay1 bir
sorun yasayacagimizi diislinmiiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yoneticisi: Teknolojinin gelismesi ve yeni calisma
bigimlerinin yayginlasmasi sendikacilig1 etkilemiyor benim kanaatime gore.
Bizim sektdriimiiz zaten hizmet sektdrii bildiginiz {izere. Biz hizmet
alanimizdaki biitiin toplu is sézlesmelerinde calisma siiresini bir defa 40
saate indirdik. Hi¢bir toplu s6zlesmemizde 40 saatin iizerinde haftalik bir
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¢alisma siiresi yok. Varsa fazla ¢calisma ticretini 6deyerek bedelini 6deyerek
bu ¢alismay1 isveren yaptirabilir. Tabii ki robotlar ¢alissin insanlar refah
icerisinde yasasin kulaga hos geliyor. Ama Tiirkiye'nin bu konularda
Avrupa'dan kag y1l geride oldugunu diisiinmek lazim. Ulke olarak buna hazir
miy1z? Bu bugiinden yarina olabilecek bir sey mi? Bu bugilinden yarina
olabilecek bir sey degilse bizim iilkemiz i¢in o zaman insanlarimizi
calisanlarimizi dinlendirmek icin haftalik 2 giin kesintisiz dinlenme veya 3
giin. Calisma siirelerinin 35 saate diismesi hatta 32 saate diismesi, evden
calisiimasi bu noktalarda sicak bakiyoruz. Bunlar sendikal miicadelenin
sunabildigi artilar olarak da degerlendirilebilir ki degerlendiriyoruz.
Yasadigimiz bir pandemi var pandemide bir¢ok belediye insanlari tam
¢alistirdi ama iicretini kisa ¢alisma 6deneginden verdi. Biz bunu yasadik. Biz
orgiitli oldugumuz hicbir yerde hicbir arkadasimizin kisa c¢alisma
Odenegiyle calismasina izin vermedik. Evde de ¢alissalar evden de ¢aligsalar
ise giderek de calissalar nobetlese de caligsalar arkadaslarimiz iicretini
isverenden tam aldi. Dolayisiyla pandemi siirecinde evden ¢alismanin éniinii
acan sendika bizizdir. Biz bunun olabilecegini gérdiik ve bu ¢alisma seklinin
isci agisindan artilarini sendikal bir hizmet olarak gorebiliriz.

Ozetle: DISK ve Hak-Is’e bagl yéneticiler gelisen teknolojinin ve esnek
¢alismanin sendikalagsmay1 olumsuz etkilemeyecegini diistinmektedir. Ancak
bakis acilar1 farkhdir. DISK’e bagli yonetici yeni piyasalarda yeni bir
sendikacilik kurgusu olmasi gerektigini ileri siirerken, Hak-is’e bagh yénetici
esnek piyasalarda iscilere ulasmanin yolunun yoneticilerle temasa
dayandigini séylemektedir. Tiirk-is’e bagh yénetici ise sendikaciligin mavi
yakalilarda galistigini, beyaz yakali nitelikli yeni piyasalarda islemedigini
soylemistir.

12-Kayit dis1 istihdam sendikalasmayi nasil etkilemektedir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Kayit dis1 istihdam muhakkak ki bir
sikinti. Kayit disin1 orgiitleyebilme sansin yok. Kayit dis1 c¢alistiran
sirketlerden ziyade bizler kurumsal firmalar1 hedef aliyoruz. Ancak
buralarda bile érgiitlenme sorun. Tlrkiye'de kayit dis1 %2-3 oranlarinda bile
olsa sendikalasmanin daha fazla olacagini diistinmiiyorum. Ciinkii kayit dis1
istihdamin oldugu yerler sendikalasma yapilabilecek nitelikteki is yerleri
degil. Kurumsal olmayan yerlerde sendikalasmak c¢cok zor. Kayit disi
istihdami yiiksek olan isyerleri en ufak bir seyde tezgahi toplar giderim
diyebilecek is yerleri. Bu gibi isyerlerinde sosyal hak alacak, ikramiye alacak,
maasi belli bir seviyeye getirecek bir toplu pazarlik iiretebilmek imkansiz. Bu
isverenlerin parasini harcamak gibi bir niyeti olsa zaten sartlar1 daha iyi hale
getirir, sigortasini yapar. En basta kayit disindan 6nce Tiirkiye'de kurumsal
olan firmalardaki sendikalagsmay1 bir tamamlamak lazim. Once zengin
kurumsal sirketlerdeki sendikalasmay1 halledebilirsek sira kayit disina da
gelebilir. Kayit disindan 6te taseronda orglitlenme de bir engel kanaatimce.
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Hak-is’e Baglh Sendika Yoneticisi: Kayit disi sendikalasmay1 elbette
olumsuz etkiliyor.

DiSK’e Bagli Sendika Yéneticisi: Kayit dis1 istihdam sendikalasmay1 cok
kotii etkiliyor. Ulkemizde kayit dis1 istihdam konusu bir felaket. Ozellikle
yurtdisindan gelen Suriyeliler, Afganlar bu kayit disiig1 arttirmaktalar.
Diisiik iicret, asgari iicretten de diisiik {icret duyuyoruz goriiyoruz. isveren
icin maliyetin en kolay diisiiriillecegi yerler belli. isveren akaryakitin,
petroliin fiyatin1 diisiiremez. Diinyanin neresinden alirsaniz alin. Maliyeti
bellidir. Ama isglici 6yle degildir. Bunlar en kolay kisitlanabilecek
insanlardir. Emekten kisilarak diisiik isgiicii ticretleri o6denerek kar
ylikseltiliyor. Ayrica bu diisiik iicretli isgiicli, sigortasiz isgiicii bir toplu
sozlesmeye de dahil olamadigindan isverenin agzini sulandirmakta. Ozellikle
kiigiik isletmelerde toplu s6zlesmesiz ¢alismanin 6nilinii acan bir sistem bu
kayit disi belasi. Biz buna karsiyiz toplu sozlesmesiz calismaya karsiyiz
esasinda.

Ozetle: Her ii¢ konfederasyona bagh sendika yoneticisi de kayit digi
istihdamin sendikalasmay1r olumsuz etkilemesi noktasinda mutabiktir.
Ancak Tiirk-Is Konfederasyonuna bagh yonetici kayit dis1 istihdamin yaygin
oldugu isyerlerinde kayit disilik olmasa bile sendikalagsmanin olmayacagini
soylemektedir.

13-Hizmet sektoriinde yeterince orgiitlenebiliyor musunuz? Hizmet
sektoriinde sendikalasmada sorun varsa nasil ¢oziilebilir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Hizmet sektériinde sendikalagsma ¢ok
diisiik. Perakende satis yerlerinde, restoranlarda, kafelerde. Buralarda
liniversite 6grencileri, emekliler calisiyor. Asgari iicret alayim idare edeyim
diyen gencler calisiyor. Eskiden toplumda is aidiyeti, ise baghlik vardi.
Simdiki genglerde islerine baghlik olay1 kalmadi. Bir geng bir yere gireyim bir
yil iki y1l calisayim bakariz diyor. Bir de borsa gibi, bitcoin gibi kolay para
kazanma yollar1 gencleri calismaktan alikoyuyor. Eskiden insanlar 20 y1l 30
y1l bir is yerinde ¢alisiyordu. Sonunda da kidem tazminatini alip emekli
oluyorlardi.  Simdiki genclerin hayalleri ¢ok farkli. Cok zengin olmak
istiyorlar. Dizi filmlerin etkisi midir bilmiyorum. Cok mecbur olmayan
insanlar zora gelip calismiyorlar. Gencleri 6rgiitlemede zorlaniyoruz. Ben
calismayacagim zaten mantigiyla bakiyorlar. Magazalarda marketlerde
¢alisan iscilerin 6rgiitlenmesi ¢ok zor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Hizmet sektoriinde o6rgiitlenme
konusunda problemler yasiyoruz. Birakin hizmet sektoriinii bazen kamu
kuruluslarinda bile sikintilar yasiyoruz. Hizmet sektorlerinde deneme stireli
is sozlesmeleri ¢ok yaygin. Bu bizi ¢ok olumsuz etkiliyor. Deneme
siirelerinden sonra insanlar sendikaya iiye oldugundan dolay1 sikinti
olusabiliyor. Gida sektoriinde, temizlik sektoériinde, evde hizmet verenler

(Cilt: 13, Yil: 13, Say: 36) Emek ve Toplum 191



Sendikalarin Géziinden Sendikal Sorunlar ve Olasi Cozlimler

bunlarin %1’inin bile sendikali oldugunu diisiinmiiyorum. Bu insanlarin
cekimserlikleri var.

DiSK’e Baghi Sendika Yéneticisi: Hizmet sektériinde érgiittenmede biz
biiyiik problem yasamiyoruz. Avrupa'da esnek calisma ¢ok yaygin ama
bununla birlikte toplu s6zlesme de ¢ok yaygin. Esnek calisma kayit disi
calisma degil ki bunlar da bir kuruma bagli olarak calisiyorlar. Dolayisiyla
sendikaciligin bu alanda da isleyebilecegini diistiniiyorum.

Ozetle: Tiirk-Is’e ve Hak-Is’e bagh sendika yoneticileri hizmet sektériinde
orgiitlenmenin problem oldugunu séylerken, DISK’e bagh yonetici hizmet
sektoriinde oérgiitlenmede problem yasamadigim ifade etmektedir. DiSK’e
baghh yonetici sendikacilifin bu piyasalarda da c¢alisabilecegine vurgu
yapmaktadir.

14-Kadinlarin sendika {iyesi olmasi konusunda ne gibi sorunlar
yasanmaktadir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Kadinlar sendikaya iiye olma
konusunda ¢ok sorunlar yasiyorlar. Kadin aslinda ¢alisirken iki iste calisiyor.
Hem kendi isi hem ev isi. Hatta ayni fabrikada kar1 koca ¢alisiyor olsalar bile
eve geldikleri zaman evdeki isin sorumlulugu kadina yiikleniyor. Erkek
uzaniyor yatiyor. Kadin evin isini gocugun yiikiimliiliigiinii tistliine aliyor. Bu
kadin sendikalasmaya hak aramaya girdigi zaman onu kocasi, abisi, babasi
engelliyor. Sakin sendikalasmaya girme clinkii hazir gelen bir gelir var ondan
da olmayalim. Onlar o kadinin nasil zor sartlar altinda ¢alistigini
gormiiyorlar. Nasil bir asagilanma, mobing, taciz yasadigini bilmiyorlar.
Sendikaya {liye oldugu zaman isten atilma riskinden dolay:1 gelir kesilecek
diye iiye olmasini istemiyorlar. Kadinlar “kocam izin vermiyor, babam izin
vermiyor, o yiizden sendikaya iiye olamiyorum” diyor. Ancak sendika yetki
aldiktan sonra orgiitlii is yerlerinde kadinlarin sendikalagmasina izin
veriliyor. Hatta 6rgiitlii olan yerde kocas1 “hemen sendikaya tiye ol” diyor.
Yani risk olmadig1 durumlarda kadinlarin sendikalasmasina izin veriliyor.
Kadinlar miicadele boyutunu géze alamiyor. Kocasindan izin alabilirse
miicadele verebiliyor.

Hak-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Kadinlarin sendika iiyesi olmasi
konusunda sorun yasadigini diistinmiiyorum. Olsa da oran olarak ¢ok diisiik
oldugunu diisiiniiyorum.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Kadinlarin sendika iiyesi olmasi
konusunda DISK icinde zorluk yasamiyorlar. Temsilci oluyorlar. Yonetici
oluyorlar. Bagka konfederasyonlarda ise sorun oldugunu diisiiniiyorum.
Cinsiyet ayrimcilig1 oldugunu diisiiniiyorum.

Ozetle: Tiirk-is’e bagh sendika yéneticisi kadinlarin sendikaya iiye
olmalar1 konusunda sorun yasadiklarim1 disiiniirken, diger iki
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konfederasyona bagli yoneticiler kendi faaliyetlerinde bdyle bir sorun
olmadigini dile getirmistir.

15-Sendikalarin giivenilirligi konusunda yasanan sorunlar var midir?
Varsa sebebi nedir?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: insanlarimiz sendikalara giivenmiyor.
Bence bunun baslica sebeplerinden birisi Tiirkiye'de insanlar ana akim
medyay takip ediyorlar ve etkileniyorlar. Medyada televizyonda gazetede
¢ikan bir haberde bir sendika baskaninin yapmis oldugu hata 3 giin, 5 giin, 1
ay durmadan doniiyor. Evet bu haberler dogru olabilir. Fakat sendikacilarin
yaptiklari iyi isleri bu ana akim medya hi¢ géstermiyor. Bu televizyonlarin
sahipleri de patronlar ve is¢i ¢alistiriyorlar. Bu bir algi. Hatta bu ana akim
medya patronlar1 da sendikalasmaya karsi ve algiy1 olumsuz ydnde
yonlendiriyorlar. Cok iyi sozlesmeler imzaladigimiz oluyor. Bunu hig¢bir
medya grubu giindeme getirmiyor. Haber yapmiyor. Ancak kii¢iik medya
gruplarinda, sosyal medyada bunlar1 dile getirebiliyoruz. Basarilarimiz
ortlliiyor. Dayak yedigimiz televizyonda goriiliiyor ama isin sonunda
imzaladigimiz o basarili toplu is s6zlesmesinden kimsenin haberi yok. Ana
akim medyanin yapmak istedigi su: sendikacilar hirsiz, sendikacilar calar.
Evet hirsizimiz ¢calanimiz yok mu? Vardir elbet. Bireysel hatalar her yerde
olabilir. Ama bize karsi kurumsal olarak bakmiyorlar. Sendika yoneticisi
olurken ileride menfaat devsirecegini diisiinen insanlar da var. Bunlar
yoneticilige girdikten sonra rehavet basliyor ve bu rehavet de tembellige
sebep oluyor isciler bu sebeple sendikalara giivenmiyor.

Hak-is’e Bagli Sendika Yéneticisi: Sendikalara %60-70 oraninda giiven
oldugunu diisiiniiyorum. %30-40’da ideolojik olarak bakiyor. Giliven
konusunda bir problem oldugunu diigtinmiiyorum.

DiSK’e Baghh Sendika Yéneticisi: Insanlar sendikalara yeterince
giivenmiyorlar. Is Kanunu ve Sendikalar Kanunu o6zellikle 80'den sonra
isvereni biraz daha giiclii kiliyor. Bu da sendikalara olan giiveni zedeliyor. 80
darbesi, bu tlilkenin siyasi hayatiyla iliskili oluyor goziikse de aslinda ¢alisma
hayatina da ciddi zarar verdi. DISK’in canina ot tikadi. Seksenlerden sonra
DISK kapatilmamis olsayd1 belki de Tiirkiye'nin en bilyiik konfederasyonu
hatta tek konfederasyonu olacakti. Ozel sektorde lastik, tekstil, demir-celik,
maden, metal is kollarinda érgiitliiliik zayif olmayacakti. DiSK ¢ok iyi isler
yapmist1.

Ozetle: Tiirk-Is’e bagh ve DiSK’e bagh yoneticiler sendikalara giivenin
olmadig1 konusunda mutabiklar. Tiirk-is’e bagh yénetici bu durumu ana
akim medya ve yoneticilerin hirsina baglarken, DiSK’e bagh yénetici bu
durumu 80 darbesi sonrasi ¢ikarilan kanunlara baglamaktadir. Hak-is’e bagh
yonetici ise sendikalara biiylik oranda giiven oldugunu, giivenmeyen kii¢iik
bir kesimin ise ideolojik baktigini belirtmistir.
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16-Tirkiye'de isci haklar1 miicadele biciminde elde edilseydi
sendikalarin konumu farkl olur muydu?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Kesinlikle benim en biiyiik
savundugum olaylardan biri bu. Tiirkiye'de is¢i haklar1 batidaki gibi bir
miicadele sonucunda olsaydi Tiirkiye'de sendikacilik ¢cok daha iyi bir yerde
olurdu. Avrupa'da Sanayi Devrimi sonucu elde edilmis haklar gibi olmaliydi.
Avrupa'da kazanilmis hi¢bir hak kendiliginden gelmis bir hak degil. Bedel
O0denerek elde edilmis haklar. Bedelini 6dedigin her seye sahip cikarsin.
Kolay gelen seye ¢ok sahip ¢ikilmaz. Cocuguna telefon aliyorsun. Cocugun
telefonun kiymetini bilmiyor. Ama calisarak o telefonu aldiginda o telefon
¢ok daha kiymetli oluyor. Niye? Ciinkii bir emek var. Tiirkiye'de de durum bu.
Ne demisler Avrupa Birligi uyumluluk muktesebati demisler. Oradan alip
buraya kopyalamuslar. Iste biz de bir laf var ya “komiinizm iyi bir is olsaydi
onu devlet getirirdi” biz de her seyi devlet getiriyor. Olay bu. Avrupa'ya
uymak zorundayiz. Hersey bu cercevede yapiliyor. Avrupalilar, Amerikalilar
bedel 6dedigi icin kiymetini biliyorlar. Bir arkadasimiz Irlanda'ya gitti. Calist1
geri dondu. Bir y1l sonra sendikacilar is yerine gidiyor bu arkadasin iicretinin
eksik 6dendigini tespit ediyor. Hem bu eksik iicreti aliyorlar hem de tazminat
aliyorlar ve aldiklar1 paralar1 arkadasin hesabina Tiirkiye'de iken
yolluyorlar. Bu oradaki sendikaciligin ne kadar ciddi oldugunu gosteriyor. Ne
kadar bilincli oldugunu gosteriyor. Sendikacilarin boyle olmasi gerekiyor.
Tirkiye'de is¢i sinifi bedel 6dememistir. 80 6ncesinde édenen bedeller evet
vardir. 12 Eyliil ihtilali ile birlikte bunlarin hepsi tirpanlanmistir. Bundan
sonra da 6denmis herhangi bir bedel yoktur. ILO'ya uyum, AB'ye uyum
diyerekten devletin getirmis oldugu haklara hak denilmistir ve pasif
kalinmistir.

Hak-Is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Bizde de sanayilesme siireci bat1 gibi
olsaydi sendikalasma hikayemizin farkli olacagini diisiiniiyorum. Glintimiiz
sartlarindan daha iyi bir sendikacilik olurdu. Ama giiniimiizde artik ¢alisma
sartlarinin ve sendikaciigin batidaki sartlara yaklastigini diisiiniiyorum. is
giivenligi noktasinda cok ilerledik. Calisana daha fazla deger veriliyor. Is
kiyafetinden tutun sosyal haklara ve dinlenmeye bunlar yapilmaya baslandi.
Tirkiye'de kalifiye eleman sorunu var artik. Kalifiye elemanlar cazip isveren
seciyor. Kamuda da 6zelde de boyle.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'de de sendikalar bedel édedi.
Tiirkiye'nin 1 Mayis't 15-16 Haziran'dir. Evet biz batidan 100 y1l sonra geg
bir sendikacilik tarihine sahibiz. Ama bizler de bedel 6dedik. DiSK’in
kapatilacag1 80’ler doneminde Tiirkiye'nin her tarafinda iiyelerimiz sokaga
indi. Hatta DISK’e bagh olmayan isciler bile “DISK kapatilamaz” diye tepki
gosterdi. Bizim esasli 1 Mayis'imiz burasidir. Gozaltilar, 6ldiirilen isciler en
agir bedeldi.
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Ozetle: Tiirk-Is ve Hak-is’e bagh yoneticiler Tiirkiye'de sendikaciligin
batidaki gibi bir miicadele seriiveninin olmadigi, eger boyle olsaydi su anki
sendikacihgin bagka bir yerde olacagim bildirmisler, bunlardan Hak-is
yoneticisi ¢alisma sartlarinin ve sendikaciiin gilinliimiizde batiya
yaklastigini séylemistir. DISK ise konfederasyonlarinin neredeyse batidaki
sendikalar kadar bedel o6dedigini, bedel O0deme ag¢isindan degil de
sendikaciligin Tiirkiye'ye gec gelmesi acisindan batidan geride oldugumuzu
soylemistir.

17-Sendikal sorunlar ile ilgili sdylemek istediginiz baska bir sey var
midir? Sendikal sorunlarimizin ¢6ziilmesi icin neler yapabiliriz?

Tiirk-is’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye'de sendikal sorunlarin
¢oziilmesinin kolay bir siire¢le olacagina inanmiyorum. Siyasi iktidarlar
isverenlerin taleplerini daha ¢ok goéz oniinde bulunduruyorlar. Liberal
ekonomilerde patronlarin talepleri onemlidir. Is¢i isveren arasindaki
dengeyi devletten cok sanki isverenlerin yapmasi bekleniyor. Mesela
isverenlerin baskisi ile 2024 Temmuz asgari licret zammi olmayacak. Bunun
nabzin bile isveren tutuyor. Isverenler kélelerin ne karnini ¢cok doyuracak
ne de a¢ birakacak sekilde haklarini ayarhyorlar gibi. Ciinkdi karn1 doyan
insan diisiiniir. Hem is¢inin hem isverenin, sendika konusunda korkulari var.
Isci sendikali olursa isten atilmaktan korkuyor, isveren sendika is yerine
girerse, Tlicretlerin yiikseleceginden korkuyor. Iscilerin kasila kasila
calisacagindan korkuyor. Bu korkulari izole etmek, teraziyi dengeyi ¢ok iyi
kurmak gerekir. Isciyle de isverenle de siirekli temas gerekir. isyerlerinde
isletmelerde daha giiclii sendikacilik icin %71 barajinin kaldirilmasi, uzun
siiren yarg siireclerinin kisaltilmasi gerekir. iscilerin sendikal bilingleri de
¢ok diistik. Sendikalarin daha yogun ¢alismasj, iiyelerle daha sik gériismeleri
gerekir. Siirekli egitimler yapip, kitapgiklar, brosiirler dagitip farkindalhigi
ylikseltmeleri gerekir.

Hak-is’e Bagh Sendika Yoneticisi: Tiim ¢alisanlarimiz bir defa sendikali
olmali. Boylelikle adil ise adil licret saglayabiliriz. Okul mezuniyeti olanlar,
yillarca tecriibeli kisilerin lizerine amir olarak veriliyorlar. Bunu ciddi bir
sorun olarak goriiyorum bu konu ¢6ziilmeli.

DiSK’e Bagh Sendika Yéneticisi: Tiirkiye’de miicadeleyi 6ne alan sinif
sendikacilifin yayginlasmasi en oOnemli sey. Sendikalarin iktidarla,
isverenlerle isbirligi icerisinde iscilerin, emekei sinifin sorunlarinm koéklii bir
sekilde c¢ozebilecegini diisinmiiyorum. Ulkemizde isverenlerin milli
hasiladan aldig1 pay her gecen giin artiyor. Isveren zenginlesiyor. Emekgiler
yoksullasiyor. Gelir adaleti diye birsey kalmadi. Yoksul ve gii¢siiz kesimin
haklarini alabilmesi i¢in miicadeleden baska sanslar1 yok. %1 iilke baraji
sorunu da kaldirilmal. Yetki islemleri hicbir sekilde uzamamali. Emekgi
kesimin sosyal, kiiltiirel haklar1 genisletilmeli ki farkindalik yiikselsin.
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Sendikali olmak 6zendirilmeli. Ama bu sadece bir sendikaya iiye olanlar i¢in
degil, tiim sendikalara iiye olanlar icin yapilmali.

Ozetle: Tiirk-Is ve DISK’e bagli yoneticiler %1 is kolu barajinin
kaldirilmasinin ve uzayan yetki islemlerinin kisaltilmasinin sendikal
sorunlarin ¢éziimiinde bir nebze de olsa katki saglayacagini belirtmislerdir.
Tiirk-is’e bagh yonetici iscilerin ve isverenlerin sendikalara iliskin
korkularina vurgu yapmis ve bu korkularin izole edilmesinin 6nemli
oldugunu sdylemistir. DISK’e bagh yénetici ise Tiirkiye’de smif
sendikacihginin ¢6ziim olacagina inancini vurgulamistir. Hak-is’e bagh
yonetici ise esit ise esit Ucreti saglayabilmek icin sendikalara iiyeligin
artirilmasi gerektigini sdylemistir.

Sonug

ikinci Diinya Savagr’nin bitisinden 1970’lere kadar altin ¢agini yasayan ve
olduk¢a faal olan sendikalarin gelinen siirecte gerileme yasadigl
goriilmektedir. Tim diinyada da benzer bir silirecten gecen sendikal
faaliyetlerin azalmasinin birtakim nedenleri bulunmaktadir. Basta standart
liretimi benimseyen fordist TUretim azalmis, neoliberal politikalar
benimsenmis, cesitlilik ve kalite arayis1 meydana gelmistir. Bunun yani sira
yasanan teknolojik gelismeler sonucunda gelisen ulasim ve iletisim aglari,
kiiresellesmeyi tetiklemis ve bu durum isveren-hiikiimet-sendika iliskisini
sekteye ugratmistir. Tiirkiye’de de 1980°1i yillarda benimsenen neo-liberal
politikalarla 6zellestirme baslamis ve sonugcta devletin ekonomi iizerindeki
agirhigr azalmistir. Hizmet sektord, iirlin ¢esitliligi ve yeniligi tilkeye giris
yapmistir. Tiim bunlar sonucunda is¢i ¢esitliligi hizla degismis, mavi yakali
isciler disinda vasifli iscilerin de sayis1 artmugstir. Isgiicii piyasalari
esneklesmistir. Kitlesel liretimdeki iscilerden beslenen sendikalar da bu
durumdan olumsuz etkilenmistir.

Tiirkiye'nin toplu is iliskilerine iliskin tutum ve diizenlemelerine tarihsel
olarak bakildiginda, sendikalara verilen haklarin tutarli olmadigi, politik
gelismeler sonucunda grev ve sendikal faaliyet haklarinin dénem dénem
iscilerin elinden alindig, sendikaya tlyeliklerin zorlastirildigi gériilmektedir.
Oyle ki, neredeyse her donemde yasanan darbeler sonucunda alinan
otokratik kararlardan en ciddi yaray:1 sendikalar almistir. Bununla birlikte,
gliniimiizdeki sendikal problemlerin kaynagini sendikalarin ve isci
haklarinin basindan itibaren devletin eliyle saglanmasi olusturmaktadir.
Diinyadaki is¢i hareketleri Tiirkiye’de goriilmemistir ve isciler haklarini elde
edebilmek i¢in yeterli faaliyetlerde bulunmamistir. Haklar devlet eliyle
verilmistir. Bu durum sendikalarin 6zerkligini de olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye’de 20 farkli is kolunda kurulu bulunan 232 sendikanin sadece
61’inin %1’lik is kolu barajini ge¢tigi goriilmektedir. Bu ¢alismanin bulgular:
da %1’lik is kolu barajinin sendikal faaliyetler acisindan énemli bir engel

196 Emek ve Toplum (Cilt: 13, Yil: 13, Sayi: 36)



Kemal Yildiz

oldugunu gostermektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 2024 Ocak
istatistiklerine gore; 6356 Sayih Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu
kapsaminda sendika iiyesi olabilecek isci sayisi da 16 milyon 395 bin 275
olarak agiklanmistir. Bu is¢ilerin sadece 2 milyon 495 bin 423’i (%15,22)
herhangi bir sendikaya iiyedir (CSGB, 2024 OCAK 1isci Sendikalar
Istatistikleri). Bu rakam yaklasik olarak ancak her yedi isciden birinin
sendikali olabildigini gostermektedir. Sendikaya iiyeligin genellikle kamu
sektoriinde daha fazla olmasi ile kayit dis1 istihdamin fazlalig,
sendikalasmanin diisiik olmasina sebep olmaktadir.

Sendikal problemlerin ¢evresel kaynakli nedenleri oldugu gibi, sendika-
ici problemler de bulunmaktadir. Liderlik anlayisi, gostermelik demokrasi,
sendika icindeki kadin erkek esitsizligi, taseronlasma gibi problemler
sendikalarin temel problemleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, sendikalar
arasinda siiregiden rekabet de sendikalarin elini gii¢stizlestiren faktorlerin
basinda gelmektedir. Bu ¢alismada bu problemler daha ayrintili bir bicimde
tetkik edilmistir. Uye sayilarinin azhgi ve iiye olmanin éniindeki engeller
toplu is sozlesmesi yapma konusundaki en o6nemli problem olarak
goriilmektedir. Bu sebeple yeni sendikalar kurmaktan o6te mevcut
sendikalara iyelik arttirilmalidir. Toplu is s6zlesmesi yapmanin dniindeki
diger onemli engeller; taseronlasma, barajlar ve uzayan hukuki siirecler
olarak kendisini gostermektedir. Glig¢lii sendikacilik ilkesine de zarar
vermeden barajlarin gézden gecirilmesi faydali olacaktir. Toplu is hukukunu
teskil eden yasalarimizdaki baraj sistemleri gerek i¢ hukukta gerekse de ILO
nezdinde elestirilmistir (Alpagut ve Namli, 2022, s. 68). Taskiran 2011
Yilinda yapmis oldugu calismada taseron iscilerin sendikaya iliye olmasi
durumunda isten ¢ikarma ile korkutuldugunu ve bu yiizden sendikaya tliye
olamadiklarini tespit etmistir. Candogan (2021), Seker-is Sendikasi'min
basvurusu iizerine Anayasa Mahkemesi’'nin verdigi bir karar1 ‘uzayan yetki
davalar1 sendikal orgiitlenme hakkin1 ihlal etmektedir’ seklinde
yorumlamistir. Sendika ici demokrasinin zayiflii, otoriter sendika
yonetimleri ve toplumsal biling eksikligi, yeniligi ve dinamizmi
baltalamaktadir. Giinlimiiz sendikalarinda biirokratik ve oligarsik egilimler
artmis, sendika yonetimi ile sendika tyelerinin baglar1 zayiflamistir. Bu
durum sendika i¢i demokrasi sorununu dogurmustur (Aydin, 2016, s. 9).
Siyasetin vesayetci davranislarinin sendikalar1 zayiflattigi bilinen bir gercek
olmakla birlikte, isverenle ve siyasetle isbirligi icerisinde yapilan sendikal
faaliyetler sendikalar arasindaki énemli bir tartismayi temsil etmektedir.
Baz1 sendikalar, glinlimliz biliyliyen hizmet sektoriinde ve esnek
piyasalarinda ‘artik sendikacilik 6lmiistiir’ anlayisinda degildir. Bunlar yeni
bir sendikacilik anlayisinin ingaa edilmesi gerektigi kanaatindedir. Uretim
tekniklerindeki gelisim ve degisim, kiiresellesme ve neoliberal politikalarin
olumsuz etkisi sendikacilikta degisim ve ddniisiime yol agmis, buna karsi
yeni stratejiler ve orgiitlenme modelleri gelistirilmistir (Mahirogullari, 2012,
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s. 9). Kayit disiik ve birtakim ataerkil sebeplerden dolay1 kadinlarin
liyeliginin diisiik olmas1 6énemli sendikal problemlerdendir. Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plani’'nda ‘kayit dis1 ¢alisanlarin sendikal haklardan yoksun
olduguna’ vurgu yapilmistir. Beken’in 2015’te yaptig1 ¢alismada kadinlara
bicilen aile ici roller, sendikalasmanin faydalarina yonelik farkindalik
eksiklikleri, toplumsal ve Kkiiltiirel normlar ile inanislarin kadinlarin
sendikalasmasini engelledigini tespit etmistir. Sendikalara giiven problemi
vardir. Isciler sendikaya iiye olursam isimden olur muyum? endisesini,
isverenler is yerime sendika girerse maliyetlerim artar mi? endisesini
tagimaktadir. Urhan 2005 Yilinda yaptig1 arastirma ve gozlemlerde hem
orgitli hem de orglitsiiz iscilerin sendikalara giivenmediklerini,
sendikalarin is¢ilerin hak ve menfaatleri i¢in yeterince miicadele ettigine
inanmadiklarini, sendikal liderlere giivenmediklerini bu nedenle sendikalar:
yeterince gliclii bulmadiklarini tespit etmistir. Buna karsin isveren
baskisinin kalkmasi, giivensizlige karsi yasal diizenlemeler yapilmasi ve
liyelige engel unsurlarin kaldirilmasi durumunda iscilerin iiyelik isteginin
yiikseldigini de tespit etmistir. Iscilerin biitiin bu endiselerini izole edecek
coziimler gelistirilmelidir. Tiirkiye’de sendikaciligin batiya gore gec
kurulmas1 ve batidaki gibi bir miicadele siirecinde gelismemis olmasi
sendikaciliin yeterince olgunlasmamasina sebep olmustur denilebilir.

Tiim bu faktdrler ve incelenen veriler bir arada degerlendirildiginde,
sendikalarin giiniimiizde bir kriz icerisinde oldugu séylenebilir. Bu krizin
asilmasi i¢in dénemin sartlarinin akilci bir bicimde degerlendirilip mevcut
sartlara gore sendikalarin yapisal bir dontisiim igerisine girmesinin gerektigi
gorilmektedir.
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