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Okul Otantik Liderligi Uzerine Yapilan Tezlerin Analizi
0z
Otantik liderleri diger liderlik gruplarmdan farkl olarak c¢alisanlarmma agik, diiriist ve dogal
davranmalaridir: Giimiimiiz diinyasinda otantik liderlik arastirmaclar ve uygulayicilar tarafindan ¢ok fazla
arastirma konusu edilen ve incelenen giincel liderlik yaklagimlarindan birisi olmugtur. Bu ¢alismanmn amact
da otantik liderlik kavrami tizerine yapilan lisanstistii calismalarim dokiiman analiz yontemi ile incelmektir. Bu
dogrultuda otantik liderlik kavrami tizerine 2013-2023 yillart arasinda yapumis 23 lisansiistii ¢calisma

incelenmistiv. Calismanin veri analizi nitel analiz tekniklerinden betimsel analiz teknigi kullamimistir.
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Calismaya dahil edilen dokiimanlar tiniversite, yayimlandiklart yillara, ¢alismanmin veri teknigine,
arastirmalarmn desenlerine ve son olarak temalarina gore incelenmistiv. Calisma bulgularinda ise en fazla tezin
2015 yihnda yaynlandigi, en cok yazilan iiniversite “Zirve Universitesinde yazilmis oldugu ve arastirma
tiirlerinden nicel aragtirma yontemlerinden yararlandiklar: goriilmiistiir. Otantik liderlik ile ilgili calismalarda
one ¢ikan tema, konu ve frekans dagiliminda ““Iyimserlik, umut, giiven, esneklik ve kisisel degerlere sahip olma”
(=7; %28,0) temalar: én plana ¢ikmustir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, Otantik Liderlik, Okul, Kurum, Egitim

Analysis of Theses on School Authentic Leadership

Abstract

Authentic leaders differ from other leadership groups in that they behave openly, honestly and naturally
with their employees. In today's world, authentic leadership has become one of the current leadership
approaches that have been widely researched and analysed by researchers and practitioners. The aim of this
study is to examine the postgraduate studies on the concept of authentic leadership by document analysis
method. In this direction, 23 postgraduate studies on the concept of authentic leadership conducted between
2013 and 2023 were analysed. Descriptive analysis technique, one of the qualitative analysis techniques, was
used in the data analysis of the study. The documents included in the study were analysed according to the
university, the years of publication, the data technique of the study, the patterns of the studies and finally the
themes. In the findings of the study, it was seen that the highest number of theses were published in 2015, the
highest number of theses were written in Zirve University, and quantitative research methods were used in
research types. In the theme, subject and frequency distribution of the studies on authentic leadership, the
themes of Bptimism, hope, trust, flexibility and having personal values" (f=7; 28.0%) came to the fore.

Keywords: Leadership, Authentic Leadership, School, Institution, Education

Giris

Gilinliimilizde tiim kurumlar, siki bir rekabetin ve doniisiimiin yasandigi bir ¢alisma
ortaminda faaliyetlerini slirdiirmektedirler. Boyle bir doniisiim ve dinamizm siirecinde, tiim
alanlarda oldugu gibi liderlik modelleri de farkli bakis acilariyla yeniden tasarlanmaktadir.
Teknoloji, liretim siiregleri vb. bir¢ok alanda yasanan gelismeler kurumlarin yonetim tarzini
dogrudan etkilemekte, bu durum da mevcut liderlik modellerini yetersiz hale getirmektedir
Kurumlar agisindan kaynaklarii verimli kullanmada, katma deger olusturabilmede ve giiclii
organizasyon mimarileri olusturmada liderlik modeli kritik bir 6nem arz etmektedir (Demir,
2020). Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik stili egitimin gelecegini etkileyen énemli bir
degiskendir. Giliniimiizde artik liderlik kavraminin geleneksel yOnetimin yerini almaya
basladig1 goriilmektedir. Yonetici ve lider ayn1 kavram olarak karsimiza ¢iksa da aslinda farkl
anlamlan ihtiva etmektedir. Yonetici yonetir ve bireylere ne yapacagini sdylerken, bir lider

kisilere yol gosterir ve nasil yapilacagini da sdyler ve eger gerekliyse caligmalari takipgileri ile

1597



Academic Journal of History and Idea Vol.11/Num.3
Alemdag Oztiirk-Oztiirk-Ata-Cikaran-Tekeli / 1596-1604 June 2024

birlikte yiiriitiir (Celik, 2010). Liderlik kuramlar1 genel manada; davranigsal liderlik kuramlari,
ozellikler kurami, durumsal ve modern liderlik kuramlar1 seklinde siniflandirilmakta iken
pozitif psikolojinin olugsmasiyla beraber otantik liderlik 6nemli hale gelmistir. Demir’e (2020)
gore; otantik liderlik kavrami, takipgilerini 6z farkindaliga tesvik eden, pozitif psikolojik
kapasiteyi arttirmanin yaninda pozitif etik iklim olusturan, pozitif gelisimi hedefleyen, karar
almada bilgi isleme siirecini dengeli bir bicimde degerlendiren, igsellestirilmis ahlak anlayisini
tastyan, iliskisel seffaflig1 onaylayan bir liderlik davranisi modelidir. Otantik liderlerin etkili
iletisim becerileri, olumlu etkileri, acik karar alabilmeleri, uyumlu olup kendilerini ifade
etmeleri, taklit¢i olmayip 0zgiin olmasi (Engin, 2019) tipik 6zellikleridir. Gergeklestirilen
aragtirma ¢aligmalarina bakildiginda, otantik liderlik kavrami 2011 senesinden itibaren
iilkemizde makale ve tezlere konu olmaya baslamistir (Akbaba, & Altun, 2008; Barutgugil,
2014; Bulug, 2009; Celik, 2015; Gilingavdi, 2017; Korkmaz, 2017; Kosar, 2017). Otantik
liderlikle alakali alan yazinda mevcut arastirma ¢alismalarina bakildiginda otantik liderlikle
alakali arastirma caligmalarinda dokiiman analiz yonteminden hi¢ yararlanilmamis olmasi bu
alanda bir eksiklik olusturmustur. Arastirma c¢alismasinin dokiiman analizi yontemiyle genel
egilimlerinin saptanmasinin konuyla alakali gergeklestirilmesi tasarlanan ilerideki arastirma
caligmalarina kaynak olacagi tahmin edilmektedir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde, otantik
liderlik ile ilgili 2011 yilindan sonra iilkemizde yapilan ¢aligmalar yapilmaya baslanilmistir.
Otantik liderlik ile ilgili calismalarin dokuman analiz yontemiyle hi¢ ¢alisilmamis olmasi bu
alanda bir eksik olusturmaktadir. Bu agidan literatiire katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bu
caligmanin hedefi Tiirkiye’de egitim kurumlarinda otantik liderlik ile ilgili hazirlanan yiiksek
lisans tezlerinin genel karakteristik Ozelliklerini tespit etmektir. Bu hedef cergevesinde
asagidaki sorulara yanit aranmstir;

1. Dokiimanlarin yayimlandiklar: yil dagilimlar: nasildir?

2. Dokiimanlarin veri tekniklerine gore dagilimlar1 nasildir?

3. Dokiimanlarin desen durumlarina gore dagilimlari nasildir?

4. Dokiimanlarin 6rneklem tiirtine gére dagilimlar1 nasildir?

5. Dokiimanlarin tema, alt tema ve kod dagilim durumlar1 nasildir?

1.Arastirmanin Onemi

Okullarin gelismesi, degisen kosullara ayak uydurmasi ve hatta degisimin Onciisii
olabilmesinin en 6nemli degiskenleri ydnetici ve dgretmenlerdir. Ogretmenlerin okulun amag
ve hedeflerine katki saglayabilmesi i¢in yliksek bir performans sergilemesi ve 6gretmenlerden
maksimum verim elde edilebilmesi 6nem arz etmektedir. Okul yoneticilerinin sergiledigi

otantik liderlik stili egitimin tiim basamaklarin etkileyen 6nemli bir degiskendir. Dolayisiyla
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yapilan bu arastirmada, otantik liderlik ile ilgili yapilmig ¢caligmalar1 genel cer¢cevede incelemek
egitim 6gretimine katki sunabilir. Ayrica bu ¢alisma okul yoneticilerine ve 6gretmenlere otantik
liderlik ile ilgili 6n bilgiler saglamasi, goriis ve yeni fikirler kazandirmasi agisindan da 6nem
tasimaktadir.

2. Arastirmanin Simirhhiklar
- Elde edilen bilgiler arastirilan kaynaklar ile sinirlidir.
- Caligmalar belirli yillar ile sinirhidir.
-Yazilan tezler disinda diger kaynaklar g6z oniinde bulundurulmamustir.

3. Arastirmanin Varsayimlari
Arastirma da su temel varsayimlardan hareket edilecektir;
- Secilen 6rneklem yazis1 grubunun evreni temsil etmede yeterli oldugu,
- Belirledigimiz 6rneklem grubuna uygulanan ¢alismada kullanilan veri ve bilgilerin gecerli ve
giivenilir oldugu,
- Alan yazinda elde edilen bilgilerin gercegi yansittig1 varsayilmistir.

4. Tanimlar

Liderlik: Liderlik bireylerin fikirlerini, tutumlarin1 ve davranislarini etkileme siirecine
denir.

Yonetici: islerin sorunsuz yiiriimesinden sorumlu olan giiclii liderlerle denir (Engin,
2019).

Otantik Liderlik: Otantik liderlik, insanlarin birey olarak kim olduklarma sadik
kalmalarina denir (Demir, 2020).

5. Yontem

5.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada c¢alisirken kullanilan yontem “dokiiman inceleme yéntemidir.
Dokiiman analizi, arastirilmas: hedeflenen durumlar hususunda var olan verileri iceren yazili
materyallerin analizini kapsar. Dokiiman inceleme yontemiyle gerceklestirilen bu arastirma,
ilgili konularin yer aldig1 yazili materyallerin incelenmesi ile yapilmistir (Yildirim ve Simsek,
2011).

5.2. Smmirhihiklar

Arastirma c¢alismas1 kapsamina alman ¢alismalar 2013-2023 seneleri arasindaki YOK
tez merkezinde erisime acik bulunan lisansiistii tezlerle siirli tutulmustur. Calisma tarama

yapilma siirecinde kullanilmig olan anahtar sdzciiklerle ve arama motorlari ile sinirlidir.
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5.3. Verilerin Toplanmasi

Otantik liderlikle alakali yapilmig arastirma ¢alismalar1 kapsaminda 2013-2023 seneleri
arasinda yayimlanmis olan tezler bu ¢alismanin verilerini olusturmustur. “Ulusal Tez Merkezi”
veri tabani iizerinde tezler belirlenmistir. Degerlendirmeler neticesinde 23 lisansiistii teze
ulagilmistir. Tezleri degerlendirmek icin arastirmaci tarafindan bu tezlerle alakali “7ez Bilgileri
Toplama Formu” gelistirilmistir. Lisansiistii arastirma ¢alismalariin bilgilerini toplama islemi
bittikten sonra arastirmaci baska arastirmacilarin yapmis oldugu calismalar1 da kontrol edip
olusabilecek yanilgilarin 6niinti kesmistir.

5.4. Verilerin Analizi

Calismacilar tarafindan analiz edilen tezler; arastirmanin veri tiirlerine, arastirma

metotlarina, senelerine, Orneklem c¢esidine gore otantik liderlikle alakali temalarinda
siiflandirilmigtir. Calismacilar islemler siirecinde incelemis olduklar: tezle alakali genel bir
degerlendirmede bulunmustur. Sonrasinda tezler belirlenen kategorilerde 6zenli bigimde
incelenip tezlerin veri girisleri saglanmistir. Tezler arastirmaya uygun bigimde siniflandirilip
temalari, alt temalara ayrilarak kodlanarak analiz edilmesi tamamlanmistir. (Yildirim ve
Simsek, 2011).

6. Bulgular ve Yorum

Otantik liderlik tizerine 2013-2023 yillarinda yapilan lisansiistii ¢aligmalar ile ilgili alt

problemlerine iliskin tablolar asagida verilmistir.

Tablo 1. Tezlerin yazildig iiniversite dagilimi

Universiteler f %
Gazi Uni. 2 8,0
Koceli Uni. 1 43
Yildiz Teknik Uni. 1 43
Zirve Uni. 4 17,2
Istanbul Sabahattin Zaim Uni. 3 13,6
Dicle Uni. 1 4.3
Bahcesehir Uni. 1 43
Aydm Adnan Menderes Uni. 1 4,3
Atatiirk Uni. 2 8,6
Biruni Uni. 1 8,6
Firat Uni. 2 8,6
Hacettepe Uni. 2 8,6
Canakkale Onsekiz Mart Uni. 1 4,3
Toplam 23 100,0

Tablo 1’ incelendiginde, dokiimanlarin yapildig: iiniversite dagiliminda en fazla “Zirve
Universitesi” 4 (%17,2) calisma ile 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Diger {iniversite
dagilimlarinda ize benzer sayilarin yer aldig1 saptanmustir.
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Tablo 2. Dokiimanlarin yazildig tez tiirii degisken dagilim

Tez Tiirii f %

“Yiksek Lisans” 18 78,2
“Doktora” 5 21,8
Toplam 23 100,0

Tablo 2 incelendiginde dokiimanlarin yazildig: tez tiirli degiskenine gore daha ¢ok
yiiksek lisans yapildig1 goriilmiistiir. 181 (%78.2). Bu durum iilkemizin genel olarak tercih

edilen lisansiistii durumlarini diisiindiigimiizde beklenen bir sonucun oldugunu diisiiniilebilir.

Tablo 3. Arastirilan Tezlerin Yillara Gore Dagilim

Yillar F %
2013 2 9,6
2015 6 27,8
2016 1 4,3
2018 3 14,2
2019 2 9,6
2020 1 4,3
2022 3 14,2
2023 3 14,2,
Toplam 23 100,0

Tablo 3’e bakildiginda otantik liderlik kavrami iizerine yapilan dokiimanlarin en fazla
2015 (f=6 %27.8), ile 2023 yilinda (f=;3 %14,2), yapildig1 saptanmustir.

Tablo 4. Arastirdan Tezlerin Veri Tiirlerine Gore Dagilimi

Veri Tiirleri F %
Nicel 18 78.0
Nitel 3 13,3
Karma 2 8.7

Toplam 25 100,0

Tablo 4 incelendiginde dokiimanlarda nicel ¢alismalar (f=18; %78,0), nitel ¢caligmalar
(f=3; %13,3), karma calismalar (f=2; %8,7) dur.

Tablo 5. Arastirilan Tezlerin Arastirma Desenine Gore Dagilimi

Arastirmanin Yontemi F %
“Betimsel Aragtirma” 16 67,5
“Durum ¢alismasi1” 3 13,5
“Dokiiman Inceleme” 2 9,6
“Olgu bilim” 1 4,2
“I¢ ice gegmis tek durum deseni (karma)” 1 4,2
Toplam 23 100
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Tablo 5’te aragtirma deseninin betimsel arastirma (=16, %67,5) oldugu goriilmektedir.
Diger ¢aligmalar irdelendiginde esit bir sekilde dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 6. Arastirdan Tezlerin Orneklem Tiiriine Gore Daguimi

Arastirmanin Deseni F %
Okul yoneticileri 17 74,0
Okul yoneticileri-6gretmenler 6 26,0

Toplam 23 100

Tablo 6’da dokiimanlarda daha fazla okul yoneticileri (f=17; %74,0), katilimci1 olarak
tercih, edildigi durumu ortaya cikmaktadir. Bunun yani sira Ogrenci okul yoneticileri-
ogretmenler (f=6; %26,0) yliriitilen ¢caligsmalar bulunmaktadir.

Tablo 7. Otantik Liderlik ile Ilgili Calismalarda One Cikan Tema, Konu ve Frekans Dagilimi

Tema Konu F %
Iyimserlik, umut, giiven, esneklik ve 5 26,3
kisisel degerlere sahip olma
Egitim liderligi 4 20,2

Pozitif enerji, ahlaki karakter, 12,2
diiriistliik, 6z disiplin anlayisi, 3
Okulda yonetim stireci 2 8,2

Otantik Liderlik Y 6netimin paylasilmasi 3 12,2
Veriye dayal1 yonetim 1 4,2
Orgiitsel bilgilenmek 1 4,2
Bagkalari i¢in endise etme, 1 4,2
Acik ve seffaf amaclara sahip olma 1 4,2
Ogretmenlerin karsilastigi zorluklar 1 4,2

Tablo 7 incelendiginde otantik liderlik ile ilgili ¢calismalarda 6ne ¢ikan tema, konu ve
frekans dagiliminda “Iyimserlik, umut, giiven, esneklik ve kisisel degerlere sahip olma” (f=5;
%?26,3) konusu dikkat ¢ekecek diizeydedir.

Sonug¢

Yapilmis olan aragtirma 2013-2023 seneleri igerisinde Tiirkiye’de otantik liderlik
tizerindeki etkisi hususunda yayinlanmis olan lisansiistii tezleri incelemektedir. Calisma
sonuglari tablolar halinde aktarilip sunulmustur.

# Tezin yazilmis oldugu iiniversite dagiliminda bulunan tezlerin ¢alismalarinda en

fazla tez “Zirve Universitesi’nde yazilmistir. (%17.2).

+ Calisma grubunda daha ¢ok yiiksek lisans tiiriinde yapildig1 goriilmiistiir.
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* Otantik liderlik konusunda yapilmis ¢alismalar en ¢ok 2015 yilinda yapilmustir.
# Calismalarm temalarinda 6n plana ¢ikan “lyimserlik, umut, giiven, esneklik ve
kisisel degerlere sahip olma” (f=5; %26,3) konusu dikkat ¢ekecek diizeydedir
Otantik liderlik {izerine yapilan ¢alismalarla birtakim sempozyum ya da kongrelerde
sunulan bildiriler ile makale seviyesindeki aragtirmalar bu ¢alismanin kapsamina
girmemektedir. Kilig'm (2006) liderlik tarzlari lizerine yapmis oldugu calismada inceldigi
dokiimanlarda en fazla nicel ¢alismanin yapildig1 6rneklem ¢esidi ise yonetimcilerin oldugu
tespit edilmistir. Calismanin sonuglar1 ile paralel oldugunu gostermektedir. Ana hatlariyla
calisma neticeleriyle benzerlik tasimistir. Neticede bu arastirmada otantik liderlik ile ilgili
lisanstistii ¢caligmalarda metot baglaminda paralellik gosterdigi, bahsi gecen arastirmalarin
belirli bir diizlemde ilerlemis oldugu, farkliliklar1 gbzeten, ayrintili arastirmalarin sinirli sayida
oldugu saptanmistir. Arastirma bulgular1 genel manada ele alindi§inda egitim kurumlarinda
otantik liderlik alaninda iiretilmis olan tezlere dair bir tipoloji olusturulabilir. Caligmalar
1s181nda su tavsiyeler verilebilir:
+ 2013 senesi itibariyle otantik liderlik yaymlanmis olan makalelerin ele alinmasi
caligmacilara tavsiye edilebilir.
# Otantik liderlik ile alakali daha genis nitel ya da nicel arastirmalar
gerceklestirilebilir.
# Okul miidiirleri otantik liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik daha genis ve
yaygin katilimli arastirmalar yapilabilir.
# Literatiirden yola ¢ikilarak yeni bir liderlik sitili dl¢egi olusturulabilir.
+ Arastirmada sadece tezler ele alinmistir bundan sonraki ¢alismalarda makale ve
bildirilerde dahil edilebilir.
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