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TURKIYE’DE MEDYA YONETIMI KONUSUNDA YAPILMIS OLAN AKADEMIK
CALISMALARIN INCELENMESI UZERINE BIR ARASTIRMA
Aygiin OZSALIH!
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Bu calisgmanm amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik caligmalar1 kapsamli bir sekilde
inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya yonetimi alanimin giliniimiizdeki durumunu alanda yapilmis olan
akademik ¢aligmalar agisindan ortaya koymaktir. Bu amacla calismada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan
tezler, makaleler ve kitap boliimleri arastirma kapsamina dahil edilmistir. Calismada veriler dokiiman incelemesi yoluyla
toplanmis, elde edilen veriler bibliyometrik yontemlerle analiz edilmis ve galismanin nitel kismi1 i¢in de nitel igerik analizi
yontemi kullanilmigtir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis ve YOK Ulusal Tez Merkezi’ne
kayith, erigime agik 4 adet teze, Dergipark sistemine kayitli 4 adet makaleye ve 2 adet de bu alanda yazilmis kitap boliimiine
ulagilmistir. Calismada tezler; tezin tiirdi, yili, bagh oldugu iiniversite, enstitii, anabilim dali, liniversite tiirli, kullanilan
aragtirma yontemi, veri toplama araci, tezin yazari, tezin ad1 ve amag ve bulgular agisindan incelenirken; makale ve kitap
boliimleri de yazarin adi, makale/kitap boliimii adi ve amag ve bulgulari bakimindan incelenmistir. Bulgularda, Tiirkiye’de
medya y6netimi konusunda yapilan akademik ¢aligmalarin hem tezler, hem de makale ve kitap boliimleri agisindan yeterli
diizeyde olmadigi, yapilan ¢alismalarda ele alinan konularin birbirinden olduk¢a farkli oldugu ve farkli amag ve bulgulara
hizmet ettigi gorilmistiir. Konu ile ilgili daha kapsamli bir anlayigin gelistirilmesi ve alanin gelismesi igin daha fazla bilimsel
caligmanin yapilmasiin gerekli oldugu sonucuna varilmustir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to comprehensively examine the academic studies on media management in Turkey and to reveal the
current situation of the media management field, which is still developing in Turkey, in terms of academic studies in the field.
For this purpose, theses, articles and book chapters on media management in Turkey were included in the scope of the research.
In the study, data was collected through document review, the obtained data was analyzed with bibliometric methods, and the
qualitative content analysis method was used for the qualitative part of the study. Within the scope of the study, 4 open-access
theses on media management in Turkey and registered in the YOK National Thesis Center, 4 articles registered in the Dergipark
system and 2 book chapters written in this field were accessed. Theses in the study; while examining the thesis in terms of its
type, year, affiliated university, institute, department, university type, research method used, data collection tool, author of the
thesis, name of the thesis, purpose and findings; articles and book chapters were also examined in terms of the author’s name,
article/book chapter name, purpose and findings. In the findings, it was seen that the academic studies on media management
in Turkey were not sufficient in terms of theses, articles and book chapters, and that the subjects covered in the studies were
quite different from each other and served different purposes and findings. It was concluded that more scientific studies are
necessary to develop a more comprehensive understanding of the subject and to develop the field.
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1. GIRIS

Medya yonetimi alan1 oldukga degisken ve karmasik bir alan oldugundan, giiniimiizde tek tip bir “medya yonetimi”
tanimi bulunmamakla birlikte, medya yoOnetimi; yonetim kavraminin genel anlayisina dayanarak, medya
kuruluslarinda belirlenen hedefleri gerceklestirmeyi amaglayan siireglerin yani sira insan ve maddi kaynaklarin
organize ve koordine edilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Bu nedenle, diger yonetim alanlarina benzer sekilde,
medya yonetimi, bir medya kurulusunun basarisina yonelik o kurulugun i¢ operasyonlar: alani iginde planlama,
koordine etme, motive etme, tahmin etme, projelendirme ve yiirlitmeyi igermektedir. Ayni zamanda medya
yonetimi, belirli kitle iletisim hedeflerinin ger¢eklestirilmesi i¢in insan ve maddi kaynaklarin seferber edilmesini
igerir (Croteau Ve Hoynes, 2003; Aris ve Bughin, 2009; Omenugha, 2019, s. 103-104).

Medya yonetimi, medya endiistrisinin evrimi ve teknolojik ilerlemelere paralel bir sekilde ve farkli donemlerde
farkli onceliklere ve gereksinimlere uyum saglayarak gelismistir. Gazetelerin 18. yiizyilda yayginlagsmasiyla
baglayan medya yonetimi, zamanla 19. yiizyilda matbaa teknolojisinin gelisimi, 20. yiizyilin baslarinda radyo ve
daha sonra televizyonun yayginlagsmasi, 21. yiizyilda ise dijital medya ile sosyal medya uygulamalarinin da
devreye girmesiyle son derece dnemli bir hale gelmistir.

Medyanin tarihi ¢ok eski zamanlara dayansa da, medya yonetiminin modern anlamdaki -6zellikle de akademik
anlamda- gelisimi daha yakin tarihlerde baglamig, son yirmi yilda medya y6netimi, biiyiik 6l¢tide medya/ iletigim
calismalari ile isletme/ ekonominin kesistigi noktada konumlanan akademik bir alan olarak 6n plana ¢ikmustir.
Medya yonetimi alaninin akademik anlamda gelisimi 20. yilizyilin ortalarinda baglamis, ancak medya yonetiminin
kendi basina bir uzmanlik alani olarak hayati dneme sahip oldugunun kabul edilmesi ise 21. yiizy1ilin baslarinda
gergeklesmistir.

Medya yonetimi, medya sektoriiniin hizla degisen ve dinamik dogasinda medya isletmelerinin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglar, siirdiiriilebilir bir bagar1 elde etmelerine yardimci olur ve izleyicilere, okuyuculara,
reklamverenlere ve diger paydaslara deger katar. Dolayisiyla medya isletmeleri i¢in medya yonetimi stratejik bir
Oneme sahiptir.

Bu baglamda bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik ¢aligmalart
kapsamli bir sekilde inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya yonetimi alaninin giiniimiizdeki
durumunu alanda yapilmis olan akademik ¢alismalar agisindan ortaya koymak ve bu alanla ilgilenenlere temel
teskil edecek ilgili kaynaklari dogrudan sunarak alanin gelisimine katkida bulunmaktir.

2. MEDYA YONETIMIiNIN TANIMI

Yonetim, insan ve malzeme kaynaklariin organizasyonu ve koordinasyonunu igeren siireglerin belirli hedeflere
ulagsmak tizere yonlendirilmesini ifade eder (Frank, 2006; Deslandes, 2014). Yoénetim kavrami, 6nceden
belirlenmis hedeflere ulasmayi saglamak i¢in eylemleri baglatma, planlama, yonetme, koordine etme,
projelendirme ve yiiriitme gibi bir dizi faaliyeti igerir (Anim, 2006; Deslandes, 2014; Akhator, 1997; Asemah,
2011; Odoh, 2007, s.70). Bu ayn1 zamanda etkili bir sekilde orgiitsel amaglara ulagmak i¢in kaynaklar1 kullanma
ve insan ve insan disi ¢abalar1 organize etme siirecini de icermektedir (Mullins, 2007, s. 11; Nwanwene, 2005, s.
3). Hedefin dogas1 (rutin operasyon, verimliligin artirilmasi veya kriz yonetimi vb.) gerekli ydnetim stratejilerini
belirler. Ornegin, gazete yonetimi baglaminda amag, daha ¢ok editoryal ve iiretim tiraj teknikleri aracihigryla giiclii
pazar payini korumaktir (Omenugha, 2019, 5.103).

Medya yonetimi alani, degiskenlik ve karmasiklik igeren bir yapiya sahip oldugundan, tek bir “medya yonetimi”
tanimi mevceut degildir. Albarran’a (2010, s.2) gore, “mevcut durumu itibariyle medya yonetimi alan1 ne agikga
tanimlanmis ne de tutarlidir.” Ancak, yonetim kavraminin genel anlayisina dayanarak, medya yonetimini, medya
kuruluglarinda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesini amaglayan siire¢lerin yani1 sira insan ve maddi
kaynaklarm organize edilmesi ve koordine edilmesi siireci olarak tanimlayabiliriz. Dolayisiyla, diger yonetim
alanlarina benzer sekilde, medya yonetimi, bir medya kurulusunun bagarisina katkida bulunmak i¢in o kurulugun
i¢ operasyonlar1 alaninda planlama, koordinasyon, motivasyon, tahmin, projelendirme ve yiiriitmeyi igerir. Medya
yonetimi, belirli kitle iletisimi hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in insan ve maddi kaynaklarin seferber edilmesini
icerir (Croteau ve Hoynes, 2003; Aris ve Bughin, 2009).
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Aina (2002), medya yonetimini, bir medya kurulusunun etkin calismasi ve biiylimesi i¢in politika olusturma ve
uygulama, insan ve malzeme kaynaklarmi organize etme ve kullanma sanati olarak tanimlar. Ancak, bu tiir
tanimlar ¢cok yonliidiir ve bir medya ortaminda bu faaliyetlerin kesin sonuglarini ele almaz. Owuamalam (2007)
ise medya yonetimini, bir medya kurulusunun idari, editoryal ve finansal siireclerini koordine etme ve yiiriitme
gorevi olarak gorerek bu belirsizligi ele aliyor gibi goriinmektedir. Owuamalam (2007, s.77), medya yonetiminin
“medyanin isleyisini yonlendiren tiim bu prosediirleri, politikalari, kararlar1 ve eylemleri” kapsayan karmagik bir
biitiin oldugunu iddia eder. Ayrica, aragtirmaci, medya yonetiminin idari muhakemeyi, ticari muhakemeyi, yaratici
muhakemeyi, teknik muhakemeyi ve yasal/etik muhakemeyi de igerdigini ifade etmektedir. Bu, karar verme,
fikirleri baglatma, belirlenen hedeflere ulagmak i¢in bir medya kurulusunun faaliyetlerini planlama, organize etme,
personel saglama, liderlik etme, yonlendirme ve denetleme sorumluluklarini icermektedir. Boylece, bir medya
yoOneticisi, organizasyonunu ayakta tutmak icin yetkin bir sekilde idari, ticari, yaratici, teknik ve yasal/etik
konularla ilgilenir (Porter, 2004; Pringle ve Starr, 2006; Kiing, 2008). Dolayistyla, medya yonetimi, i¢erik tiretimi
(editoryal), gelir elde etme ve yonetim alanlarinda insanlarin ve materyallerin koordinasyonunu igerir (Omenugha,
2019, s. 104-105).

3. MEDYA YONETIMi ALANININ GELIiSiMi

Medya yonetiminin gelisimi, medya endiistrisinin evrimi ve teknolojik ilerlemelerle yakindan iligkilidir. Medya
yOnetimi, zamanla farkli donemlerde farkli 6nceliklere ve gereksinimlere uyum saglayarak gelismistir.

Medya yonetiminin tarihi, gazetelerin 18. yiizyilda yaygmlagmasiyla baslamig, bu dénemde, gazetelerin igerik
tiretimi, dagitimi ve yonetimi 6nemli bir hale gelmistir. 19. yiizyilda matbaa teknolojisinin gelisimi, gazetelerin ve
dergilerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamis, bu donemde medya yonetimi, igerik {iretimi, reklamcilik ve
dagitim konularinda daha karmasik hale gelmistir. 20. yiizyilin baslarinda radyo ve daha sonra televizyon, medya
yonetimine yeni boyutlar eklemistir. Radyo ve televizyon istasyonlari, igerik iiretimi, reklamcilik ve program
yonetimi konularinda 6zel becerilere ve yonetim yaklasimlarina ihtiyag duymustur. 21. yiizyilda dijital medya,
medya yonetimi i¢in devrim niteliginde bir degisime neden olmus, Internet, sosyal medya, ¢evrimici haber siteleri
ve dijital reklamcilik gibi yeni teknolojiler, medya isletmelerinin icerik iiretimi, dagitimi ve yonetimi konularinda
yeni stratejilere ve becerilere ihtiya¢ duymalarina yol agmistir. Giintimiizde ise medya yonetimi, sadece geleneksel
medya platformlarint degil, ayn1 zamanda dijital platformlari, sosyal medya ve mobil uygulamalari da
kapsamaktadir. Medya yonetimi, igerik olusturma, dagitim, izleme ve izleyici iliskileri gibi ¢oklu platformlari
koordine etmeyi igermektedir.

Yukaridaki bilgilerden de anlasilabilecegi gibi, medya yonetiminin tarihi, medyanin gelisimi ve evrimiyle
yakindan iligkilidir. Medyann tarihi ¢ok eski zamanlara dayansa da, medya yonetiminin modern anlamdaki -
Ozellikle de akademik anlamda- gelisimi daha yakin tarihlerde baslamistir.

Akademik anlamda, medya yonetimi, medya/ iletisim c¢aligmalar: ile igletme/ ekonominin kesistigi noktada
konumlanan akademik bir alan olarak gelismistir. Iletisim okulundaki bilim adamlari, medya igeriginin {iretimi ve
gelistirilmesi i¢in medya yOnetiminin 6nemini kavrarken, benzer sekilde isletme ve ekonomi alaninda ¢aligan
akademisyenler de medya endiistrilerinin ydnetiminin 6nemini kesfetmislerdir. Boylece alan olgunlagsmaya
baglamigtir (Achtenhagen ve Mierzejewska, 2016, s. 23).

Medya yonetimi alaninin akademik anlamda gelisimi 20. ylizyilin ortalarinda baslamis, verilen derslerin ve yapilan
caligmalarin daha ¢ok medyayi i¢erdigi, yonetimi ise ¢ok az igerdigi goriilmiistiir (Picard, 2008, s. 2). Ancak bu
durum, 21. yilizyilin baglarinda, medya yonetiminin kendi basia bir uzmanlik alani olarak hayati 6neme sahip
oldugunun kabul edilmesiyle degismeye baslamistir. Alanin, 1970’lerin ikinci yarisinda ve 1980’lerin baglarinda
baglayan eski medya ekonomisi alani ile biiyiik Olgiide bir iliskisi vardir. Medya ydnetimi g¢aligmalarinin
baglatilmasinda yer alan yenilik¢ilerin ¢gogu, uluslararast alanda taninan medya ekonomistlerinden olusmaktadir.
Ornegin; Robert G. Picard, Alfonso Nieto, Karl Erik Gustafsson, Alan Albarran ve Steven Wildman en iyi bilinen
ekonomistlerden sadece birkagidir (Lowe, 2016, s. 3).

Heniiz kendisine 6zgii bir teorisi olmayan alan, dogas1 geregi disiplinler arasidir. Alandaki kitaplar ve makaleler
ekonomi, ydnetim, sosyoloji, pazarlama ve diger bircok alandan 6diing alinan literatiirden olugmaktadir (Chan-
Olmsted, 2006b, s. xvii). Bu nedenle alanin teorik temelleri belirsiz ve olduk¢a pargalidir. Journal of Media
Economics (JME), International Journal on Media Management (JMM) ve Journal of Media Business Studies
(JOMBS) dergileri alandaki ti¢ 6nemli dergidir (Lowe, 2016, s. 12; Achtenhagen ve Mierzejewska, 2016, s. 24).
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Medya yonetimi, hizla biiyiiyen ve gelisen bir alandir. Bu alanin olusumu ve gelisimi bircok faktérde meydana
gelen gelisme ve degismelere paralel bir sekilde gerceklesmistir. Medya yonetimi; medya, iletisim ve teknoloji
alanlarinda yasanan derin gelismelere, arastirmacilarin ve bilim insanlarinin artan ilgisine yanit olarak ortaya
¢cikmig ve ardindan bu endiistriler etki ve boyut olarak biiyiidiikge son 10 yilda canli bir biiyiime yagamistir. Son
10 yil iginde, diinya genelinde medya ydnetimi {izerine lisansiistli derslerin agilmasi, yeni akademik dergilerin
olusturulmasi ve bu alanda faaliyet gosteren akademisyenler arasinda daha fazla tartigmayi tesvik etmek amaciyla
akademik derneklerin kurulmasi gibi gelismeler yaganmistir. Ancak, bu hizl biiylimeye ragmen, medya yonetimi
ozellikle kapsami, amact ve yontemi agisindan hala belirsizlik igeren bir alan olarak nitelendirilmektedir. Bu
belirsizlik, bitylimenin hizindan kaynaklanan bir sonug olarak gériilmektedir (Kiing, 2007, s. 21-22).

Medya yonetimi alan1 Avrupa ve Amerika iiniversitelerinde ve simdilerde Asya’da da hizli bir bilylime yasamis
ve bu alanda dersler verilmeye baslanmistir. Ozellikle alanin medyayla ilgili egitimde giderek artan bir neme
sahip oldugunun anlagilmasiyla birlikte, medya c¢alismalar1 miifredatinda hem lisansiistii diizeyde hem de lisans
diizeyinde medya yonetimi derslerinin giderek daha fazla yer aldig1 goriilmektedir (Ozsalih, 2023, s. 10-11).

Lowe’a (2016) gore, medya yonetimi dersleri, iliniversitelerde yirminci yiizyilin ortalarinda verilmeye
baglanmistir. Bu nedenle, medya yonetimi alanindaki akademik programlar heniiz gelistirilme asamasindadir.
Genellikle, medya yonetimi miifredatlar1 6zellikle lisansiistii diizeyde, ¢ogunlukla uzmanlagsmis yiiksek lisans
derecesi programlari olarak sunulmaktadir. Bazi durumlarda da, Isveg’teki Jonkoping International Business
School’daki Medya Y 6netimi ve Doniisiim Merkezi (Media Management and Transformation Center)’nde oldugu
gibi medya yénetimi dersleri sadece doktora diizeyinde verilmektedir (Lowe, 2016, s. 3). Ogrencilere medya
yonetimi konusunda derin bir anlayis kazandirmayi hedefleyen bu programlar, &grencilere alanlarinda
uzmanlagma firsati sunmaktadir.

1970’lerde ortaya ¢ikan yakindan iligkili oldugu medya ekonomisi alaninin aksine medya ydnetimi geng bir
disiplindir. Alandaki baglica akademik dergilerin her ikisi de oldukga yenidir. Bunlardan The International Journal
of Media Management dergisi 1998 yilinda St Gallen’de, The Journal of Media Business Studies dergisi ise 2004
yilinda Jonkoping’de kurulmustur. Alan, biri 2004 yilinda kurulan Avrupa Medya Yonetimi Dernegi (European
Media Management Association/ EMMA) ve digeri de 2005 yilinda kurulan Uluslararast Medya Yonetimi
Akademisyenleri Dernegi (International Media Management Academics Association/ IMMAA) olmak iizere iki
onemli akademik dernege sahiptir. Alana dair egitim ve Ogretim faaliyeti ise daha uzun bir siiredir devam
etmektedir. UCLA Anderson School of Management ilk dersi 1980°de baslatmis, ancak sektordeki gercek biiytime,
tim diinyada bir dizi yeni medya yOnetimi dersinin ortaya ¢iktigi milenyumun baginda baslamigtir. Bu dersi
baslatan girisimlerin kiigiik bir grubu isletme okullarindan gelirken, ¢ogunlugu yonetim dis1 kurumlardan veya
bolimlerden gelmistir (Kiing, 2007, s. 22).

Tiirkiye’de de medya ydnetimi alam1 hala gelismekte olan bir alandir. Ozsalih, 2023 yilindaki c¢alismasinda
Tiirkiye’deki iiniversitelerin ders miifredatlarinda medya yoOnetimi dersine yer verip vermediklerini ve bu
baglamda Tiirkiye’de medya yonetimi alaninin gelisip gelismedigini arastirmistir. Calismada igerik analizi yoluyla
Tiirkiye’de medya yoOnetimi dersinin hangi tniversitelerde, hangi fakiilte/enstitii, bolim/programda verildigi
bilgisi ile derse ait diger tanitim bilgileri ve haftalik ders igeriklerine yer verilmistir. Calismadan elde edilen
bulgulara gore, Tiirkiye’de medya yonetimi dersinin sadece birkag¢ iiniversitenin ders miifredatinda yer aldigi,
diger pek ¢ok iiniversitenin miifredatinda ise yer almadig1 goriilmiistiir. Caligmada Tirkiye’de medya y6netimi ya
da medya y&netimi ve organizasyonu dersinin Anadolu Universitesi, Yeditepe Universitesi, Istanbul Universitesi,
Istanbul Gelisim Universitesi ve Bahgesehir Universitelerinde verildigi ortaya ¢ikmustir. Dersin hem Iletisim/
Iletisim Bilimleri Fakiilteleri biinyesinde lisans; hem de sosyal bilimler enstitiisii biinyesinde lisansiistii diizeyde
de verildigi goriilmiistiir. Calismada medya yonetiminin hem isletme hem de iletisim bilimi i¢in 6nemi goz onilinde
bulunduruldugunda, alanin gelecekte daha fazla {iniversitenin ders miifredatinda yer alacagi ve ayn1 zamanda daha
fazla arastirma konusu haline geleceginin kuskusuz oldugu sonucuna varilmistir (Ozsalih, 2023, s. 23-25).
Sonrasinda 2024 yilinda medya yonetimi dersi Trabzon Universitesi letisim Fakiiltesi Gazetecilik Béliimii’nde de
2023-2024 egitim dgretim y1l1 bahar yartyilinda doérdiincii sinif lisans dersi olarak okutulmaya baglanmigtir.
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4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik ¢aligmalar1 kapsamli bir
sekilde inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya ydnetimi alaninin giintimiizdeki durumunu alanda
yapilmis olan akademik ¢aligmalar agisindan ortaya koymak ve bu alanla ilgilenenlere temel teskil edecek ilgili
kaynaklar1 dogrudan sunarak alanin gelisimine katkida bulunmaktir.

4.2. Arastirmanm Onemi

Bu calisma, medya yonetimi alaninda yapilmig olan akademik g¢alismalari inceleyerek, hem alanin Tiirkiye’de
gelisimi agisindan ne diizeyde oldugunu hem de bu aragtirmalarin egitim ve mesleki gelisime ne derece katki
sagladigini ortaya koymasi bakimimdan 6nemlidir. Ayrica, caligma, 6nemi giin gectikge artan medya yonetimi ile
ilgili olarak 6grencilerin ve profesyonellerin bilgi diizeyini artirmak, becerilerini gelistirmek ve sektoérde basarili
bir kariyer yapmak icin gerekli olan kaynaklari kolayca elde etmelerini saglamasi bakimindan da énemlidir. Bu
nedenle, medya yonetimi ile ilgili akademik caligmalarin sistematik bir sekilde incelenmesi, sektordeki ilerlemeyi
tegvik etmek ve daha etkili medya politikalarinin geligtirilmesine katki saglamak agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

4.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtrmanin  evrenini, Tirkiye’de medya yonetimi alaninda yapilmis olan tiim akademik ¢aligsmalar
olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini ise Tiirkiye’de medya ydnetimi alaninda yapilmis ve YOK Ulusal Tez
Merkezi Veritabani’na kayith ulusal tezler, Dergipark sistemine kayitli makaleler ve alandaki kitap boliimleri
olusturmaktadir.

4.4. Aragtirmanin Sitmirhiliklar:

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de medya yonetimi alaninda yapilmis akademik ¢alismalar olarak sadece tezler, makaleler
ve kitap boliimleri dikkate alinmistir. Dolayistyla calisma Tiirkiye’de medya yonetimi alaninda yapilmis ve YOK
Ulusal Tez Merkezi Vertabani’na kayith ve erisime agik tezler, Dergipark’a kayith dergilerdeki makaleler ve
Google Akademik’de yer alan kitap boliimleri ile sinirhidir. Ayrica sosyal medya yonetimi ile ilgili akademik
caligmalar arastirma kapsami disinda tutulmustur.

4.5. Arastirma Sorulari

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik ¢alismalari (tezler, makaleler ve kitap boliimleri)
inceleyen bu ¢alismada asagidaki arastirma sorularina cevap aranmaktadir:

Arastirma Sorusu 1: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin tiirii ve yillara gore dagilimi
nasildir?

Arastirma Sorusu 2: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezler hangi tiniversitelerde yapilmistir ve
dagilimlari nasildir?

Arastirma Sorusu 3: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin enstitiilere gére dagilimi nasildir?

Arastirma Sorusu 4: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin anabilim dallarina gére dagilim
nasildir?

Arastirma Sorusu 5: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin yapildiklar tiniversitelerin tiiriine
gore dagilimi nasildir?

Arastirma Sorusu 6: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin kullandiklari arastirma
yontemlerine gore dagilimlari nasildir?

Arastirma Sorusu 7: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin veri toplama araglarina goére
dagilim1 nasildir?

Arastirma Sorusu 8: Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezler kim tarafindan yapilmus, tezlerin adi
ile amag ve bulgular nelerdir?
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Arastirma Sorusu 9: Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan makaleler kim tarafindan yapilmus,
makalelerin adi ile amag ve bulgulari nelerdir?

Arastirma Sorusu 10. Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan kitap boliimleri kim tarafindan yapilmus,
kitap boliimlerinin ad1 ile amag ve bulgular1 nelerdir?

4.6. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada Tiirkiye’de medya yénetimi konusunda yapilmis ve YOK Ulusal Tez Merkezi Veritabani’na kayith
olan tezler ile Degipark’a kayith olan makaleler ve Google Akademik’te yer alan kitap boliimlerine iligkin veriler
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmis, elde edilen veriler bibliyometrik yontemlerle analiz edilmis ve ¢aligmanin
nitel kismi igin de nitel igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Calismada tezler; tezin tiirli, yili, bagh oldugu iniversite, enstitii, anabilim dali, Giniversite tiirii, kullanilan
arastirma yontemi, veri toplama araci, tezin yazari, tezin adi ve amag ve bulgular1 agisindan incelenirken; makale
ve kitap boliimleri de yazarin ad1, makale/kitap bolimii ad1 ve amag ve bulgular1 bakimindan incelenmistir.

Calismanin istatistiksel kismi i¢in kullanilan bibliyometrik analize iliskin veriler Microsoft Office Excel
programina girilmis, verilerin ylizde ve frekans dagilimlari hesaplanmis ve tablolar olusturularak elde edilen
bulgular yorumlanmustir.

4.6.1. Dokiiman Analizi

Dokiimanlar, uzun yillardir arastirmalarda énemli bir rol oynamaktadir. Dokiiman tiirleri oldukga cesitlidir.
Dokiiman gesitleri arasinda kitaplar, mektuplar, dergiler, giinliikler, haritalar, ¢izelgeler, istatistikler, anayasa ve
yonetmelikler, yasal metinler, gazeteler, fotograflar, anilar, roportajlar, okul kayitlari, saglik ve kamu kayitlari,
resimler, videolar, mesajlar vb. sayilabilir (Kiral, 2020, s. 170). Tezler, makaleler ve kitap boliimleri de bu belgeler
arasinda gosterilebilir. Tiim bu belge tiirleri, aragtirmacilara zengin ve gesitli birer veri kaynagi sunmaktadir.

“Dokiiman incelemesi, arastiritlmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin
analizini kapsar” (Yildirim ve Simsek, 2013, aktaran Yildiz, 2021, s. 611). “Dokiiman analizi, arastirma verilerinin
birincil kaynag1 olarak c¢esitli dokiimanlarin toplanmasi, gézden gecirilmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak
tanimlanabilen bilimsel bir arastirma ydntemidir. Bu yontem, alanyazinda c¢ogunlukla diger arastirma
yontemlerinin tamamlayicisi olarak hizmet ederken, tek bagina bir yontem olarak da kullanilmaktadir” (Sak vd.,
2021, s. 228). Sak vd. (2021, s. 230) calismalarinda dokiiman analizinin ¢esitli yazarlar tarafindan yapilmis
tanimlamalarina yer vermistir. Bu tanimlamalar asagida belirtilmistir:

“Belgesel tarama olarak da bilinen dokiiman analizinde, var olan kayit ve belgeler incelenerek
veri elde edilmektedir. Dokiiman analizi, belli bir amaca doniik olarak kaynaklari bulma, okuma,
not alma ve degerlendirme islemlerini kapsamaktadir (Karasar, 2005). Bir baska ifadeyle
dokiiman analizi, basili ve elektronik (bilgisayar tabanli ve internet erisimli) materyallerin
incelenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde gergeklesen bir dizi islemdir (Bowen, 2009). Ayn
zamanda resmi ya da Ozel kayitlarin toplanmasi, sistematik olarak incelenmesi ve
degerlendirilmesidir (Ekiz, 2015). Diger bir tanima gdre ise dokiiman analizi, birincil arastirma
verileri kaynag1 olarak ¢esitli yazili metin bi¢imlerini toplamak, gdzden gegirmek, sorgulamak
ve analiz etmektir (O’Leary, 2017). Kisacasi, arastirma konusu hakkinda diger kisi ya da
kurumlar tarafindan yazilmig, hazirlanmig ya da yaratilmis gesitli yazi, belge, yapim veya
kalintinin toplanmasi ve incelenmesi dokiiman analizi olarak kabul edilmektedir (Seyidoglu,
2016).”

Dokiiman analizinin ¢esitli avantajlari, sinirliliklar1 ve zorluklar1 bulunmaktadir. Kiral (2020, $.178-180) bu
avantaj ve sinirliliklar agsagidaki gibi 6zetlemistir:

Dokiiman analizinin avantajlari:
e  Zaman kullanimi agisindan verimli bir yontemdir.

e Orneklem biiyiikliigii istenilen sekilde arastirmaci tarafindan ayarlanabilir.

e Pek cok dokiiman, dzellikle internetin yayginlagmasiyla birlikte kamu mali haline gelmis ve bunlara
herkesin erigmesine imkan saglamistir.
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e Dokiiman analizi, diger arastirma yoOntemlerine kiyasla daha diisik maliyetlidir ve yeni veri
toplanamadiginda genellikle tercih edilen bir yontemdir.

e Dokiimanlar, tekrar tekrar incelenmeye uygun haldedir. Isteyen arastirmacilar tarafindan sayisiz kez ve
stirekli olarak kullanilabilirler.

e Veri toplama ve analiz etme, arastirmacinin istedigi ve belirledigi yer ve zamanda &zgiin olarak
gerceklestirilebilir.

e Olaylarin tam adlari, referanslar1 ve detaylar1 dokiimanlar1 arastirma siirecinde avantajli hale getirir. Bu
kesin bilgiler, sonraki bilgilere 151k tutabilir.

e Dokiimanlar, genis bir kapsama sahiptir. Bir¢ok olayi, uzun bir zaman dilimini ve ¢esitli ortamlari
kapsayabilirler. Bu, arastirmacinin ve incelenen konunun belirledigi bir durumdur.

e Diger yontemlerle karsilagtirildiginda, dokiiman analizi, goriisme ve gozlem gibi ¢alismalarda
katilimeilarin tepkiselligi sorununa yol agmaz.

e Dokiimanlar, erisilmesi zor olan verilere erisim saglar. Tarihsel olaylar, olgular, kiiltirler veya
geleneklere iliskin dokiimanlar, anonim kaynaklardan gelen veya hemen herkesin ulagamayacagi
kaynaklardan gelen dokiimanlar zengin bir veri kaynagi sunar.

e Arastirilan konuyla ilgili dokiimanlarin organize edilmis ve siniflandirilmig olmasi, aragtirmact igin bir
avantajdir. Bu sekilde, arastirmaci kendi konusuyla ilgili nitelikli veriyi kolayca kullanabilir.

Dokiiman analizinin sinirliliklar1 ve zorluklari:

o Dokiimanlar, genellikle arastirma amaglart disinda hazirlanir; dolayistyla arastirma giindeminden
bagimsiz olarak olusturulurlar. Aragtirmacimin o konuya olan ilgisi ona nitelik kazandirmaktadir.
Dokiimanlar tek baglarina arastirma sorularini cevaplamak i¢in yeterli ayrintiya sahip olmayabilirler.

e Arastirmaci, arastirdig1 olaylara ve olgulara bizzat taniklik etmedigi ve ayrintilart bilmedigi i¢in elde
ettigi dokiimanlara glivenmek ve dokiimanlardan elde ettigi verileri dogru kabul etmek zorundadir.

e Dokiimanlara erigim ve veriye ulasma siireci sikintili olabilir ve izin almak zaman alabilir. Verilerin tekrar
olusturulmas: veya ulasilmasi gii¢ olabilir. Baz1 durumlarda belgelere erisim kisitlanabilir veya yasal
engellerle karsilasilabilir.

e Dokiimanlar, bazen yanli veya dnyargili bir sekilde hazirlanmis olabilirler.

e Dokiiman igerisinde yer alan veriler, dokiiman igerisindeki sekliyle analiz edilmektedir. Onun digindaki
durum, ortam veya insansa duygu ve davranislari hakkinda agiklayici bir bilgiye dokiiman analizi ile
ulagsmak miimkiin degildir.

e Dokiimanlar zamanla kaybolabilir veya zarar gorebilir.

e Dokiimanlarda eksik veya kayip bilgiler olabilir, hatta bazi bilgiler hi¢ kaydedilmemis olabilir. Erigim
izinleri, gizlilik nedenleriyle sinirlt olabilir.

e  Dokiimanlar, hazirlayan kisi, grup veya kurulusun amaglarina ve standartlarina gore farklilik gosterebilir,
bu da aragtirmacinin karsilagtirma yapmasini zorlastirabilir.

o Dokiimanlar farkli formatlarda olabilir ve bilinmeyen veya az bilinen bilgiler icerebilir, bu da
aragtirmacinin kategorize etme ve kodlama siirecini zorlastirabilir.

4.6.2. Bibliyometrik Analiz

Bibliyometri, dergi, kitap, makale gibi bilimsel yaymlarin belirli 6zelliklerinin matematiksel ve istatistiksel
araglarla nicel analizde kullanilan ve ilgili alana, disipline, konuya iliskin baz1 ipuglari veren yontemler biitiiniidiir
(Uksul, 2016, s. 13). Bibliyometrik analiz, arastirma performanslarinin belirlenmesi i¢in kullanilan kantitatif bir
analiz seklidir (Van Den Berghe vd., 1998). Daha teknik olarak ifade etmek gerekirse, bibliyometrik analiz; belirli
bir konu, bdlge ve donemde gerceklestirilen kisi veya kurumlarca hazirlanmis yayinlar ile bu yayinlar arasindaki
muhtemel iligkinin analizidir (Kogoglu, 2018, s. 870, aktaran Sar1 Gok, 2021, s. 1550-1551).
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4.6.3. icerik Analizi

“Igerik analizi; temalari, anlamlari, kaliplari ve dnyargilar1 tespit etmek amaci ile belirli bir materyalin dikkatlice,
sistematik ve ayrintili olarak incelenmesi ve yorumlanmasidir” (Biricik, 2020, s. 526). Bu ¢alismanin nitel kismi
i¢in de nitel i¢erik analizi yonteminden faydalanilmustir.

4.7. Verilerin Toplanmasi

Caligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusundaki tezlerin toplanmast igin YOK Ulusal Tez Merkezi Veritabani,
makalelerin elde edilmesi igin Dergipark sistemi ve kitap boliimlerine ulagsmak i¢in de Google Akademik
taranmustir. Caligmada Tiirkiye’de medya ydnetimi konusunda YOK sistemine kayitl 4 adet tez oldugu, bu tezlerin
do6rdiiniin de erisime a¢ik oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle 4 adet tezin 4’1 de ¢alisma kapsamina dahil edilmistir.
Bu alandaki ilk tezin Tiirkiye’de ilk olarak 2011 yilinda yapildigi, alandaki son tezin de 2021 yilinda yapildigi
goriilmiistiir. Boylece 2011 ve 2021 yillar1 arasinda yapilmis olan tezler incelemeye alinmigtir. Tezlerin yayin
yillarinin 2011, 2015, 2017 ve 2021 oldugu tespit edilmistir. Tezler, makaleler ve kitap boliimleri 1 Nisan - 15
Nisan 2024 tarihleri arasinda taranmistir. Calismada makaleler agisindan ise, Dergipark’ta arama yapilirken
“makale baglig1” ve “anahtar kelimeler” kismina “medya yonetimi” konu baslig1 girilmis, aramanin yapilacagi
alan olarak da iletisim ve medya calismalari, gazetecilik, gazetecilik ¢aligmalari, iletigim ¢aligmalart ile kitle
iletisimi gibi alanlar secildiginde, aramanin daraldig1 ve bunun da alanla ilgili baz1 makaleleri gézden kagirmanin
olasi hale gelmesine neden olabilecegi gdzlenmistir. Bu nedenle aramanin yapilacagi alan daraltilmamis ve arama
alanina “medya yoOnetimi” anahtar kelimesi girildiginde ilgili konuda siralanan tiim dergilerdeki makaleler
taranmustir. 11gili alanda kitap béliimlerinin tespiti icin ise Google akademik kullanilmustir.

5. BULGULAR

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan tezlere yonelik gelistirilen arastirma sorularina
iliskin elde edilen bulgular agsagidaki Tablo 1-7’de sunulmustur.

Tablo 1. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Tiirii ve Yillara Gére Dagilimi

Yillar Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
2011 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
2015 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
2017 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
2021 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Yukaridaki Tablo 1, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin tiiriinii ve yillara gore dagilimini
gostermektedir. Tablo 1’e bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin 4’{iniin de yiiksek
lisans tezi oldugu goriilmektedir. Tezlerin yayinlandigi yillara iliskin dagilimlarina bakildiginda ise, medya
yonetimi konusundaki tezlerin 2011, 2015, 2017 ve 2021 yillarinda yapildigi ortaya ¢ikmustir. Calismada
Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda doktora diizeyinde ise tez olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Medya Y&netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Yapildigi Universitelere Gore Dagilimlar

. Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Universite
f % f % f %
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
Marmara Universitesi 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%
Dokuz Eyliil Universitesi 1 25,0% 0 0,0% 1 25,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%
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Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin yapildigi iiniversitelere gore dagilimlarini gésteren Tablo
2’ye bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan lisansiistii tezlerin sadece ii¢ farkli tiniversitede
yapildig1 goriilmektedir. Bu iiniversiteler; Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Marmara Universitesi ve Dokuz
Eyliil Universitesi’dir. En fazla tezin Marmara Universitesi’nde (£=2 ve %50) yapildig1, diger iiniversitelerin ise 1
tezle Marmara Universitesi’ni takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 3. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Enstiti
f % f % f %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin enstitiilere gére dagilimimmi gosteren Tablo 3’e
bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin sadece Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
yapildig goriilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yapilan bu tezlerin 4’ de yiiksek lisans diizeyinde
olan tezlerdir.

Tablo 4. Tirkiye’de Medya Yo6netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Anabilim Dali
f % f % f %
. 0, 0, 0,
Uluslararasi [ligkiler Anabilim Dali 1 25,0% 0 0,0% ! 25.0%
. 0 0 0
Halkla Iligkiler ve Tanitim Ana Bilim Dali ! 25.0% 0 0,0% ! 250%
0 0 0
Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali 1 25,0% 0 0.0% 1 25.0%
. 0 0 0
Halkla Iligkiler Anabilim Dali 1 25,0% 0 0,0% ! 25.0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin anabilim dallarina gore dagilimini gésteren Tablo 4’¢
bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali, Halkla
Iliskiler ve Tanmitim Anabilim Dali, Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali ve Halkla Iliskiler Anabilim
Dallarinda yapildig1 ortaya ¢ikmustir. Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin ilgili anabilim
dallarinda 1’er adetten toplamda 4 adet tez yapilmistir. Yapilan tezlerin ilgili anabilim dallarina gére dagilimmin
esit oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Medya Y&netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Yapildiklart Universitelerin Tiiriine Gore

Dagilim1
) Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Universite Tiirii
f % f % f %
Kamu Universitesi 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%
Vakif Universitesi 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin yapildiklari tiniversitelerin tiiriine gére dagilimini gosteren
Tablo 5’e¢ bakildiginda, Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin 4’iniin (%100) de kamu

29



Mesleki ve
Sosyal Bilimler . "

Turkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Agustos 2024, Y1l:6, Sayi: 15, 21-38.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Agu 2024, Year: 6, Number:15, 21-38.

tiniversitelerinde yapildig1 goriilmiistiir. Tirkiye’de vakif tiniversitelerinde ise medya yonetimi konusunda yapilan
tez bulunmamaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye’de Medya Yo6netimi Konusunda Yapilan Tezlerin Kullandiklart Arastirma Yo6ntemlerine Gore

Dagilimlari
Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Arastirma Yontemi
f % f % f %

Nicel Yontem 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Nitel Yontem 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Karma Yontem (Nicel+Nitel) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin kullandiklar1 arastirma yontemlerine gore dagilimlarini
gosteren Tablo 6’ya bakildiginda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin hem nicel arastirma
yontemlerine (f=2 ve %50), hem de nitel aragtirma yontemlerine (f=2 ve %50) dayandigi goriilmektedir.
Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerde karma yontemin ise kullanilmadigi tespit edilmistir.

Tablo 7. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Tezlerin Veri Toplama Araglarina Gére Dagilimi

. Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Veri Toplama Araci
f % f % f %

Goriigme 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Anket/Olgek 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Anket + Gorlisme 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Diger 2 50,0% 0 0,0% 2 50,0%

Toplam 4 100,0% 0 0,0% 4 100,0%

Tablo 7°de, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin veri toplama araglarina gore dagilimlar
incelendiginde de, yapilan tezlerde en fazla anket/6l¢ek (f=2 ve %50) veri toplama teknigi ile “diger” kategorisinde
yer alan (f=2 ve %50) veri toplama tekniklerinin kullanildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de medya yonetimi
konusunda yapilmis olan tezlerde gériisme ya da anket+goriisme gibi veri toplama tekniklerinin ise kullanilmadig
tespit edilmistir.

Bu caligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan tezlerin kim tarafindan yapildigi, tez adinin
ne oldugu ve tezlerin amag ve bulgularinin neler oldugu sorusuna iliskin elde edilen bulgu ve yorumlar asagidaki
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Tiirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Yiiksek Lisans Tezleri

Karar  Alicilarin
Medya Yonetimi
ve Anketler

Uzerinden Analizi

Arastirmaci Tez Ad1 Amag ve Bulgular
Zeliha Begiim | Tiirk Dis Politika | Bu caligmanin amaci, Tirk dis politikasinda 2010-2020 yillar1 arasindaki
Memis (2021) Krizlerine Bakigin | krizlerde karar alicilarin medya y6netimini ve anketleri analiz etmektir (S. V).

Calismada Tiirk dig politikasindaki krizler karar alicilarin medya yonetimi ve
toplumdaki bireylerin algisi lizerinden analiz edilmistir. Bu ¢aligmayla birlikte
2010-2020 yillar1 arasinda Tiirk dis politikasindaki krizlere yonelik karar
alicilarin  tutumu medya yoluyla gozlemlenirken, anketler araciligiyla da
toplumun goriisleri aciga cikartilmistir. Calismada karar alicilarin yirittigi
kamu diplomasisiyle halkin beklentilerine cevap veren bir iletisim dili
kullandiklart gézlemlenmistir. Ayrica, uluslararas: iligkilerde karar alicilarin
ulusal ¢ikarlar {istiin tutan ve Tirkiye’nin diinya iizerinde giiciinii niteleyen
ifadelere yer verildigi saptanmistir. Calismada ayrica toplumdaki bireylerin
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2010-2020 yillart aras1 Tiirk dis politika krizlerine yonelik algisi ortaya
konmugtur. Boylelikle, krizlere karsi karar alicilarin tutumunun toplum nezdinde
nasil yanki buldugu belirlenmistir. “Anket sonucuna gore, yasanan krizlerin
sebep oldugu temel sorunlarin ne oldugu ve uluslararasi iligkilerde sorun teskil
eden iilkeler agiga ¢ikmistir. Bu minvalde, karar alicilar halkin krizlere karsi
tutumunu On planda tutarak uluslararasi stratejilerine yon verebilir. Karar
alicilarin  toplumsal giiveni saglamasi, dis politika krizlerinin y6netiminde
basarisini ortaya koyacak bir etkendir. Bu c¢aligma, karar alicilarinin medya
sOylemlerinin uluslararasi diplomaside iilkenin itibari lizerinde etkisi olacagini
gostermistir. Tirkiye’nin demokratik iilke imajininim yolu, krizlerdeki medya
yonetiminin bagarisindan gegmektedir.” (5.84-85).

Damla Akar

(2017)

Halkla Iliskilerde
Medya Yonetimi:

Sosyal Medya
Agisindan Bir
Inceleme

“Sosyal medya, kurumlarin medyayla olan iligkilerinin yonetilmesinde de yeni
bir déonemin baslamasina ve yeni ara¢ ve yontemlerin ortaya ¢ikmasina neden
olmusgtur. Hedef kitlelerle iletisim, imaj ve itibar ¢alismalar1 gibi birgok halkla
iligkiler faaliyetinin sanal mecralardan yiiriitiillmeye basladig1 bu degisim, halkla
iligkiler ¢aligmalarinin 6nemli bir ayagi olan medya iliskilerinin de bu sanal
ortamda yeniden sekillenmesine yol agmistir. Bu tez ¢aligmasi, sosyal medyanin
halkla iliskiler uygulamalarina getirdigi yenilikleri ve kurumlar tarafindan daha
¢ok tercih edilen bir yontem haline gelmesini incelemistir. Calismada internet
teknolojisinde yasanan gelismeler ve sosyal medya araglarinin yayginlasmasiyla
birlikte halkla iligkiler ajanslarmin kurumlara verdikleri hizmet baglaminda bu
yeniliklere yonelik yaptig1 caligmalar incelenmis ve bu yeniliklerin ajanslarin
iletisim stratejilerinde ne derece yer aldigi belirlenmistir.” Caligmada sosyal
medyanin 6neminin kurumlar ve halkla iliskiler ajanslari tarafindan da
anlagildig1 ve bu yonde ¢aligmalar yapildigi sonucuna varilmstir (S.i).

Cem Yildiz (2015)

Medya Yonetimi

Amaglh  Platform
Tasarimi ve
Uygulamasi

“Bu ¢alisma, geleneksel ve dijital bilgilendirme platformlarmin tanimlarini ve
cesitlerini genel bir bakis altinda inceleyerek, birbirlerine gére olumlu ve
olumsuz yonlerini ortaya koymaktadir. Karsilastirmali sonuglar irdelenerek,
geleneksel mecralardan dijital platformlara gegis siireglerinin neden ve sonuglari
aydinlatilmaya ¢alisilmistir. Dijital iletisim araglarmin egitim kurumlarinda ne
Olgiide etkili olabilecegi, bu etkilerin hangi faktSrler tarafindan
desteklenebilecegi Orneklerle ortaya konmustur. Egitim kurumlarinda agik
kaynak lisansina sahip igerik yonetimi yazilimi ve mevcut donanimlarin yeniden
kullanilarak medya oynaticilarin = diisiik maliyet ile yapilandirilmasi
saglanmugtir.” (S.iv).

Belgin Nazan
Diyaroglu (2011)

Kriz Iletisiminde
Medya Yonetimi
ve 2009 Tirk
Hava Yollar Krizi
ve 2001 Amerikan
Havayollar1 Krizi
Karsilagtirmali
Incelemesi

“Bu ¢alismada, havayollar1 sektoriiniin en biiyiik kriz nedenlerinden olan ugak
kazalarinda havayolu sirketlerinin yaptiklar1 kriz iletisimine deginilmistir.
Amerikan Havayollarinin 2001 yilinda, Tiirk Hava Yollari’nin ise 2009 yilinda
yasadiklari ugak kazalartyla ilgili nasil bir kriz iletisimi programu yiiriittiikleri ve
medyay1 kullanma sekilleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Inceleme
sonucunda THY ve AA’nin meydana gelen ucak kazalari sonrasinda medya
yonetimi ve kriz iletisimi becerilerinin ne 6lglide basarilt oldugu gesitli basin
kuruluslarinda ¢ikan haberler dogrultusunda degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucunda, Amerikan Havayollarinin THY ile karsilastirildiginda, daha etkili
medya yOnetimi yaparak kriz iletisimi siirecinde basarili oldugu saptanmigtir.”

(s.i).

Bu caligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan makalelerin kim tarafindan yapildigi,
makalelerin adinin ve amag ve bulgulariin neler oldugu sorusuna iligkin elde edilen bulgu ve yorumlar asagidaki
Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Tirkiye’de Medya Yonetimi Konusunda Yapilan Makaleler

Arastirmacy/lar

Makale

Amag ve Bulgular

Ige Pirnar & Ruhet

Geng (2009)

Turizm Kiimelenmelerinde Medya
Yo6netiminin Onemi

Bu c¢alismada turizm sektoriinde, Ozellikle turistik
kiimelenmelerde, medya yonetiminin yeri ve Onemi
incelenmigtir. Turizm kiimelenmeleri agisindan medyanin
etkin bir gekilde yonetilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir.
Ornegin, Oregon Turizm Komisyonu’nun stratejik kararlar
alarak medyaya tek bir ama¢ ve mesaj vermesi bu dnemi
gostermektedir. Etkin medya yonetimi, turizm sektoriinde
gercegi  yansitmayan olumsuz imajlar veya kriz
durumlarinda agir1 talep diisiisii gibi sorunlarla baga ¢ikmay1
kolaylastirir. Ayrica, etkin medya yonetimi ile maliyetler
disiiriiliir, misteri ile etkilesim hizlanir, miisteri
beklentilerine gore hizmetlerin pazarlanmasi ve saglanmasi
kolaylasir. Miisteri geri bildirimleri sayesinde hizmet
kalitesi olgiiliir ve arttirilabilir. Internet iizerinden yapilan
rezervasyonlar ve Odemeler kolaylagir. Medyanin etkin
yonetimi, turizm sektoriindeki igletmelerin insan kaynaklari
yonetimine de destek olur. Ayrica, turizm kiimelenmelerinin
medyadaki imajinin yonetilmesi, yerel ve bolgesel turistik
merkezlere veya destinasyonlara yatirimlari tesvik eder ve
gelisimlerine katki saglar. Bu nedenle, medya yonetimi
turizm sektdriinde 6nemli bir rol oynar ve sadece reklam ve
pazarlama degil, ayn1 zamanda sektoriin gelisimine de
biiyiik katki saglar. (s. 102).

Serhat
(2010)

Kaymas

Iletisim Teknolojileri Politikalar1 ve
Tiirkiye: Kiiresel Medya Yonetimi
Caginda Ulus Devlet

Tiirkiye’yi, enformasyon ve iletisim teknolojileri dzelinde
degerlendirmeyi amaglayan bu c¢alisma su iki soruya
odaklanmistir: 1) “Tiirkiye’de egemen politika iiretme
stiregleri igerisinden bakildiginda kamusal yarar ve kamu
cikart kavramlari nasil yer almaktadir?” 2) “Bir iilkenin
enformasyon teknolojilerinden yararlanabilmesinin 6n
kosullar1 nelerdir?”(s.13). Tiirkiye, enformasyon ve iletisim
teknolojileri konusunda politika iiretme noktasinda daha ¢ok
disaridan politikalari ithal eden bir {ilkedir. Ancak, gelismis
iilkelerin Onceden yasadigi iletisim alt yapi sorunlarini
¢Ozmils olmalarina ragmen, bu ilkelerin politikalarmin
Tiirkiye’ye aktarilmasinin yeterli bir katki saglamadigi
goriilmektedir. Ozellestirme operasyonlar1 ve diizenleyici
otoriteler arasinda koordinasyon eksikligi gibi faktorler, bu
durumu  gostermektedir.  “Bununla  birlikte, medya
politikalarinin islevleri yalnizca medya sektdriinii yonetmek
degildir. Medya politikalari, toplumdaki ¢ogulcu ve ¢ok
sesli yapmin yansitilmast baglaminda {iilkenin siyasal
yapisini da olanca agikligi ile sergileyen diizenlemelerdir ve
Tiirkiye’nin bu baglamda, medya ve demokrasi arasinda
koprii olusturmaya dair dnemli gorevleri bulunmaktadir.”
Bu baglamda Tiirkiye’nin iki alternatif arasinda bir tercih
yapmast  gerekmektedir.  Birincisi, serbest  pazar
diizenlemelerini ~ silirdiirmek ve enformasyonu ticari
antlagmalarin bir pargasi olarak kabul etmek; ikincisi ise,
“Amerika Birlesik Devletleri’nin vetosuna ragmen, otuz
tilkenin onaylamasi ile Mart 2007 tarihinde yiiriirliige giren
ve Unesco tarafindan diizenlenen “Convention on the
Protection and Promotion of the Diversity of Cultural
Expression” sozlesmesine taraf olmayi, en azindan
diisiinmesinden gegmektedir. Sozlesme, taraf olan diger
iilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’ye de hem gelismenin
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somiirgelesme olmadigint yeniden hatirlatacak hem de
Tiirkiye’nin, yaymciligin  gorevleri arasinda kamu
hizmetinin de yer aldigmi yeniden fark etmesini
saglayacaktir. Tiirkiye’nin enformasyon toplumu olma
yolunda ilerlemesi, siiregiden ozellestirme ve bilgiyi ticari
meta haline doniistirmekten degil, kamu yararini yeniden
diigiinmesinden ge¢mektedir.” (5.19-20).

Serhat
(2011)

Kaymas

Tiirkiye ve Yeni Medya Politikalari:
Kiiresel Medya Yonetimi Caginda
Ulus Devlet igin Umut Var m1?

Bu c¢alismada Tirkiye’nin enformasyon ve iletisim
politikalarindaki degisim siireci ele alinmakta ve neo liberal
politikalar  ¢ergevesinde, iletisim alaninin  yeniden
yapilandirilmasinin Tiirkiye i¢in yarattig1 sorunlar iizerinde
durulmaktadir (s.1). Calisma, elestirel ekonomi politik bir
yaklasimdan yola ¢ikarak, Tiirkiye’ nin iletigim teknolojileri
politikalarin1 sorgulamakta ve gelismesi engellenen bir
ilkenin tarihini, c¢esitli neo-liberal politika belgeleri
araciligryla analiz etmekte ve “Tilirkiye, iletisim teknolojileri
ve enformasyon sektorliinde nigin geride birakilmigtir”
sorusuna yanit aramaktadir. Calismanin sonucuna gore,
Tiirkiye, enformasyon sektoriinde yenilik yaratma ve
yonetmesi bir yana, s6z konusu alanda politika iiretme
iktidarim1 dahi kaybetmistir (5.2). Calismada, ozellikle
Turgut Ozal dénemiyle baslayan siirecte, Tiirkiye’nin ulusal
yenilik yaratma kapasitesinin ve ulusal enformasyon
altyapisinin  gelistirilmesinden  keskin  bir  sekilde
uzaklag(tinl)digr  vurgulanmigtir.  Ayrica  “Tirkiye’yi,
enformasyon ve iletisim teknolojileri alaninda ulusal yenilik
yaratma ve yonetme kapasitesini kaybeden bir iilke olarak
degil, kapitalist sermaye birikim diizeninin yeni yasalari
dogrultusunda, boylesi bir yeterliligi kazanmak istemeyen
bir iilke olarak degerlendirmenin daha dogru” olacag:
sonucuna varilmistir (5.21).

Cem

Yildiz

&

Vahap Tecim (2016)

Medya Yonetimi Amagli Platform
Tasarimi ve Uygulamasi

Giiniimiizde kisi ve toplumlara iletilmek istenen mesaj,
reklam ve duyuru gibi bilgilendirme igeriklerinde basili
materyaller kullanilarak yapilan klasik yontemler etkisini
halen siirdiirmektedir. Bu yontemlerin tercih edilmesinin
sonucunda duyurularin kagitlar {izerine basim, baski ve kagit
maliyetleri, gerekli yerlere iletilmesinden dogan dagitim
maliyeti, baskidan sonra meydana gelen degisikliklerin
aninda yansitilamamasindan dogan bilgi eksiklikleri gibi
olumsuzluklar meydana gelmektedir. Bu durum ozellikle
kisith imkéanlara sahip egitim kurumlarinin biitgelerine
stirekliligin saglanmasi1 agisindan (kagit ve miirekkep
maliyeti, dagiim maliyeti vb.) ek yik getirdigi gibi,
iletilmek istenen mesajlarin, 6grenciler ve galisan personel
gibi hedeflenen kitlelere dogru ve zamaninda ulastirilamama
riskini de beraberinde getirmektedir. Ayrica bu amagla
kullanilan kagit ve metallerin geri doniisiim dongiisiinde
yeterince degerlendirilememesi ¢evre Kkirliligine neden
olmaktadir. Bu c¢alisma  kapsaminda  geleneksel
bilgilendirme yontemlerinin yerine kullanilabilecek igerik
yonetimi tabanli dijital bilgilendirme ekranlar1 ve medya
oynaticilart tasarlanmigtir. Dijital Tabela uygulamalarinda
kullanilan ekranlar ve medya oynaticilar yiiksek maliyetler
icerdiginden uygulama bolimi, iceriklerin gosterildigi
ekranlar ve medya oynaticilar iizerinde yapilmistir.
Ekranlarin dikey veya yatay tek bir konumda galismasi
yerine, gosterilecek igeriklerin yonlerine gore; kullanilan
donanim ve vyazilimlar ile ekranlarin otonom olarak
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yonlendirilmesi  saglanmustir  (5.1). Caligmada dijital
bilgilendirme panolarinin, uygun ve etkili iletisim araglari
haline geldigi ve ozellikle teknolojiye yatkin Ogrenci
kitlesiyle iletisimi gii¢clendirmek i¢in kullanilabilecek gii¢lii
bir arag oldugu sonucuna varilmstir (s.11).

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan kitap béliimlerinin kim tarafindan yapildigi,
kitap bolimlerinin adinin ve amag ve bulgularinin neler oldugu sorusuna iliskin elde edilen bulgu ve yorumlar
asagidaki Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Tirkiye’de Medya Y6netimi Konusunda Yapilan Kitap Boliimleri

Arastirmacy/lar

Kitap Boliimii

Amag ve Bulgular

Aygiin Ozsalih (2023)

Tiirkiye’deki Universitelerin
Ders Miifredatlarinda Medya
Yonetimi Dersi ve Igerikleri

Bu calisma, Tiirkiye’deki {iniversitelerin ders miifredatlarinda
medya yonetimi dersine yer verip vermediklerini ve bu yolla
akademik kurumlarda medya yonetimi alaninin geligip
gelismedigini ortaya koymaya c¢alismigtir (s.11). Caligmada
icerik analizi yoluyla medya yonetimi dersinin hangi {iniversite,
fakiilte/enstitii, boliim/programda verildigi bilgisi ile derse ait
diger tanitim bilgileri ve haftalik ders igeriklerine yer verilmistir
(s.23). Calismadan elde edilen bulgulara gore, Tiirkiye’de
medya yonetimi dersi bazi iiniversitelerin ders miifredatinda yer
alsa da diger pek ¢ok iiniversitenin miifredatinda yer almadig:
goriilmiistiir. Tiirkiye’de medya yonetimi ya da medya yonetimi
ve organizasyonu dersinin Anadolu Universitesi, Yeditepe
Universitesi, Istanbul ~ Universitesi, Istanbul  Gelisim
Universitesi ve Bahgesehir Universitelerinde verildigi ortaya
cikmustir. Dersin  Iletisim/ Iletisim Bilimleri Fakiilteleri
biinyesinde hem lisans; sosyal bilimler enstitiisii biinyesinde de
hem de lisansiistii diizeyde verildigi gorilmiistir. Bolim/
program olarak da dersin Iletisim Tasarimi ve Y&netimi
Bolimii, Gorsel Iletisim Tasarimi Tezli Yiiksek Lisans
programi, Gazetecilik ve Radyo, Televizyon ve Sinema
bolimleri ile Dijital Medya Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
programlarinda verildigi bulunmustur. Calismada dersin
iceriklerinin iiniversitelerde birbirinden farkli oldugu ve alanin
hala geligsmekte olan bir alan oldugu ortaya ¢ikmustir (s.23-24).

Ahmet Tarhan &
Ziihal Fidan (2016)

Siyasal Halkla Iliskilerde
Medya Yonetiminin Rolii ve
Onemi: “1 Kasim 2015 Erken
Genel Secimleri Ornegi”

Siyasal halkla iliskilerin medya yonetimi faaliyetlerine
odaklanan ¢aligma, politik aktorler tarafindan medya yonetimi
icin 6nemli bir mecra haline gelen kurumsal web sayfalarinin
medyayla iligkileri gelistirmede roliiniin ne oldugu ve
uygulamada hangi yontemlerle bunu gergeklestirdigini
sorgulamaktadir. Bu amagla ¢aligmada, 1 Kasim 2015 Erken
Genel Secimleri dncesinde mecliste grubu bulunan partilerin
siyasal halkla iliskiler 6zelinde medya yonetim g¢aligmalarinda
kurumsal web sayfalarindan nasil yararlandiklarima iliskin igerik
¢ozimlemesi yapilmistir  (5.204-205). Caligmada siyasal
partilerin medya mensuplarinin haber yapiminda kimi zaman
bagvuracaklar1 kurumsal bilgilere yeterli oranda yer
vermedikleri belirlenmistir. Parti hakkinda genel bilgiler ve
parti organizasyon semasinin tim partilerin web sayfasinda yer
verdigi kurumsal bilgiler oldugu, ancak tarihge, vizyon, misyon,
genel baskan mesaji gibi haber yapiminda yararlanilacak bazi
bilgilerin yer bulmadigi tespit edilmistir. Partilerin adres,
telefon, faks ve sosyal medya hesaplarina yonlendirmeye yer
verdikleri goriilmiistiir. “Basin Odast”, “Medya” ve “Basin”
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gibi farkli adlarla da olsa analiz edilen tiim partilerin kurumsal
web sayfalarinin  ana sayfalarinda medya mensuplarmin
yararlanabilecegi sanal basin odasinin yer aldig1 goriilmiigtiir.
Siyasal partilerin, medyaya sanal basin odalarindan bilgi
saglama bigimleri ve materyallerine bakildiginda; haberler,
elektronik basin biilteni, se¢im bildirgesi, parti genel bagkant
fotografi ve basin odasi igerisinde arama yapma 6zelliginin tiim
partilerce medya mensuplarina saglandigi goriillmiistiir. Partinin
kurumsal dergisi, genel baskanin katildigi tv programlari, parti
genel merkezi fotografi ve parti kurumsal logosu ise en az yer
verilen bilgi saglama bicimleri ve materyaller olarak dikkat
cekmistir. Siyasal partiler, medya mensuplarina kendileriyle
ilgili haberleri sunarken hem metin hem de fotograftan
yararlanirken; bu haberlerin medyadaki yansimalarina iligkin
gazete kupiirlerine sadece AK Parti’nin yer verdigi tespit
edilmistir. Caligmada ayrica kurumsal web sayfalarindan medya
mensuplarina ve dolayisiyla segmenlere ulastirilan mesajlarin
oranmyla ilgili de bir 6rtiisme go6zlenmistir. Siyasal halkla
iliskiler uygulamalarinda medya yonetimi, politik aktorlerin
mesajlarint hedef kitlelerine ulastirmasi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren basta siyasal partiler
olmak {izere igerigini kendilerinin belirleyebildikleri yani
kontrol edebildikleri bir ara¢ olan kurumsal web sayfalarindan
yararlanmalar1 kagimilmazdir. Siyasal partilerin kurumsal web
sayfalarm1  daha  aktif bir bicimde kullanmalari,
gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin haber yapiminda medya
mensuplarina destek saglayacak haber metni, fotograf, partiye
iliskin bilgi ve gorselleri buradan sunmalar1 medyada daha fazla
goriniirlikleri agisindan yarar saglayacaktir (5.236-238).

6. SONUC

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan akademik c¢alismalar1 kapsamli bir
sekilde inceleyerek, Tiirkiye’de heniiz gelismekte olan medya yonetimi alaninin giiniimiizdeki durumunu alanda
yapilmis olan akademik ¢alismalar agisindan ortaya koymak ve bu alanla ilgilenenlere temel teskil edecek ilgili
kaynaklar1 dogrudan sunarak alanin geligsimine katkida bulunmaktir.

Bu amagla ¢aligmada akademik caligmalar olarak Tirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis olan tezler,
makaleler ve kitap boliimleri aragtirma kapsamina dahil edilmistir. Calismada akademik ¢alismalara iligkin veriler
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmis, elde edilen veriler bibliyometrik yontemlerle analiz edilmis ve ¢aligmanin
nitel kismi igin de nitel icerik analizi yontemi kullanilmistir. Calisma kapsaminda Tiirkiye’de medya yonetimi
konusunda yapilmis ve YOK Ulusal Tez Merkezi Veritabani’na kayitli, erisime acik 4 adet teze, Dergipark
sistemine kayitli 4 adet makaleye ve 2 adet de bu alanda yazilmis kitap boliimiine ulagilmistir. Calismada tezler;
tezin tiird, yili, baglh oldugu {iniversite, enstitii, anabilim dali, iiniversite tiirii, kullanilan arastirma yontemi, veri
toplama araci, tezin yazari, tezin adi ve amag ve bulgulari agisindan incelenirken; makale ve kitap boliimleri de
yazarm adi, makale/kitap bolimii ad1 ve amag ve bulgular1 bakimidan incelenmistir.

Bulgularda, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan dort adet tezin dordiiniin de yiiksek lisans tezi oldugu,
tezlerin sirasiyla 2011, 2015, 2017 ve 2021 yillarinda, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi (1 adet), Marmara
Universitesi (2 adet) ve Dokuz Eyliil Universitesi (1 adet)’nde ve Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde yapildig
goriilmiistiir. Medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin Uluslararas: iliskiler Anabilim Dali, Halkla iliskiler ve
Tamtim Anabilim Dali, Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali ve Halkla iliskiler Anabilim Dallarinda
yapildig1 ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin 4’{iniin (%100) de kamu
iiniversitelerinde yapildigi, Vakif {iniversitelerinde ise medya yonetimi konusunda yapilan tezin bulunmadig
goriilmiistiir. Medya yonetimi konusunda yapilan tezlerin hem nicel aragtirma yontemlerine, hem de nitel aragtirma
yontemlerine dayandigi, medya yonetimi konusunda yapilan tezlerde karma yontemin ise kullanilmadig tespit
edilmistir. Ayrica, yapilan tezlerde en fazla anket/dl¢ek veri toplama teknigi ile “diger” kategorisinde yer alan veri

35



Mesleki ve I ¢
Sosyal Bilimler . |

Turkiye Mesleki ve Sosyal Bilimler Dergisi, Agustos 2024, Y1l:6, Sayi: 15, 21-38.
Journal of Vocational and Social Sciences of Turkey, Agu 2024, Year: 6, Number:15, 21-38.

toplama tekniklerinin kullanildig1 goriilmiis, medya yonetimi konusunda yapilmig olan tezlerde goriisme ya da
anket+goriisme gibi veri toplama tekniklerinin ise kullanilmadig tespit edilmistir.

Diger taraftan, ¢alismada ayrica Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis 4 adet makalenin ve 2 adet de
kitap bolimiiniin oldugu tespit edilmistir. Calismada Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan hem tezler
hem de makale ve kitap boliimlerinde ele alinan konularin birbirlerinden oldukga farkli oldugu ve bu ¢aligmalarin
farkli amag ve bulgulara hizmet ettikleri goriilmistiir.

Bu ¢aligmadan elde edilen bulgular, Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilan akademik ¢aligmalarin yeterli
diizeyde olmadigini ve bu alanda heniiz gelismekte olan bir durumun oldugunu gostermistir. Bulgular, Tiirkiye’de
medya yonetimi alaninin halen gelismekte olan bir alan oldugunu ortaya koymustur. Ancak bulgular, ilerleyen
donemlerde yapilacak daha fazla g¢aligma ile alanin daha fazla ¢esitlilik ve derinlik kazanabilecegini de
gostermektedir. Sonug olarak, Tiirkiye’de medya yonetimi alaninda daha kapsamli bir anlayisin gelistirilmesi i¢cin
daha fazla bilimsel ¢aligmanin yapilmasi gereklidir. Bu ¢alismalar, medya isletmelerinde ve ilgili diger alanlarda
etkili uygulamalara yol gosterecek ve medya alanindaki akademisyenler ve uygulayicilar i¢in onemli bir 151k
kaynag olacaktir.

Son olarak, bu zamana kadar Tiirkiye’de medya yonetimi konusunda yapilmis ve bu ¢alismada yer verilen
caligmalar disinda konu ile ilgili bagka ¢aligmalarin da yapilmasi alana ve alanin gelisimine onemli katkilar
saglayacaktir. Ornegin, dijital medyanin yiikselisiyle birlikte, dijital medya yonetimi konusunda caligmalar
yapilabilecegi gibi, ¢oklu platformlarda da medya yonetimini ele alan galismalar yapilabilir. Zira, giiniimiizde
medya yonetimi, sadece tek bir platformda degil, birden fazla platformda gergeklesmektedir. Bu nedenle, medya
yonetiminin ¢oklu platformlarda nasil ve ne diizeyde ele alindigini inceleyen ¢alismalar, medya ydneticilerine ve
uygulayicilarina yol gosterebilir.
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