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Oz

Bu arastirmanin amaci, akademisyenlerin akademik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel
etik iklimi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu ¢calisma, iligkisel tarama teknigine dayali
nicel arastma yontemleri kullanilarak gerceklestivilmistiv. Arastirmanin rneklemi I
Anadolu Bélgesinde bir iiniversitede gorev yapan 704 akademisyenden olusmaktadir.
Arastirmanin veri seti Akademik Liderlik dlcegi, Orgiitsel Adalet 6lgegi ve Orgiitsel Etik Iklim
olgeklerinin kullanilmasiyla toplanmustir. Veriler SPSS 27.0 istatistik programi kullamilarak
analiz edilmistir. Verilere betimsel istatistikler, korelasyon ve ¢oklu regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda akademisyenlerin yiiksek diizeyde akademik liderlik, orta
diizeyde orgiitsel adalet ve etik iklim algisina sahip olduklari belirlenmistir. Arastirmada
akademik liderlik, orgiitsel adalet ve etik iklim algilarmi belirleyen tiim boyutlarin birbirleri
ile pozitif yonde iligkilerinin oldugu gorilmiistiir. Akademik liderligin etik iklimi pozitif yonde
etkileyerek % 55.5°ini agikladigi, orgiitsel adalet algisini ise yine pozitif etkileyerek %33.9
diizeyinde agikladigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Akademisyenler, akademik liderlik, orgiitsel adalet, orgiitsel etik iklim,
nicel arastirma

THE ANALYSING FOR THE RELATIONSHiP OF
ACADEMIC LEADERSHIP, ORGANIZATIONAL JUSTICE,
ORGANIZATIONAL ETHICAL CLIMATE IN HIGHER
EDUCATION

Abstract

The purpose is to reveal the relation among academic leadership, organizational justice,
and organizational ethical climate according to the opinions of academicians. This research
was carried out by using the relational survey model, one of the quantitative research methods.
The sample of the research consists of 704 academicians working at a university in the Central
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Anatolia Region. The data set of the research was collected using the Academic Leadership
scale, Organizational Justice scale and Organizational Ethical Climate scales.The data was
analysed via SPSS 27.0. Descriptive statistics, correlation, and multiple regression analyzes
were performed. As a result of analysis that academicians have a high level of academic
leadership, moderate level of organizational justice and ethical climate perception. In the study,
it was seen that all dimensions determining academic leadership, organizational justice and
ethical climate perceptions had positive relationships with each other. It was statd that
academic leadership positively affects the ethical climate, explaining 55.5% of it, and similarly,
positively affects the perception of organizational justice, explaining 33.9% of it.

Keywords: Academician, academic leadership, organizational justice, organizational
ethical climate, quantitative research

Giris

Insan, belirli hedeflere sahip olan ve gruplar halinde yasayan sosyal bir varliktir.
Ozellikle hizl1 degisim iginde olan ve kiiresellesen giiniimiiz yonetim anlayisinda, bu
gruplar1 yonetecek ve insanlarin hedeflerine ulagmasini saglayacak liderlere duyulan
ihtiya¢ daha ¢ok artmistir (Eren, 2014). Bennis (1999), liderlik kavraminin gruplarda
gerekliligiyle ilgili, liderlik olmadan insanlarin 1ssiz bir adada tek bagina
yasayabilecegini hatta eger uyumlu ise iki kiginin bile idare ederek
yasayabileceklerini ama ii¢ veya daha fazla insan var ise karmasanin ¢ikmamasi i¢in
birinin lider olmas1 gerektigini belirtmistir. Bass ve Bass (2009), toplumlarin karar
alma mekanizmasinda zayif etkiye sahip olsa bile lidersiz bir toplumun olamayacagini
ve her toplumun bir lidere sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Boylece liderlik
kavrami, insanlik tarihinin kurulmasindan beri arastirilan ve merak edilen bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik kavramini Bass (1990), bagkalarimi ikna
edebilme sanati, insanlar arasinda uyum saglayabilme becerisi, gii¢ iliskisi, amaca
ulagmay1 saglayan bir arag, baskalarmi etkileme ¢abasi, grup iizerine odaklanma
stireci, bir yapimin baglangict olarak tanimlamistir. Tunger (2012) liderlik kavrami
i¢in, icinde yer alinan orgiitiin hedeflerine ulagmasinda orgiit {iyelerini motive etme
ve koordine etme sanati demistir.

Liderlik her kurumda 6nemli oldugu gibi yiiksekdgretim kurumlarinda da énemli
bir yere sahiptir. Yiiksekogretim kurumlarinda gerekli olan liderlik akademik
liderliktir. Akademik liderler, yiiksekogretim kurumunun hedefledigi ortak amaci
basarmak igin fakiilte iiyelerini motive etmeli, onlara ilham vermeli, onlar
yonlendirmeli ve yonetmelidir. Ayrica akademik liderler, amaglarinin ne oldugunu ve
nasil gerceklestirecegini tam olarak bilmeli ve yiiksekdgretim kurumunda beraber
hedeflenen amaca ulagilmasinda destek olmalidir (Siddique, vd. 2011).

Giintimiiziin degisen kosullarina yiiksek6gretim kurumlarinin ayak uydurup
varliklarini siirdiirebilmeleri ve kurum faaliyetlerini bagarili bir sekilde yerine
getirebilmeleri  igin  akademik  liderlerin  yiiksekdgretim  kurumundaki
akademisyenlerin yaptiklar1 faaliyetleri adil ve dogru bir sekilde degerlendirmesi
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gerekir. Calisma hayatinda adaletin ve devamliligin saglanmasi, ¢alisanlarin uyum
icinde calismasmin temelini olusturur. Bu yilizden yiiksekdgretim kurumlarinda
orgiitsel adaletin saglanmasinin temelinde adalet kavrami vardir (Akgiiney, 2014).
Kurum i¢inde isle ilgili yapilan calismalarin, ¢alisanlar tarafindan algilanma sekli ve
kurumun bu algilamalara vermis oldugu tepkiler Orgiitsel adalet olarak
tanimlanmaktadir (Ployhart & Ryan, 1997). Calisma, huzur ve barigin var oldugu bir
orgiit ikliminde bireylerin adalet algisinin olumlu bir ortam yaratir (Yavuz, 2022).

Caligsanlari motivasyonu, verimliligi ve etkinligi tizerinde orgiitsel iklim algilari
nin biiyiik bir etkisi bulunmaktadir. Bu baglamda, etik normlar ve degerlerin kurum
icine entegre edilmesinin  bir yontemi etik iklimin olusturulmasidir. Orgiitsel
etik iklim, orgiit kiltiiriiniin bir unsuru olarak, orgiitsel iklimin ideal durumu olarak
tamimlanabilir. Is yerlerinde, belirlenen kurallar, normlar ve ilkeler ile ahlaki olarak
dogru davramslar tesvik eder (Lewis, 1985). Orgiitsel etik iklim kavrami, drgiitsel
normlarin, degerlerin ve davramiglarin ortak algisi olarak tanimlanir (Schneider,
1975). Orgiitsel etik iklim, bireylerin orgiitiin etik politikalarina, uygulamalarma ve
prosediirlerine iligkin algilarini yansitan bir tiir 6rgiit iklimi olarak kabul edilmektedir
(Martin & Cullen, 2006). Kurum i¢i sosyallesme stirecinde orgiit tiyeleri deger
goriirler (Cullen, vd., 1993).

Yiksekogretim kurumlari, giinlimiizde toplumlarm bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
olarak ilerlemesini saglayan, toplumlar1 etkileyen énemli kurumlardir. Universiteler,
ideolojilerin olusup evrimlesmesine, bilgi {iiretilmesine, insanlarin ve toplumun
egitilip gelistirilmesine ve sosyallestirilmesine, nitelikli insan giicii saglanmasina
katki saglayan cok islevli ve amagl kurumlardir (Enders, 2004). Universiteleri diger
egitim kurumlarindan ayiran en biiyiik fark; hali hazirda mevcut olan bilgi birikimi
koruma ve gelecege aktarma, gercege ulagma ve yeni bilgi liretme gorevinin yaninda
sorgulama ve analiz etme islevidir (Perkin, 1997).

Yiiksekogretimde akademik liderlik {izerine sinirh sayida galisma gerceklestiril-
mistir (Fuller, vd., 2010, s. 618). Bir yiiksekdgretim kurumunda amag, hedef ve
stratejileri belirleyen ve hedeflenen bu amaglara ulasilmasinda kaynak saglayan bir
liderlik anlayis1 olmadan higbir tiniversitenin bagarili olamayacagi agiktir. Bu yiizden,
yiiksekdgretimde akademik liderlik kavrami ok nemlidir (Marshall, 2015). Insanlar
dinlemeye, hatalarim1 kabul etmeye, aktif olarak katilmaya sevk edecek, bilginin
acikca ve gilivenle tartisildigi, bireylerin hatalarin1 kabul etme firsatina sahip oldugu
ve kararlar kesinlestiginde tartismalarda oénemli bir rol oynayabilecekleri bir alan
yaratacak bir akademik lider gereklidir. Akademik liderin, yliksekdgretimin ve
akademinin her alaninda miikemmelligi tesvik etmesi beklenir (Koen & Bitzer, 2010).
Yonetimsel ve akademik roller dikkate alindiginda, akademik liderlerin
yiksekogretim kurumlarindaki 6gretim, arastirma ve idari yapilarin gelisiminde
ulusal ve uluslararasi diizeyde kritik bir rol oynadigi sdylenebilir (Karsantik & Cetin,
2021, s.671). Akademik liderlerin ¢alisanlar arasinda adaleti saglamalar1, kurumdaki
¢aliganlarin olumlu davranig saglamalari i¢in 6n kosuldur. Tiim bunlar1 saglamak igin

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume:19 Number:43



Akademik liderlik, orgiitsel adalet, orgiitsel etik iklim 2398

orgiit iginde biitlinciil adalet ortami saglamak gereklidir (Soyiik, 2007). Liderler, giiclii
ve etik bir iklimin olusturulmasmi tesvik ederek orgiitlerin bu tiir bir atmosfere
kavusmasini saglar ve boylece calisanlarin ait olduklar1 kurumu etik bir perspektiften
algilamalarini, etik davranislar sergilemelerini ve etik kararlar vermelerini destekler
(Bulut, 2012).

Akademik liderlik, orgiitsel adalet ve Orgiitsel etik iklim bazi aragtirmacilar
tarafindan ayr1 ayr1 arastirilmistir. Ulkemizde; Karsantik (2019, 2016) akademik
liderlik, Cavus (2016) orgiitsel adalet, Caligkan (2015) orgiitsel adalet ve etik iklim,
Akyol (2013) 6rgiitsel adalet, Dogan ve Kilig (2014) orgiitsel etik iklim, Yavuz (2022)
orgiitsel etik iklim ve orgiitsel adalet, Golciir (2022) orgiitsel etik iklim ve orgiitsel
adalet lizerine arastirmalar yapmistir. Diinyada ise, Xu (2011) akademik liderlik,
Koen ve Bitzer (2010) akademik liderlik, Hoy ve Tarter (2004) orgiitsel adalet,
Ployhart ve Ryan (1997) orgiitsel adalet, Wang (2012) orgiitsel etik iklim {izerine
aragtirmalar yapmustir. Yapilan alan taramasinda akademik liderlik gibi
yiiksekogretim kurumlarinda etkisi olan bir kavramin iizerine iilkemizde sadece
birka¢ calisma yapildigi gorilmiistir. Akademik liderligin, yiiksekdgretim
kurumlarma katkisinin ve Oneminin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Clinkii
akademik bir lider hem kurumda galisan diger akademisyenleri hem de kurumunun
ist diizeye ¢ikip basarili olmasini saglar. Ayrica yiiksekdgretim kurumlarinin basari
ve ilerlemesini etkileyen 6nemli faktorlerden digerleri de 6rgiitsel adalet ve orgiitsel
etik iklimin olmasidir. Adalet ve etik iklimin oldugu bir yiiksekdgretim kurumunda
akademisyenler hem liderlerini énemser hem de liderleri tarafindan Gnemsenir.
Universitelerin bagarili olmalarinda, daha iist diizeye ¢ikabilmelerinde akademik
liderlik, oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel etik iklim kavramlarinin beraber incelenip
aralarindaki iligkinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Daha Once bu ii¢ 6ge
arasindaki baglantiy1 ortaya koyan arastirmaya pek rastlanilamamasi, alanda bir
eksiklik olarak goriilmiis ve yiiksekdgretim kurumlarina katkida bulunacagi
diisiiniildiigiinden bu ¢alismaya ihtiya¢ duyulmustur.

Arastirmanin  degiskenlerini akademik liderlik Olg¢eginin (Karsantik, 2019)
profesyonel gelisim, yiliksekogretim kiiltiiri ve yiliksekogretim yonetimi boyutlart;
yOnetim siireclerinde orgiitsel adalet 6l¢eginin (Akyol, 2013) karar verme siirecinde
adalet, planlama siirecinde adalet, orgiitleme siirecinde adalet, koordinasyon
siirecinde adalet, etkileme siirecinde adalet ve degerlendirme siirecinde adalet
boyutlari; orgiitsel etik iklim 6l¢eginin (Caliskan, 2022) kurallara yonelik iklim ve
davramglara yonelik iklim boyutlar1 olusturmaktadir. i¢ Anadolu Bolgesinde bir
iiniversite bilinyesindeki akademik personelin goriislerine gore akademik liderlik,
orgiitsel adalet ve orgiitsel etik iklim arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmustir.
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Yontem

Bu kisimda arastirmanin deseni, evreni, érneklemi, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve ¢dziimlenmesi hakkinda ayrintililar sunulmaktadir.

Arastirma Deseni

Bu arasgtirma, nicel arastirma yontemiyle tasarlanmistir. Bu ¢aligmanin temel hedefi,
akademisyenlerin akademik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel etik iklim algilari
arasinda yapisal iliskilerin istatistiksel olarak arastirilmasidir. Bu amagla, ¢alismada
nedensellik iligkilerini aydinlatabilmek i¢in nedensel desen tercih edilmistir. Nedensel
aragtirma yontemi, olaylar ve olgular arasindaki iligkileri, bu iliskilerin nedenlerini ve
sonuglarini, katilimcilara miidahale etmeksizin inceleyen bir yaklasimdir. (Fraenkel,
vd., 1993).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni I¢ Anadolu’da bulunan bir devlet {iniversitesinde arastirma
kapsaminda belirlenen fakiiltelerde 2022-2023 yilinda calisan 1280 akademisyen
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise belirlenen fakiiltelerde 2022-2023
yilinda g¢alisan 704 akademisyenden olusmaktadir. Calismanmn 6rneklemi, kiime
ornekleme icinde rastgele yontemi ile olusturulmustur. Kiime ornekleme yontemi
kullanilarak, var olan dogal gruplar, son drneklem grubuna dahil edilecek sekilde
belirlenir. Bu yaklagimda, popiilasyon onceden tanimlanmis kiimeler seklinde
organize edilir ve ardindan bu kiimelerden rastgele bir sekilde se¢cim yapilir. (Kilig,
2013a). Bu arastirmada; arastirma yapilan tiniversitedeki fakiiltelere gore kiimeler
olusturulmus ve bu kiimelerden rastgele olarak fakiilte se¢imi yapilmistir.

Arastirmanmn  6rneklem biyilikligini belirlemek icin kullanilan formiil
Biiyiikoztiick vd., (2021, s. 99)’ ne gore verilmistir: N: Evren biyikligi,
n: Belirlenmesi hedeflenen 6rneklem biiyiikliigi, t: Giiven diizeyine karsilik gelen t
degeri, S: Standart sapma, d: Tahmini tolerans (sapma) miktari

n=2L% ng=[S)/d]
N

Caligmada evren biiyiikliigii olan N=1280 olarak belirlenmistir. Giiven aralig1 0.95
olarak disiintildiigiinde giiven diizeyine karsiik gelen t=1.96 ve s=0.5tir.
Arastirmada 5°1i likert tipi dlgek kullanildigindan d= 0.05 olarak alinmigtir. Bunun
sonucunda Biiyiikoztiirk vd.’nin (2021) agikladig: formiile gére 6rneklem biiytikligii
296’dir. Hesaplamaya goére arastirmanin en az 296 katilimci ile yapilmasi
gerekmektedir. 1280 kisiden 704 kisi ile veri elde edilmistir. Eksik verilerin
bulundugu ve rastgele isaretlenmis 44 kisiye ait gegersiz veri ¢ikarilmistir.
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Tablo 1.

Katilimcilarin Tammlayici Ozelliklerine Gére Frekans ve Yiizdeleri
Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 335 47.6
Erkek 369 52.4
Unvan Frekans Yiizde
Profesor 208 29.5
Dogent 137 19.5
Dr. Ogretim Uyesi 140 19.9
Ogretim Gorevlisi Dr. 11 1.6
Ogretim Gorevlisi 25 3.6
Arasgtirma Gorevlisi Dr. 103 14.6
Aragtirma Gorevlisi 80 114
Calismakta Olunan Fakiilte/Meslek Frekans Yiizde
Yiiksekokulu
Dis Hekimligi Fakiiltesi 36 5.1
Egitim Fakiiltesi 56 8.0
Fen Fakiiltesi 79 11.2
Hukuk Fakiiltesi 12 1.7
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 30 4.3
Ilahiyat Fakiiltesi 16 2.3
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 245 34.8
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 18 2.6
Tip Fakiiltesi 166 23.6
Turizm Fakiiltesi 14 2.0
Ziraat Fakiiltesi 32 4.5
idari Gérev Frekans Yiizde
Evet 110 15.6
Hay1r 594 84.4
idari Gorev Tammlar Frekans Yiizde
Dekan 1 0.1
Miidiir 5 0.7
Miidiir Yardimcist 4 0.6
Boliim Bagkani 18 2.6
Boliim Bagkan Yardimcisi 22 3.1
ABD Bagkani 56 8.0
Dekan Yardimcist 4 0.6
Gorevim Yok 594 84.4
idari Gérevde Bulunma Siiresi Frekans Yiizde
1-5Y1 69 9.8
6-10 Y1l 32 45
11-15 Y1l 8 1.1
16-20 Y1l 1 0.1
Gorevim Yok 594 84.4
Egitim Durumu Frekans Yiizde
Lisans 17 2.4
Yiiksek Lisans 100 14.2
Doktora 550 78.1
Post Doktora 37 5.3
Akademisyen Olarak Calisma Siiresi Frekans Yiizde
1-5Y1l 126 17.9
6-10 Y1l 99 14.1
11-15 Y1l 141 20.0
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16-20 Y1l 58 8.2
21-25 Y1 97 13.8
26-29 Y1l 77 10.9
30 Y1l ve tizeri 106 15.1
Bu Universitede Calisma Siiresi Frekans Yiizde
1-5 Y1l 191 27.1
6-10 Y1l 126 17.9
11-15Yd 121 17.2
16-20 Y1l 38 5.4
21-25 Y1l 77 10.9
26-29 Y1l 81 115
30 Yil ve iizeri 70 9.9
Toplam 704 100.0

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan erkek akademisyenlerin kadin
akademisyenlerden fazla oldugu goriilmektedir. Unvan olarak profesorler ilk sirada
iken Ogretim {yesi Dr. akademisyenler son siradadir. Calismakta olunan
Fakiilte/Meslek Yiksekokulu agisindan en c¢ok katilimc1 Miihendislik- Mimarlik
fakiiltesindeyken Hukuk fakiiltesinde gorev yapanlar en az orandadir. Idari gorevi
olmayanlar olanlardan daha fazladir. Idari gérev olarak ABD Baskani en ¢ok, dekan
en az orandadir. Idari gorev siiresi en gok 1-5 yildir. Katilimeilarin egitim durumu en
¢ok doktora ve en az lisans diizeyidir. Akademisyen olarak ¢aligma siiresi en ¢ok 11-
15 yil ve lizeri en az 16-20 yildir. Bir iiniversitede ¢aligma siiresi en ¢ok 1-5 yil en az
16-20 yildur.

Veri Toplama Araclari

Arastirmadaki kigisel bilgi formu; kisisel bilgi formu, katilimci akademisyenin
cinsiyeti, iinvani, ¢alismakta oldugu fakiilte/meslek yiiksekokulu, idari goérevi, idari
gorev tanimi, idari gorev siiresi, egitim durumu, akademisyen olarak ¢alisma yuli,
iniversitede ¢aligma yilt sorularindan olugsmaktadir. Bu caligmada veriler 6lgek
yardimiyla toplanmistir. Calismada ii¢ farkl 6lgek kullanilmistir. Olgek ii¢ boliimden
olusmaktadir. Bunlar; akademik liderlik 6lgegi, orgiitsel etik iklimi 6lgegi ve yonetim
stireglerinde orgiitsel adalet 6l¢egidir.

Akademik liderlik 6l¢egi

Akademik Liderlik Olcegi, Karsantik tarafindan (2019) gelistirilmistir. Akademik
Liderlik Olgegi on sekiz maddeden olusmaktadir ve ii¢ alt boyutu dlgmek igin
tasarlanmustir. Olgek sorulari, “Higbir zaman”, “Nadiren”, “Bazen”, “Siklikla”, “Her
zaman” secenekleriyle 5°1i likert tarzinda hazirlanmistir. Puan araliklari, ““1.00-1.80
Higbir zaman/gok disiik, 1.81-2.60 Nadiren/ diisiik, 2.61-3.40 Bazen/orta, 3.41-4.20
Siklikla/yiiksek, 4.21-5.00 Her zaman /¢ok yiiksek” bi¢ciminde tanimlanmastir.

Olgek iic boyutlu yapidan olusmaktadir. Bu boyutlar profesyonel gelisim,
yiksekogretim kiiltiirii ve yiiksekdgretim yonetimidir. Bu arastirmada, Olcegin
onceden var olan faktdr yapisi uygulanmistir, fakat gilivenirlik analizi yeniden
yapilmgtir. Olgeklerin alt boyutlarindaki maddeler icin yapilan giivenilirlik analizleri
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incelendiginde sirasiyla 0.81, 0.67, 0.73 Cronbach a giivenirlik degerleri saptanmustir.
Olgegin geneli lizerinde yapilan Cronbach a giivenirlik analizi sonucunda, katsay1 o=
0.89 olarak belirlenmistir.

Yonetim siireclerinde orgiitsel adalet 6lcegi

Yonetim Siireclerinde Orgiitsel Adalet Olgegi Akyol (2013) tarafindan gelistirilmistir.
Yonetim Siireglerinde Orgiitsel Adalet Olgegi otuz yedi maddeden olusmaktadir ve
alt1 alt boyutu 6lgmek icin tasarlanmistir. Olgek sorulari, “Hi¢ Katilmiyorum”, “Az
Katiliyorum”, “Orta Derecede Katiliyorum”, “Olduk¢a Katiltyorum”, “Tamamen
Katiliyorum” se¢enekleriyle 5°1i likert tarzinda hazirlanmistir. Puan araliklari, “1.00-
1.80 Hig katilmryorum /¢ok diisiik, 1.81-2.60 Az katiliyorum / diisiik, 2.61-3.40 Orta
derecede katiliyorum /orta, 3.41-4.20 Olduk¢a katiliyorum /yiiksek, 4.21-5.00
Tamamen katiliyorum /¢ok yiiksek” biciminde tanimlanmustir.

Olgegi olusturan boyutlar sunlardir; karar verme siirecinde adalet, planlama
stirecinde adalet, orgiitleme siirecinde adalet, koordinasyon siirecinde adalet, etkileme
siirecinde adalet ve degerlendirme siirecinde adalettir. Bu arastirmada, Slgegin
onceden var olan faktdr yapist uygulanmistir, fakat giivenirlik analizi yeniden
yapilmustir. Olgegin alt1 alt boyutlarinda yer alan maddelerin giivenirlilik analizleri
incelendiginde sirasiyla 0.81, 0.89, 0.90, 0.89, 0.91 ve 0.93 Cronbach o giivenirlik
degerleri saptanmustir. Olgegin geneli iizerinde yapilan Cronbach a giivenirlik analizi
sonucunda, katsay1 o= 0.89 olarak belirlenmistir.

Orgiitsel etik kimlik dlcegi

Orgiitsel Etik Tklimi Olcegi, Caliskan (2022) tarafindan gelistirilmistir. Orgiitsel Etik
Iklimi Olgegi dokuz maddeden olusmaktadir ve iki alt boyutu o6lgmek icin
tasarlanmustir. Olgek sorulari, “Kesinlikle Katilmam”, “Katilmam”, “Kararsizim”,
“Katilirnm”, “Kesinlikle Katilirnm” segenekleriyle 5°li likert tarzinda hazirlanmstir.
Puan araliklar, “1.00-1.80 Kesinlikle katilmam/¢ok diisiik, 1.81-2.60 Katilmam/
diistik, 2.61-3.40 Kararsizim/orta, 3.41-4.20 Katilinnm /yiiksek, 4.21-5.00 Kesinlikle
Katilirim /gok yiiksek” bigiminde tanimlanmistir. Olgek iki boyutlu yapidan
olusmaktadir. Bu boyutlar kurallara yonelik iklim ve davranislara yonelik iklimdir.
Bu arastirmada, 6lgegin dnceden var olan faktdr yapist uygulanmistir, fakat giivenirlik
analizi yeniden yapilmistir. Olgeklerin alt boyutlarinda bulunan maddelerin
giivenilirlik analizleri yapildiginda, sirasiyla 0.75 ve 0.86 Cronbach a giivenirlik
degerleri elde edilmigtir."

Verilerin Coziimlenmesi

Bu calismada anket yontemi kullanilarak toplanan verilerinin analizi i¢cin SPSS 27.0
programina bagvurulmustur. Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemlerinden
faydalamilmistir. {liskisel model gercevesinde, korelasyon ve c¢oklu regresyon
yontemleri kullanilmigtir.
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Bulgular ve Yorum

Arastirmanin bu boliimii, akademisyenlerle yiiriitiilen ¢alisgmanin sonuglarina gore
elde edilen verilerin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan bulgular igermektedir.

Katilimeilarin  akademik liderlik algilarina iligkin bulgular Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2.
Akademik Liderlik Olgegi ve Boyutlarinin Standart Sapma ve Aritmetik
Ortalamalart

Olcek ve Alt Boyutlar X SS

Akademik Liderlik 3.61 0.51
Profesyonel Geligim 3.57 0.53
Yiksekdgretim Kiiltiirii 3.58 0.56
Yiiksekdgretim Yonetimi 3.77 0.69

Tablo 2'de, akademik liderlik 6lgegi ve ilgili boyutlarina iligkin standart sapma ve
aritmetik ortalama degerleri sunulmaktadir. Tablo incelendiginde, akademisyenlerin
akademik liderlik boyutlarinda puanlarin en yiiksek ortalamasinin 3.77 ile
yiiksekogretim yonetimine, en diisiik ortalamasinin ise 3.57 ile profesyonel gelisime
ait oldugu goriilmektedir. Akademik liderlik 6lgegi incelendiginde, profesyonel
gelisim, yiiksekogretim kiiltiirli ve yliksekOgretim yonetimi yiiksek diizeyde
algilanmaktadir.

Akademisyenlerin drgiitsel adalet ve boyutlarina ait bulgular Tablo 3’tedir.

Tablo 3.
Yonetim Siireglerinde Orgiitsel Adalet Olgegi ve Boyutlarinin Standart Sapma ve
Aritmetik Ortalama Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlari £ SS

Orgiitsel Adalet Olcegi 3.26 0.71
Karar Verme Siirecinde Adalet 3.31 0.68
Planlama Siirecinde Adalet 3.21 0.80
Orgiitleme Siirecinde Adalet 3.30 0.80
Koordinasyon Siirecinde Adalet 3.29 0.79
Etkileme Siirecinde Adalet 3.21 0.84
Degerlendirme Siirecinde Adalet 3.24 0.79
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Tablo 3'te orgiitsel adalet 6lgegi ve ilgili boyutlarina iligkin standart sapma ile
aritmetik ortalama degerleri bulunmaktadir. Akademisyenlerin Orgiitsel adalet
boyutlarinda puanlarin en yiiksek ortalamasmin 3.31 ile karar verme siirecinde
adalete, en diisiik ortalamasinin ise 3.21 ile planlama siirecinde adalet ve etkileme
stirecinde adalete ait oldugu goriilmektedir. Karar verme siirecinde adalet, planlama
stirecinde adalet, orgiitleme siirecinde adalet, koordinasyon siirecinde adalet, etkileme
stirecinde adalet ve degerlendirme siirecinde adalet orta diizeydedir Akademisyenlerin
orgiitsel etik iklimi ve boyutlarina ait bulgular Tablo 4’tedir.

Tablo 4.
Orgiitsel Etik Iklimi Ol¢egi ve Boyutlarimin Standart Sapma ve Aritmetik Ortalama
Degerleri

Olcek ve Alt Boyutlar X SS

Orgiitsel Etik Tklimi Olgegi 3.40 0.62
Kurallara Yénelik iklim 3.43 0.62
Davranislara Yonelik Tklim 3.36 0.77

Tablo 4'te orgiitsel etik iklimi ve ilgili boyutlarinin standart sapma ve aritmetik
ortalamalar1 sunulmustur. Akademisyenlerin Orgiitsel etik iklimi boyutlarinda
puanlarin en yiiksek ortalamasinin 3.43 ile kurallara yonelik iklime, en diisiik
ortalamasinin ise 3.36 ile davraniglara yonelik iklime ait oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel etik iklimi 6lcegine gore, kurallara yonelik iklimin yiiksek ve davranislara
yonelik iklimin orta diizeyde algilandig1 goriilmektedir Akademik liderlik, orgiitsel
adalet ve orgiitsel etik iklim arasindaki iligkileri incelemek i¢in yapilan Pearson
Kolerasyon Analizi sonucu Tablo 5’tedir.
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Tablo 5.

Akademik Liderlik, Orgiitsel Etik Tklimi, Orgiitsel Adalet Arasindaki Korelasyonlar

N=704; **p <.01

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1.Profesyonel 1 .749**  721** 962**  .624**  .B47** 703** .502** A455**  A57**  5Q1**  502**  488**  534**
Gelisim

2.Yiiksekogretim 1 .621**  871**  6l1**  582**  .660** A56** A54**  462**  518**  512**  487**  532**
Kiiltiirii

3.Yiiksekogretim 1 .825**  556**  586** .631** A439%* A43** A13*%*  451*%*  451**  AG6**  490**
Yonetimi

4.Akademik 1 B67**  678** [ 744** .524** A498**  A94**  BAB**  BA4**  530**  577**
Liderlik

5.Kurallara 1 .636**  .905** .608** .600**  592**  611**  .600**  .645** .677**
Yonelik Tklim

6.Davraniglara 1 .904** .604** .608**  .603** .613** .608** .625** .676**
Yonelik Tklim

7.0rgiitsel Etik 1 .670** .668**  B61** 677** .668** .702** . 748**
iklimi

8.Karar Verme 1 789**  783** [ 740** .700** 713**  862**
9.Planlama 1 B15** 777 762*%* [ 754**  900**
10. Orgiitleme 1 .804**  804**  804**  924**
11.Koordinasyon 1 .821%*  797**  904**
12 Etkileme 1 .821**  903**
13.Degerlendirme 1 .920**
14.Yonetim 1
Siireclerinde

Orgiitsel Adalet
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Tablo 5 incelendiginde, Profesyonel gelisim ile yiiksekdgretim kiiltiirii (r=.749;
p<.01), yliksekdgretim yonetimi (r=.721; p<.01), akademik liderlik (r=.962; p<.01),
orgiitsel etik iklimi (r=.703; p<.01) arasinda yiiksek diizey, pozitif yonlii ve istatiksel
olarak bir iligski oldugu belirlenmistir. Diger taraftan profesyonel gelisim ile kurallara
yonelik iklim (r=.624; p<.01), davranislara yonelik iklim (r=.647; p<.01), karar verme
(r=.502; p<.01), planlama (r=.455; p<.01), drgiitleme (r=.457; p<.01), koordinasyon
(r=.501; p<.01), etkileme (r=.502; p<.01), degerlendirme (r=.488; p<.01), yonetim
stireclerinde orgiitsel adalet (r=.534; p<.01) arasinda orta seviyede, pozitif yonde ve
onemli bir iliski tespit edilmistir.

Yiksekogretim kiiltiirii ile akademik liderlik (r=.871; p<.01) arasinda giiglii,
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski mevcuttur. Ote yandan yiiksekdgretim
kiiltiirii ile yiiksekdgretim yonetimi (r=.621; p<.01), kurallara yonelik iklim (r=.611;
p<.01), davraniglara yonelik iklim (r=.582; p<.01), orgiitsel etik iklimi (r=.660;
p<.01), karar verme (r=.; p<.01), planlama (r=.660; p<.01), 6rgiitleme (r=.660; p<.01),
koordinasyon (r=.660; p<.01), etkileme (r=.660; p<.01), degerlendirme (r=.660;
p<.01), yonetim siireglerinde 6rgiitsel adalet (r=.660; p<.01, aralarinda orta diizeyde,
pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir.

Yiksekogretim yonetimi ile akademik liderlik arasindaki iliski (r=.825; p<.01),
giiclii, pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Diger taraftan, Kurallara Y 6nelik iklim
(r=.556; p<.01), Davranislara Yonelik Iklim (r=.586; p<.01), Orgiitsel Etik Iklimi
(r=.631; p<.01), Karar Verme (r=.439; p<.01), Planlama (r=.443; p<.01), Orgiitleme
(r=.413; p<.0l1), Koordinasyon (r=.451; p<.01), Etkileme (r=.451; p<.01),
Degerlendirme (r=.456;p<.01), ve Y&netim Siireglerinde Orgiitsel Adalet (r=.490;
p<.01) arasinda orta seviyede, pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir.

Akademik Liderlik ile Orgiitsel Etik Iklimi arasinda (r=.744; p<.01) yiiksek,
pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Ayrica, Kurallara Yonelik Iklim (r=.667;
p<.01), Davranislara Yénelik Iklim (r=.678; p<.01), Karar Verme (r=.524;p<.01),
Planlama (r=.498;p<.01), Orgiitleme (r=.494;p<.01), Koordinasyon (r=.545;p<.01),
Etkileme (r=.544;p<.01), Degerlendirme (r=.530;p<.01) ve Yonetim Siireglerinde
Orgiitsel Adalet (r=.577;p<.01) arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Kurallara Yénelik iklim ile Orgiitsel Etik iklimi (r=.905; p<.01) arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif yonlii ve anlamh bir iliski vardir. Davramislara Yénelik Tklim
(r=.636;p<.01), Orgiitsel Etik Tklimi (r=.608;p<.01), Karar Verme (r=.600;p<.01),
Planlama (r=.592;p<.01), Orgiitleme (r=.611;p<.01), Koordinasyon (r=.600;p<.01),
Etkileme (r=.645;p<.01), Degerlendirme (r=.677;p<.01) arasinda orta diizeyde bir
iliski vardir. Bu iligki pozitif yonlii ve anlamlidir.

Davranislara Yonelik iklim ile Orgiitsel Etik iklimi (r=.904; p<.01) arasinda
yiiksek diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml bir iliski vardir. Karar Verme (r=.604;
p<.01), Planlama (r=.608; p<.01), Orgiitleme (r=.603; p<.01) Koordinasyon (r=.613;
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p<.01), Etkileme (r=.608; p<.01), Degerlendirme (r=.625; p<.01) ve Orgiitsel Adalet
(r=.676; p<.01) arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Orgiitsel Etik Iklimi ile Degerlendirme (r=.702; p<.01) ve Orgiitsel Adalet
(r=.748; p<.01) arasinda yiiksek seviyede, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki vardir.
Karar Verme (r=.670; p<.01), Planlama (r=.668; p<.01), Orgiitleme (r=.661; p<.01),
Koordinasyon (r=.677; p<.01), Etkileme (r=.668; p<.01) arasinda orta diizeyde,
pozitif yonlii ve anlaml bir iliskiye sahiptir. Karar Verme ile Planlama (r=.789;
p<.01), Orgiitleme (r=.783; p<.01), Koordinasyon (r=.740; p<.01), Etkileme (r=.700;
p<.01), Degerlendirme (r=.713; p<.01), Orgiitsel Adalet (r=.862; p<.01) arasinda
yiiksek seviyede bir iliski vardir. Bu iligki pozitif yonli ve anlamlidir. Planlama ile
Orgiitleme (r=.815; p<.01), Koordinasyon (r=.777; p<.01), Etkileme (r=.762; p<.01),
Degerlendirme (r=.754; p<.01), Orgiitsel Adalet (r=.900; p<.01) arasinda yiiksek
seviyede, pozitif yonlii ve anlamh bir iligski vardir. Orgiitleme ile Koordinasyon
(r=.804; p<.01), Etkileme (r=.804; p<.01), Degerlendirme (r=.804; p<.01), Orgiitsel
Adalet (r=.924; p<.01) arasinda yiiksek seviyede, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
vardir. Koordinasyon ile Etkileme (r=.821; p<.01), Degerlendirme (1=.797; p<.01) ve
Orgiitsel Adalet (r=.904; p<.01) arasinda yiiksek seviyede, pozitif yonlii ve anlamli
bir ilisgki bulunmaktadir. Etkileme ile Degerlendirme (r=.821; p<.01) ve Orgiitsel
Adalet (r=.903; p<.01) arasinda yiiksek seviyede, pozitif yonlii ve anlaml bir iligki
bulunmaktadir. Degerlendirme ile Orgiitsel Adalet (r=.920; p<.01) arasinda yiiksek
seviyede, pozitif yonlii ve anlamli bir iligski bulunmaktadir.

Akademik liderligin alt boyutlarinin orgiitsel etik ve orgiitsel adalet iizerindeki
etkilerini 6lgmek i¢in gerceklestirilen adimsal (stepways) regresyon analizi sonuglari,
Tablo 6 ve Tablo 7'de detaylandirilmistir.

Tablo 6.
Akademik Liderligin Orgiitsel Etik Uzerindeki Etkisini Belirleyen Adimsal
Regresyon Analizi Sonuglar

Model Standardize  Standardize
edilmemis edilmis
katsayilar katsayilar
® Std ® t p Tolerans VIF
Hata
1. (sabit) 459 114 4.037 .000
Profesyonel 823 .031 .703 26.158 .000 1.000 1.000
Gelisim
2.(Sabit) 203 114 1.783 .075
Profesyonel 556 .046 475 12.202 .000 .439 2.280
Gelisim
Yiiksekogretim .338 .043 .304 7.802 .000 .439 2.280
Kiiltiirii
3.(Sabit) 151 112 1.350 A77
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Profesyonel 410 051  .350 8.011 .000 .332 3.009
Gelisim
Yiiksekogretim .294 .043 .264 6.832 .000 .425 2.353
Kiiltiiri
Yiiksekogretim .194 .034 214 5.798 .000 .465 2.149
Yonetimi

* p<.05; ** p<.01; ***p<.001
1. R:.703,R*:.494, Fii-102)= 684.266, p<.001 Durbin-Watson:1.938
2. R:731, B°:534, Fia-m1:= 60.865, p<.001 Durbin-Watson:1.948

3. R:.745, R‘"’:.555, Fra-70m= 33.616, p<.001 Durbin-Watson:1.943
Y:.151+.410 (Profesyonel Gelisim) + .294(Yiiksekogretim Kiiltiirti) + .194 (Yiiksekogretim Yonetimi)

Regresyon analiz sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir. Profesyonel gelisim,
yiiksekogretim kiiltiirii ve yiiksekdgretim yonetimi gibi degiskenlerin dahil edildigi
adimsal regresyon modeli i¢in yapilan tek yonlit ANOVA analizi, modelin istatistiksel
olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir.

Adimsal regresyonun birinci asamasinda profesyonel gelisimin orgiitsel etigi
yordamadaki katsayisinin .823 oldugu tablodan izlenebilmektedir. Beta katsayisinin
onemini degerlendiren t-testi sonuclari istatistiksel olarak anlamlidir (t=26.158,
p<.001). Profesyonel gelisimin, orgiitsel etigin %49.4"inii agikladig: tespit edilmistir.

Adimsal regresyonun ikinci adiminda modele profesyonel gelisim ilave olarak
yliksekogretim kiiltiirii de dahil edilmistir. Modeldeki diger degiskenler sabitken
profesyonel gelisimin beta katsayisi .556 ve yiiksekdgretim kiiltlirliniin beta katsayist
.338 olarak bulunmustur. Beta katsaymin anlamliligima iliskin t testi sonuglari
istatistiksel olarak anlamli olarak degerlendirilmistir. Bu durumda profesyonel
gelisim ve ytiksekogretim kiiltiirii birlikte orgiitsel etigin %53.4’linii agiklamaktadir.
Yiiksekogretim kiiltiirh %4’lik katki ile orgiitsel etik diizeyinin %53.4’{ini
aciklamistir.

Regresyon analizinin {igiincii agamasinda, profesyonel gelisim ve yiliksekdgretim
kiiltiirtine ilaveten, yiiksekdgretim yonetimi de modele entegre edilmistir. Modelin
diger degiskenleri sabitken, profesyonel gelisimin beta katsayisi .410, yiiksekdgretim
kiiltiirtinlin beta katsayis1 .294 ve yiiksekogretim yOnetiminin beta katsayisi .194
olarak hesaplanmistir. t testi sonuglari, beta katsayilarinin istatistiksel olarak 6nemli
oldugunu gostermistir.

Profesyonel gelisim, yiiksekdgretim kiiltiirii ve yliksekdgretim yonetimi birlikte
orgiitsel etigin %55.5ini agiklamaktadir. Yiiksekogretim yonetimi %2.1°1lik katki ile
orgiitsel etik diizeyinin %55.5’ini agiklamaktadir.

Akademik liderligin orgiitsel etigi aciklamasinda en Onemli degiskenin
profesyonel gelisim oldugu goriilmektedir. Ote yandan en az etkili degiskenin ise
yiksekogretim yonetimi oldugu bulunmustur. Arastirmadan elde edilen bulgular
profesyonel gelisimin birinci sirada, yliksekdgretim kiiltliriiniin ikinci sirada,
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yiksekogretim yonetiminin ise T{gciincli swrada Orgiitsel etigi  yordadigini
gostermektedir.

Tablo 7.
Akademik Liderligin Orgiitsel Adalet Uzerindeki Etkisinin Adimsal Regresyon Ile
Analizi Sonuglart

Model Standardize Standardize

edilmemis edilmis

katsayilar katsayilar

® Std Hata ® t p Tolerans VIF
1. (sabit) 712 154 4.632  .000
Profesyonel 713 .043 534 16.746 .000 1.000 1.000
Gelisim
2.(Sabit) 425 .156 2.721  .007
Profesyonel 413 .063 310 6.610  .000 439 2.280
Gelisim
Yiiksekogretim 379 .059 .300 6.393  .000 439 2.280
Kiiltiirii
3.(Sabit) 377 155 2430 .015
Profesyonel .280 .071 210 3.929  .000 .332 3.009
Gelisim
Yiiksekogretim .339 .060 .268 5.679  .000 425 2.353
Kiiltiirii
Yiiksekogretim .178 .047 72 3.819  .000 465 2.149
Yonetimi

* p<.05; ** p<.01; ***p<.001
1.R:.534, B*: 285, F(1-702)=280.413, p<.001 Durbin-Watson: 1.825
2.R:.570, R*:.325, Fr2-701)= 40.872, p<.001 Durbin-Watson: 1.848

3.R:.582, R::.339, Fra-70m= 14.582, p<.001 Durbin-Watson: 1.852
Y: .377 +.280 (Profesyonel Gelisim) +.339 (Yiksekogretim Kiiltiirii) + .178 (Yiiksekogretim Yonetimi)

Regresyon analiz sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir. Profesyonel gelisim,
yiiksekogretim kiiltliri ve yiiksekdgretim yonetimi faktorlerinin dahil edilmesiyle
olusturulan adimsal regresyon modeli iizerine yapilan tek yonlii ANOVA analizi,
modelin istatistiksel olarak anlamli olduguna isaret etmektedir.

Adimsal regresyonun birinci asamasinda profesyonel gelisimin orgiitsel adaleti
yordamadaki katsayisinin .713 oldugu tablodan izlenebilmektedir. Beta katsayilarinin
Onemini belirleyen t testi sonuglari, istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. (t=16.746,
p<.001). Profesyonel gelisimin, orgiitsel adaletin %28.5'lik bir kismini agikladig:
belirlenmistir.

Adimsal regresyon analizinin ikinci evresinde, profesyonel gelisimin yani sira
yiiksekogretim kiiltiirii de modele eklenmistir. Modeldeki diger degiskenler sabitken
profesyonel gelisimin beta katsayist .413 ve yiiksekogretim kiiltiiriiniin beta katsayisi
.379 olarak bulunmugtur. Beta katsayilarinin istatistiksel 6nemini degerlendiren t testi
sonuglari, anlamli olarak tespit edilmistir. Bu durumda profesyonel gelisim ve
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yiiksekogretim  kiiltliriiniin -~ birlikte  Orgiitsel adaletin = %32.5’ini  acikladig1
belirlenmistir. Yiksekogretim kiiltiirii  %.4’likk katki yaparak Orgiitsel adalet
diizeyinin %32.5’ini agiklamaktadir.

Regresyon analizinin iiclincii asamasinda, modele profesyonel gelisim ve
yiiksekdgretim kiiltiiriiniin yam sira yiiksekogretim yonetimi de entegre edilmistir.
Diger degiskenlerin etkisi sabitken, modele gore profesyonel gelisimin beta katsayisi
.280, yiiksekogretim kiiltiiriiniin beta katsayist .339 ve yliksekdgretim yonetiminin
beta katsayisi .178 olarak hesaplanmistir. Beta katsaymin anlamliligina iliskin t testi
sonuglart anlamli bulunmustur.

Profesyonel gelisim, yliksekogretim kiiltiirii ve yiiksekdgretim yonetiminin
birlikte Orgiitsel adaletin %33.9’unu agikladigi belirlenmistir. Yiiksekogretim
yonetimi %1.4’lik katki ile orgiitsel adalet diizeyinin %33.9’unu agiklamaktadir.

Akademik liderligin yo6netim siireglerinde orgiitsel adaleti agiklamasinda en
dnemli degiskenin profesyonel gelisim oldugu gériilmektedir. Ote yandan en az etkili
degiskenin ise yiiksekdgretim yonetimi oldugu bulunmustur. Arastirma bulgulari
profesyonel gelisimin birinci sirada, yiiksekogretim kiiltiiriiniin ikinci sirada,
yiiksekogretim yonetiminin ise tiglincii sirada yonetim siireglerinde orgiitsel adaleti
yordadigini gostermektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada ilk olarak akademisyenlerin akademik liderlik algilar1 incelenmistir. Bu
kapsamda akademisyenlerin profesyonel gelisim, yiliksekogretim kiiltiiri ve
yiiksekogretim yonetimi algilart {izerinde yapilan degerlendirmeler, bu konulardaki
algilarin genellikle "siklikla" diizeyinde oldugunu gostermektedir. Arastirmaya
katilan &gretim elemanlarmin profesyonel gelisim, yiiksekdgretim kiiltiiri ve
yonetimle ilgili konularda sik sik farkindalik gelistirdigini ve yiiksek seviyede
akademik liderlik konusunda giiclii bir algiya sahip olduklarimi isaret etmektedir.
Ayrica, akademik liderlik boyutlar1 incelendiginde, puanlarin dagilimimda 6nemli
farklar gozlemlenmistir. Katilimeilarin akademik liderlik boyutlarinda en fazla
ortalama puani yiiksekogretim ydnetimine, en az ortalama puani ise profesyonel
gelisime ait oldugu belirlenmistir. Bu durum, 6gretim elemanlarinin genel olarak
yiiksekdgretim yonetimi konusunda daha olumlu bir algiya sahip olduklarini, ancak
profesyonel gelisim konusunda daha diisiik bir degerlendirmeye sahip olduklarini
gostermektedir. Sonug olarak, akademisyenlerin yiiksekdgretimdeki liderlik algilari,
ozellikle yiiksekogretim yonetimi boyutunda gii¢lii bir sekilde ifade edilmektedir.
Akademik liderlik konusundaki farkli algilarin ve dnceliklerin belirlenmesine yonelik
onemli bir anlayis saglamaktadir. Baloglu ve Oz (2021)'iin ¢alismasinda orta diizeyde
algilanan akademik liderlik algilarmin, bu c¢aligmada yiiksek diizeyde algilandigi
ortaya ¢ikmugtir. Bu fark, akademik liderlik algisinin zaman iginde ve farkli akademik
ortamlarda nasil degisebilecegine dair 6nemli bir gdsterge sunmaktadir.
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Akademisyenlerin yonetim siireglerinde Orgiitsel adalet algilarma bakildiginda;
orgiitsel adalet boyutlarindaki puanlarin en yiiksek ortalamasinin "karar verme
sirecinde adalet" boyutunda oldugu belirlenmistir. Bu sonug, katilimer
akademisyenlerin orgiit icindeki karar alma siireglerinde adalet algisinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ayrica, en az ortalamasinin "planlama siirecinde adalet" ve
"etkileme siirecinde adalet" boyutlarinda oldugu goriilmektedir. Bu, orgiit icinde
planlama ve etkileme siireglerinde adalet algisinin diger boyutlara gore biraz daha
diisiik oldugunu gostermektedir. Orgiitsel adalet 6lcegine gore genel bir
degerlendirme yapildiginda, "karar verme siirecinde adalet, planlama siirecinde
adalet, orgiitleme siirecinde adalet, koordinasyon siirecinde adalet, etkileme siirecinde
adalet ve degerlendirme siirecinde adalet" boyutlarinin orta diizeyde algilandig1 ortaya
cikmaktadir. Sonug, Orgiitsel adaletin farkli boyutlarinin akademisyenler arasinda
nasil algilandigini ve 6zellikle karar alma siireglerinde daha yiiksek bir adalet algisinin
oldugunu gostermektedir. Literatiirdeki diger caligmalarla karsilastirildiginda farklilik
gostermektedir. Uzunel (2022) tarafindan yapilan arastirmada akademisyenlerin
orgiitsel adalet algisinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde,
Yiiksel (2022) 'in ve Gedik (2022) 'in ¢alismalar1 da akademisyenlerin orgiitsel adaleti
yiksek diizeyde algiladiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, oOrgiitsel adalet
algisinin farkli kosullar, yonetim yaklagimlari ve bireysel beklentiler gibi faktorlerden
etkilenebilecegini diisiindiirmektedir.

Akademisyenlerin  Orgiitsel  etik  iklimi  {izerindeki  degerlendirmeleri
incelendiginde, katilimeilarin 6rgiit i¢indeki kurallarin, standartlarin ve yonergelerin
uygulanmasi konusundaki algilarinin olduk¢a pozitif oldugunu gostermektedir.
Ayrica, en diisiik ortalama puanin "davranislara yonelik iklim" boyutunda oldugu
saptanmustir. Bu boyuttaki deger, katilimcilarin orgiit icindeki etik davranislara dair
algilarmin diger boyutlara gére biraz daha smirli oldugunu géstermektedir. Orgiitsel
etik iklim Olgegine gore, akademisyenlerin genel olarak kurallara yonelik iklimi
yiiksek, ancak davranislara yonelik iklimi orta diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir.

Arastirmada akademisyenlerin Akademik Liderlik, Orgiitsel Etik iklimi, Orgiitsel
Adalet algilarn arasindaki iligkiler korelasyon ile incelenmistir. Analiz sonucunda
Olgeklerde yer alan boyutlarin birbirleri ile pozitif yonde iligkilerinin oldugu
goriilmiistiir. Akademik liderligin etik iklimi yordamasina yonelik yapilan regresyon
analizinde akademik liderligin etik iklimi olumlu ydnde etkiledigi saptanmustir.
Akademik liderligin orgiitsel adalete olan etkisini saptamak amaciyla uygulanan
regresyon analizi sonucunda ise; akademik liderligin orgiitsel adalet algisini olumlu
etkiledigi belirlenmistir.

Arastirma sonuglari, ilk olarak akademik liderligin orgiitsel etik agisindan
belirleyici bir faktor oldugunu gdstermektedir. Profesyonel gelisimin, 6zellikle orgiit
icindeki etik normlarin olusturulmasi ve stirdiiriilmesinde temel bir etken oldugu
belirlenmigtir. Profesyonel gelisim, akademik liderlerin etik degerlere uygun bir
liderlik sergilemelerini saglayarak orgiitsel etik iklimini olumlu yonde etkilemektedir.
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Ikinci olarak, arastirma sonuglari, yiiksekogretim kiiltiiriiniin drgiitsel etik ve adaleti
onemli Olciide etkiledigini gostermektedir. Yiiksekdgretim kurumlarmin kiiltiirel
degerleri, calisanlarin etik normlara ve adalet prensiplerine uyumunu sekillendirmekte
ve orgiitsel etik iklimini giiglendirmektedir. Uciincii olarak, yiiksekdgretim
yonetiminin etkisi incelendiginde, bu calisma yiiksekogretim yonetiminin orgiitsel
etik iklimi ve yonetim siireclerindeki orgiitsel adalet tizerinde daha az belirleyici bir
faktor oldugunu gostermektedir. Bu durum, orgiitsel etik ve adaletin daha cok
akademik liderlik ve kiiltiirel faktorlerle iliskilendirildigini 6ne siirmektedir.

Arastirma sonucunda, akademik liderlik ve orgiitsel etik iklim iizerine cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmazken, orgiitsel adalet {lizerine cinsiyet
degiskeninde anlamli bir fark bulunmustur. Arastirma orgiitsel etik iklim {izerine
kadin ve erkek akademisyenlerin puanlarmin birbirine yakin olmasi Golciir
(2022)’tin, Mavibas (2022)’1n ve Kilig (2013b)’1n sonucu ile benzerlik gosterirken,
Hazir (2021), ve Yavuz (2022)’un sonuglariyla farklilik géstermektedir. Orgiitsel
adalet iizerine ise Arslantas ve Pekdemir (2007)’in ve Yavuz (2022)’un ¢alismalart ile
benzer sonuca ulasmis cinsiyet degiskeni bakimindan anlamli bir fark bulunmus iken,
Korkut (2023), Polat (2022)’1n ve Yildiz (2019)’1n ¢aligmalart ile farklidir.

Arastirma, akademik liderligin orgiitsel etik iklimin ve yonetim siireclerindeki
orgiitsel adalet iizerindeki etkilerini anlamamiza katki saglamaktadir. Kurumlar
profesyonel gelisimin, yiiksekdgretim kiiltiirliniin ve yiiksekdgretim yonetiminin bu
dinamiklerdeki rolleri tizerinde odaklanarak, orgiitsel etik ve adaleti giiclendirmek
icin stratejiler gelistirebilirler. Akademik liderlerin kurumsal etik degerleri
giiclendirmek i¢in odaklanmalar1 gereken alanlar1 belirlemelerine yardimer olabilir.

Arastirmada, akademik liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel etik iklim algilarinin
farkli ¢ikan boyutlarimin derinlemesine incelenmesi igin kapsamli ¢caligmalar yapilip
bu ¢alisma ile karsilastirilabilir. Ayrica, akademik liderlik konusu {izerine iilkemizde
yapilan ¢alisma yok denilecek kadar azdir. Giinlimiizde yiiksekdgretimde 6nemli bir
yer tutan akademik liderlik kavraminin hem tek basma detayli ¢alisilmasi hem de
iligkili kavramlarla incelenmesi ulusal yazinin zenginlesmesine katki saglayacaktir.
Yapilacak olan c¢alismalarda hem farkli devlet {iniversitelerinde ¢alisan
akademisyenler hem de vakif iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin algilar:
farkli degiskenlerle incelenerek ulusal yazinin zenginlesmesine katki saglanabilir.

Etik Kurul Beyam

Bu calismaya ait Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler etik
kurulundan (Say1 E-64075176-050.01.04-406154 ve 2022.17.09. Karar. 09.11.2022
tarihli) izin alimmigtir.
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Extended Abstract

Leadership is important in institutions. It is necessary to reveal the contribution and
importance of academic leadership to higher education institutions. Other important
factors affecting the success and progress of higher education institutions are
organizational justice and organizational climate.

This research aims to explore the relationship between academic leadership,
organizational justice, and organizational ethical climate. This research was carried
out by using the relational survey model, one of the quantitative research methods.For
this purpose causal design was preferred n order to elucidate causality relationship in
the study. The sample of this study was created by random method in cluster
sampling.The study was conducted on 704 volunteer academicians working at a
university in the Central Anatolia Region during the 2022-2023 period.

The personal information form included nine questions about the participant
academicians’ gender, title, faculty/professional college of employment,
administrative duties, definition of administrative duties, duration of administrative
duties, education level, years of working as an academic, and years of working at the
university.

Journal of Bayburt Education Faculty, Year: 2024 Volume:19 Number:43


https://doi.org/10.30845/ijbss.v2n8p28
https://doi.org/10.1177/0018726712460706
https://doi.org/10.1177/0893318911405621

Akademik liderlik, orgiitsel adalet, orgiitsel etik iklim 2416

Data for this relational survey model research were collected through surveys
consisting of three different scales. Academic leadership scale (developed by
Karsantik, 2019), organizational ethical climate scale (devoped by Akyol, 2013), and
organizational justice scale (devolep by Caligkan, 2022) in management processes.

The evaluation of the data collected through the survey method was conducted
using SPSS 27.0 Software Package. Descriptive statistical methods were used in the
data analysis, and within the relational model framework, correlation and multiple
regression methods were utilized.

Initially, the research examined the academicians' perceptions of academic
leadership. The assessments on professional development, higher education culture,
and perceptions of higher education management indicated that these perceptions
were generally at the "frequently” level. This suggests that the teaching staff
participating in the study frequently develop awareness about issues related to
professional development, higher education culture, and management, exhibiting a
high level of academic leadership perception. Furthermore, when examining the
dimensions of academic leadership, significant differences were observed in the
distribution of scores. It was determined that participants scored the highest average
in the dimension of higher education management and the lowest in professional
development, indicating a more positive perception of higher education management
in general, but a lower assessment of professional development.

In terms of the academicians' perceptions of organizational justice in management
processes, the highest average scores were observed in the "justice in decision-making
processes" dimension, indicating a higher perception of justice in organizational
decision-making processes among the participant academicians. Conversely, the
lowest averages were in the "justice in planning processes" and "justice in influencing
processes" dimensions, suggesting a slightly lower perception of justice in planning
and influencing processes within the organization. A general evaluation according to
the organizational justice scale revealed that the dimensions of justice in decision-
making, planning, organizing, coordinating, influencing, and evaluating processes
were perceived at a medium level.

The research also examined academics' perceptions of the organizational ethical
climate. The highest average scores were found in the "rule-oriented climate"
dimension, indicating a highly positive perception of the implementation of rules,
standards, and directives within the organization. Conversely, the lowest average
scores were in the "behavior-oriented climate" dimension, indicating a slightly more
limited perception of ethical behaviors within the organization compared to other
dimensions.

The relationships between academicians' perceptions of academic leadership,
organizational ethical climate, and organizational justice were analyzed through
correlation analysis. The analysis showed that all dimensions across the scales were
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positively related. Regression analysis aimed at predicting the ethical climate by
academic leadership found that academic leadership positively influences the ethical
climate, explaining 55.5% of it.

Regression analysis examining the effect of academic leadership on organizational
justice determined that academic leadership positively influences the perception of
organizational justice, affecting it by 33.9%.

The research results demonstrate that academic leadership is a determinant factor
in terms of organizational ethics. Professional development has been identified as a
fundamental factor in forming and maintaining ethical norms within the organization.
Professional development positively influences the organizational ethical climate by
enabling academic leaders to exhibit leadership aligned with ethical values. Secondly,
the results reveal that higher education culture significantly impacts organizational
ethics and justice. The cultural values of higher education institutions shape
employees' compliance with ethical norms and justice principles, thus strengthening
the organizational ethical climate. Thirdly, when examining the influence of higher
education management, this study indicates that higher education management has a
less determining effect on the organizational ethical climate and organizational justice
in management processes. This suggests that organizational ethics and justice are
more closely associated with academic leadership and cultural factors.
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