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Finansal Yonetim i¢in Yeni Bir Model: "Finansal Kriz
Onleme Carklar1"

Ozlem GULERYUZ*

(074

Ulusal ve uluslararast isletmecilik, diinya genelinde ya da tlkeler 6zelinde yasanan cesitli finansal krizlerden etkilenir.
Finansman departmant yoneticilerine rehber olmasi planlanan ve literatirdeki gesitli yontem ve tekniklerin bir araya getirilmesiyle
elde edilen, "Finansal Kriz Onleme Carklart" (FKOC) adt verilen model, isletmeleri finansal krizlere karsi koruyabilecek bir
modeldir. Calismanin amact, "Finansal Kriz Onleme Carklarinin" (FKOC) alan yazina ve bilim diinyastna tanitilmastdir. Model,
ulusal ve uluslararast isletmelerin finans departmani yoneticilerinin, finansal krizler nedeniyle yasadiklari sikintilardan yola ¢tkilarak
olusturulmustur. Model, daha 6nce hicbir yerde kullanilmamis oldugundan, ézgiin bir nitelik tasidigr disinilmektedir. Calisma
kavramsal bir arastirmadir. Nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Dokiiman taramasi, uzman gorislerinin alinmast sonrasinda,
alinan notlar incelenip yeni model ve kavram kesfedilmistir. Modelin ayrintilart ve mecazi altyapisy, literatiirle desteklenerek bilim
ve is dunyasina sunulmustur. Kullaniminda su ana kadar belitlenmis olan bir kisit yoktut. Calisma, Sosyal ve Beseti bilimler
alaninda yapilmustir. Ancak, bu bilim dalinin yani sira model, farkls bilim alanlarina uyarlanarak kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Finansal Yonetim, Kriz, Finansal Kriz Onleme Carklar, FKOC

A New Concept for Financial Management: ""Financial Crisis
Prevention Gearwheels"

ABSTRACT

Domestic and international business is affected by various financial crises worldwide or country-specific. The model called
"Financial Crisis Prevention Gearwheels" (FCPG), which is planned to be a guide for finance department managers and obtained
by combining various methods and techniques in the literature, is one of the model that can protect the organizations against
financial crises. The aim of this study is to introduce the "Financial Crisis Prevention Gearwheels" (FCPG) to the literature and
the science world. The model is based on the problems experienced by the finance department managers of domestic and
international organizations due to financial crises. Since the model has not been used anywhere before, it is considered to be
original. The study is a conceptual research. Qualitative research method was used. A new concept was discovered by document
scanning, taking expert opinions and analysing the notes taken. The details and metaphorical background of the model are
supported by the literature and presented to the science and business world. There is no restriction on its use so far. The study is
made at Social and Human Sciences area. But, in addition, the model can be used by adapting it to different fields of science.

Keywords: Management, Financial Management, Crisis, Financial Crisis Prevention Gearwheels, FCPG

1. Giris

Kaos, hayatin her noktasinda karsilagilan bir durumdur. Kaos ortami, krizler ile sonuglanmaktadir.
Krizler, belirsizlik ortaminda nasdl davramlacaginin bilinmemesi durumunda, orgiitler ve bireyler icin
istenmeyen sonuclar dogurmaktadir. Eger krizler icin 6nceden 6nlem alinmazsa, isletmeler zor durumda
kalacaktir. Kriz, farkli bicimlerde tamimlanmustir. Tanimlar incelendiginde, bilinmesi ve tizerinde énemle
durulmasi gereken temel nokta, krizlerin agilmast igin ¢esitli yontem ve tekniklerin gelistirilmesi ve
modellerin olusturulmasinin gerekliligidir.

Diinya genelinde, birden fazla iilkede ya da tek bir tilke icerisinde, ¢esitli finansal krizler yasanmaktadir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde bulunan isletmeler/6rgiitler, baska iilkelerde ya da kendi iilkelerinde
zaman zaman yasanan ve finansal yapidaki dalgalanmalar sonucu bas gosteren cesitli finansal krizlere
maruz kalmaktadirlar. Bu krizler, krizin ctktigr tllkede konumlandirilan isletmeler yaninda, diinya
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tzerindeki diger isletmeleri de etkileyebilmektedir. Ortaya ¢ikabilecek krizlerin etkilerinin dnlenebilmesi
icin 6nlem alinmast konusunda calismalar yapilmasi, isletmelerin stirekliligi icin elzemdit.

Krizlerin nitelikleri, ortaya cikis sekilleri ve gesitleri farkli olabilmektedir. Nasil ortaya ctkarsa ctksin,
hangi cesitte, nitelikte veya biyiiklitkte olursa olsun, krizler kaostan dogmaktadir. Kaos kavraminin ¢ikis
noktast, termodinamigin ikinci yasasidir. Termodinamigin ikinci yasasi basit¢e sunu sdyler: Evrende ne
zaman bir siire¢ gerceklesirse, enerji daima siirecin gerceklestigi yerden evrene dogru yayima egilimi tasir.
Ornegin: Ocaga su koydugunuzda, 1s1 molekiilleri ¢evreye yayilir. Evrenin diizeni bu sekildedir. Aksi
olsaydi, bardaga konulan sicak su odada bekledik¢e sogumak yerine daha da sinirdi. Oysaki, boyle bir
durum ile karsilagitilmamaktadir. Termodinamigin ikinci yasast, temel bilimlerde kabul edilen bir yasadir.
Ancak, gerceklesen olayin kendiliginden gerceklestigini 6ne stirmesi bakimindan elestiriye acik oldugu
dastntlmektedir. Nitekim, kisitlt bir siirede, sayica oldukga fazla olan ilgili calismalarin taranmast miimkiin
olmamakla birlikte, yapilan kisith literatlir taramasi sonucu, evrende kendiliginden gerceklesen bir olay
olduguna iliskin herhangi bir bilgiye ulagtimamusgtir.

Termodinamigin ikinci yasast ve kaos kavrami hangi noktada bulusmaktadir? Kaos, termodinamigin
ikinci yasasinda bahsedilen 1s1 molekilleri gibi ¢evreye yayilir. Diizensizlik durumu, bu sekilde ortaya cikar.
Sosyal Bilimlerin konusunu olusturan kaos kavramu, bir fizik kanunu olan termodinamigin ikinci yasast ile
bu sekilde iligkilendirilir. Sosyal ve Beseri Bilimler icerisinde kabul géren yasalarin, Temel Bilimler icin
kabul edilen yasalara benzedigini savunan ve Temel Bilimlerde yer alan bir¢ok yasanin ayni ya da oldukea
benzer isimlerle Sosyal ve Beseri Bilimlerde kullanildigini actklayan bircok ¢alisma bulunmaktadir (Acar &
Acar, 2002, s. 30; Akiin, 2013; Cizreli, 2015, s. 34; Baltaci, 2019, s. 2). Her sey birbiti ile iliski ve etkilesim
icerisindedir. Tki farkli bilimsel alan distniildiginde, tizerinde ¢alistigt 6zne farklilasabilir, ancak temel
yasalarin birbirine benzedigini ifade etmek ¢ok da yanls olmayacaktir. Bu durumun, bilim tarihinde
yapimis olan pek cok disiplinler arasi calismayla kanitlanmast olanaklidir. Kaos durumu igerisinde
bahsedilen diizensizlik, aslinda bir dizen ifade etmektedir. Kriz durumlart da kaos icerir. Kaos 6nceden
tahmin edilip, dizensizlik icerisindeki diizen kesfedilerek, olasiliklar ortaya konulabilirse, krizler bagarilt bir
sekilde yonetilebilir. Bu distinceden yola cikilarak, bilimsel olarak kesfedilmis bir kriz yénetim modelinin
cksikligi fark edilmistir. Kaos kuraminin bir¢ok savi temel alinmis ve bu temel tizerinde "Finansal Kriz
Onleme Carklart" kisaca FKOC olarak adlandirilan model gelistirilmistir. Calismada ilk olarak, konunun
kavramsal cercevesi ¢izilerek, konu ile ilgili literatiire yer verilmistir. Devaminda, modelin mecazi altyapis
ve isleyisi anlatilmis sonug ve tartigma boliimuyle ¢alisma tamamlanmistir.

2. Literatiir Taramasi
Kriz sézctugh, “Bir tlkede veya ilkeler arasinda, toplumun veya bir kurulusun yasaminda goriilen giic
dénem, bunalim, buhran” olarak tanimlanmistir (Turk Dil Kurumu, 2023). Kaos ve belirsizlik, strekli
yasanan bir durumdur. Her ne kadar, bir sonraki adim hakkinda tahminler yiritilse bile, gelecek
muammadir. Bu nedenle, anlamsal olarak tzerinde durulmasi gereken sézciklerden biri de “kaos”
s6zcugudir. Belirsizlik, kaos ve kriz, calismanin sacayagini olusturan ti¢ sézciiktiir. Kaos: “Evrenin diizene
girmeden Onceki bigimden yoksun, uyumsuz ve karisik durumu” seklinde tanimlanmaktadir (Tturk Dil
Kurumu, 2023). O yiizden belirsizlik ortaminin, her zaman olmasa da kaos, yani diizensizlik dogurabilecegi
sonucu ortaya ¢tkmaktadir. Belirsizlik nedeniyle zaman zaman ortaya ¢ikan bu dizensizlik ise, krizlere, yani
sikintt ve glgliiklerin yagandigi buhranli dénemlere neden olmaktadir. Krizin 6zelliklerini listelemek igin,
kriz ile ilgili cesitli kaynaklar incelenmistir. Ardindan c¢alismanin yazarinin diisiinceleri eklenerek, farkl
yazarlarin (Aykag, 2001, s. 126; Rosenthal & Kouzmin, 1997, s. 277; Demirtas & Egitim, 2000, s. 355;
Tugcu, 2004) calismalarinda belirttigi goriis ve gbzlemleri harmanlanmustir. Bu gergevede, krizin 6zellikleri
sOyle siralanmaktadir:
e  Kiriz, belirsizlik nedeniyle zaman zaman meydana gelen kaos ortamindan dogan bir durumdur.
e Kiriz, sinyal verebilir ancak beklenmedik bir durumdur ve aniden ortaya ¢tkmaktadir.
o Kriz durumu, cesitli yazarlarin disincelerinin aksine, tahmin edilebilir bir durumdur. Ancak, kesin
olarak bilinmesi mimkiin degildir. Tahmin edilen kriz durumunun gercekten yasanmast soz
konusu olabilir. Zaten, kriz olasiliklarini tahmin etmeye calisirken amaglanan da budur. Ancak
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burada ifade edilmek istenen, tahmin edilen kriz durumunun ylzde yiiz yasanip yasanmayacagl
hakkinda, net bir sonuca varilmasinin mimkiin olamayacagidir.

e Kiriz, korku ve panige neden olabilir.

e Kriz aninda, 6nceden Onlemler alinmadiysa ve yeterli donanim bulunmuyorsa, hicbir eylem
gerceklestirilemez. Onlemler alinmis olsa bile, krizin yénetiminde rol alan aktérler gerekli yetkinlik
ve inanca sahip degillerse, kriz aninda yapilan eylemler ve tiim ¢abalar yetersiz kalacaktir.

o Kirizin isletmelerde, Orgiitsel yapilari, degerleri ve normlart olumsuz yonde etkiledigi bilinen bir
gercektir. Kriz, isletmelerde gerceklestirilen her iste, is hayatinda ve toplumsal yasamda bir¢ok
olumsuzlugu ortaya cikarmaktadir. Iyi yonetildigi takdirde, isletmeler krizden bircok sey 6grenir.
Boylece, kriz sonrasinda kriz 6ncesi durumdan daha iyi bir duruma gelmek miimkin olur.

o Kirizler, 6rgtitlerin varligini ve siirekliligini tehdit eder.

e Kiriz, her zaman bir gerginlik yaratmaktadir. Eger Onlemler 6nceden alindiysa, yapilmast
gerekenlerin bilinmesi nedeniyle, bu gerginligin ¢ok biiylik bir kismi ortadan kalkmaktadir.

e Kiriz, aniden ortaya ctkar. Bu yiizden, kriz aninda ¢6ziim tretmek icin yeterli zaman olmayacaktir.
Bu nedenle, kriz yonetimi yontem/modellerine ihtiyag duyulmaktadir. Uygun yoéntem/model
isletme tarafindan secilir. Boylece kriz aninda isletme, hazirlikli bir durumda bulunur.

e Kiriz 6nleme uygulamalari, krizin dogast geregi, ivedilikle uygulamaya konulmalidir.

Kriz, tantmindan da anlasilacagy gibi, iizerinde ¢ok fazla distince ortaya konulan, ancak temelde anlam
olarak tek bir noktada diigimlenen bir kavramdir. O yiizden, bir durumun ya da bir olgunun kriz olup
olmadigt hakkinda karar vermek, o kadar da giic degildir. Ayka¢’a goére (2001), bir olguya kriz adi
verilebilmesi icin iizerinde 6nemle durulmast gereken nokta, olgunun tasidigt 6zellikler degildir. Onemli ve
ayirt edici nokta, olgunun nerede (hangi sektorde, hangi tilkede) meydana geldigi, etkisinin ve niteliginin
neler oldugudur. Ornegin: Bir iilkede tekstil sektoriinde bir finansal kriz ortaya c¢iktigr kabul edilsin. Bu
noktada gerceklesen olayin, bir kriz olup olmadigina, krizin genel 6zelliklerini tastyip tastmadigina bakilarak
karar verilmesi yamiltict olabilir. Olay objektif olarak degerlendirilerek, gerceklestigi sektor incelenmelidir.
Ardindan su sorular yanitlanmalidir:

e Olay tekstil sektériinde, gercekten olumsuz sayilabilecek nitelikte etkiler birakmis midir?

e  Olay, sadece ortaya ¢iktig1 tilkede mi bir olumsuzluga neden olmugtur?

e Olay, baska tilkeleri de etkisi altina almig midir?

CGunkd, ortaya ctkan durum, tekstil sektériinde faaliyet gésteren kismi sayida firmada gerceklesmis
gecici bir durum olabilir. Bu durumda gergeklesen olay, genel, yerel veya kiresel bir kriz olarak
adlandirilamaz. Bir olgunun kriz olup olmadigina bu sekilde karar verilir.

Kriz, yani buhran dénemleri, bir iilke icerisinde yasanabildigi gibi (yerel kriz), birden fazla sinirh sayida
tlkede ya da kiiresel ¢apta tim diinya tlkelerinde (kiiresel kriz) yasanabilir. Yagsanan yerel ya da kiiresel
krizler, genel 6zellikleri bakimindan birbirine benzemektedir. Fakat, kiiresel olarak degerlendirildiginde, her
tlkenin para birimleri, kiltirel yapilari, ekonomik sistemleri vb. farkliik gésterebilmektedir. Ancak, yerel
ya da kiiresel olarak yasanan krizin ortak sonucu, her ortamda tedirginlik ortaya ¢ikarmasidir. Stiphesiz, bu
durum istenmeyen bir durumdur. Onlenmesi ya da bagaril bir sekilde atlatilmast miimkiin olan bu durum
cesitli yontemler/modeller kullanilarak asilmaya calisilir. Dikkat edilmesi gereken nokta sudur: Olusturulan
ve kullanilan her yontem/model, tlkelerin sahip oldugu yerel, uluslararasi ve kuresel farkliliklar g6z
oniinde bulundurmalidir.

Farkli isimlerde bircok kriz tiri vardir. Bunlardan biti finansal krizlerdir. Literatirde finansal kriz 6zel
olarak tanimlanmamustir. Yapilan calismalarda, kriz tanimindan yola cikilarak, finansal kriz ile ilgili ¢esitli
ifadelere yer verilmistir. Finansal krizler isletmelerin, Orgiitlerin, tlkelerin ya da tim diinyanin finansal
konularda yasadigi buhran doénemleri olarak tanimlanabilir. Zaman zaman makro ve mikro diizeyde
dalgalanmalar yasanmaktadir. Bu dalgalanmalar bazen krizlerle sonuclanabilir. Finansal krizler temelde doért
cesittir: Para krizleri, bankacilik krizleri, dis bor¢ krizleri ve sistematik finansal krizler (Turgut, 2007 , s. 36-
39). D6viz krizi olarak da adlandirilan para krizi, “d6viz kurunda ve sermaye hareketlerinde meydana gelen
beklenmedik ve keskin degisimleri ifade etmektedir” (Demez, 2016, s. 42). Bankacilik krizi ise, bir ya da
birden fazla bankaya glivenin sarsiimasi, halkin aniden ve yaygin olarak mevduatlarini ¢ekmek icin
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bankalara hiicum etmesi olarak tanimlanmaktadir (Parasiz, 1999, s. 53). Dis bor¢ krizi adi verilen kriz
durumunda, tlkenin kamu veya 6zel kesime ait dis borglart ve/veya bor¢lularin anapara ve faiz 6demeleri
zamaninda 6denememektedir ya da 6denmesi konusunda zorluklar yasanmaktadir (Akar, 2013, s. 84). Son
olarak sistematik finansal krizler, finansal sistemi bozan bir soku ifade etmektedir. Ne tir bir
mekanizmanin béyle bir bozulmaya neden olabilecegi uzmanlar tarafindan arastirilmistir. Ekonomi
uzmanlarinin bulmus oldugu bircok cevap vardir: Irrasyonel borcun yigilimast, yanlis fiyatlandirmanin yol
actig1 ahlaki tehlike, devlet tarafindan saglanan mevduat sigortast, taraflar arasindaki karsilikli karmagik
iliskiler, isteksizlik, ticaret yapacak bayi sayisi, Merkez Bankasinin basarisizligi, finans sektorii disindan
gelen soklar ve banka kosullart bunlardan bazilaridir (Marshall, 1998, s. 13). Tum finansal krizlere ek
olarak, doviz kuru krizlerinin bankacilik kriziyle birlikte ortaya ctkmasiyla olusan kriz: “ikiz kriz”,
bor¢lanma krizi, déviz kuru krizi ve bankacilik krizinin bitlikte ortaya ¢ikmastyla olusan kriz ise: “lgiiz
kriz” olarak adlandirilir (Claessens & Kose, 2013). Gegmiste yasanan kiiresel finansal krizler sunlardir:
1994 Tekila Krizi, 1997 Asya Krizi, 1998 Rusya Krizi ve 2008 Kiiresel Finansal Krizi. Turkiye’de yasanan
finansal krizler ise sunlardir: 1994 Finansal Krizi ve 2001 Bankacilik Krizi (Bahar & Erdogan, 2011, s. 2;
Isik, Duman, & Korkmaz, 2004, s. 46; Sivasligil, 1999, s. 43-50). Yasanan krizler, her tlke icin zorluklar1 da
beraberinde getirir. Yasanan her kriz, tlkelerin icerisinde varligini stirdiiren isletmelere gesitli sikintilar
yasatir. Ozellikle, yerel ve kiiresel finansal krizler, érgiitler icerisinde en ¢ok finansman departmanlari
tzerinde baskt kurmaktadir. Finansal krizlerin basariyla yénetilmesinde, finansman departmant yoneticileri
bast cekmektedir. Tyi yonetilemeyen krizler, érgiitlere agir maddi kayiplar yasatmaktadir. Bu nedenle, genel
olarak krizler ve alt baghk olarak finansal krizler ile ilgili teorik ve ampirik bir¢ok arastirma yapilmaktadir.
Oldukea yeni bir calisma olan Haydaroglu'nun (2022) galismasinda, konu ile ilgili literatire 1stk tutan
bilgiler vardir. Calisma bibliyografiktir. Calismada, son erisim tarihi 08.02.2022 olan ve Yiiksek Ogretim
Kurumu (YOK) Ulusal Tez Merkezi web sayfasinda “Tez Adr” basliginda “Finansal Kriz” sézciigiiniin yer
aldigr 379 adet tez incelenmigtir. Sonuglara gore, finansal kriz ile ilgili, en ¢ok tez yazilan yil 2019 yihdur.
Ana bilim dalt agisindan bakildiginda, lisansiistii tezlerde en fazla tezin Tktisat, Isletme ve Maliye Ana Bilim
Dallarinda yazildigi ortaya konulmustur (Haydaroglu, 2022, s. 76). Literattirde finansal krizlerle ilgili yapilan
makale calismalarinin da oldugu géze ¢arpmaktadir. Yapilan calismalarin (Sufi & Taylor, 2022; Ozdemir,
2019; Giilen, 2022; Kendirli & Senol, 2022; Adrian & Shin, 2010; Oktar & Dalyanci, 2010; Oztiirk &
Govdere, 2010; Rudd, 2009; Acharya & Richardson, 2009; Ural, 2003) cogunlukla, Tirkiye’de ve diinyada
yasanan finansal krizleri ele alarak, finansal krizlerin etkileri ve finansal krizlerin 6nlenmesi i¢in uygulanan
politikalar ya da alinan tedbitler ile ilgili oldugu dikkat ¢ekmektedir. Literatiirde aynt zamanda, finansal
krizlerin astlmasi Gzerine yapilan ¢alismalarda uygulanan, cesitli politikalar ya da risk Sl¢iim yéntemleriyle
ilgili acgiklamalara yer verildigi anlasidmaktadir. Finansal krizleri onlemek ya da gerceklestiginde zarar
gormeden atlatmak icin ¢alismada olusturulan modele benzer bir model veya herhangi bir bagka modelin
aciklandigt bir ¢alisma literatiirde bulunamamustir.

Ozellikle deregiilasyon sonrast dénemlerde, finansal piyasalarda ciddi sorunlar yasanmakta ve bu
sorunlar krize déniismektedir. Yasanan kriz durumunun, diger sektdr ve tilkelere yayilma ihtimali yiiksektir
(Er, 2011, s. 307). “Bulasma” (contagion) kavrami olarak ifade edilen bu durum, literatiirde cesitli
sckillerde tanimlanmistir. Basitce, bir tilkede yasanan finansal krizin diger tilkelere sirayet etmesi seklinde
tanimlanabilir. “Bulasma” (contagion) kavrami, Hichengreen, Ross ve Wyplosz tarafindan (1996),
“herhangi bir tlkede ktiz yasandigi bilgisinin, bulunulan tlkede ktiz yasanmasi olasihifint artirmasi
durumu” olarak ifade edilmistir. (Eichengreen, Andrew, & Charles, 1996, s. 1). Literatiir, konuyu farkh
boyutlariyla ele almis ve hemen hemen hepsi ortak noktalarda birlesmislerdir. Yapilan ¢alismalarda genel
olarak sundan bahsedilir: Tek bir finansal piyasada/pazarda soklarin olusmasint saglayan olast
mekanizmalar, diger finansal piyasalara/pazatlara yayilabilir (Longstaff, 2010, s. 473). Bu yuzden, finansal
krizlerin iyi yonetilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Finansal krizlerin iyi yonetilmesi konusunda literattrde,
finansman departmani yoneticilerine rehberlik edebilecek bir calismanin eksikligi fark edilmistir. Orgtitlerin
bu tip kriz durumlarina hazirlikli olmasi, krizin iyi yonetilmesini saglar ve iyl yonetilen kriz sonrasinda
Ogrenilenler sayesinde 6rglit blinyesinde katma deger ve fayda elde edilir.
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3. Yontem

Calismada veri toplama ve analiz stratejileri nitel arastirma yOntemi icerisinde kullantlmustir. Cesitli
gozlemler yapilmis, uzman gorisleri alinmis ve ayrica dokiiman taramast araciligiyla veri toplanmustir.
Kisisel dokiimanlar “katilimect gézlem metodu” benimsenerek “sOylem analizine” tabi tutulmustur. Bu
aragtirmada verilerin elde edilmesi, verilerin analizi, yeni bir model ortaya koyma esnasinda, elde edilen
verilerin kullanilmasi noktasinda etik ilkelere uygun davrandmistir. Standart sorular sorulmadigi, sadece
goriislere bagvuruldugu icin, bu ¢alisma, kapsami geregi etik kurul onay: gerektirmemektedit.

4. Bulgular

4.1. Yeni Bir Kavram: “Finansal Kriz Onleme Carklari” (FKOG)

“Finansal Kriz Onleme Carklart” fizik bilimindeki disli carklarin calisma prensipleri esas alinarak, kaos
teoreminin belirli birtakim énermeleri cergevesinde olusturulmustur. Orgiitsel kuramlarin tarihsel gelisimi
incelendiginde, temel bilimleri etkileyen paradigma degisimlerinin, Sosyal Bilimlere de y6n verdigi
gorulmektedir. Newton Fizigi, Sosyal Bilimlerde pozitivist/akilct paradigma olarak anilmaktadir. Kuantum
Fizigi (Kaos Kurami), Sosyal Bilimlere pozitivist 6tesi paradigma olarak yansmmistir. (Ipek, 2017, s. 475).
Pozitivist paradigma, artik gecerliligini yitirmistir. Ancak, pozitivist paradigmanin temel matematiksel
formiillere ulagilmasi konusunda, bilime katk: sagladigt yadsinamaz. Her dénemde kabul gbren distince,
kuram ve teoremler, ilk ortaya ctktiklarindaki haliyle kalmazlar. Strekli gelisme halindedirler. Bir teorem
kabul edildikten sonra, bu teoremin eksik kisimlarini tamamlamak, hatali kisimlarini diizeltmek yoluyla
teorem gelisim gosterir ya da teoremin dogru olmadigt kanitlanirsa yeni bir teorem ortaya atilir. Zira, bilim
dinamiktir. Bu siirecte atilan her adim, bilime mutlaka bir katk: saglar. Bilim, gerceklige bu sekilde ulagir.
Bu distincelerden yola gikilarak, evrenin mekanik olmast ve evrenin geleceginin tam ve dogru bir sekilde,
kesin olarak énceden tahmin edilebilir olmas: gibi ézellikler pozitivist paradigmanin tartisitlan kisimlaridir.
Pozitivist paradigmanin tartisilan bu kisimlari icin, gelecegin 6nceden kesin olarak bilinmesi fikri rasyonel
olmamakla birlikte, ¢calismanin yazarina gore gelecekle ilgili tahmin yiritmenin daha uygun olacag ancak
bu tahminlerin kesin olarak dogru olmayacagt kanaati baskindir. Ornegin: Hava durumu tahmini
yapidiginda, tahminler yizde yiz tutmaz. Dolayisiyla gelecek ile ilgili bir tahmin yapildiginda, bu tahminin
kesin olarak gerceklesmesi olanakli gériinmemektedir. Oyleyse, diinyaya bir baska pencereden bakma
gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bilim insanlarinin su an igin baktklari nihai pencere, pozitivist Otesi
paradigmadir. Pozitivist Stesi paradigmanin 6zellikleri sunlardir: Gergek karmasiktir, evren holografiktir,
gelecek belirsizdir ve bu yiizden gelecek ile ilgili kesin sonuglar kestirilemez, sadece tahminler yirittlebilir,
olasiliklardan bahsedilebilir, olaylar arasinda karsiliklt iliskiler ve nedensellik s6z konusudur, dizensizlik
icerisinde bir dlizen olabilir vb. Modern bilimin yanls olan diistincelerini ortaya koyan ve onlari yenileriyle
diizelten kaos kuramu da bu temellerde kendini ifade etmektedir. Bu anlays, Srgltsel galisma alanina,
Ozellikle yonetim ve organizasyon konusunda yenilikler getirmistir.

Kargasa olan bir ortamda, tizerinde 6nemle durulan konular farklilasmaktadir. Gelecek kesin olarak
bilinebilir distincesi ile bilinemez dustincesi iki ayri kutuptur. Yoneticiler kargasa ortaminda, bu
kutuplardan hangisinin dogru oldugunu kabul ederse, yonetim islevini gerceklestirirken, ona uygun
yontemlere bagvururlar. Ornegin: Gelecegi sadece tahmin edebilecegimiz diisiincesi dogru kabul
edildiginde hayal edebilme, kendini ifade edebilme, sosyal sorumluluk gibi kavramlar bir adim 6ne ¢ikar.

Tum krizler, birer olumsuz durum gibi gériinse bile, eger dogru yonetilirse, sicrama tahtast gorevi
gormektedir. Sifir noktasina gelme tehlikesi yasayan bir drgiit icin, bu durumdan kurtulmaktan baska bir
care yoktur. O yiizden 6rgiit, yapabileceginin en iyisini yapmaya gayret edecektir. Uygulanabilecek bagarili
kriz yonetim araclarindan biri olarak, “Finansal Kriz Onleme Carklart” bilim diinyasina sunulmaktadir.
“Finansal Kriz Onleme Carklart” kullanilirken olastliklar raporlanir, planlar yapilir ve yasanan krize gore
uygun plan devreye sokulur. Béylece, orgiitlerin krizden kurtulma ihtimali yiikselir. Orgiitiin calisan ve
yoneticilerini temsil eden o6rglitsel farkindalik dizeyi yiksek ise, 6rglit iklimini ve yonetimin verdigi
kararlart temsil eden Orgiit icerisindeki yonetim fonksiyonu parlak bir zekaya sahipse, 6rgiit ya da isletme
adint verdigimiz ekonomik birimler, yasanan krizden 6grendiklerinden tipkt bir insan gibi sonuglar ¢ikarir.
Boylece elinde, bir sonraki benzer krizde nasil davranacag ile ilgili tecriibe edinilmis ¢iktilar olur.
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Temel olarak pozitivist 6tesi paradigmadan ilham alan “Finansal Kriz Onleme Carklarinin™ isleyisinde
temel alinan kuramlardan biti, sistem kuramudir. Sistem kuramindan tiireyen, isletmelerin i¢ ve dis gevre ile
etkilesim halinde oldugu ve isletmelerin yasayan birer organizma olarak ele alinmas: gerektigi distincesi,
calismada kullanilan modelin temelini olusturan parcalardan biridir. Ancak, modelde kendi kendine
Orgiitlenen bir stire¢ bulunmamaktadir. Aksine stireg, ilgili birim yoneticileri tarafindan Srgiitlenmektedir.
Zaten orgiitleme, yonetimin fonksiyonlarindan biridir. Bu yiizden, “Finansal Kriz Onleme Carklari”
finansman departmant yOneticisi tarafindan Orgitlenmelidir. Calismada bahsedilen modelin isleyisinin
Ozeti, kisaca su sekildedir:

e Siireg, model yardimuyla, ilgili yoneticiler tarafindan 6rgitlenir. Artik, isletmede gérev yapan her
kisinin, stre¢ icerisindeki gbrevi ve gbrev tanimlari belirlenmistir. Tim ¢alisanlar, bu cercevede
belirlenen gérev tanimlarina uygun isleri yapmaktan sorumludur.

e Sistem diglincesi ¢ercevesinde, ilgili kisi tarafindan ¢evre degerlendirilir ve almnan sinyaller
kaydedilir.

e Alnan sinyallere gbre olusabilecek kriz durumlar, ilgili kisilerce tahmin edilir ve kaydedilip
raporlanir.

e Tahmin edilip raporlanan, isletmeler icin tehdit olarak gériinen her bir kriz durumu icin, bir
zemberek segcilir. Tipkt saatlerin zembereklerinin standart olmayist gibi, her bir kriz durumunda
“Finansal Kriz Onleme Carklari” icin secilen zemberek de bir digeriyle aynt olmayacaktir. Benzer
olma olasilig vardir. “Finansal Kriz Onleme Carklarinda” zemberek, krizin durumuna uygun
secilen kriz miidahale yontemidir.

Boylece gerekli 6nlemler alinmis olur. Tahmin edilen kriz gerceklesirse, zemberek devreye girecektir.

Stiphesiz  buglinden, gelecekte gerceklesecek olan durumlar, kesin olarak bilinemez.  Sadece
gerceklesmesi beklenen olaylar hakkinda tahmin yuritdlebilir. Bu tahminler sonucunda, bir vizyon
olusturulur ve kisa/orta/uzun vadeli planlar yapilir. Ancak bu planlar, esnek ve dontstirtlebilir olmalidir.
Tahmin: “Akla, sezgiye veya bazi verilere dayanarak olabilecek bir seyi, bir olayt 6nceden kestirme;
kestitim” olarak tanimlanir (Tark Dil Kurumu, 2023). Istatistik bilimi, érnege dayanarak, cesitli
degiskenlerin tahminlerini yapilabilmektedir. Ancak verdigi sonuglarin, kesin ve net sonuglar olmayacagi
unutulmamalidir. Bu sonuca, tahmin sézciiginin tamimina bakarak ulasidabilir. Tahmin, “6nceden
kestirme” seklinde ifade edilmistir. Kestirme sézctugi ise: “Akil yolu ile gercege yakin bir yargtya varmak;
bigmek, tahmin etmek” seklinde tanimlanmistir (Tiirk Dil Kurumu, 2023). Oyleyse tahmin etmek: Akil
yolu ile gercege yakin bir yargiya varmak olarak ifade edilebilir. Istatistik biliminin yapmis oldugu tahmin
etmek eylemi ise, istatistik bilimi yéntemleri kullanilarak, bilinmeyen ile ilgili akil yolu ile gercege yakin bir
yargtya varilmaya ¢alismaktir. Ancak, kesin bir yargtya varilamaz. Kriz de gelecekte gerceklesebilecek bir
durum oldugundan, tahmin edilmeye calisithr. Tahmin edilmesinden yola cikilarak, krizin kesinlikle
gerceklesecegi konusunda hitkiim verilemez sonucuna ulagilir.

Tum anlatilanlardan su sonuc cikarilmaktadir: Gelecekte neler olacagi, kesin olarak bilinemez.
Yapilmast gereken, buglni iyi analiz etmek, gerekli sinyalleri dikkatlice izleyerek kayit altina almaktir.
Boylece, olma ihtimali ylksek krizlere karst cesitli senaryolar olusturulur, kriz aninda panik durumu
engellenmis olunur.

Geleneksel planlama yontemlerinin - kullanimi, ¢alismanin  yazari tarafindan reddedilmez. Bu
yontemlerin harmanlanarak, yeni kesifler yapilmast énerilir. “Finansal Kriz Onleme Carklarint” olusturan
diizenegin parcalari, belitli bir plana gbre dizenlenerek, konular siraya sokulurken, bu diisiince esas
alinmistir. Geleneksel yontemler, model ile harmanlanmigtir. K¢tk bir etkinin biylik bir ¢iga neden
olmamast i¢in, yani baslangicta kiiciik gériinen krizlerin, tehlikeli ve icerisinden ¢tkilamaz bir hal almamasi
icin, “Finansal Kriz Onleme Carklarinin” kullanimi énerilir.

“Finansal Kriz Onleme Carklarinin” is akisi, ii¢ temel asamadan olusur: Birinci asamada, gerekli
sinyaller iyi takip edilip toplanir ve “o an” ¢ok iyi analiz edilir. Alinan sinyallerden yapilan analizler sonucu
elde edilen verilere gére, olast kriz tahminleri yapilir ve kaydedilir. Tkinci asamada, kriz aninda nasil
davranilacag: planlanir. Krizlere karst neler yapilacagt ile ilgili senaryolar olusturulur. Ugiincii asamada,
planlanan yontem ve eylemler, kriz olmasi durumunda, yasanan krize uygun sekilde devreye sokulur.
Gerekli uygulamalar eyleme gegirilir.
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“Finansal Kriz Onleme Carklarr” isimli modelin genel gériiniimdi, sekil 1’de gosterilmektedir.

TE §HiS+YONETIM KRIZiN SONA ERMESI

KILIT CARK

MODAHALE

ILK IVME
KRIZ SINYALI

KRIiZ ONCESIi DONEM

Sekil 1. Finansal Kriz Onleme Carklari

Kaynak: (Modele ait sekil, calismanin yazari tarafindan olusturulmustur)

“Finansal Kriz Onleme Carklari” diizeneginin calisma prensibini anlamak icin, diizenek icerisinde
kullanidan pargalar ve diizenegin kullaniddigr kriz tiirleri hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir. Kaynak ve
etkilerine gore krizler iki gesittir: I¢ kaynakli krizler ve dis kaynakli krizler. Calismada olusturulan model dis
kaynakli bir kriz olan mali/finansal kriz durumunda kullanilmak tizere tasarlanmustir. Cikis sekillerine gore
ise krizler G¢ cesittir: Sinyal vermeden ¢ikan krizler, yavas yavas sinyal vererek ctkan krizler, aniden ve
sinyal vererek ortaya ctkan krizler (Gling6r & Bilgin, 2020, s. 6-7). Aniden ve sinyal vererek ortaya ¢tkan
krizler, uzun sirelidir. Calismada olusturulan model, aniden ve sinyal vererek ortaya ctkan, uzun sireli
krizlerde kullanilmaktadir. Bunun yaninda, krizin dort asamasi vardir: Kriz 6ncesi asama, kriz baslangici
asamast, kronik kriz asamast ve krizin sona ermesi asamasi. Krizin sahip oldugu farkli dort agama olmasina
ragmen, krizin asilmasi icin yapilanlar hep aynidir: Teshis, yonetim ve miidahale. Modelde, mutdahale
yontemi olarak kullamilan, zemberegi olusturan yontemler bes tanedir: Stratejik tahmin yéntemi, olasilik
planlama yontemi, sorun analizi yontemi, senaryo analizi yontemi ve kriz yonetimi takimi olusturma
yontemi.

Finansal krizleri nasil agabiliriz? Sorusundan yola cikilarak, finansal krizlerin bagsarili bir sekilde
astlmasini saglayacak model ve o modelin isleyisinin nasil olabilecegi hayal edilirken, Fizik Bilimindeki disli
carklarin calisma prensipleri cagrisim yapmustir. Bir stire, disli carklarn isleyisleri gdzlemlenmistir.
Gozlemlerden cikarilan sonug su olmustur: Disli carklar, birbiri arasina giren dislerden olusan, yuvarlak
bicimli ¢arklardir. Bir ¢arki olusturan her bir dis déndigiinde, diger carka ait digleri de ittirerek, onun
dénmesini saglar. Bir carkin Uzerindeki dis sayisy, carkin yaricapiyla dogru orantiidir. Carkin yaricapi
biiytidiikge, dis sayist da artar. Buradan benzetimle, “Finansal Kriz Onleme Carklarr” diizeneginde de her
bir asama bir disli cark ile ifade edilir. Ayni zamanda, bir tane de kilit cark, diger adiyla zemberek vardir.
Zemberek, sistemin yeniden isler duruma gelmesi icin eksik olan parcadir. Uygun zemberek sisteme
konuldugunda, kriz agilmis olur.

“Finansal Kriz Onleme Carklart” yapisal olarak, ii¢ carkin birlesmesiyle olusan bir sistemdir. Bahsi
gecen u¢ cark sunlardir: Kriz baslangict carki, kronik kriz asamasi carki ve kilit ¢ark (zemberek). Bu
anlamda “Finansal Kriz Onleme Carklarinin” calismasi, bir saatin disli ¢arklar yardimiyla ¢alismasina
benzetilmistir. Kriz Oncesinde, saat dogru bir sekilde c¢alismaktadir. Calisan saat, diizgiin isleyen bir
isletmeyi/Orgutl ve isletme/0Orgut icerisindeki finansal yapiyi temsil etmektedir. Bu durumda tipki saatin
islevini yerine getirmesi gibi, isletme de islevlerini yerine getirmektedir. Isletmeler sistem diisiincesi
temelinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Isletmeye ait bir alt sistemi temsil eden, finansman departmant da
tipkt isletme gibi saglikli calismaya devam etmektedir. Baslangictaki durum bu sekilde ifade edilir.

Saat arttk calismuyorsa, durduysa saatin zemberegi yerinden oynamus ve c¢tkmustir. Bu durum, krizin
ortaya c¢tkmasi olarak ifade edilir. Saatin tekrar calismaya baslamast i¢in, yani kriz durumunun ortadan
kalkmast i¢cin duruma miidahale edilmelidir. Cesitli mtdahale yontemleri vardir. Uygun yontem segilerek
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yapilacak olan miidahale sonucunda isletme, kriz yasanmadan 6nceki durumuna ya da ondan daha iyi bir
duruma doner. Iste bu durum, saatin yeniden calisir duruma gelmesi ile ifade edilmektedir. Isletme, uygun
miidahale ile krizden 6nceki durumuyla aynt duruma gelir. Isletmenin kriz éncesindeki durumundan daha
iyi bir duruma gelmesi olasiligi daha ytksektir. Ciinkd, icerisinde ¢alisan personelden olusan isletmeler,
6grenme  siirecinde oldukca basarihdir. Tsletme calisanlart ve 6zellikle de sahipleri ile st yonetimi
tarafindan yasanan krizden ders alinir, sonuglar cikardir, degerlendirmeler yapilarak benzer durumlarda
neler yapilabilecegi ile ilgili tecriibe edilmis sonuclar elde edilir. Bu ciktilar, “Finansal Kriz Onleme
Carklarinin” uygun mudahale senaryolarina eklenir. Boylece basart artar ve isletme katma deger saglar.

“Finansal Kriz Onleme Carklar” kullanilirken izlenen yol, temel olarak su sekildedir:

e Isletmeye ulasan ve siireklilik gosteren, kriz sinyalleri takip edilir.

e Bu sinyaller anlik olarak, dikkatli bir sekilde izlenip, kayit altina alinir.

e Takip edilen ve kayit altina alinan sinyaller degerlendirilir, 6nlemler alinir, hazirliklar yapilir.

e  Yapilan planlar/kullanilan yontemler/modeller araciligiyla kriz stireci yonetilit.

e Kiriz sonrasi, yapilan degetlendirmeler sonucu, bir sonraki krizde nasil davranilmasi gerektigi

hakkinda dusiinceler not edilir. Zira, kriz sonrasinda isletmeler, krizden ¢ok sey 6grenmis olacaktr.

“Finansal Kriz Onleme Carklart” islerken, yukarida siralanan sekilde bir yol izler. “Finansal Kriz
Onleme Carklarinin” calisma diizeneginin gecirdigi siireg, genel olarak {i¢ asamadan olusur: Kriz 6ncesi
asama, kriz asamasi, krizin sona ermesi asamasi. Mekanik saatler, zamani 6lgmek ve gostermek icin
karmastk bir mekanik isleyise sahip saatlerdir. Enerjiyi zemberek araciligiyla saglarlar. Saatin
mekanizmasindaki disliler, zemberekten aldig1 hareketi akrep, yelkovan ve saatin diger pargalarina iletir.
Karmastk yapisy, aralarinda uyum saglayarak zamant dogru gosterir (Sozer, 2023)

Kriz Oncesi Asamada, yani kriz 6ncesi dénemde, isletmenin tim islevleri saglikli bir sekilde
islemektedir. Tsletme, sagliklt bir finansal yaptya sahiptir. Mali yapist gii¢ld ve saglamdir. Isletmenin finansal
yonetiminde gérev alan yoneticiler, islerini yapmakta zorlanmamaktadirlar. Olasi kriz sinyallerinin alinmaya
baslandigi asama, bu asamadir. Tsletme “Finansal Kriz Onleme Carklarin” kullanacagi icin, nasil
davranmasi gerektigi hakkinda fikir sahibidir ve korku duymaz. Saat saglikli bir sekilde ¢alismaya devam
etmektedit.

Kriz Asamasinda saat ¢alismaya, carklar dénmeye devam ederken, toplanan kriz sinyalleri, carklarda
biriktirilir ve bir veri bankast olusturulur. Buna “kriz veri bankast” adi verilir. Bu veri bankast daha sonra,
tahmin yapilirken ve énlem almak tizere olusturulacak olan senaryolarda kullanilacaktir.

“Finansal Kriz Onleme Carklarinin” calisma siirecinin daha iyi anlasilmast igin, ani bir finansal krizin
ortaya ciktigim hayal edelim. Carklar, kriz ortada yokken, normal déniis hizinda calismakta ve saatin
normal isleyisini siirdiirmesini saglamaktadir. Isletmenin yasadigi bir problem yoktur. Bu asamada, “kriz
baslangici carki” ve “kronik kriz asamasi ¢arki” hareket etmeye devam ederken, krizle birlikte hareketleri
hizlanmaya baslar. Tlk hizlanan “kriz baslangict carkr” kendisine bagl olan “kronik kriz asamast ¢arkinin”
hizini da artirir. Gittikge hizlanan iki cark, bir finansal ktiz yasandiginin gostergesidir. Hizla dénen carklar
ise, krizin yasatmis oldugu tedirginligin imgesel ifadesidir. Esik degerini asan ¢arklarin hizi, zemberegi yani
“kilit carkini” yerinden oynatir. Zemberek yerinden tamamen ayrildiginda, saatin ¢alisgmast durur. Bu,
isletmenin krize maruz kaldigint ve isletme islevlerini bir stirekligine yerine getitemez duruma geldigini
ifade eder. Yani kisaca saat durmustur. “Kriz baslangic carks” sol asagiya donerken ayni anda “kronik kriz
asamast carkl” sag yukartya donerken ve zemberek yerindeyken saatin ¢alistyor olmasi, saate glic vermek
icin mekanik enerjiyi depolayan zemberek sayesindedir. Mekanik saatlerde zemberek tamir edilemez,
kirilirsa yenisi takilmak zorundadur. Kilit cark devreye girene dek, saat calismayacaktir. Bu yiizden, isletme
“Finansal Kriz Onleme Carklarint” olusturan parcalardan zemberegi tekrar devreye sokmadig siirece, kriz
durumu devam edecek, saat calismayacak yani krizin etkisiyle, isletme finansal yapisinda zorluklar
yasanmaya baslanacaktir. Faaliyetler durma noktasina gelecektir. “Kriz dénemi” bu sekilde agiklanabilir.

Modelin ¢alisma ilkeleri kapsaminda, zemberek yerinden ¢itkmadan 6nce ve ¢iktiktan sonra, kriz veri
bankasindaki bilgiler strekli degerlendirilmektedir, yani krizi tetikleyen noktalar iyi bilinmektedir. Bu
ylzden, yaklasan ve gerceklesme ihtimali olan krizler, kolayca tespit edilir ve kriz ortaya ¢iktiginda, bunun
ne tlr bir kriz oldugu kolaylikla anlasilir. Yasanan kriz finansal bir krizdir. Yasanan finansal kriz, ulusal ya
da uluslararast olabilir. Ulusal finansal bir kriz 6nlenmeye calisilirken kullanilan “Finansal Kriz Onleme
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Carklarinda” carklari olusturan unsurlarda hicbir degisiklik olmaz. Sistem ayni sekilde ¢alismaya devam
eder. Kriz, uluslararast finansal bir kriz ise, yonetim siirecine uluslararasi cevresel etmenler dahil
olmaktadir. Krizin niteligi saptandiktan sonra, ulusal ya da uluslararast olmast durumuna gére, bir yol
haritast belirlenir. Tespit edilen finansal krizin kaynagi, 6geleri, hangi yontemler kullanilarak ve hangi
cevresel etmenler dikkate alinarak Onlenecegi konulart hakkinda karar verilir. Zemberek, daha sonra
devreye sokulur. Ornegin: Ulusal bir finansal kriz, “sorun analizi” yontemi kullanilarak ¢6ziilmek
isteniyorsa, yerinden ¢ikan zemberek yerine, “sorun analizi” isimli zemberek yertlestirilerek, kriz ¢oziliir.
Eklenen zemberek sistemi tamamlar ve saat tekrar calismaya baslar. Kriz ¢6ziime ulagtirilmis olur.
“Finansal Kriz Onleme Carklarinda” zemberek, bes farkli miidahale yontemini igerir. Krizi durduracak
olan zemberek, secilen yéntemin ismini alir. Yontemler literatirden destek alinarak modele eklenmistir. Bu
yontemler su sekilde siralanmaktadir: Stratejik tahmin yontemi, olasilik planlama yéntemi, sorun analizi
yontemi, senaryo analizi yontemi, kriz yonetimi takimt olusturma yéntemi (Glingér & Bilgin, 2020, s. 10-
11).

Stratejik tahmin yéntemi ekstrapolasyon, simtlasyon ve neden-sonug yéntemlerini kullanir. Kullanilan
yontemler niteliksel tahmin yontemleridir. Stratejik tahmin yontemi, gelecege ait tahminler yapilmasina
olanak saglar. Cinkd stratejik tahmin yéntemi, érgiitlerin yeni duruma uyum saglayacagini kabul eder. Bu
kabulden yola cikilarak, yeni durumlar ile ilgili tahminlerde bulunulur. Kriz aninda yeni duruma uyum
saglanir ve krize miidahale edilir.

Olasilik planlama yontemi ¢esitli isletme/Orglt faaliyetlerinin beklenen sekilde gerceklesmemesi
durumunda devreye girer. Kriz durumu bunlardan biridir. Kriz ya da beklenmedik durumlar ortaya
¢tkmadan 6nce, olasihklar disinilir ve alternatif planlar olusturulur. Béylece olasiliklardan biri
gerceklesirse, alternatif planlardan birisi devreye sokularak krize miidahale edilir.

Sorun analizi yénteminde ise su konu ele alinir: Tsletmelerin/6rgiitlerin, dis cevresinde gelisen bazt
egilimler s6z konusudur. Ornegin: Giiniimiizde sagliklt tiriin kullanma/titketme egilimi, 6nem verilen bir
egilimdir ve bu egilime verilen 6nem her gecen giin artmaktadir. Bu ylzden isletmeler, kazang
saglayabilmek amaciyla, bu dogrultuda trinler Giretmek isterler. Sorun analizi, olusabilecek bu tip egilimleri
onceden tahmin ederek, isletmeleri ve karar vericileri (yoneticileri) kriz durumlarina hazir tutmaya
calismaktadir. Yontemin temel diistincesi, kriz durumlarinda olusabilecek yeni egilimlere 6nceden hazirlikl
olmak temeline dayanir. Boylece, yeni egilimlere uyum saglayarak, krize kolayca miidahale edilebilir.
Kisaca, yontem Oncekiler ile oldukca benzerdir. Genel olarak, olusabilecek bir soruna bastan ¢6zim
aramak, tim sistemin kalbini olusturur. Bu yoniyle yontem, en ¢ok olasilik planlama yontemiyle benzerlik
gostermektedir.

Senaryo analizi yontemini anlayabilmek icin ise, Oncelikle senaryo sézcigunii tanimlamak gerekir.
Senaryo sézcigiinin tanimi su sekildedir: “Bir tiyatro oyunu, piyes, film, dizi film vb. eserlerin sahnelerini
ve akisint gésteren yazili metin” (Tirk Dil Kurumu, 2023). Stiphesiz, analizin isminde senaryo sézciigiiniin
gecmesi bir anlam ifade eder. Anlami sudur: Senaryo analizinde, ortaya ¢ikma olasiligt olan, farkh durumlar
belirlenir. Daha sonra, belitlenen durumlarin olusmast durumunda ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢ézim
arayan senaryolar olusturulur. Bu senaryolar, tipki tiyatro ya da diger esetler icin yazilan senaryolar gibidir.
Boylece, alternatif ¢ozimler 6nceden belitlenmis olur. Bu dutum, betimlemeli olarak su sekilde ifade
edilebilir: Kriz i¢in bir tiyatro piyesi benzetmesi yaparsak, kriz piyesinin gerceklesme plani, ylizde yiiz kesin
olmamakla bitlikte, ana hatlariyla, énceden tespit edilmeye ¢alisilmustir. Yani yine bir tahmin yapilmustir.

Son olarak, kriz yonetimi takimi olusturma yontemini kullanirken, adindan anlasilacag: gibi, bir kriz
yonetim takimi olusturulur. Boylece:

e Kiriz takimi tyelerinin kim oldugu,

e Kiriz takimi tyelerinin gérevlerinin neler oldugu,

e Hangi kriz takim1 tyesinin, hangi Gistten emir alacagt,

e Hangi kriz takim1 tyesinin, hangi iiste rapor verecegl, acik sekilde yazilir.

Kriz aninda nasil davranilmast gerektigi bilgisini igeren kurallar olusturulur. Olusturulan bu kurallar,
kriz yonetimi takimit tarafindan uygulanir. Kriz yonetimi takiminin gorevi, sadece kriz aninda faaliyet
gostermek degildir. Kriz ortaya ¢tkmadan 6nce analizlerin yapilmasi, olmast beklenen krizler hakkinda
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tahminler gelistirilmesi ve alternatif ¢Ozimleri iceren Onlemlerin alinmasi i¢in eylem planlarinin
olusturulmasi da kriz takiminin gbrevleri arasindadir.

Finansal krizlerin basarili bir sekilde yonetilmesi, krizden zarar gérillmemesi icin olusturulan “Finansal
Kriz Onleme Carklar?” modelinin 6ziinii meydana getiren diisiinceye uygun oldugu icin, bahsi gegen bes
yontemin kullanilmasi, ¢alismanin yazari tarafindan uygun bulunmustur. Literatiir taramasi sonucunda,
modele uygun ve model i¢in kullanilabilecek bagka bir yontem olmadigi gériilmektedir. Ancak calismayi
gelistirmek adina, ileride calisgmadan ilham alarak gelistirilecek modellerde ya da yeni calismalarda
yontemlerin cesitlendirilmesinde bir sakinca bulunmamaktadir. Kullanilan bes yontemin ortak noktast
sudur: Kriz ortaya ¢ikmadan, yapilmis olan tahminlere gore ¢ozum yollari/yontemleri 6nceden belitlenir
ve kriz strasinda, ¢6zUm icin belitlenen yollar/yontemler (zemberek) devreye sokulur.

Kriz aninda, 6nceden yapilmis olan tahminlerin yardimiyla karar verilen zemberek ¢esidi devreye girer
ve model, yasanan finansal kriz problemine, elinde hazir olan alternatiflerden birini hizlica devreye sokarak
¢6ziim bulmus olur. Bu durum, tipki, yasamimizda cesitli planlar yapmamiz ve tahmin ettigimiz
durumlarda nasil davranabilecegimiz ile ilgili 6nceden hazirhklar yapmamiz durumuna benzer. Tedbirli
olmak hem isletmecilikte hem de hayatta kot durumlarin kolay atlatilmasina yardimet olmaktadir.

Krizin Sona Ermesi Asamasinda karar verilen yontem uygulanarak, kriz durumu son bulur. Zemberek
yerine konulmus, béylece, disli cark sistemi tamamlanmis ve saat tekrar calisir duruma gelmistir. Saatin
calisir duruma gelmesi, “Finansal Kriz Onleme Carklarinda” kullanidlan yontemin basariya ulastigini,
boylece krizin sona erdigini ifade eder. Clinkd, kullanilan yoéntemi, disli ¢arklarda temsil eden parcanin ismi
zemberektir. Kriz bittikten sonra, bir siite boyunca krizin ufak tesirleri hissedilebilir, ancak belitli bir
zaman gectikten sonra kriz nedeniyle ortaya ¢ikan tim durumlar sona erecektir. Ani bir sekilde ortaya
cikan, ancak sinyal veren, bu tip finansal krizler hazirlikli olunmamast durumunda, oldukea yikict etkilere
neden olabilir ve isletmeye biyiik zararlar verebilir.

Ozetle, modelin iskeleti, iskeleti kaplayan tiim sistemin kurulusu ve isleyisi bu sekildedir. Model, ulusal
ve uluslararasi isletmecilikte kullanilabilir. Ancak, modelin kullanimi, ulusal ve uluslararasi isletmelerde
birtakim farkliliklar gésterir. Bu farkliiklar: Uluslararast ¢evre kosullarinin farklilasmast nedeniyle olusan
farkliliklar, icerik, boyut ve etki farklar1 vb. olabilmektedir. Uluslararast boyutta her anlamda cesitlilik, risk
ve belirsizlik artmaktadir. Bu yizden, modelin kullanimi ile ilgili her iki durum i¢in ortaya ¢ikan, temel
farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar sunlardir: Uluslararast isletmecilikte, isletmenin faaliyet gosterdigi
her tlke, tlke igerisinde her boélge kiltiirel acidan farkhdir. Bu farkliliklara, bireysel olarak insanlarin sahip
oldugu tutum ve algilar, yetismis olduklari ¢evre, aileden gelen kiltirel miras ve dgretiler vb. konular da
cklenince kulttrel farkliliklar, uluslararast isletmecilikte, yerel isletmelere gére daha karmagik bir hal
almaktadir. Zira, konu derinlestikce kilttrel farkhiliklarin, isletmenin Srgiitsel yapisint olusturan isletme
calisanlarinin, icerisinde yasadigi toplumsal yapi, akraba cevresi, arkadas gevresi, aile yasayist ve gegmisi ile
kisinin gen haritasina dek uzanabilecegi soylenebilir. Bu yiizden, model uluslararast isletmelerde
kullanddiginda, kriz yonetimi sirasinda kiltiirel farkhiliklar daha dikkatli bir sekilde degerlendirilir. Ciinkd,
kiltiirel cesitlilik artar ve isler daha karmagik bir hal alir. Bu yuzden model, uluslararast bir isletmenin
finans departmaninda kullanildiginda, hangi ¢esit zemberegin benimsenecedi ve zemberegin uygulama tarzi
ile ilgili kararlar verilirken, isletmenin faaliyetini stiirdirdigi tlkede calisan finans yOneticisi ve personelin
kiltiirel yapist dikkate alinir. Ancak, ana sirketin 6rgtit killtirintn tim yavru sirketlerde benimsenmesinin
saglanmasi da ihmal edilmemelidir. Uluslar, ticari faaliyette bulunmak icin ulusal siutlar disina ¢itktiginda,
farklt para birimlerini kullanmaktadirlar. Finansal krizlerin olumsuz etkilerini 6nlemek i¢in devreye sokulan
“Finansal Kriz Onleme Carklarinin” bu durumdan etkilenmemesi séz konusu degildir. Bu yiizden,
uluslararast isletmeler de “Finansal Kriz Onleme Carklart” kullanirken, para birimlerindeki farkliliklari g6z
ontinde bulundurulur. Yasanan krizin, hangi para birimi kaynakli oldugu tespit edilir. Krizin etkiledigi
ilkede hangi para biriminin kullanddigl, yani hangi para birimine ait islemlerin krizden etkilendigi
konusunda tespitler yapilir. Béylece, model saglikli bir sekilde uygulanir ve dogru ¢dziimler planlanir.
Ticari faaliyette bulunmak icin ulusal sinirlar agildiginda, isletmenin Ozgirliklerini kisitlayan ya da
sinirlayan farklt devlet yasalariyla karst karsiya kalinmaktadir. Uluslararast isletmeler “Finansal Kriz Onleme
Carklarinda”, modelin teshis ve 6nleme asamasinda yasal kosullardaki farkliliklart g6z 6niinde bulundurur.
Uluslararast isletmecilikte, ticaret yapilan tlkeler cesitlenmektedir. Bu yiizden, yiiz yize kalinan ekonomik
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ve politik kosullar da degismektedir. Bu, ¢cok 6nemli bir konudur. Ekonomik kosullarin ve politik yapinin
degismesi, finansal krizin o tlkedeki etkilerinin farkli olmasi anlamina gelir. Krize karst alinacak énlemler
ve kriz sonrasi ulasilan basarinin stirdirilebilirligi, bu farkliliklardan etkilenir. Model, bu durumlar g6z
onunde bulundurularak sekil alir.

Modelin isleyisinde igerik, boyut ve etki kaynakli farklar da vardir. Uluslararast diizeyde, farkli dlkelerin
konuya dahil olmast igerik, boyut ve etki bakimindan farkliliklara yol agar. Ornegin: Ortaya cikan finansal
krizin, gelismis tlkede yer alan bir firmanin finans departmaninda meydana getirecegi etki ile az gelismis
bir iilkede yer alan firmanin finans departmaninda meydana getirecegi etki ayni olmaz. Burada, etki farki
ortaya cikar. Bu yiizden finans yoneticileri, “Finansal Kriz Onleme Carklarinr” farkl tilkelerde, o iilkeye
uygun hale getirmelidir. Bu anlamda, nedene degil sonuca odaklandmalidir. Ancak stphesiz, krizin
nedenleri de g6z ardi edilmemelidir. Kisacast, kriz icerik ve boyut bakimindan degerlendirilirken, krizin
nedenleri de aragtirilmalidir ve uygulamaya dahil edilmelidir. “Finansal Kriz Onleme Carklarinin” ulusal ve
uluslararasi isletmecilikte farklilasan noktalari, stirecin isleyisinde gbz 6ntinde bulundurulmalidir.

5. Tartisma ve Sonug

Belirsizlik, kaos ve sonunda yasanan krizler... Insanoglunun bu “bermuda seytan tiggenini” ¢ézmesi
hayli zaman aldi. Ucaklarin kayboldugu “bermuda seytan tcgeninde” yasananlar, insanhgin kriz
durumlarinda yasadiklari ile ayniydt: Baslangicta belirsizlik, ardindan yasanan kaos ve nihayetinde ortaya
cikan krizler. Ayni kaybolmusluk hissi, iki durum i¢in de yasanmaktaydu.

Isletme Bilimi odakli arastirmact gozligiyle bakildiginda, hissedilen kaybolmusluk hissini ortadan
kaldirabilecek bir modele ihtiya¢ duyuldugu fark edilmistir. Ciinkd, bu konuda oldukea biiyitk ve hacimli
bir bosluk vardir. Bu bosluk fark edildikten sonra, neler yapilabilecegi disiintlmiis ve ¢aligmanin yazart
kesifsel bir arastirmaya koyulmustur. Sonugta, fizik biliminin referans alinmastyla gelistirilen “Finansal Kriz
Onleme Carklar” (FKOC) ortaya ctkmistir. Béylece, fark edilen boslugun doldurulmus oldugu
dusinulmektedir.

Giiniimiizde sinirlarin gecirgenligi artmustir. Ancak gériinmeyen engeller halen mevcuttur. Ornegin:
Irkeilik, tercihsiz ticaret vb. Siurlarin ortadan kalkmasimnin yant sira teknolojinin ilerlemesi, isletmelerin
sinirlar 6tesinde kolaylikla faaliyet gOsterebiliyor olmast kiiresellesme olarak adlandirilmaktadir. Dinya,
sinirlart genis bir kdéy haline gelmistir. Krizler, arttk daha genis bir cografyada ortaya c¢ikmaktadir.
Belirsizligin daha yitksek oldugu béyle bir ortamda yerel ya da kiiresel alanda ortaya ¢ikan finansal krizler,
isletmecilik alaninda finansman departmaninda ¢6ziim igeren bir modeli gerekli kilmistir. Modelin hem
yerel isletmelerde/6rgiitlerde, hem de uluslararasi isletmelerde/6rgiitlerde kullanilmak tGzere olusturulmasi
ise yaganan kiiresellesme egilimindeki artisin bir sonucudur.

Kiiresellesme, herkesin sandigi gibi, yerel unsurlardan vazgecmek anlamina gelmez. Ornegin:
Uluslararast isletmeler, uluslararast pazarlama alaninda, “glokalizasyon” stratejisini  izlemektedir.
Glokalizasyon stratejisinde, global stratejiler belirlenmekte ancak, yerelden de uzaklagiilmamaktadir. Bu
nedenle, “Finansal Kriz Onleme Carklar?” (FKOC) yerel ve isletmeye ait 6zel farkliliklar ile ilgili
hassasiyetleri dikkate alacak sekilde olmali, ayni zamanda kiresel farkliliklari da icine alacak sekilde
kapsamlt olmalidir. Model, her isletmenin/érgiitin kendi yapisina, yetlesik oldugu tlkeye gore, ufak
degisiklikler yapilarak kullanilmalidir.

Béylece calismada, “Finansal Kriz Onleme Carklarinin” (FKOC) temel calisma prensibi detayli bir
sekilde anlatilmistir. Kullanimi sirasinda, tizerinde 6nemle durulmast gereken noktalardan bahsedilmistir.
Yazar tarafindan modeli gelistirmek ve ilerletmek igin gelecekte gerceklestirilebilecek olan calismalarda,
“Finansal Kriz Onleme Carklarinin” firmalarda uygulanmast ve uygulama sonucu elde edilebilecek veriler
konu alinabilir. Béylece, konu ve model derinlemesine detaylandirilarak daha anlagilir bir hal alacaktir.

Sosyal ve Beseri Bilimler i¢in, glinimiizde en gegerli paradigma olarak anilan kaos kuraminin, ¢alismada
bahsedilen 6nermeleri temel alinarak olusturulmus olan modele, ¢alismanin yazari tarafindan 6zgin bir
nitelik kazandirilmaya ¢alisilmistir. Calismada kaos kuraminin bir kistm diistinceleri kullanilarak olusturulan
modelin temeli su sekilde aciklanabilir: Problem iceren durumlarin ¢6ziminde, tahmin etme becerisi
kullanilmalidir. Bu nedenle, krizden 6nce tahmin etmeye yardimct olacak araglarin kullandmast akla
yatkindir. Gelecekte olacak tim durumlar, bilinmezlik icerir ve sonucu gérmeden bilmemiz asla mimkin
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degildir. Bu yiizden, i¢c ve dis cevredeki sinyaller dikkate alinarak, olmast muhtemel sonuglar tahmin
edilmeye calisilir ve bu sonuglara karst uygulanacak olan mudahale planlart 6nceden yapilir. Yapilan bu
tahminler, gerceklesmesi kesin olan sonuclar degildir. Zira, yapilan taramalar sonucu, evrende,
gerceklesecek olan olaylarin kesin olarak bilindigini kanitlayan herhangi bir 6rnek ya da calisma
bulunamamustir. Bu arastirmadan yola cikilarak calismada, kriz durumlar gibi, gelecekteki olaylarin sadece
tahmin edilebilecegi fikri kabul edilmistir. Kaos teoreminin 6ziinde de bu vardir. Bu tahminler, zor
durumlara hazirlikli olunmasini saglar. Béylece, krizler etkin ve basarilt bir sekilde yonetilir. Sonug olarak,
modelin kaos teoremi sinirlart icerisinde hareket eden, ancak 6zerk bir model oldugu sGylenebilir. Daha
Once benzer bir calismanin gerceklestirilmemis olmasi ve modelin tamamen farkli bir yolla, disiplinler arast
ele alinarak, fizik biliminden bir araca benzetme ile 6zgiin bir sekilde olusturulmasi, calismanin yazarinin
bilim dinyasina “yeni seyler sGyleme” isteginden kaynaklanmaktadir. Zira, bilim var oldukea stirekli bir
adim ileriye gitmek ve insanliga fayda saglamak icin arastirmak, hayal etmek ve kesfetmek bilim
insanlarinin hedefi olmalidir. Bu hedeften yola ¢ikilarak, model ana amag olarak isletme diinyasinin,
Ozellikli amaclari dahilinde de sadece bilim diinyasinin degil tim insanligin faydalanmasi icin sunulmustur.

CGalismada da bahsedildigi gibi, geleneksel risk tespit yontemleri ya da krizi 6nlemek igin
uygulanabilecek politikalar dislanmamaktadir. Aksine, modelin, ortaya cikabilecek olan krizin icinde
bulundugu atmosferin dogasina uygun olan risk tespit yontemleri ve kriz énleme politikalariyla birlikte
kullandmasi durumunda daha etkin hale gelecegi vurgulanmaktadir.

Bilim dinyasinda, isletmecilik uygulamalarinda ve belki de gelistirilerek toplumsal yasamda karsilasilan
krizlerde kullanilmast arzusuyla ortaya koyulmaya ¢alistlan modelin bagarilt sekilde uygulanmasi ve basarili
sonuglar alinmasinin, isletmecilige katki saglamast yoluyla tiim ilkenin ekonomik gelisimine ve bagarisina
da katki saglayacagt dustnilmektedir. Caligmanin ana amact, isletme yonetimi alaninda yasanan
problemlerin  agtlmast i¢in ¢6zim sunmak yolunu izler. Modelin bilim insanlari tarafindan
degerlendirilmesi, i¢sellestirilerek gelistirilmesi icin bilim insanlar tarafindan yeni calismalarin yapilmasi
arzu edilmektedir. Bu konuda ¢alismanin yol gosterici olacagi ve ¢alisma hayatinda, isletmelerin finansman
yoneticileri tarafindan kabul gérerek kullanidir hale gelmesi durumunda, isletmelere fayda ve katkisinin
oldukca fazla olacagi disuntlmektedir. Ayrica kriz nedeniyle yaganabilecek biytk kayiplar da
engellenecektir. Modeli kullanan isletme sayist arttik¢a, sistem disiincesi cercevesinde, tim isletmeler
arasinda modelin kullanimiz ile ilgili ¢esitli baglantilar kurulabilir. Béylece isletmeler modeli kendi i¢lerinde
kullanmaya devam ederken, ayni zamanda tiim isletmelerin kullandig1 modelleri birbiriyle biitiinlestiren tek
bir model de insa edilebilir. Boylece tlke/diinya genelinde yasanabilecek krizler daha kolay yonetilebilir,
krizlerle ilgili daha rahat veri toplanabilir. Olusturulan butiinlesik sistemi iceren bir kriz tssti kurulabilir.
Ayrica, ¢alismanin her insanin iginde olan ve ¢ocukken bizi siirekli soru sormaya tesvik eden, ancak
biyidikce bazi etmenler dolayistyla kisilerde azalan, merak duygusunu canlandirmasi arzu edilmektedir.
Bahsedilen “bilimsel distinme ve sorgulama” yetenegini ve istegini ortaya ctkarma cabasi, ¢alismada
sorgulayict ifadelere yer verilmesi yoluyla ifade edilmistir. Nitekim, bilimde gegerli bir¢ok paradigma,
teorem, kuram vb. vardir. Her gecen zamanda, bu kabullerin iizerine yeni seyler eklenir, eksiklikler
tamamlanir, yanls olan kisimlar dizeltilir. Bilim bu sekilde yol alir. Bu sekilde diinyanin tepsi gibi oldugu
inancindan, geoit seklinde oldugu dogrusuna ulasilmistir. Bu anlamda ¢alismanin, bilim insanlarinin su anki
tim bilimsel kabuller tzerinde disinmelerini ve aragtirma yapmalarint saglamak Uzere harekete
gecmelerine vesile olacagina olan inang ve istek de calismada kendini gostermektedir. Calisma, bilimin
kesifsel bir yolculuk oldugu ve insanliga faydali olma temel disiincesi tizerinden yol aldigint kabul ederek
gerceklestirilmistir. Bu yontyle calisma, isletme bilimcisi gozliigini ¢ikarmakta, bilim gézIigiyle diinyaya,
insana ve Orgitsel sistemlere bakmakta, onlart kesfetmeye calismaktadir.

Calismanin yazari tarafindan, gelecekte konu ile ilgili destekleyici ve gelistirici yeni ¢aligmalar yapilmast
dustintlmektedir. Bu yiizden c¢alisma, ¢alismanin eksik yanlarinin tamamlanmast ve en faydali, en
uygulanabilir modele ulasilabilmesi icin, her disiplinden tim bilim insanlariin disinceleri ile
desteklenmeye aciktir. Calisma, istatistik bilimini kullanarak yapilan nicel, kesifsel arastirmaya déntik olan
nitel ya da her ikisinin de kullanildigi karma yontemlerle gerceklestirilebilecek farkli calismalatla
desteklenebilir. s hayatinda, uygulamada kullanilmak istenildiginde, galismanin yazarina ulagilarak destek
alinabilir. Bu konuda yapilan/yapilacak olan yeni ¢alismalarin takip edilmesi de 6nerilmektedir. Calismanin
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yazari, calismanin tanittimi ve modelin kullanimina ait detaylarin anlatilmasi icin, her tirli sunum davetine
aciktir.

6. Extended Abstract

This study aimed to present a new model who is called as “Finansal Kriz Onleme Carklari” (FKOC) in
Turkish and "Financial Crisis Prevention Gearwheels" (FCPG) in English. The model has been created
based on the difficulties that the managers of the finance department of domestic and international
corporations have experienced due to financial crises.

First of all, it must be told that it is a conceptual research. Conceptual research is defined as a
methodology in which research is conducted by observing and analysing the information that is already
available about a particular topic. Conceptual research does not involve any practical experimentation. It is
concerned with abstract concepts or ideas. Philosophers have long used conceptual research to develop
new theories or to interpret existing theories from a different perspective. It is aimed to come up with a
new idea, theory or concept. A new model (concept) was found out at this paper.

Qualitative research method was used in multiple ways. Among the data collection techniques,
observation and document scanning methods were used. The expert opinions were obtained. Related
texts, written documents and intuitions were used as well. Telephone conversations, personal notes,
discussion notes, and research notes were inspected carefully. At the end of the research, a new model
called "Financial Crisis Prevention Gearwheels" (FCPG) were explored. The model was based on chaos
theorem. It was created as a new method but, some old and some basic methods were included in the
study.

If the corporations are willing to be successful after the big crises, it is needed to make provision for
unforeseen circumstances. As a kind of crises, financial crises are considered at the article. So, if it is
thought widely, it can be said that financial crises can be managed by the corporations, just like all other
crises. The author of the study examined whether there was a study on protection from financial crises in
the literature. As nothing was found about that issue, this gap in Business Science was tried to be filled
with an easy and practical model.

At the end of the research, a new model was designed and "Financial Crisis Prevention Gearwheels"
(FCPG) in English and “Finansal Kriz Onleme Carklar” (FKOC) in Turkish were given as a name to that
model. It was thought that a crisis protection model’s working principles can be similar with gearwheels’
working principles. So, this work was inspired by the science of physics (gearwheels). After observation,
reading the documents and analyses, a new model has been explored. First the basis of the model was
created. Then step by step, the model began to became a system for finance department managers.

The workflow of the "Financial Crisis Prevention Gearwheels" as like below briefly:

e The necessary signals are well obtained and noted. “Present” must be analysed very well. Because
“present” signals data help the finance manager to make possible crisis predictions and it must be
recorded.

e Rules or behavior list during the crises are planned. Scenarios about what to do against crises are
created.

e In case of a crisis, the planned methods and actions are activated in accordance with the crisis
experienced. Necessary actions are performed. The most important point to be able to survive
after crises is choosing and putting the right “watch spring” to the model. If so, the corporation
will be succeeded after all hurricane.

There are no restrictions on its use so far. In addition, the model can be used by adapting it to different
fields of science. When using the model, attention should be paid by finance department managers to
make accurate determinations and collect accurate/reliable information. Since it is an innovative study, the
study is open to ideas to be proposed by scientists to improve the model presented in the study.

In the science world, with the desire to be used in business applications and perhaps developed and
used in crises encountered in social life. The study can be supported by different studies that can be
carried out with quantitative studies using statistical science, qualitative studies oriented towards
exploratory research, or mixed methods using both. In business life, when it is desired to be used in
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practice, support can be obtained by contacting the author of the study. It is also recommended to follow
the new studies conducted/to be conducted on this subject. The author of the study is open to all kinds of
presentation invitations to introduce the study and explain the details of the use of the model.

This study is unique in that there is no study including any model about “preventing from financial
crises”. Details and metaphorical infrastructure of the study makes it innovation. Although it is supported
by literature, it is presented to the world of science and business as a new model. Because, it is completely
new and unique.
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