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Oz. Bu calismada sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans ve okul kiiltiirii arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini 391 sinif 6gretmeni olusturmustur. Veri
toplama araglari olarak “Ogretmenlerin Algiladiklari Uyumsal Performans”, “Okul Kiltiirii Olgegi” ve
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Verilerin analizinde t testi, tek yonll varyans analizi, Kruskal-Wallis
testi, Pearson Momentler Carpimi korelasyonu ve ¢oklu dogrusal regresyon kullaniimistir. Arastirma
sonucunda uyumsal performansin beklenmedik durumlari yonetme boyutunda, yalnizca galisma yih
degiskenine gore 26-30 yil calisan 6gretmenler lehine anlaml bir fark oldugu saptanmistir. Kisiler arasi
ve kultiirel uyum gésterme boyutunda ise kadin, lisansiistii mezunu, 1-5 yil ve kéy/mahallede galisan
O0gretmenler lehine anlamh farkhihk bulunmustur. Kadin ve 1-5 yil calisma siresine sahip olan
O0gretmenlerin problemlerle basa ¢ikamama ve toplam uyumsal performans puanlarinin diger
O0gretmenlere gore anlamh bir sekilde degistigi anlasilmistir. Uyumsal performansin; beklenmedik
durumlari yonetme ve kisiler arasi ve kiltiirel uyum goésterme boyutlari ile okul kiltiriinin; destek
kiltdrd, basar kiltlri ve gorev kiiltlrd boyutlar arasinda pozitif yonde, orta diizeyde; biirokratik
kiltdr boyutu ile ise pozitif yonde, disik diizeyde anlaml bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Uyumsal
performans problemlerle basa ¢cikamama boyutu ile okul kiltliriintin yalnizca birokratik kiiltir boyutu
arasinda negatif yonde, orta diizeyde anlaml bir iliski oldugu saptanmistir. Gorev kiltirinin tim
uyumsal performans boyutlari ve 6lgek toplaminin 6nemli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.
Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmenleri, Uyumsal performans, Uyum, Okul kalttra.

Abstract. This study aims to examine the relationship between the perceived adaptive performance of
primary school teachers and school culture. The sample of the research consists of 391 primary school
teachers. Data collection tools included the "Adaptive Performance Perceived by Teachers," "School
Culture Scale," and "Personal Information Form." In the analysis of the data, t-test, one-way ANOVA,
Kruskal-Wallis test, Pearson Product-Moment correlation, and multiple linear regression were used.
The research results showed that there is a significant difference in the dimension of managing
unexpected situations in favor of teachers who have worked for 26-30 years, based only on the variable
of years of service. In the dimensions of interpersonal and cultural adaptation, significant differences
were found in favor of female teachers, postgraduate graduates, teachers with 1-5 years of experience,
and those working in village/neighborhood schools. It was found that female teachers and those with
1-5 years of experience have significantly different scores in handling problems and total adaptive
performance compared to other teachers. It was determined that there is a moderately positive
significant relationship between the dimensions of adaptive performance, namely managing
unexpected situations and showing interpersonal and cultural adaptation, and the dimensions of
school culture, namely support culture, success culture, and task culture. A low level, positive
significant relationship was found with the bureaucratic culture dimension. A moderately negative
significant relationship was found between the dimension of handling problems and the bureaucratic
culture dimension of school culture. The task culture was identified as a significant predictor of all
dimensions of adaptive performance and the total score of the scale.

Key Words: Classroom teachers, Adaptive performance, Adaptation, School culture.
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Extended Abstract

Introduction. With the modern world, adapting to innovation and change has become increasingly
important. In the ever-evolving world, organizations must adapt to change in order to survive and
achieve their goals. In the globalizing world, it has become a necessity for teachers to adapt to this

Sayfa | 2599 change and cope with extraordinary situations. Since educational institutions are one of the changing
structures, it is the teachers who will experience and adapt to the change in these organizations.
Because teachers will contribute to the development of the education system by affecting the quality
of education with their job performance and adaptation. Teachers who show adaptation performance
at the desired level will achieve the desired success in their institutions. For this reason, it is aimed to
examine the perceived adaptation performances of classroom teachers.

Method. The aim of the study was to examine the adaptive performances perceived by classroom
teachers. This research is a descriptive study in the relational screening model, aiming to determine
the level of adaptive performance perceived by classroom teachers and their interactions with each
other. The screening model aims to describe a past or present situation as it exists. Relational screening
models are research models that aim to determine the existence and/or degree of change between
two or more variables. In the research, data were collected through "Teachers' Perceived Adaptive
Performance", "School Culture Scale" and personal information form. The study population of the
research consists of classroom teachers working in Kayseri during the 2021-2022 academic years. The
sample consisted of a total of 391 classroom teachers who were volunteers and were selected by
simple random sampling method among the teachers working in public and private primary schools
affiliated with Kayseri Provincial Directorate of National Education during the year the research was
conducted. All data were collected online via Google forms. Before the data analysis process, the data
in the excel file was transferred to the SPSS 22 program and arranged in accordance with the analysis
(data type and values).

Results. The mean scores of classroom teachers' perceptions of adaptive performance are the highest
for all sub-dimensions, respectively; it appears to belong to the sub-dimensions of interpersonal and
cultural adaptation, managing unexpected situations, and inability to cope with problems. As a result
of the research, it has been understood that there is a significant difference in the sub-dimension of
managing unexpected situations in terms of only the variable of years of service for classroom
teachers, and this difference is in favor of teachers with 26-30 years of service. It has been determined
that variables such as gender, educational level, and location of the school do not have an effect on
teachers' performance in managing unexpected situations. In terms of the interpersonal and cultural
adaptation sub-dimension, it has been found that all variables create a significant difference.
Postgraduate-educated female teachers working in rural areas/neighborhoods for 1-5 years have been
significantly higher in interpersonal and cultural adaptation performance than other teachers.
Regarding the inability to cope with problems sub-dimension, a significant difference has been
obtained in favor of female teachers working for 1-5 years. The educational level and the location of
the school variable did not affect teachers' performance in coping with problems. A moderate positive
relationship has been identified between the sub-dimensions of managing unexpected situations and
interpersonal and cultural adaptation, and task culture, support culture, and success culture, while a
weak positive relationship has been found with bureaucratic culture. A significant negative relationship
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has been found between the sub-dimension of inability to cope with problems and only the
bureaucratic culture dimension. The most effective variables predicting the sub-dimension of
managing unexpected situations in adaptive performance were found to be task culture and support
culture through regression analysis. It has been determined that the only variable predicting the sub-
dimension of interpersonal and cultural adaptation is task culture. The variables predicting the sub-
dimension of inability to cope with problems were identified as bureaucratic culture and task culture.

Conclusion and Discussion. The findings obtained in the research were discussed and interpreted in
line with similar study results found in the literature. Some recommendations believed to contribute
to researchers have been presented. Due to the significant relationship found between adaptive
performance and school culture, particularly the development of support culture and task culture in
schools has been emphasized. In the light of the results obtained, it was thought that the adaptive
performances of classroom teachers would contribute to planning studies using different methods and
measurement tools, and suggestions were made in this direction. Different studies should be
conducted to support the studies on improving the adaptive performance of classroom teachers and
to organize the activities to be implemented.
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insanlar, toplum adi verilen bir 6érgitiin lyeleri olarak ortak bir amacg icin bir araya gelirler.
Bu amag¢ dogrultusunda gegmisten giiniimiize diinyada kiiltlrel gesitliligin artmasiyla birlikte birgok
kurulus olusmaya baslamistir. Bu kuruluslardan biri de okuldur. Okullarin amaglari ayni olsa da
kiltarleri farkhidir. Ogretmenlerin farkhlik gésteren kurum kiltiiriine uyum saglayabilmeleri igin
kendilerini yenilemeleri, gelistirmeleri ve ¢aga ayak uydurmalari gerekmektedir (Aktas, 2009).
Degisen sartlara ve durumlara uyum saglayan bireylerin, dayanikliliklari énemli 6lglide artar.
Ogretmenlerin dayanikhliklari uyumsal performanslariyla iliskilidir. Bu nedenle égretmenlerin uyum
saglama performanslarini arastirmak son yillarda giderek daha énemli hale gelmistir. Arastirmalar,
ogretmenlerin kisilerarasi iliskilerde, beklenmedik durumlara tepki vermede ve krizleri yonetmede
dayanikliliklarini gelistirmeleri gerektigini gdstermektedir (Dilekgi ve Nartgiin, 2020).
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Kiresellesen diinya ile birlikte yenilige uyum saglamak, degisime agik olmak, var olan bilgileri
yeni uygulamalara entegre etmek glinimiz sartlarinda bir gereklilik haline gelmeye baslamistir.
Devamli olarak gelisen diinyamizda ¢agimizin yeniliklerine uyum saglamak amaglara ulasmak adina
onemlidir (Gurkaynak, 2017). Amaglara ulasmada calisanlarin performanslari da dikkate alinmak
zorundadir. Calisanlar zamanlarinin biytk bir kismini is yerinde gecirmektedirler. Bu nedenle
calisanlarin da kaliteli, verimli calisma ortamlarinin olmasi gerekmektedir. Bu gereklilik saglandiginda
degisime acik, daha iyi uyum saglayan calisanlar Uretime devam edeceklerdir (Suliman, 2001).
Calisanlarin performansi orgitlerin hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir. Bir okuldaki
o0gretmenlerin hedeflere ulasmasi icin performansi yilksek kisilerle is birligi yapmasi gerekir.
Ogretmenin performansi egitimin kalitesini etkilemekte, 6grencilere de katki saglamaktadir (Ozdemir
ve Yirmibes, 2016). Ogretmenin tecriibesinin olmasi, bilgiye siirekli ihtiyag duymasi, kendisini degisime
actk hale getirmis olmasi stiphesiz 6gretmenlerin performanslarinin artmasina katkida bulunacaktir.
Ayrica 6gretmenin kendini o okula ait hissetmesi, 6gretmenler arasindaki paylasimin olmasi,
kaynaklarin etkin kullanilmasi, gliven ortaminin olmasi, bulundugu kurumda baglilik hissetmesi
o0gretmenlerin uyumunu kolaylastirarak, insan iliskilerinde de iyi olmalarina vesile olacaktir (Korkmaz,
2011; Demirel, 2009).

ise dzgli bilgi, beceri ve ¢aba performansi dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte calisanin
bireysel 6zellikleri, bilissel yetenekleri, kisiligi, motivasyon calisma ortaminin fiziksel ozellikler ve
durumsal ozellikler 6dul yapisi, yonetsel, akran liderligi ve bunlar arasindaki etkilesimler de
performansin belirleyicileri arasindadir (Campbell ve dig., 1993). Yoneticisinin liderlik davranislari
(Korkmaz, 2005), adil olmayan uygulamalari (Ozgan ve Bozbayindir, 2011), ¢alisma ortaminin iyi
olmamasi, olumsuz orgit iklimi ve okul kiltiri 6gretmen performansini etkileyen énemli faktérler
icinde yer alir. Bu faktorler ¢alisanlarin performanslarin dismesine, yenilige kendilerini kapatmalarina
ve uyum gostermede gli¢lik yasamalarina sebep olacaktir. Uyumsal performans kisiler arasi ve kiltirel
uyum yeni fikirlere acik ve esnek olmayi gerektirir. Kisiler arasi uyum yetenegi dislik olan bireyler kisiler
arasi iliskilerde sorun yasayabilir. Arkadas edinme, kulliplere ve gruplara katilmada sorun yasayabilir
(Zorzie, 2012). Ogretmenlerin samimi ve icten olmasi ¢alisma arkadaslari agisindan olumlu karsilanip,
problemlerin ¢6ziimiinde katki saglayacaktir.
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Diinyadaki tim {(lkelerin insanlar siyaset, ekonomi, toplum ve kiltir alanlarinda strekli
gelismekte ve aralarindaki mesafe giderek yaklasmaktadir. insanlar bu gelismeleri takip ettikce bir
yandan iletisim ve sosyallesme artarken (Saracaloglu, Serin ve Bozkurt, 2001) diger yandan rekabette
artmaktadir. Orgiitlerin kiiresel rekabette degisime ayak uydurma ve gelismeleri takip edebilmelerinde
uyumsal performans sergileyen bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir (Li ve Huang, 2012). Uyumsal
performans, degisimle basa ¢ikma ve is talepleri degistikce 6grenmelerini yeni durumlara aktarma
becerisini gosteren davranislardir (Allworth ve Hesketh, 1999). Kisacasi uyumsal performansin
degisimlere ayak uydurma becerisini saglayan davranislar oldugu soylenebilir. Etkilesimli slrecgte
kisilerarasi iligski artarken uyum siireci de 6nem kazanmaktadir. Bu uyumu sirdirirken birgok sorunla
karsilasilabilir. Bunlarla bas edebilmek igin insanlarin problem ¢6zme becerilerine ihtiyaglari vardir
(Saracaloglu, Serin ve Bozkurt, 2001). Karsilastiklari sorunlarin nasil ¢6zildigiu kisinin kisilik
dzelliklerine bagh oldugu icin bazi kisiler ¢6ziim bulurken bazilari bulamayabilir. insanlar sorunlarini
¢6zmek icin saglkliiliskilere ihtiyag duyarlar ve yasamlarini etkin ve uyumlu bir sekilde stirdirebilmek
icin problem ¢6zme becerileri kazanmalari gerekir (Yiiksel, 2008).

Problem ¢6zme kisinin glnlik hayatta karsilastigi gicliklerle basa ¢ikabilmesi, yeni fikirler
treterek ¢éziim yolu bulmasi, ihtiyaci karsilamasi, analiz yapabilmesidir (Ulger, 2003). Problem ¢dzme
veya yaratici problem ¢dzme, bir ¢alisanin algilanan karmasik problemlerin Ustesinden gelme ve
orijinal ¢ozimler bularak Ustesinden gelme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Pulakos ve dig.,
2000). Problemlerle basa ¢ikmada kisiler arasi etkilesim ve uyum dnemli oldugu gibi kisisel 6zellikler
de etkin rol oynamaktadir. Zeka etkin bir sekilde kullanilarak, iliskiler gbzden gegirilerek, nedenler
yorumlanarak degerlendirilir ve uygulama saglanir (Yiksel, 2008). Sorunlarla bas edememe; galisanin
sorunla bas edemedigi ve 6zgilin bir ¢6ziim bulamadigl olumsuz bir sorunla karsilasma durumu olarak
tanimlanabilir (Dilek¢i, 2018). Sorunlara ¢6ziim bulan Kkisiler, o6rgiitlerde basarili ve yiksek
performans gosteren kisiler olarak taninirlar; bu beceriyi gdsteremeyen kisiler, sorunlarla basa
cikmaktan aciz olarak gésterilirler(Eroglu, 2000; Giiney, 2014). Orgiitlerde beklenmeyen durumlarla
bas edebilmek; calisanlarin ani krizleri yonetme ve Ustesinden gelme becerisinde kendini gosterir
(Voirin ve Roussel, 2012). Uyumsal performans; acil durumlarin veya kriz durumlarinin ele alinmasi;
is stresiyle basa ¢cikmak, sorunlari yaratici bir sekilde ¢ozmek; belirsiz ve 6ngoriilemeyen calisma
durumlariyla ugrasmak, is gérevlerini, teknolojilerini ve prosedirlerini 6grenmek, kisilerarasi uyum
gosterme, kiltirel uyum gosterme ve fiziksel yénelimli uyum yeteneginin gosterilmesi olmak lizere
bircok boyutu icinde barindirir (Baard, Rench ve Kozlowski, 2014; Vural ve Ozdemir, 2024). Yukarida
da belirtildigi gibi 6gretmenlerin algiladiklari uyumsal performans okul kiltiirinden etkilenmektedir.

Okul kiltiirt okulun karakteri ve 6zelligi olarak tanimlanmaktadir. Okulun ge¢misten gelen ve
surdirilen gelenekleri, inanclari ve degerleri okul kiltirinin ozelliklerini yansitir (Gaziel, 1997). Bir
baska ifadeyle okul kiltird; okulun ruhu, imzasidir da denilebilir (Terzi, 2019). Okul 6rgilitinin norm
ve degerlerine uyum saglayamayan 6gretmen sosyallesemez (Celik, 2000). Bu durumda beklenen
uyumsal performansi gosteremez. Guicll ve etkili bir okul kiltlirt 6gretmenleri de etkiler. Dolayisiyla
calisanlarin birbirine deger verdigi, sevdigi, ortak paylasimlarin sunuldugu bir okul kiltlrl ortami
olursa 6gretmenler de bu kiltlr icerisinde zorluklari yenerek istenen uyumsal performansi sergiler. Bu
nedenle okullarda uyumsal performansi saglamak énemlidir.
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Uyum performansi, is gbrenin degisen kosullara, is gérevlerine gore olmasi gereken veya ortaya
¢ikan degisimleri esas alarak davraniglari degistirme becerisi olarak ifade edilmektedir. Degisimler
dikkate alindiginda, uyum ve uyum performansinin énemi vurgulanmasina ragmen literatiirde uyum
performansinin az ¢alisildigi séylenebilir (Ustiin ve Biiyiikbas, 2020). Uyum performansi, beklenmedik
durumlar karsisinda kisinin performansi olarak tanimlanmistir. Birey davranislarini gelecek igin

Sayfa | 2603 degistirebildigi gibi kisinin degisimlerinden dolayi da davranis gelistirebildigi saptanmistir (Calarco,
2016). Bu degisim egitim kurumlarinda da gerekli hale gelmektedir. Ogretmenlerin alisiimis
gorevlerinin disina ¢ikmasi beklenmektedir. Karsilasilan problemleri ¢ézmeleri, ortami sikiciliktan
kurtaran verimli bir ortama dénistirmeleri istenmektedir. Ogretmenlerden stresli durumlarla bas
ederek Uretken olmalari, bu Uretkenligi 6grencilerine asilamalari, egitim kurumlari icin degisime bagli
olarak yeni iiriinler ortaya koymalari beklenmektedir (Dilekgi ve Nartgiin, 2020). Ogretmenlerin egitim
kurumlarinda yeni Urlnler ortaya c¢ikarmasi sonucu gosterdigi basari uyum performansinin da
artmasina katkida bulunarak kisilerin motive olmasini saglayacaktir (Gurkaynak, 2017). Egitim
orgitlerinin hedeflere ulasmasinda, etkili ve verimli ¢alismasinda da uyumsal performans 6nem
kazanmaktadir. Uyum giigclendikce performans artmakta ve ¢alisanlar motive olmaktadir (Ahmad ve
Schroeder, 2003). Motivasyon sonucu olusturulan uygun 6grenme ortamlari, 6grenenlere empati,
anlayis, saygl ve dogru anlama becerisi saglar. Ogrenme ortamlari her zaman en iyiyi yapmayi veya
yaratmayi hedefler (Dwyer, 2002; Holt ve Jones, 2005). Problemlerle basa ¢ikmada kullanilan tarz,
ogrencilerin hem akademik basarilarina hem de duygusal gelisimlerine katkida bulunabilir. Karsilikli
gliven ve sicak iletisim atmosferi, egitim orgitlerinin hedeflere ulasmasinda biyilk basarilar igin kiigik
bir baslangi¢ olusturabilir (Coban ve Yavas, 2022).

Saglam bir egitim temeli olusturabilmek icin 6gretmenlerin 6rgitle olumlu bir iliskisi icinde
olmasi, okul kiiltiirii anlayisini ve uyum yeteneklerini gelistirmesi énemlidir. Ogretmenlerin etkili bir
sekilde gorev yapmalari ¢alistiklari kurumla ilgili inanglari, tutumlari ve uyumlari ile yakindan iliskilidir.
Bu nedenle egitsel hedeflerin gerceklestirmesinde kilit bir rol oynayan o6gretmenlerin uyumsal
performanslarinin incelenmesi de 6nemli hale gelmektedir. Alan yazininda gesitli 6rgiitlerde uyum
yetenegi ile ilgili arastirmalar olmasina ragmen, egitim orgitlerinde uyum yetenegine yonelik
calismalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir (Alagdz, 2023; Dilekgi, 2018; Oztiirk ve Tezcan, 2023) . Bu
eksikligi gidermek ve ortaya cikan sonuglar dogrultusunda alinacak dnlemleri belirlemek amaciyla
yapilan bu arastirmanin alan yazinina katki saglayacagi diisintilmektedir. Yurtici ve yurt disinda yapilan
arastirmalar incelendiginde uyumsal performansin daha cok; otelcilik, havacilik, iletisim, hizmet
sektord, saglik kurumlari, bilgi teknolojisi, kamu kuruluslari, sigortacilik, elektrik sirketleri, ilag, tarim,
kolluk kuvvetleri, cagri merkezleri ve ordu gibi farkh érgiitler icinde ele alindigi gériilmistir (Ozmen,
2013; Park ve Park, 2019; Susar, 2000). Egitim orgitleriyle ilgili yapilan arastirmalarda ise; is
performansi, is motivasyonu, is doyumu, duygu durumu ve algiladiklari uyumsal performans gibi
konularda 6gretmenlerle ¢alisildig anlasiimistir (Calarco, 2016; Cevik ve Kdse, 2017; Dilekgi, 2018;
Griffin ve Hesketh, 2003). Ancak 6gretmenlerin uyumsal performans ve okul kiltird ile iliskisini
inceleyen bir calismaya rastlanilmamistir. Olumlu, glcli ve amaca uygun hazirlanmis bir okul
kiltirinde yetisen 6grenciler daha bliylik bir 6rgiit olan toplum icin de 6nemli ve verimli bireyler olarak
yetismis olurlar. Okul kiltird toplumun ortak amaclarina hizmet edecek bireyler yetistirmeyi amaclar
(Isik,2017). Bu ortak amag icin bireylerin yetistirilmesi; toplumsal rollerin uygulanmasi, topluma ortak
fayda saglanmasi ve mutlu, umutlu, pozitif bireylerin kazandirilmasi ile dogrudan veya dolayl olarak
iliskilidir. Bu bireylerin yetismesine katki saglayan 6gretmenler ve okulun diger calisanlari da okul
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kiltirt icerisinde énemli uygulayiclardir. Ogrencilerin yetisme ve gelecege hazirlanma asamasinin
verimli olmasi i¢in, bu asamada gorev alan tim galisanlarin ve bireylerin okul kiltlrinin olusumu,
devam ettirilmesi ve uyumsal performansin saglanmasinda katkisi vardir. Bu baglamda toplum igin
verimli bireyleri yetistirmede ilkokul kademesi olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle 06grencilerin
yetistiriimesinde 6nemli bir sorumlulugu olan sinif 6gretmenlerinin sergiledikleri uyumsal performans
ve sahip olduklari okul kulturt algilarinin belirlenmesi 6nem kazanmaktadir. Buradan hareketle
arastirmada sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performanslari ve okul kiltiirt arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amaglara cevap aranmistir:
1. Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performanslari ne diizeydedir?

2. Sinif 6gretmenlerinin algilanan uyumsal performans puanlari demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
egitim duzeyi, ¢alisma yili, okulun bulundugu yer) gére farklilasmakta midir?

3. Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans ve okul kiltiri puanlari arasinda anlamli bir
iliski var midir?

4. Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performansi yordamada okul kiltird etkili midir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Bu arastirma sinif 6gretmenlerin algiladiklari uyumsal performanslarinin ne diizeyde oldugu ve
okul kdltiirG ile iliskisini belirlemeyi amaglayan iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir.
Betimsel tarama modeli, katiimcilarin bir olaya ya da konuya iliskin gorislerinin, beceri veya
tutumlarinin “ne, nasil, ne zaman, ne dizeyde, ne siklikta” oldugunun anlasiimasi icin yapilan
arastirmalardir. Betimsel arastirmalarda arastirmaci olaya veya olguya miidahil olmaz; sadece disardan
var olan durumun fotografini ortaya koymaya calisir (Blyukoztiirk, 2023). Tarama modeli, gegmiste ya
da héalen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglar. iliskisel tarama modeli ise iki ya
da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirleme amaci tasiyan
arastirma modelleridir (Karasar, 2014, s. 77-81). iliskisel arastirmalar, degiskenler arasi iliskilerin ortaya
konmasinda, bu iliskilerin diizeylerinin tespit edilmesinde gerekli ipuglarini saglamasi acgisindan etkilidir
(Bliyukozturk, 2023).

Evren ve 6rneklem

Arastirmanin calisma evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kayseri ilinde gbrev yapan
4.886 sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklemini ise ayni egitim-6gretim yili icinde Kayseri il Milli
Egitim Mudurligine bagh resmi ve 6zel ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler arasindan basit rastgele
drnekleme ydntemi ile secilen ve géniillii olan toplam 391 sinif 6gretmeni olusturmustur. Ornekleme
iliskin 6zellikler Tablo 1’ de verilmistir.
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Tablo 1.
Orneklemin &zellikleri
Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadin 213 54.5
Erkek 178 45.5
Yas 20-25 17 4.3
26-30 28 7.2
31-35 65 16.6
36-40 75 19.2
41-45 61 15.6
46-50 59 15.1
50 ve Ustl 86 22.0
Egitim dizeyi On lisans 32 8.2
Lisans 330 84.4
Lisansustu 29 7.4
Calisma yili 1-5 39 10.0
6-10 40 10.2
11-15 86 22.0
16-20 60 15.3
21-25 75 19.2
26-30 36 9.2
30 ve Ustl 55 14.1
Gorev yaptigi okul tird Resmi okulu 369 94.4
Ozel okul 22 5.6
Okulun bulundugu yer il merkezi 270 69.1
ilce merkezi 64 16.4
Koy /Mahalle 57 14.6

Veri toplama araglar
Ogretmenlerin Algiladiklari Uyumsal Performans Olgegi

Bhat ve Beri (2016) tarafindan gelistirilen 6lgegin Tlrkge uyarlamasi Dilekgi ve Nartgiin (2020),
tarafindan yapilmistir. Orijinal yapisinda tek boyutlu olan “Adaptive Performance” (Uyumsal
Performans) Olcegi gecerlik ve glvenirlik calismalarindan sonra Tirk kiltiriine uyarlanarak
“Ogretmenlerin Algiladiklari Uyumsal Performans Olcegi” ismini almistir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi 3
boyutlu olup 18 maddeden olusmaktadir. Boyutlar “Beklenmedik Durumlari Yénetme (7 madde)”,
“Kisiler Arasi ve Kiltirel Uyum Gosterme (5 madde)” ve “Problemlerle Basa Cikamama (6 madde)”
seklinde adlandirilmistir. 5°li Likert olarak olusturulan 6lgek “Her zaman (5/4.20-5.00), Sik sik (4/3.40-
4.19), Ara sira (3/2.60-3.39), Nadiren (2/1.80-2.59) ve Hicbir zaman (1/1.00-1.79)” seklinde bir
puanlamaya sahiptir. Dilekgi ile Nartglin (2020) tarafindan o6lcegin Tirk kiltirinde dogrulanip
dogrulanmadigini tespit etmek lzere dogrulayici faktor analizi yapilmis ve analiz sonucunda 6lcegin
yeterli diizeyde uyum gosterdigi belirlenmistir. Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayilari incelenmis
olup; Beklenmedik Durumlari Yonetme boyutu icin a=.826, Kisiler Arasi ve Kiltiirel Uyum Gosterme
boyutu icin a=.866 ve Problemlerle Basa Cikamama boyutu icin a=.794 olarak hesaplanmistir. Olcek
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toplami icin Cronbach alfa katsayisi @=.820 olarak belirtilmistir. Olcek, alt boyutlar veya toplam puana
gore degerlendirilebilmektedir. Bu calismada alt boyutlara gore degerlendirme tercih edilmistir.
Yiksek puan algilanan uyumsal performansin yilksek oldugunu gostermektedir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan giivenirlik calismasinda ise alt boyutlarin Cronbach alfa degerleri su sekildedir:
Beklenmedik durumlari yénetme 0.87, Kisiler arasi ve kiltlirel uyum goésterme 0.93 ve Problemlerle
bas edememe 0.75’tir. Algiladiklari Uyumsal Performans o6lgegi toplam puan Cronbach alfa degeri ise
0.86 olarak bulunmustur.

Okul Kiiltiirii Olgegi

Terzi (2005), tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiirii Olgegi (OKO); goérev kiiltiirii, destek kiiltiird,
basari kiiltlrd ve bilirokratik kiltiir olarak adlandirilan 4 boyut ve toplam 29 sorudan olusmaktadir.
Olgek “Higbir zaman (2), Nadiren (2), Bazen (3), Cogunlukla (4), Her zaman (5)” olmak (izere 5’li Likert
seklinde derecelendiriimektedir. Olgegin KMO degeri 0.83, Bartlett degeri ise 2238,28 olarak
bulunmustur. KMO ve Bartlett degerleri OKO’niin yiiksek bir gegerlilige sahip oldugunu géstermistir.
OKO’ni olusturan dért faktériin agikladig toplam varyans %50.965'tir. Hesaplanan Cronbach alfa ig
tutarhlik katsayilari sirasiyla; gorev kiiltird igin .88, destek kiiltird igin .82, basari kiltiri icin .76,
birokratik kiltir icin .74’tir. Olgegin toplami icin Cronbach alfa katsayisi .84 olarak hesaplanmistir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan givenirlik calismasinda ise alt boyutlarin Cronbach Alpha
degerleri su sekilde bulunmustur: Destek kiltliri 0.89, Basari kiiltliri 0.87, Birokratik kaltir 0.82 ve
Gorev kiltiri 0,83’tir. Okul Kiltiirii Olgegi toplam puan Cronbach alfa degeri ise 0.92 olarak
belirlenmistir.  Olgegin  degerlendirmesi alt boyutlara gére yapilmakta, toplam puan
kullanilmamaktadir. Yiksek puan oOgretmenlerin okul kaltGrd algilarinin  yiksek oldugunu
gostermektedir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirmada veriler 2021-2022 egitim-6gretim yilinin Ocak ve Mayis aylari igerisinde
toplanmistir. Kullanilan veri toplama araglari Google Forms lizerinden hazirlanmis, okullar aranarak
okul middrleri aracihgiyla gonallilik esas alinarak 6gretmelere ulastirilmasi saglanmistir. Arastirmada
elde edilen veriler SPSS 22 programina aktarilarak yapilmistir. Ogretmenlerin algiladiklari uyumsal
performans 6lcegi boyutlariicin carpiklik ve basiklik degerleri -1.258 ile +4.560 arasinda bulunmustur.
Bu nedenle arastirmada normal dagilimin saglandigi degiskenleri analiz etmek icin parametrik,
saglanamadigl degiskenler icin parametrik olmayan testlerden yararlaniimistir. Arastirmanin
amaclarina uygun olarak bagimsiz gruplar t testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA), ve Kruskal-Wallis
testi kullanilmistir. Ayrica Pearson Momentler Carpimi korelasyonu ve coklu dogrusal regresyon
analizinden vyararlanilmistir. Anlamh farkliiklarin ¢iktigi gruplarda farkin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek igin LSD testi kullaniimistir. TUm analizlerde anlamlilik diizeyi p<.05 olarak
kabul edilmistir. Bu ¢alismada etik kurallara uyularak Cukurova Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Alaninda Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan E-95704281-604.02.02-580216 sayi
numarasi ile 12.12.2022 tarihinde etik kurul izni alinmistir.
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Bulgular
Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans ile demografik degiskenlere yonelik bulgular

Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performansa iliskin elde edilen aritmetik ortalama
ve standart sapma degerlerine yonelik bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.

Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans diizeyleri
Alt boyutlar n X Ss
Beklenmedik Durumlari Yonetme 391 4.18 0.70
Kisiler Arasi ve Kiiltirel Uyum Gosterme 391 4.45 0.79
Problemlerle Basa Cikamama 391 4.00 0.77
Uyumsal Performans Toplami 391 3.99 0.52

Tablo 2 incelendiginde sinif 06gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performanslarinin;
Beklenmedik durumlari yénetme boyutunda (x=4.18) “sik sik”, Kisiler arasi ve kiltirel uyum goésterme
boyutunda (x=4.45) “her zaman”, Problemlerle basa ¢cikamama boyutunda (x=4.00) “sik sik”, Algilanan
uyumsal performans oOlgegi toplaminda ise (x=3.99) “sik sik” dizeyinde oldugu goérilmektedir.
Ortalamalar sinif 6gretmenlerinin uyumsal performanslarini yiiksek bir dizeyde algiladiklarini
gostermektedir.

Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gore algiladiklari uyumsal performans algilarina iliskin t testi
sonuglari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Cinsiyete gore algilanan uyumsal performansa iliskin t testi sonuglari
Alt boyutlar Cinsiyet n X Ss t p
. .. Kadin 213 4.22 .64
Beklenmedik Durumlari Yonetme Erkek 178 414 78 1.078 .282
Kisiler Arasi ve Kiltirel Uyum Kadin 213 4.57 71
GOsterme Erkek 178 4.31 .86 3.292 001
Kadin 213 4.13 .67
Problemlerle Basa Cikamama Erkek 178 3.90 88 2.943 .003
Uvumsal Performans Toblami Kadin 213 4.07 47 3.387 .001
y P Erkek 178 3.89 56

Tablo 3’te goruldigi gibi sinif 6gretmenlerinin uyumsal performansin beklenmedik durumlari
yonetme boyutundaki puan ortalamalarinin cinsiyete gore farklilasmadigi bulunmustur (t (3e90= 1.078,
p>0.05). Cinsiyet degiskeni ile kisiler arasi ve kiltiirel uyum gosterme (t (390= 3.292, p<0.05),
problemlerle basa ¢ikamama (tzg0= 2.943, p<0.05) boyutlari ile uyumsal performans toplami (t z90=
3.387, p<0.05) arasinda ise kadin 6gretmenler lehine anlamli bir fark bulunmustur.
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Sinif 6gretmenlerinin egitim diizeylerine gore algiladiklari uyumsal performansa iliskin Kruskal-
Wallis test sonuclari Tablo 4’te gorilmektedir.

Tablo 4.
Egitim dilizeyine gore algilanan uyumsal performansa iliskin Kruskal-Wallis test sonuglari
Sayfa | 2608 e n Sira X? Sd p Anlamh Fark
Alt boyutlar Egitim Diizeyi Ortalamas (LSD)
. 1) On lisans 32 182.86
sgsft’r‘n”;ed'k Durumiar ) | isans 330 196.12 832 2 .660
3) Lisansistu 29 209.16
Kisiler Arasi ve Klturel 1 O.n lisans 32 138.91
Uyum Gésterme 2) Lisans 330 199.80 10.194 2 .006 1<2<3
3) Lisansustu 29 215.74
Problemlerle Basa b On lisans 32 177.25
Cikamama 2) Lisans 330 198.48 1.176 2 .555
3) Lisansistu 29 188.47
Uyumsal  Performans 1)Qn lisans 32 161.92
Toplami 2)Lisans 330 199.37 3.205 2 .201
3)Lisansust 29 195.29

Tablo 4’te gorildig gibi sinif 6gretmenlerinin egitim dizeyleriile kisiler arasi ve kiltlirel uyum
gbsterme boyutunda anlamli bir fark bulunmustur (X?2=10.194, p<0.05).Yapilan ikili karsilastirma
analizleri sonucunda farkin lisansistl egitim dizeyine sahip 6gretmenler lehine oldugu anlasiimistir.
Egitim dlzeyi degiskenine gore beklenmedik durumlari yonetme ve problemlerle basa ¢ikamama
boyutlari ile uyumsal performans toplami arasinda ise anlamli bir farkhlik olmadigl saptanmistir (p>
0.05). Sinif 6gretmenlerinin ¢alisma yilina gore algiladiklari uyumsal performansa iliskin ANOVA
sonuglari Tablo 5’'te gosterilmistir.

Tablo 5.
Calisma yilina gore algilanan uyumsal performansa iliskin ANOVA sonuglari
Alt boyutlar Calisma Yili n X Ss F p Anlamh Fark
(LSD)
1) 1-5 39 4.18 .45
2) 6-10 40 3.99 .81
Beklenmedik 3) 11-15 86 4.20 .67
Durumlari 4) 16-20 60 4.27 .57 2.244 .039 2<4-5<6
Yonetme 5) 21-25 75 4.27 .66 7<1<3<4-5<6
6) 26-30 36 4.40 .45
7) 30" 55 3.97 1.04
1) 1-5 39 4.73 .48
2) 6-10 40 4.45 94
Kisiler Arasi ve 3) 11-15 86 451 .74
Kaltirel Uyum 4) 16-20 60 4.56 .63 5.390 .000 7<2<6<3<5<4< 1
Gosterme 5) 21-25 75 4.53 .64
6) 26-30 36 4.47 .56
7) 30* 55 3.94 1.14
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1) 1-5 39 4.30 .56
2) 6-10 40 3.69 .93
Problemlerle Basa 3) 11-15 86 4.07 71
Cikamama 4) 16-20 60 4.02 .84  2.881 .009 2<4<3<5<1
5) 21-25 75 4.14 77 7<6<1
Sayfa | 2609 6) 26-30 36 3.92 .75
7) 30* 55 3.90 .78
1) 1-5 39 4.15 37
2) 6-10 40 3.81 .57
U 3) 11-15 86 4.02 46 7<2<6-3<4<5< 1
yumsal Performans
4) 16-20 60 4.04 .45 4511 .000
Toplami
5) 21-25 75 4.09 .46
6) 26-30 36 4.02 .38
7) 30" 55 3.73 72

Tablo 5'te gorildigi gibi, sinif 6gretmenlerinin algiladiklar uyumsal performansin (g
boyutunda da calisma yili degiskenine gore anlamli farklar bulunmustur (p<.05). Beklenmedik
durumlari ydonetme boyutunda, farkin kaynagini belirlemek icin yapilan LSD testi sonucuna gore farkin
¢alisma yil 6-10 olan 6gretmenler ile 16-20, 21-25 ve 26-30 yil olan 6gretmenler arasindan
kaynaklandigi ve 26-30 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenler lehine oldugu gorilmustir. Ayni sekilde
¢alisma yili 30 ve Ustili olan 6gretmenler ile calisma yili 30’un altinda olan diger gruplardaki 6gretmenler
arasinda bir fark oldugu ve farkin 30’un altinda c¢alisma yilina sahip 6gretmenler lehine oldugu
anlasiimistir.

Kisiler arasi ve kiltirel uyum gosterme boyutunda farkin kaynagini bulmak igin yapilan LSD
testi sonucuna gore calisma yili 30 ve Ustl olan 6gretmenler ile diger calisma yili gruplarinda yer alan
O0gretmenler arasinda fark bulundugu ve bunun 6-10,21-25,26-30,11-15 ¢alisma yili grubunda olan
o0gretmenler lehine oldugu belirlenmistir.

Problemlerle basa ¢ikamama boyutunda calisma yili degiskenine gére ortaya ¢ikan farkin,
calisma yili 6-10 yil olan 6gretmenler ile diger calisma vyillarina sahip 6gretmenler arasindan
kaynaklandigi ve 1-5,11-15,16-20,21-25 calisma yili grubunda olan 6gretmenler lehine oldugunu
gorlilmastir. Ayni sekilde calisma yili 1-5 yil olan 6gretmenler ile 26-30, 30 ve Usti ¢alisma yilina sahip
O0gretmenler arasinda fark oldugu ve bu farkin 1-5 yil calisma yili olan 6gretmenler lehine oldugu
saptanmistir.

Uyumsal performans toplaminda farkin kaynagini bulmak icin yapilan LSD testi sonucuna gore
calisma yili 30 ve Usti olan 6gretmenler ile diger calisma yili gruplarinda yer alan 6gretmenler arasinda
fark bulundugu ve bunun 6-10,21-25,26-30,11-15 ¢alisma yili grubunda olan 6gretmenler lehine oldugu
belirlenmistir.

Sinif 6gretmenlerinin okulunun bulundugu yere gore algiladiklari uyumsal performanslarina
iliskin Kruskal-Wallis test sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.

Kus, A. ve Timkaya, S. (2024). Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performanslari ve okul kiltird
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Tablo 6.
Okulunun bulundugu yere gore algilanan uyumsal performansa iliskin Kruskal-Wallis test sonugclari
Okulun n Sira X? sd p Anlamh
Alt boyutlar Bulundugu Yer Ortalamasi Fark (LSD)
) 1) il Merkezi 270 191.63
Beklenmedik Durumlan 2) ilge Merkezi 64 214.66 2.165 2 .339
Yénetme N
3)Kéy/Mahalle 57 195.73
. . 1) il Merkezi 270 187.73
Kisiler Arasi ve Kultirel Uyum ) -0 Merkezi 64 20348 6442 2 .040  1<2<3
Gosterme >
3)Kéy/Mahalle 57 226.78
1) il Merkezi 270 198.45
Problemlerle Basa Gikamama  2) ilge Merkezi 64 192.05 437 2 .804
3)Kéy/Mahalle 57 188.83
1) il Merkezi 270 192.12
Uyumsal Performans Toplami  2) ilce Merkezi 64 206.58 1.067 2 .587
3)Kdy/Mahalle 57 202.49

Tablo 6’da goruldigi gibi Kruskal-Wallis test sonuglarina gore sinif 6gretmenlerinin okulunun
bulundugu yer ile uyumsal performans kisiler arasi ve kiltiirel uyum gésterme boyutunda anlamh bir
fark bulunmustur (X?z= 6.442, p< 0.05). Bu bulgu sinif 6gretmenlerinin okulunun bulundugu yerin
uyumsal performans kisisel kiiltirel uyum gésterme boyutu agisindan anlaml bir degisken oldugunu
ortaya koymaktadir. Yapilan ikili karsilastirma analizlerine gére farkin kéy/ mahallede okulunda gérev
yapan o6gretmenler lehine oldugu anlasilmistir. Okulunun bulundugu yer degiskenine gore
beklenmedik durumlari ydnetme ve problemlerle basa ¢ikamama boyutlari ile uyumsal performans
toplami arasinda ise anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir (p>0.05). Bu bulgular okulun bulundugu
yerin sinif 6gretmenlerinin uyumsal performans toplami, beklenmedik durumlari yénetme ve
problemlerle basa ¢ikamama boyutlari agisindan anlamli bir degisken olmadigini ortaya koymaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans ile okul kiltiirii arasindaki iliskiye yonelik
bulgular

Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans ile okul kiltlirt arasindaki korelasyon
analizi sonuglari Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7.

Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans ile okul kiltird arasindaki iliski

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1.Destek Kaltlri 1

2.Basari Kiiltiiri .894™" 1

3.Birokratik Kiiltir .230™ 276" 1

4.Gérev Kilturi 599" 581" 4247 1

5.Bek|enme?|k 536" 509% 296" 672" 1

Durumlari Yonetme

6.isiler Arasi ve Kul. 458" 440" 237" 587" 762" 1

Uyum Gdsterme

7.Problemlerle . x

.024 .011  -.393 -.028 .048 120 1

Basa Cikamama

8. Uyumsal Performans 4507 4217 044 5417 804"  .824" 568" 1
Toplami

**p<0.01 * p<0.05

Tablo 7 incelendiginde uyumsal performansin beklenmedik durumlari yénetme ve kisiler arasi
ve kiiltirel uyum gosterme boyutlari ile okul kiltlrinin; destek kiltirt, basar kiltliri ve gorev
kiltdrd boyutlari arasinda pozitif yonde, orta dizeyde; birokratik kiltlr boyutu ile ise pozitif yonde,
disik dizeyde anlamli bir iliskinin oldugu gorilmektedir. Uyumsal performans problemlerle basa
¢tkamama boyutu ile okul kiltGrinln; birokratik kiiltir boyutu arasinda negatif yonde, orta diizeyde
anlamli bir iliski (r= -.393, p<.01) bulunmaktadir. Destek kiltlrl, basari kiltiri ve gorev kaltlru
boyutlari arasinda ise anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Ogretmenlerin algiladiklari uyumsal
performans toplami ile okul kdltGrinin destek kaltiirti, basari kiltird ve gorev kiltirG boyutlari
arasinda pozitif yénde orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Blrokratik kiiltir ile toplam uyumsal
performans arasinda ise anlamli bir iliski olmadigi saptanmistir.

Okul kiltdrandn, sinif 6gretmenlerinin  algiladiklari uyumsal performans beklenmedik
durumlari yénetme boyutunu yordanmasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo
8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Beklenmedik durumlari yénetme boyutuna iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Degiskenler Standart

B hata B 8 t p
Sabit 1.02 .164 7.952 .000
Destek Kiltaru .169 .074 .193 2.289 .023
Basari Kultara .016 .071 .019 .230 .818
Blrokratik Kaltir .019 .041 .019 .459 .646
Gorev Kalturi .522 .048 .537 10.865 .000

R= 0.693, R2= 0.480
F(a,387) = 88.985, p=0.000

Tablo 8'de gorilen standardize edilmis regresyon katsayilarina () gére yordayici degiskenlerin
beklenmedik durumlari ydonetme lizerindeki goreli dnem sirasi; gérev kiltira (B= .537), destek kaltiri

Kus, A. ve Timkaya, S. (2024). Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performanslari ve okul kiltird
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(B=.193), basar kultura (B=.019) ve blrokratik kaltir (B=.019) seklindedir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligina iliskin t-testi sonucu incelendiginde, gorev kiltiirii (t=10.865; p<.01) ve destek kultlirl
(t=2.289; p<.05) degiskenlerinin, beklenmedik durumlari yonetmede anlamli yordayici oldugu
sonucuna ulagiimistir.

Okul kaltGrindn, sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans kisiler arasi kiltirel
uyum gosterme boyutunu yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 9'da
sunulmustur.

Tablo 9.
Kisiler arasi kiltlrel uyum gosterme boyutuna iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Degiskenler Standart

B hata B 8 t p
Sabit 1.689 .203 8.321 .000
Destek Kilturu 122 .091 124 1.329 .184
Basari Kultard .046 .088 .048 .525 .600
Blrokratik Kaltir -.015 .051 -.013 -.293 .770
Gorev Kalturi .534 .060 .490 8.961 .000

R=0.602, R?=0.363
F (4,387) = 54.929, p =0.000

Tablo 9'da gorilen standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gére yordayici degiskenlerin
kisiler arasi kiiltirel uyum gosterme Uzerindeki goreli 6nem sirasi; gorev kiltiiri (f= .490), destek
kiltdra (B= .124), basari kiltirid (B= .048) ve birokratik kaltir (B= -.013) seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamlihigina iliskin t-testi sonucu incelendiginde, goérev kuiltiri (t=8.961; p<.01)
degiskeni, kisiler arasi kulttrel uyum gostermede anlamli yordayici oldugu sonucuna ulasiimistir.

Okul kaltirindn, sinif 6gretmenlerinin algiladiklar uyumsal performans problemlerle basa
¢tkamama boyutunu yordamasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 10'da
sunulmustur.

Tablo 10.
Problemlerle basa ¢cikamama boyutuna iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Degiskenler Standart

B hata B 8 t p
Sabit 4.788 .226 21.152 .000
Destek Kiltaru -.020 .102 -.021 -.199 .842
Basari Kultara .075 .098 .080 .763 446
Blrokratik Kaltir -.521 .057 -.469 -9.143 .000
Gorev Kaltara .147 .066 .138 2.218 .027

R=0.426, R?=0.181
F (4,387) =21.334, p=0.000
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Tablo 10’da gorilen standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gore vyordayic
degiskenlerin problemlerle basa ¢cikamama lzerindeki géreli 6nem sirasi; birokratik kiltir (B= -.469),
gorev kalturt (B= .138), basan kultliri (B= .080) ve destek kiltlirt (B=-.021) seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamhhgina iliskin t-testi sonucu incelendiginde, biirokratik kiltiir (t=-9.143; p<.01) ve
gorev kiiltlriinin (t=2.218; p<.05) problemlerle basa ¢ikamamada anlamli yordayici oldugu sonucuna

Sayfa | 2613 ylasilmistir.

Okul kaltirindn, sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans olgegi toplamini
yordamasina iliskin coklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11.
Uyumsal performans 6lgegi toplamina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari
Degiskenler Standart

B hata B 8 t p
Sabit 2.502 134 18.704 .000
Destek Kilturu .091 .060 .142 1.510 .132
Basari Kultard .035 .058 .055 .598 .550
Blrokratik Kaltir -.166 .034 -.224 -4.942 .000
Gorev Kalturi 371 .039 .519 9.459 .000

R=0.598, R2?=0.358
F (4,387) = 53.840, p =0.000

Tablo 11’de gorilen standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) gbre yordayic
degiskenlerin 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performans 6lgegi toplami (izerindeki géreli 6nem
sirasi; gorev kaltliri (B= -.519), blrokratik kultir (B= -.224), destek kaltirt (B=-.142) ve basari
kiltdra(B=.055) seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonucu incelendiginde,
gorev kiltlirt (t=9.459; p<.01) ve burokratik kultlirin (t=-4.942; p<.01) 6gretmenlerin algiladiklar
toplam uyumsal performansin anlamli yordayicisi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Sinif 6gretmenlerinin uyumsal performans algilarina iliskin puan ortalamalarinin kisiler arasi ve
kiltirel uyum gosterme boyutunda “her zaman”, diger boyutlar ve 6lcek toplaminda “sik sik”
diizeyinde oldugu anlasiimistir. Benzer sekilde Dilek¢i’nin (2018) yapmis oldugu calisma da bu
arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Dilek¢i (2018) yapmis oldugu arastirmada uyumsal
performansa iliskin puanlarin en yliksek sirasiyla; kisiler arasi ve kiltiirel uyum gosterme, beklenmedik
durumlari yonetme ve problemlerle basa c¢ikamama alt boyutlari olarak bulmustur. Mevcut
arastirmada, kisiler arasi ve kiltirel uyum gosterme alt boyutuna iliskin puan ortalamalarinin diger alt
boyutlara gore daha yliksek cikmasi sinif 6gretmenlerinin kisiler arasi iliskilerinde ve birbirleriyle olan
iletisimlerinde saygili olduklarini gostermektedir. Bu sonu¢ okul icinde 6gretmen, yonetici ve diger
calisanlar arasinda iyi bir iletisim, isbirligi, deger yargilarina ve kiltirel hassasiyetlere saygili davranma
nedeniyle ortaya cikmis olabilir. Nitekim Zorzie (2012) de saghkl bir iletisim becerisi ve kiltiirel
hassasiyetlere saygili davranmanin kisiler arasi ve kiltirel uyum goéstermede 6nemli oldugunu
Kus, A. ve Timkaya, S. (2024). Sinif 6gretmenlerinin algiladiklari uyumsal performanslari ve okul kiltird
arasindaki iliskisinin incelenmesi. Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, 15(3), 2597-2620.
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vurgulamistir. Okulun basari performansinda 6nemli olan 6gretmenlerdeki kisisel ve kiltiirel uyumun
yiksek ¢citkmasi olumlu olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonucunda beklenmedik durumlari yonetme alt boyutuna iliskin alinan yiksek
puanlar sinif 6gretmenlerinin yeni durumlarla basa c¢ikabildikleri seklinde yorumlanabilir. Degisen
kosullara ve durumlara kolay uyum sagladiklari, sorumluluk alarak islerinden taviz vermedikleri olarak
da degerlendirilebilir. Bu durum o6gretmenlerin islerine bagli olmalari, sorumluluklarini yerine
getirmeleri ve yeni durumlara kolay uyum saglama becerisine sahip olmalari ile agiklanabilir.
Arastirmalarda da sorumluluk almanin ve ¢6ziim yolu bulmanin beklenmedik durumlari yénetmede
onemli oldugu ifade edilmistir (Hornjak, 2001; Akt., Okkay, 2019).

Yapilan ¢alismada sinif 6gretmenlerinin diger iki alt boyutta da oldugu gibi problemlerle basa
¢tkamama alt boyutundaki puan ortalamalan da yiksek ¢ikmistir. Bu durum arastirmaya katilan
O0gretmenlerin problemlerle basa ¢ikmada yetersiz kaldiklari veya zor sorunlara yonelik yaratici
¢ozumler gelistiremedikleri seklinde agiklanabilir. Sonucun bu sekilde ¢gitkmasinda sinif 6gretmenlerinin
problem ¢6zme konusundaki bilgi, beceri ve deneyim eksikligi gibi bircok neden rol oynamis olabilir.
Nitekim ¢ocukluk ve genglik yillarinda evde ve okulda yeterince problem ¢6zme deneyimi kazanmayan
kisilerin bu eksikliklerini telefi etmeleri pek miimkin olmamaktadir (Tlrer, 1998). Egitimin niteligi ve
kalitesi buyik olclide 6gretmenlerin niteligi ile dogru orantilidir. Bu bakimdan egitim sistemi icinde
gorev alacak o6gretmenlerin, gerek hizmet 6ncesinde, gerekse hizmet icinde, iyi bir bicimde
yetistirilmeleri, egitim hizmetlerinin kalitesi yonliinden énem tasimaktadir (Sisman, 2001). Hizmet
Oncesi 6gretmen egitimi, meslegin giris davranislari agisindan son derece énemlidir (Kilig, 2006).

Cinsiyete gore sinif 6gretmenlerinin uyumsal performans algilarina bakildiginda, beklenmedik
durumlari yonetme alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmazken; kisiler arasi ve kiltirel uyum
gosterme ile problemlerle basa c¢ikamama alt boyutunda kadinlar lehine anlamli farkhhklar
bulunmustur. Dilekci (2018) de yaptigl calismada cinsiyet acisindan kisiler arasi ve kiltlrel uyum
gosterme ile problemlerle basa ¢cikamama alt boyutunda anlaml bir fark oldugunu saptamis ancak bu
calisma sonucundan farkl olarak elde edilen farkin erkekler lehine oldugunu belirtmistir. Dilek¢i (2018)
bu sonucu kadinlarin problemler i¢in alternatif Urettigi; erkeklerin ise sadece sorunu ¢6zmeye odakli
olmalari ile agiklamistir. Yaman, Koray ve Altuncekic’in (2005) yaptigi calismada da erkeklerin problem
¢O6zme becerisi daha ylksek ¢ikmistir. Arastirmacilar bu durumu erkeklerin problemler karsisinda daha
net tavir almalarn olarak ifade etmislerdir. Pulakos ve digerleri (2000) yaptigi calismada cinsiyet
acisindan beklenmedik durumlari yonetme boyutunda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmislerdir.
Bunun nedenini kadin ve erkeklerin benzer mesleki ortamda ayni durum ve olaylarla ¢ogunlukla karsi
karsiya kalmalari olarak agiklamislardir. Yapilan arastirmalarin sonuclari dikkate alindiginda, ¢alisma
kosullari ve cinsiyete 6zgi kisilik 6zellikleri nedeniyle mesleki problemlerle basa ¢ikma konusunda
cinsiyete 6zgl farkl sonuglarin elde edildigini soylenebilir.

Calismada, kadin sinif 6gretmenlerinin kisiler arasi ve kiltiirel uyum gosterme dizeylerinin
erkeklere gore daha yiliksek oldugu bulunmustur. Sonuclardan yola c¢ikarak kadinlarin egitim
ortamlarinda daha uyumlu olduklari, sorumluluk, saygi, dostluk gibi degerlere daha cok 6nem verdikleri
soylenebilir. Gilligan (1982) da calismasinda kadinlarin, ahlaki degerlerinde ve iliskilerinde baskalarinin
duygularini anlamaya ve saygiya daha fazla 6nem verdigini aciklamistir. Kiigiikali ve Kadan’in (2018)
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ogretmen adaylarinin insani degerleri lizerine yaptigl calismada da saygi, dostluk, sorumluluk gibi
degerlerin kadinlar lehine giktigi ifade edilmistir.

Arastirmada, lisansistl egitim dlzeyine sahip sinif 6gretmenlerinin kisiler arasi ve kultirel
uyum gosterme alt boyutuna iliskin performanslarinin anlamli bir sekilde daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonug lisansiisti mezunu 6gretmenlerin, kurumsal farkindaliklarinin daha yiksek
olmasi, iletisime ve uyuma daha ¢ok 6nem vermesi ile agiklanabilir. Moripek (2016) de ¢alismasinda
kisiler arasi iliskilerin ilerlemesinde, kurumdaki farkindalik, ¢ok yonli algilamanin ve iletisimin uyum
icin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Sinif 6gretmenlerinin uyumsal performans algilarinin beklenmedik
durumlari yénetme ve problemlerle basa ¢ilkamama alt boyutlarinda ise egitim diizeyine gére anlamli
bir fark gikmamistir. Bu arastirma sonucundan farkl olarak Dilekgi (2018) arastirmasinda beklenmedik
durumlari yonetme alt boyutunda lisanslstli egitim dlizeyine sahip 6gretmenler lehine bir fark
oldugunu belirlemistir. Bunun nedeni olarak lisansisti mezunu 6gretmenlerin yonetimde degisik
stratejileri bilmesi ve bu stratejileri uygulama becerilerinin daha yliksek olmasi olarak agiklamistir.

Calisma yilina gore, sinif 6gretmenlerinin uyumsal performansinin her (¢ alt boyutta da anlamli
bir sekilde farklilastigi saptanmistir. Beklenmedik durumlari yonetme alt boyutunda 26-30 yil ¢alisan
o0gretmenler lehine bir sonug bulunmustur. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda deneyimin etkisi oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlerin calisma yilinin artmasi ile birlikte edindikleri deneyim sonucunda
beklenmedik durumlari yénetme becerileri de artmis olabilir. Kisiler arasi ve kiiltiirel uyum gdsterme
ile problemlerle basa ¢ikamama alt boyutlarinda ise 1-5 yil ¢alisan 6gretmenler lehine bir sonug
bulunmustur. Benzer bir sonug elde eden Calik (2006), bu durumu ise yeni baslayan 6gretmenlerin
o0grenmeye, yenilige ve degisime daha acik olmalari ile aciklamistir. Problemlerle basa ¢ikma
konusunda daha ¢ok sorun yasayanlarin 1-5 yil ¢alisan 6gretmenler olmasi beklenen bir sonugtur.
Calisma siresi fazla olan 6gretmenlerin problem ¢6zme becerilerinin de daha yuksek olabilecegi,
tecribe artikga 6gretmenlerin farkli sorunlarla karsilasarak, farkli ¢6ziim yollar Uretip, problemlerle bu
sekilde daha iyi basa cikabildikleri sdylenebilir. Ayni sekilde Demirtas ve Burhanettin (2008), deneyim
arttikca ortadgretim 6gretmenlerinin problemlerle basa ¢ikma diizeylerinin de arttigini ifade ederken,
Savgi (2008) ise farkli olarak ¢alisma yilinin 6gretmenlerin beklenmedik kriz durumlariyla basa ¢ikmada
etkili bir degisken olmadigini belirtmistir.

Sonuglar, okulun bulundugu yere gore sinif 6gretmenlerinin uyumsal performansin
beklenmedik durumlari ydonetme ile problemlerle basa ¢ikamama alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
olmadigini; kisiler arasi ve kultirel uyum goésterme alt boyutunda ise mahalle/koyde c¢alisan
ogretmenler lehine anlamli bir fark bulundugunu goéstermistir. Kdydeki 6gretmen sayisinin az olmasi,
O0gretmenlerin birbirleriyle olan iletisimlerinde daha samimi olmasi, okulda ortak paylasimlarin ve
sosyal etkinliklerin daha yogun yasanmasi, koye ulasimda ortak araclar kullanilmasi bu durumun nedeni
olarak soylenebilir. Dilekgi (2018) ise yaptigi calismada beklenmedik durumlari yonetme alt boyutunda
anlamli bir farkhlik bulmazken; problemlerle basa c¢ikamama ile kisiler arasi ve kiltlirel uyum
gostermede ilcede calisan 6gretmenler lehine anlamli bir fark oldugunu belirtmistir. Bu durumun
nedenini de arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlukla ilde oturup ilceye gidis gelis yapmalari olarak
ifade etmistir. Bunun sonucunda 6gretmenlerin yol sikintisi cekmelerinin uyumsal performanslarinda
azalmaya sebep oldugunu belirtmistir.
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Sinif 6gretmenlerinin beklenmedik durumlari yonetme ve kisiler arasi ve kiltirel uyum gosterme
alt boyutlari ile gorev kilturd, destek kultlirt ve basari kiltliri arasinda pozitif yonde orta diizeyde,
blrokratik kiltlr arasinda ise pozitif yonde zayif diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Gérev yonelimli
orgutlerde calisan bireylerin yaptigi isin Gstesinden gelebilme gldisi vardir (Terzi, 2005). Beklenmedik
durumlari yénetmede hizh karar almak 6nemlidir (Okkay, 2019). Bu nedenle gorev yonelimli 6rgitlerde

Sayfa | 2616 beklenmedik durumlarin Gstesinden gelme, sorunlari daha kolay ve cabuk ¢c6zme egiliminin gérildugi
ifade edilmektedir (Terzi, 2000). Okullarda servis kazalari, 6grencilere dayak atilmasi, bir 6grencinin
baska bir 6grenciyi dévmesi gibi meydana gelebilecek beklenmedik olaylar olabilir. Bu tiir beklenmedik
durumlari yonetmede iletisim becerisi 6nem arz etmektedir. Bu durumlarda goérev yonelimli
o0gretmenlerin sorunlarin Ustesinden gelebilmek icin hizli kararlar alarak olaylara ¢6ziim Uretebilmek
adina okuldakilerle iletisimi saglayabildikleri ve desteklendikleri sylenebilir. Destek kultlriinde
yardimlasma, dostluk, aitlik ve etkilesim yogundur (Pheysey, 2003). Okul icindeki gorev ve destek
kiltdra arttikca, basari kiltliri ortaya c¢ikmakta ve 6gretmenlerin uyumsal performanslari da
artmaktadir. Problemlerle basa ¢itkamama alt boyutu ile yalnizca biirokratik kiltlir boyutu arasinda
negatif yonde anlaml bir iliski bulunmustur. Birokratik kiltlrde kurallara siki sikiya baghlk vardir ve
yazili kurallar esastir (Demir, 2011). Kati kurallar ¢alisanlarin verimliligini dislirmekte ve samimiyeti
azaltmaktadir. Blrokratik bir kiltir belli kurallar olan denetim merkezlidir. Eylemlerin, onay igin
genellikle st makamlara génderilmesi gerektiginden dolayi kararlar da ¢ogunlukla gecikir (Ozmen,
2013). Problemlerle basa ¢ikma ise 6zerk olma, akil yirtitme, yeni fikirlere agik olmayi gerektirir. Bu
nedenle birokratik bir kiltlirin baskin oldugu bir kurumda problemlerle basa c¢ikma zorlasir.
Blrokratik kiltdr arttikga kisinin problemlerle basa ¢ikma davranisi da azalir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda uyumsal performansin beklenmedik durumlari ydnetme
alt boyutunu yordayan en etkili degiskenlerin gorev kultlrl ve destek kiltirid oldugu anlasiimistir.
Gorev kiltirinde isi yapmak kadar insanlarin birbirine olan saygisi ve destegi de dnemlidir. Okulun bu
ozelliklere sahip olmasi kriz aninda iletisime gecen 6gretmenlerin basarili olmasina yardimci olur.
Uyumsal performans kisiler arasi kiltlrel uyum gosterme alt boyutunu yordayici tek degiskenin ise
gorev kiltiri oldugu belirlenmistir. Goérev kiltlrinde bireysel amacglar degil 6rgitiin amaglari 6n
plandadir (Terzi, 2005). Bu durumda okulun amaclarini gerceklestirmek icin kisilerin birbiriyle olan
iletisimin ve uyumunun 6nemli oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin okulda etkili ve verimli bir ¢alisma
ortami saglamak icin kendi davranisini diizenleyebilmesi ve is birligi becerilerini gelistirmesi kisilerarasi
uyum performansinda 6nceliklidir (Pulakos ve dig., 2000). Uyumsal performans problemlerle basa
¢tkamama alt boyutunu yordayan degiskenler ise burokratik kaltlir ve gorev kiltlri olarak
saptanmistir. Blrokratik kultirde otoriteye itaat ve hiyerarsik sistem mevcuttur (Terzi, 2005).
Ogretmenlerin biirokratik kiiltirde kendi basina karar almasi, 6zgiin, elestirel bakis agisiyla olaylara
yaklasmasi zordur. Oysaki problemlerle basa ¢ikmada 6zgiin ¢6ziim yollarinin gelistirilmesi gereklidir.
Esnek bir anlayis ve fikirlere saygilli bir ortamin olmamasi problemlerin ¢ézimini
engelleyebilmektedir. Gorev kiltiriinde ise 6nemli olan oOrgitiin amaclaridir ve her sey hedefe
yoneliktir. Bireysel hedeflerden ziyade 6rgiitin amaclari 6n plandadir (Terzi, 2019). Birey calistig
Orgltiin amaglarini 6nemsemiyorsa ya da kendi amaclarina oncelik veriyorsa okulda karsilastig
problemleri ¢6zme konusunda ¢ok istekli olmayabilir. Bu durum da problemlerle basa ¢ikma becerisi
gelistirmeyi olumsuz etkileyebilir. Bu durumda 6gretmenlerin okulda karsilastiklari problemlere
yonelik ¢6zlim Uretebilmesi icin sahip olduklar okul kiiltiire 6n plana ¢ikmaktadir.
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» Arastirma Kayseri’de gorev yapan sinif 6gretmenleri ile ylrttilmustir. Benzer bir calisma diger
branglarda ve illerde gorev yapan 6gretmenlerle gergeklestirilerek karsilastirmalar yapilabilir.

» Uyumsal performansta sorun yasayan sinif 6gretmenleriyle nitel bir ¢alisma yapilarak bu
durumun nedenlerine iliskin daha derin ve detayli bir inceleme yapilmasi saglanabilir.

» Arastirmada erkek, il ve ilgede gérev yapan sinif 6gretmenlerinin uyumsal performans algilari
daha duasiik ¢ikmistir. Bu 06gretmenlerin  uyumsal performansini arttirmaya yonelik
oryantasyon, kriz yonetimi ve iletisim becerilerini gelistirici etkinlikler yapilabilir.

» Kadin ve ise yeni baslayan sinif 6gretmenlerin de problemlerle basa c¢ikabilme becerilerini
gelistirmek icin hizmet ici egitimler verilebilir.

» Arastirmada sinif 6gretmenlerinin uyumsal performans algilari ile okul kltlr algilar arasinda
pozitif iliski olmasi nedeniyle okulda galisanlarin tamaminda goérev kiiltiri ve destek kiltiiri
algilarini arttirmak icin calismalar yiratdlebilir.
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